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CASOPIS VOJENSKY PROFESIONAL JE ZRUSEN

Casopis Vojenské rozhledy a Vojensky profesiondl se spoji do jednoho ¢asopisu.
Od piitiho roku tak bude vychdzet pouze jeden vojensky odborny casopis. O jeho
podobé (obsahové nipni), formétu a periodicité zatim neni nic znamo.

Nidelnik Generalniho $tabu ACR vEfi, .. . Ze chystané zmény nenarai iivovei, které se po-
dafilo v pribéhu let dosdhnont a Ze nové pripravovany fitul, af ji v jakékoliv podobé, spini
tikol, ktery doposud zabezpecovala obé soucasnd periodika. ...




dialog @ diskuze @ polemika

JAK (NEYBUDEME CVICIT PROFESIONALNI VOJAKY

Nadporuéik PETR VOHRALIK

,,Konetnd! Po étyrech letech existence profesiondlnich jednotek v Armédé Ceské
republiky budeme mit piedpis pro jejich vyevik.

Vsevojsk-7-2-prof nahradi jiz nefunké-
ni vycvikovou bibli V8evojsk-7-2 a vycvik
profesionélnich jednotek uz nebude svazan
hodinami rozpocitanymi na dvoulety vycvi-
kovy cyklus ,,zakladaki*. Obsahy norem
NATO, tzv. ,,STANAGU* budou zapracova-
ny v nazornych stavajicich operaénich po-
stupech, bojovych drilech a bojovych reak-
cich a velitelé jednotek jiZ nebudou muset
patrat po tom, co a jak vlastn€ maji cvicit.
Podle v8eho, jiz od pocatku roku 2002 bu-
deme cvicit vojenské profesiondly jednotné
a cilené, abychom se cti vzdy splnili pred
nés postavené bojové a jiné tikoly*, pomys-
lel jsem si, kdyZ se mi do rukou dostal té-
méf kone¢ny navrh ,Programi piipravy
profesiondlni jednotky*.

Pri ¢teni predpisu mne viak optimiz-
mus zahy piesel. Jak jsem zjistil, VSevojsk-
7-2-prof je pouhou kopii stavajiciho predpi-
su VSevojsk-7-2 s kosmetickymi tpravami,
které nefe$i a ani nemohou fe§it zdsadni
zménu koncepce vycviku. Na jedné strané
vycvikova obdobi spolu se stupiujicimi se
pozadavky na velitelsky sbor déavaji tusit, Ze
zpracovatelé predpisu predpokladaji napl-
fiovani prapor( jednim nastupnim terminem
(v€etné soucasného naplnéni velitelskych
funkei piimo ze $kol), na strané druhé ale
poZaduji ,,u rot zruSit dopliiovani pouze jed-
nim nastupnim terminem . . . (a) dopliiovat
je prubézné . . . . Nejen to, piedpis piedpo-
klada ponékud nezvykle dlouhy vycvikovy
rok nebo neobvykle schopné a ob&tavé vo-
jenské profesiondly. Ale v§echno p&€kné po-
potadku a vécné.

Sezndmeni
s piedpisem Vsevojsk-7-2-prof

ProtoZe predpis V3evojsk-7-2-prof neni
v soucasné dobé& ziejmé pristupny viem po-
tencionalnim zajemctm, priblizim ve zkrat-
ce jeho obsah.

Organizace piedpisu se piili§ neli$i od
soucasného predpisu Vievojsk-7-2:

Jednotlivé piilohy pro vycvikova obdobi
obsahuji tabulky ,,Prehled témat a rozpocet
hodin* pro jednotlivé vycvikové predméty.
Za t&¢mito tabulkymi opét nasleduji seznamy
»Doporucenych predpisii a pomuicek®.

Na rozdil od ptivodniho predpisu, tento
predpis Te$i organizaci vycviku v (filetém
cyklu celkem o Sesti palrocnich vycviko-
vych obdobich, podinaje vycvikem jednot-
livce a specialisty v prvnim vycvikovém ob-
dobi, a kon¢e vycvikem praporu v obdobi
Sestém. V. péatém obdobi se predpokladé na-
sazeni praporu v misi. V druhém a tietim
obdobi je do vycviku zahrnuto ,jazykové
minimum®,

Novinkou v predpisu VSevojsk-7-2-
prof je uvedeni ,,Pozadavki na vojenského
profesiondla* v hlavni Césti predpisu.
Prehled uvadi, co musi vojensky profesional
a velitel po absolvovéni 1., 2. a 3. roku znét
aumét a s ¢im musi byt seznamen.

P¥ipominky
k pi"edlgisu Vievojsk-7-2-prof:
oncepce vyeviku
Koncepné je navrhovany predpis ne-
funk&ni  kopii  pivodniho  piedpisu
V3evojsk-7-2, ktery se zabyval vycvikem
vojaki zakladni sluZby. Tento predpis vy-
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chézel z predpokladu, Ze jednotky jsou na-
pliiovany hromadnym néstupem. Proto byl
vycvik dé€len na vycvikové obdobi, po&inaje
vycvikem jednotlivce a specialisty a konce
vycvikem roty, popi. praporu. P¥i priibéz-
ném dopliiovani je viak tento zpiisob vy-
cviku zcela nevhodny predeviim z nasle-
dujicich diivodii:

* Obdobi vycviku jednotky zikonité
nebudou respektovat potieby a schopnosti
piichazejicich vojak (tj. vojak zahaji napf.
vycvikem 4. obdobi a teprve za rok ,,zadne*
1. obdobim). Proto napriklad za¢ne stielbou
CS 4 ze své zbrané a teprve pozdéji bude
wusilovat® o zvladnuti CS 1.

¢ Vzhledem k neustilému dopliiovani
je jednotka stale vycviéena na jednotnou
troven (stale obsahuje novacky i vycvidené
vojdky); zaméiovat usili na jednotlivce,
druZstvo, . . . tedy nemé smysl. Pfi respek-
tovani vycvikovych obdobi by ,bojeschop-
nosti“ jednotka dosahovala pouze po dobu
asi jednoho roku v celém t¥iletém cyklu (tj.
v 5. a 6. obdobi, kdy je jednotka na misi
a kdy se cvici prapor jako celek).

* U praporii, u nichZ by roty byly
v riuznych vycvikovych obdobich, by nikdy
nedoSlo k dosaZeni 6. vycvikového obdobi
(vycvik praporu), nebot by tohoto obdobi
musely vSechny jednotky dosahnout sou-
Casné.

* Pocitat s vysilanim praporu do mise
v pravidelnych intervalech je nerealné.
Pokud by k vyslani nedoglo nebo by doglo
jen Castecné (tj. napi. rota+), narusil by se
vycvikovy cyklus.

* Z praktickych zku$enosti domécich
i zahrani¢nich vyplyv4, Ze na misi nemize
navazovat vycvik praporu (6. vycvikové ob-
dobi), nebot prapor se musi vratit k vycviku
zamé&fenému na plnéni svého bojového tiko-
lu. U vétSiny armad NATO je prapor pova-
Zovan nejméné 6 mésicl po navratu z mise
za nebojeschopny.

Kromé vy$e uvedenych vyhrad v ob-
lasti koncepce vycviku praporu je ziej-
mé, ze:

* Je nevhodné stupriovat naroky na ve-
litelsky sbor podle doby u praporu. Velitelé

se na funkce museji dostat teprve po tiplném
zvladnuti zminénych schopnosti, jinak pii
své piipravé budou plytvat ¢asem svych
podfizenych! Nastupu ,,vycvienych* veli-
tel na velitelské funkce 1ze doséhnout zod-
povédnym vybérem v jednotkach a syste-
matickou pfipravou nadfizenymi veliteli
v rdmci vlastnich jednotek nebo odesilanim
do velitelskych kurzi ve vzd&lavacich stie-
discich.

* Rozpocty hodin na obdobi a témata
nelze pii vycviku profesionélnich jednotek
povaZovat za zévazné. Pii nejlepsi villi je
mozné je pouZit jako pribliZny navod.
Velitel jednotky musi podle stanoveného
tikolu jednotky (mimochodem, dkoly jedno-
tkdm, dtvarim a svazkim stéle nejsou sta-
noveny) a podle vlastniho hodnocenti pfipra-
venosti jednotky volit, kterd témata jsou pro
néj v daném obdobi prioritni, a musi mit
prostor bez prebytetné administrativy
a zdiivodiiovani vycvik jednotky piizptso-
bit. Rozpocet hodin na predméty vycviku
mu tuto moznost neposkytuje, &imz je veli-
teli jednotky implicitné odebirdna zodpo-
védnost za piipravenost jednotky (odcvi&i-li
velitel predepsany pocet hodin, splni beze
zbytku sviij tikol bez ohledu na vysledek).

Pripominky
k predpisu Vsevojsk-7-2-prof:
Rozpocet hodin

Tabulka Rozpocet hodin na piedméty
vyeviku je nereilni z téchto diivodii:

epredpoklada osm hodin vycviku den-
né (1000 vycvikovych hodin na Sestimé&si¢-
ni vycvikové obdobi) - Osm vycvikovych
hodin nelze denné provést, nebot nezbyva
Cas na feSeni persondlnich otazek a na pii-
pravu na zaméstnéni dalSich dni; redlné je 6
vycvikovych hodin denné.

* nerespektuje redlné potieby vycviku
v n€kterych predmétech - napiiklad na vy-
cvik MUSADO stupeii 1 je tieba 80 vycvi-
kovych hodin a na stupeii 2 celych 100 vy-
cvikovych hodin. Stupné 1 by mélo byt
dosaZeno jiz v 1. obdobi (tj. p¥i vycviku jed-
notlivce), piesto na boj z blizka nejsou pla-
nované Zadné vycvikové hodiny. V nasledu-
Jicich obdobich musi byt dosaZeno stupng 2
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a musi byt provadén udrZovaci vycvik, tj.
minimalné 30 hodin boje z blizka na vycvi-
kové obdobi (planovéano 37, 6, 10, 15, 10).

« vyznamné snizuje pocty nevycviko-
vych hodin,

» parkové dny: planovino 60, potieba
9 vycvikovych dni, tj. 72 hodin,

o POVTMSP: planovéno 30, potieba 5
vycvikovych dnu, tj. 40 hodin,

» F4dna dovolena: planovano 81, po-
tieba 13,5 vycvikovych dnt, tj. 108 hodin,

« preventivni rehabilitace: planovano
30, potieba 5 vycvikovych dni, tj. 40 hodin

o celodenni sména: planovano 144, po-
tieba (ze zkuSenosti asi) 180 vycvikovych
hodin,

» nahradni a sluZebni volna: planova-
no 90, potieba 174 (90 za celodenni sménu,
64 hodin za vyvedeni) vycvikovych hodin.

Chybgjicich 160 hodin (sou¢et zming-
nych rozdilt) 1ze odcvi€it pouze pii Sestnic-
ti vycvikovych hodindch denné na vyvede-
nich (4j. navy$eni o 8 vycvikovych hodin
denné na 20 vycvikovych dnii).

o nei'e§i spravné odborny vycvik -
V rozpodtu jsou zapocteny hodiny odborné-
ho vycviku fidi¢t a prizkumnikd, nejsou
viak jiZ zapracovany hodiny Zenijnich spe-
cialisti, zdravotniki, potdpéch, apod.

- neiedi jazykovou p¥ipravu - Je sice
uvedeno dosaZeni jazykového minima ve 2.
a 3. obdobi, neuvadi se vSak, kde na &tyi-
mé&si¢ni (650 vycvikovych hodin) intenzivni
jazykovy kurz vzit odpovidajici Cas.

Navrh FeSeni:
Koncepce vycviku

Vycvik profesiondlnich vojaki je tfeba
rozdélit pouze na dvé obdobi, a to vycvik
jednotlivee (specialisty) a vycvik jednotky.
Vycvik jednotlivee musi byt Casove (a nej-
1épe i mistné) oddélen od vycviku jednotky.

Cilem vycviku jednotlivee musi byt
tplna pfiprava vojéka pro vykon jeho funk-
ce u jednotky. Proto musi zahrnovat jak ves-
kerou vSevojskovou piipravu, tak i odbor-
nou piipravu vSech specialistd. VSevojskova
priprava musi zahrnovat dovednosti jednot-
livce, tj. dovednosti jednotlivee v taktické
pripravé, v Zenijni piipravé a v OPZHN,

a kompletni spojovaci, poradovou, pravni,
topografickou, zdravotnickou a protiletadlo-
vou piipravu. Ve stielecké piipravé musi vo-
jék zvladnout svoji zbraii (v8echna cviteni
stieleb) a sezndmit se s ostatnimi zbranémi
ACR. Odborn4 pfiprava by poté méla zahr-
novat vycvik Fidi¢a, zdravotniki (a sbéradi
randnych), vysadkarl, odstielovaci, Zenij-
nich specialisti, potapét apod. Teprve po
tsp&$ném absolvovani zminéného vycviku
(v&etnd jazykové piipravy) miiZe byt vojak
zallenén do jednotky, kterd musi byt neu-
stéle pripravend plnit bojové dkoly.

Cilem vycviku jednotky je neustile sla-
dovat &innost na vSech stupnich a provadét
pouze udrZovaci vycvik jednotlivei.
Hlavnim dsilim vSech veliteli je vycvik
druZstev. Vycvienosti ¢et a vySSich stupiit
je dosahovano piipravou velitelského sboru
a to vycvikem s vojsky nebo bez vojsk.
ProtoZe vétSina individudlnich dovednosti
vojaki je neustédle osvéZovana pfi vycviku
jednotky, udrZovaci vycvik jednotlived je
pouze druhoradou zéleZitosti a je zaméien
na prohlubovéni ziskanych praktickych do-
vednosti, které nejsou soucésti bé€Zného vy-
cviku jednotky (zejména stieleckd priprava,
ostré trhani, MUSADO apod.).

Névrh Fe$enti:
Rozpocet hodin

Pro tisp&¥né vedeni vycviku jednotliv-
ce miZe byt Rozpocet hodin na pfedméty
vyeviku vhodnym voditkem, nebot vycvik
jednotlivel by mél byt organizovan central-
né po néstupnich terminech (at uZ po pre-
zenéni sluzb& nebo pfimo po ndboru). Je
vak tieba zna¢né rozsifit tématiku prvniho
obdobi, aby cile vycviku tohoto obdobi
mohly byt splnény.

Pro vycvik jednotky je ticba rozpocet
hodin nahradit pomtckami, které budou ob-
sahovat cile vycviku v jednotlivych predmé-
tech vievojskové pfipravy, podrobny popis
ginnosti nebo detailni piehled poZadova-
nych znalosti, standardy provedeni nebo
prové&fovéni a hodnotici tabulky. Takové po-
miicky by mé&ly &erpat ze stavajicich predpi-
st (jejichZz dlouhé seznamy jsou sepsiny
v navrhu V3evojsk-7-2-prof) a mély by byt
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obnovovany podle aktudlnich poZadavki
a vyvoje armady (tj. mély by obsahovat ak-
tualni ,,STANAGy," a reagovat na nové teo-
retické poznatky, praktické zkusenosti a no-
v€ zavadéné zbrané a zbraiiové systémy).

Pomiicky se nesmi omezit pouze na vy-
cvik jednotliveti, ale museji zahrnovat i vy-
cvik jednotek, tj. napf. stavajici opera¢ni po-
stupy, bojové drily, bojové reakce
a podobné. Na studium piedpist uvadénych
v navrhu VSevojsk-7-2-prof a nekone¢né
zpracovavani priprav a metodickych listd
nemaji velitelé Cas. Zminéné pomucky by
tyto dokumenty mély zcela nahradit a vy-
znamnym zplsobem tak pfispét ke sniZeni
zatéZe nejnizsiho velitelského sboru.

Pripominky
k obsahové a organizaéni strance
predpisu

Vzhledem k tomu, Ze celé znéni piedpi-
su neni pravdépodobné vSem ¢&tenaiim do-
stupné, omezim se jen na nékolik navrhi
v obecné roviné bez uvedeni detaili:

¢ vysadkova piiprava: piedpisem nefe-
8it, nebot se jednd o pfipravu specialisti; ve
zvlastnim predpise bud zrusit téma baleni
padéki a baleni feSit organizaén& specialis-
ty-bali¢i paddkt (jako v USA) nebo navysit
hodiny, aby odpovidaly poétu seskoki;
upustit od vysazeni z pfizemniho letu a na-
hradit vysazenim s pfistanim;

¢ takticka piiprava: v 1. obdobi vy-
pustit ,,mirové mise* a navysit hodiny
u ,Cinnosti vojaka v boji*;

e pravni vychova: vypustit tématiku
wbranny zakon* a ,,zdkon o prib&hu ziklad-
ni sluzby*

° spojovaci piiprava: omezit se na vie-
vojskovou pripravu, tj. vedeni provozu na
pojitkdch a na obsluhu radiovych stanic RF-
13 a polniho telefonu;

« télesnd piiprava: navysit pocet hodin
na boj z blizka dle potieb vycviku MUSA-
DO 1 a?2;

* Zenijni piiprava: alokovat vycvikové
hodiny v souladu s poZadavky na znalosti
(napf. po 2. roce maji v8ichni umét zatara-
sovéni, ale v 3. a 4. vycvikovém obdobi ne-

ni na zatarasovéani alokovana Zadna vycvi-
kova hodina); zac¢lenit nauku o trhavinich
a ostré trhani do vSevojskového vycviku;
odbornou piipravu Zenijnich specialist@
odpovidajicim zplisobem fesit v 1. vycvi-
kovém obdobi, jinak nebudou specialisté
pouZitelni (potdpé&ci, pyrotechnici na od-
strafiovani nastrah, apod.); nefeSit zaleZi-
tosti vycviku veliteli (napf. pokladani mi-
nového pole) jako soucédst vycviku
jednotlivce, .

¢« dopravni vychova: feSit jako ostatni
odbornou pripravu specialistd (tj. v samo-
statném oddile nebo piedpise), nikoliv jako
vievojskovou zaleZitost.

Zavér

PiestoZe je predpis VSevojsk-7-2-prof
Jiz dlouho o¢ekdvan s nadgji, Ze se kone¢n&
ujasni zpusob vycviku profesionalnich voja-
ki, jeho vydani bude pro vétSinu uZivate-
It zklamanim.

V soucasné podobé bude od prvopotit-
ku zastaralym, nebot nefesi vycvik profesi-
ondlnich jednotek s prubé&Znym dopliiova-
nim. Jim pfedepisovana organizace vycviku
miZe byt spé$né realizovatelnd pouze
v piechodném obdobi prvotniho vycviku (4.
v jednotkach s pievladajicim jednim néstup-
nim terminem zdkladnich funkci), nemuiZe
v8ak obstat jako navod pro vedeni vycviku
profesionald, tj. udrZovaciho a zdokonalo-
vaciho vycviku jednotek, které museji byt
neustale pfipraveny k bojovému nasazeni.

LN

Misto aby predpis oteviel prostor cilené-
mu specializovanému vycviku modernich
Jjednotek, opét svazuje striktnim piedepiso-
vanim tématiky vycvikovych hodin.
Bohuzel, prvoiadym tkolem stile ziista-
va odeviCit stanovenia témata jednotli-
vych predméta, nikoliv balancovAnim
priorit dosahnout maximalni priprave-
nosti pro vedeni bojové ¢innosti.
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BEZPEGNOSTAI RIZINA - MOZNOSTI RESEN

Ing. PAVOL SICAK, SCc.

Piistup kaZdého statu k Feseni problematiky zaji$téni bezpecnosti obyvatelstva ma
sva specifika. P¥i respektovani narodnich z4jmi je zpravidla reakei na poznatky o reél-
ném stavu a budoucim vyvoji vnit¥niho a mezinarodniho bezpeénostniho prostiedi, ja-
ko souboru podminek a faktori, které na stat plisobi, ovliviiuji jeho existenci a vyvoj.

Otazky existence a dalSiho vyvoje, kte-
ré jsou neoddélitelné spjaty s odpovédnosti
soucasné generace, vystupuji dnes ve zcela
novych, nezniamych ¢ mnohdy nepozna-
nych souvislostech. Pies celou fadu pozitiv-
nich jevi, které jsou souCasnému bezpeé-
nostnimu prostiedi vlastni, pfetrvava
potieba a nezbytnost zabyvat se otdzkami
zajisténi bezpelnosti obyvatelstva v dal§im
obdobi. V podminkéach CR je vyvolani po-
znanim redlného stavu, ve kterém se naché-
zi na pocatku dal3iho tisicileti a predpokla-
dem jeho dalsiho vyvoje .

V roce 1989 bylo ukoncéeno dlouhé ob-
dobi studené valky a soucasné zahdjen pro-
ces posilovani kolektivni bezpecnosti a di-
véry. Byl poloZen zaklad pro vznik
kvalitativné nového bezpecnostniho pro-
stiedi. Vychozi stav bezpecnostni situace
CR se v daném obdobi ukazoval byt bezp-
roblémovy. Tento pocit byl umociiovan je-
jim naslednym vstupem do organizacnich
struktur NATO, ktery zvySil mezinarodni
hodnotu CR a do znainé miry upevnil jeji
pozici ve stiedoevropském regionu.
Uvedené zmény zlepSily predev§im politic-
ké aspekty bezpecnostniho prostredi
v némz se v soudasnosti CR nachézi.

Z hlediska reality je dilezitou ta skutec-
nost, e CR je sou&asti regionu, ktery po ro-
ce 1989 doznal prili§ mnoho zmén. Za nej-
podstatnéj$i z nich je potieba povaZovat
vznik novych statnich dtvar(i na teritoriu
byvalého Sovétského svazu a v balkanském
prostoru.

Politicka a ekonomicka nestabilita uv-
nitf téchto statd piinasi s sebou nové hrozby
a z nich plynouci rizika. V fadé piipadi jsou
zdrojem takovych hrozeb a rizik ndboZenské
a etnické neshody. Je charakteristické, ze et-
nické konflikty jsou mnohdy podkladem pro
politicka utocisté. Konfrontace takto vznik-
lych politickych z4jml se potom projevuje
ve form& konfliktd vojenského charakteru
rizné intenzity a riizného rozsahu. V obecné
roving lze tento proces nazvat vojenskou ¢in-
nosti. Jde o zvlastni zpusob cinnosti, ktery
ovliviiuje stav bezpe¢nostniho prostiedi.

Vojenské akee, uskute¢iiované ve formé
bojové Einnosti, jsou charakteristické snahou
zni€it protistojiciho protivnika s vyuZitim
vSech dostupnych prostiedkii. Jsou typické
svymi jak priméarnimi, tak predevsim sekun-
déarnimi néasledky. Av§ak nejen bezprostiedni
bojova ¢innost predstavuje nebezpeli pro
existujici bezpecnostni prostiedi. Hrozbou je
samotna piiprava k jejimu vedeni, vyuZiti
poznatkii 0o moZnostech globalné regulovat
nékteré prirodni procesy ve prospéch vojen-
skych &innosti nebo poufZiti existujicich zbra-
ni hromadného niceni.

Pro hodnoceni vlivu vojensko politické-
ho bezpe&nostniho prostiedi na zajisténi bez-
pecnosti obyvatelstva, ma vyznam poznani
jednotlivych faktord, které z néj vyplyvaji
a jejich vlivu na mozné vznikajici hrozby.
Jako jevy &i uddlosti, které mohou narudit
existujici uroveni dosaZené bezpecnosti, jsou
ovliviiovany realnym stavem a predpoklada-
nym vyvojem.
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Maji rGznorodou povahu a vice sméri
vyvoje. Ty, které pievazuji maji novou podo-
bu. Dominujici jsou faktory, které vyplyvaji
z historicky zaloZené nedlivéry a sporti me-
zi etnickymi, naboZenskymi, narodnostnimi
skupinami, z nacionalistickych hnuti, soci-
alnich nepokojli a nejistoty spojené s ekono-
mickymi reformami. Piestanou-li tyto fak-
tory byt kontrolované a kontrolovatelné,
ovliviiuji pribéh udélosti mimo vymezena
Gzemi, presahuji statni hranice, ovliviiuji
bezpec¢nost okoli. Jejich dusledky nezista-
vaji omezeny na teritorium stitu v ném#
problém vznikl, ale ovlivni cely region.

Je evidentni, Ze vojensko politické fak-
lory podstatnym zptsobem ovliviuji stav
bezpecnostniho prostiedi. Na misté bude
konstatovani, Ze jejich budouci vyvoj je
charakterizovan zna¢nou nejistotou. Toto
konstatovani viak vyvolava otazku, do jaké
miry jednotlivé staty k ovliviiovani téchto
faktord prispivaji. Jaky je stav jejich pripra-
venosti ovliviiovat vyvoj téchto faktord, jak
uvnitl vlastniho stétu, tak i v sousednich ne-
bo vzdélenych statech.

Bezpecnostni hrozby
a bezpecnostni rizika

SloZity vyvoj faktor soucasného bezped-
nostniho prostiedi, vyZaduje, aby stat neustale
reagoval na existujici realitu i budouci vyvoj.
V jeho Cinnosti, jako subjektu zodpovédného
za zajisténi bezpeCnosti obyvatelstva, je pod-
statnd schopnost odpovédnych organti a insti-
tuci posoudit droveii vlivu jednotlivych fakto-
ri bezpecnostniho prostiedi na vyvoj situace,
predevsim z hlediska toho, jak svym dalsim
plisobenim mohou poZadovanou bezpetnost
ohrozit piipadné narusit. Vysledkem jsou za-
véry o tom, jaké hrozby pro stat predstavuji ty-
to jednotlivé faktory. V takovém piipadé ho-
vofime o bezpecnostnich hrozbach, jako
o stavu bezpe¢nostni situace, za které muze
dojit k ohroZeni suverenity stétu, jeho celist-
vosti a nedotknutelnosti. KaZda hrozba je
piedstavovéna jak urcitym, konkrétng existuji-
cim subjektem, tak i pfedpoklddanym vzni-
kem jevu nebo uddlosti, jeZ jsou schopny
svym prib&hem vyvolat po$kozeni zdjmu ne-
bo chranéné hodnoty.

Realitou je stav, ze kterého vyplyva po-
znatek o tom, Ze nejéastéj$imi bezpeénost-
nimi hrozbami pro CR mohou byt:

* hrozby spojené s vné&j§im vojenskym
napadenim,

* hrozby vnitiné - bezpe¢nostniho cha-
rakteru,

° hrozby spojené s naru$enim hospodai-
ské a finanéni stability,

¢ ostatni hrozby, spojené s ohroZenim
Zivota a zdravi obyvatelstva, ni¢enim Zivot-
niho prostiedi, majetku a kulturnich hodnot.

Jde pievazné o hrozby, piedstavované
urcitym, konkrétné existujicim subjektem.
Projev jeho existence je dan jeho fyzickou
nebo nehmotnou podobou. Nebezpedi a ve-
likost hrozby je odvozend od toho, zda jde
o subjekt nadany védomim a vili hrozbu
uskuteCnit, nebo o subjekt vyvolavajici
hrozbu vlivem pusobeni fyzikalnich, che-
mickych nebo biologickych zakon.

Pravdépodobnost, Ze dana hrozba zpliso-
bi v pfedem stanovené mife poSkozeni kon-
krétné chranéné hodnoty nebo zajmu statu,
nebo jeho obyvatelstva, je riziko. V nejjedno-
dussi podobé je mozno riziko kvalifikovat ja-
ko soucin velikosti hrozby a piedpokladané
vySe ztrity na ohroZené hodnoté. Velikost &i
mira rizika je zaloZena na existenci hrozby.

Uvazujeme-li o bezpeénostnim riziku,
potom mame zpravidla na mysli kategorii, je-
Jiz hodnota, je pfimo imé&rnd motivovanosti
hrozby existujiciho subjektu (piedpoklada se
urcitd jeho aktivita), potencialu tohoto subjek-
tu, zranitelnosti subjektu, ktery je ohroZovan
a chrdnéné hodnoty ohroZovaného subjektu
a souCasné nepfimo Umérnou protiopatie-
nim, kterd jsou ke sniZeni jeji velikosti
ohroZovanym subjektem piijimana.

Vzhledem k tomu, Ze vlastnosti ohroZuji-
ciho subjektu budou posuzovany a vyjadiové-
ny spise hypoteticky, bude riziko posuzovino
jako pravdépodobnost toho, Ze dani hrozba
zpusobi v predem stanovené mife poskozeni
konkrétni chranéné hodnoty nebo zajmu. Pro
praktické pouZiti uvedenych skute¢nosti v ob-
lasti vojenstvi je duleZité pochopit, Ze vSechny
Cinnosti a hodnoty jsou vazany k takovému
subjektu, ktery védomé a zam&rné vyuZiva
svého potencidlu k realizaci hrozby.
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Jde zpravidla o subjekt, ktery je sebejisty,
odhodlan hrozbu uskute¢nit a ma k tomuto
uskutednéni potiebnou motivaci. Zpravidla se
tedy bude vztahovat na nepritelské stéty, zlo-
&inecké struktury a jiné podobné subjekty, kte-
ré chranény zdjem a konkrétni hodnotu statu
mohou poskodit.

Vztazeno k problematice bezpecnosti
statu, vyjadiuje riziko nebezpeti toho, ze ¢in-
nost, ktera je proti nému zaméfena je uskute¢-
fiovana v dusledku urcité motivace. Subjekt
nadan hrozbou, nebo schopnosti hrozbu usku-
te¢nit, ma zpravidla k dispozici potiebné ma-
terialni zdroje o néZ se opira v piipadé rozho-
dovani o tom, zda hrozbu realizovat ¢i nikoliv.
Z hlediska postaveni ohroZovaného subjektu
je potom duleZitou vlastnosti schopnost po-
soudit redlnost nebezpedi, které pro néj z exi-
stujiciho stavu vyplyvaji. Na zakladé zavérd,
které z takového posouzeni vyplynou piijima
nezbytna opatieni.

Spocivaji v organizaci a piipravé proce-
dur nezbytnych nastroju, které jsou nasled-
né vyuZivany k omezeni zranitelnosti chra-
néné hodnoty nebo ke zmenSeni rozsahu
poSkozeni chranéného zajmu. V mnoha
piipadech je jejich realizaci vyrazné sniZe-
na mira rizika, nebo je toto naprosto elimi-
novano.

P¥i posuzovani vzajemného vztahu
bezpe¢nosti a rizika mé vyznam pfistupo-
vat k riziku jako k abstraktnimu pojmu.
Jeho existence a velikost se odvozuje vzdy
od existujici hrozby. Tato je vzdy veli¢ina
konkrétni a ve vztahu k riziku je veli¢inou
priméarni. Pfenesené konstatovdno, stoji
vidy ,,na zacatku*. Proto také nelze o Zad-
ném riziku hovorit ¢i uvaZovat, pokud nee-
xistuje subjekt, jev nebo udélost, které jsou
zdrojem hrozby. Pfesnym vymezenim ta-
kovych subjektt, jevii nebo udélosti a je-
jich naslednou klasifikaci je moZné stano-
vit to, jaky ma ta ¢i ona hrozba charakter.
Piresna klasifikace hrozby, uréeni jejiho
potencialu, odhad motivovanosti a stanove-
ni miry zranitelnosti ohroZeného subjektu,
jsou vychozimi podklady pro vypocet veli-
kosti rizika. Na zékladé toho lze rizika kla-
sifikovat a zhodnotit jejich mozny vliv na
bezpecnost statu.

MoZnosti FeSeni bezpecnostnich rizik

Zmény, ke kterym doSlo ve svété v po-
slednim desetileti, se pozitivné projevily
v oblasti snizovéni téch hrozeb a z nich ply-
noucich rizik, které vyvoldvaly nebezpeci
globélniho ohroZzeni lidstva. Hrozby jako ta-
kové nepfestaly existovat. Zménily se roz-
sah a sféry jejich pisobeni. Podstatou je to,
Ze po rozplynuti velkych vojenskych hrozeb
se zaCal objevovat znany pocet menSich.
Jsou mnohotvarné, mnohostranné, nestabil-
ni. Sméfuji k naruSeni existujiciho systému
vztahl a vazeb a k nédslednému pouZiti vo-
jenskych prostiedki. Vysledkem jejich re-
alizace mohou byt vojenska ohroZeni.

V jejich eliminaci a nasledném feSeni
sehréava rozhodujici lohu stat. Vytviii k to-
mu potiebné instituce a vyclenuje potiebné
sily a prostiedky k provadéni aktivni politi-
ky ochrany obyvatelstva. Instituciondlni
usporadani vymezuje nositele nezbytnych
&innosti, jejich propojeni systémovymi vaz-
bami a.zabezpeCuje jejich podfizenost efek-
tivnim kontrolnim systémum. Jsou néstro-
jem eliminace vojenskych ohroZeni
stitu.jako projevu jim provadéné bezpec-
nostni politiky.

K rozhodujicim z téchto prostiedkl pat-
ii ACR. Jeji misto a Giloha je vymezena NBS
(narodni bezpe&nostni strategii) a vojenskou
strategii statu. V souladu s poZadavky uve-
denych dokumentti a na zdkladé zavazki,
které prijala CR vstupem do NATO, se
v ramci realizace bezpecnostni politiky sta-
tu podili na realizaci nasledujicich moz-
nych dkoli:

1. Vytvoreni a nasledn4 realizace
systému piedbéznych opatienti.
Jedn4 se o navrh takovych postup, kte-
rymi stat dostupnymi a existujicimi pro-
stiedky zajituje stupeii takové pohotovosti,
jaky si dana situace vyZaduje. Jednd se o0 po-
stupy na jejichZ pocCatku jsou uplatiioviny
prostiedky s men$imi vojensko civilnimi
G¢inky. Na konci procesu je dosaZeno stavu
pohotovosti branit stat v piipadé vilky.
Vojenskym opatienim v tomto systému bu-
dou predchézet diplomatickéd a ekonomicka
opatieni.
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2. Zabezpeceni pripravenosti statu

proti nenadalému napadeni.

Jde o vypracovani piehledu kratkodo-
bych vojenskych Cinnosti, které musi byt re-
alizovany rychle. Dosahne se tim zachovéni
schopnosti a udrZeni kapacity sil uréenych
k bojové &innosti v pripadé dtoku nebo
hrozby utoku s kritkym varovanim nebo
bez predchoziho varovani.

3. Zabezpeceni pripravenosti
proti mozné agresi.

Jedné se o zabezpedeni pripravenosti sil
a prostiedki prejit ze stavu predb&Znych opat-
feni, ples systém zvySovani pohotovosti do
stavu, ve kterém budou odsouhlaseny podmin-
ky pouZiti vojenské sily proti agresorovi.

Z hlediska existujiciho stavu mezinarodni-
ho bezpeénostniho prostiedi je mozné za nej-
podstatnéjsi povaZovat vytvoieni systému
piedb&Znych opatieni. Je podminéno politic-
kymi a vojenskymi konzultacemi, spolupraci
a soucinnosti vSech ustiednich organl statni
spravy, které se na realizaci bezpe¢nostni poli-
tiky stdtu podileji. Vyznamnou tlohu budou
sehrdvat konzultace s Vyborem pro obranné
planovani NATO.

Vytvoreni systému piedbéZnych opat-
feni pro eliminaci a ¥eSeni ohroZeni vo-
Jjenského charakteru v podminkich CR
zabezpedi:

» schopnost demonstrovat rozhodnost
branit statni Gzemi,

» Vvyjadieni solidarity s ostatnimi ¢lensky-
mi staty NATO,

= nezbytnou pohotovost vojenské struktu-
ry CR k obrang,

o demonstraci vojenské flexibility s moz-
nosti eskalace nebo deeskalace situace,

« odvraceni snahy potencionélniho nepii-
tele od pouZiti vojenské sily.

Za redlnou formu ¢innosti jednotli-
vych soucasti ACR, kterou mohou pfispivat
k fungovéani daného systému je moZné po-
vazovat plnéni nésledujicich specifickych
tkolu:

» monitorovani situace,

« urCovani trendil vyvoje ve vojenské ob-
lasti,

« sbér informaci zaméreny na moZnost re-
alizace hrozby a poufZiti vojenské sily,

« zabezpeCeni ostrazitosti, pripravenosti
a pohotovosti v dobé zvysujiciho se napéti,

 podil na odstra$ovani potencionalniho
agresora,

= podpora aktivit v jinych oblastech pii
prechodu statu ze stavu miru do stavu ohroZe-
ni, stavu véle¢ného nebezpedi nebo vile¢ného
stavu,

» zabezpeCeni preziti ozbrojenych sil
v piipadé piekvapivého dtoku.

Uvedené aktivity ve vojenské oblasti
jsou vyznamnym pfispévkem k realizaci
politicko vojenskych plant, které jsou
v souladu s ndrodnimi cili stanoveny pro
oblast bezpec¢nosti statu. Prispivaji k to-
mu, Ze nezbytné naklady na zajisténi bez-
pecnosti a z nich plynouci vyhody jsou
adekvétni existujicim hrozbam a z nich
plynoucim rizikam.

Autor si je védom, Ze rozsah hrozeb a rizik, kterd mohou narugit bezpec¢nost obyva-
telstva CR je daleko $ir$i nez uvadi v predloZeném ¢lanku. Specilni zaméfeni na vojen-
sko politickou oblast vyplyvé z poznatki o tom, Ze periodikum Je predurceno pirevazné tém
Ctendam, kterym je pravé tato problematika podstatné blizsi. Je si védom toho, e tkoly
ACR se v soutasné dob& nebudou omezovat jen na oblast feSeni vojenskych ohroZeni
(i kdyZ je povaZuje za podstatné a dileZité), ale také na plnéni dkold souvisejicich s nevo-
jenskymi ohroZenimi bezpe&nosti obyvatelstva.
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KOMUNIKACE V AGR

Major OTAKAR PATOCKA

2. cdst

V tivodni ¢asti (VP- €. 4-6/2000, str. 4) jsme se seznamili s vyznamem, vymezenim a
nékterymi druhy komunikace, jak jsou uZivany v armadnich i mimoarmadnich pod-
minkdch. Po spiSe teoreti¢téjSich ¥adcich se nyni pustme do praktickych zaleZitosti,
které nam komunikaci v ACR nékdy usnadiiuji, Castéji vak komplikuji. Po zamyle-
ni nad stavem v ACR material dale obsahuje zakladni i zcela konkrétni navrhy pro
zlepSeni komunikace mezi piislusniky armady.

Poruchy v komunikaci

Z vlastni zkuSenosti vime, Ze nejlépe se
nam komunikuje s lidmi stejného ¢i podob-
ného zaloZeni a zaméfeni a s osobami, s ni-
miZ si dobfe rozumime. AvSak Zivot a prace
nejsou snadné a zel musime komunikovat
i s t€émi osobami, s kterymi nechceme.
Navic je znamou skute¢nosti, Ze lidé se sice
zabyvaji stejnou véci, ale kazdy z nich zvo-
li jiny pohled, odnese si jinou zku$enost, ji-
ny zéazitek. A tak se drive ¢i pozdgji i pies
snahy o spole¢nou pfipravu, vysvétleni, po-
uceni a tzv. sjednocovéni postoji, pohledu
a zplsobt feSeni mohou objevit potiZe riz-
ného obsahu a rozsahu.

Z hlediska armady a jejiho posléni,
kol a funkei je proto Zadouci o komuni-
kaci védét, nejen Ze se vyznacuje duleZitymi
znaky jako obsah (sdéleni) mezi ucastniky,
rizné silnym vlivem jednotlivych osobnost-
nich charakteristik a riznych vlastnosti sku-
piny, ale také piitomnosti potiZi jako hluk,
Sum, deformace, uzly a Ze logicky pfi ko-
munikovani existuji problémy v podobé ru-
$eni prenosu informaci, $patného zakédova-
ni a dekédovani.

Na poruchy a zpusoby komunikovani
ma vliv mnoho prvki. Vyberme napiiklad
stereotypy, predsudky, minulé zkuSenosti,
negativni zaZitky z détstvi a rizné averze.
Jindy si lidé prosté tzv. nepadnou do oka,
zatimco jindy vznikne jednostranna i
oboustrannd oblibenost a kamaradstvi na
prvni pohled. V neposledni fadé se lidé lisi

také zptisobem vyuZiti a mirou potieby ko-
munikovat. A tak se setkdvame s dsenosti,
uzavienosti, uzvanénosti, redundancemi,
aroganci, povySovanim, domysSlivosti, lha-
nim atd. Je na misté se zeptat - ¢im tyto
prvky pro hovoriciho jsou?

Neni vZdy snadné piicinu jejich vzniku
a pouzivani odhalit. N&kteri jimi maskuji
svoji nedostate¢nou odbornou pfipravenost,
strach a nerozhodnost, pro jiné jde o chova-
ni a zvyk, jimZ se naucili v pfedchozim ob-
dobi, dal$i v ni vidi 1éta osvédEenou meto-
du, kterd jim prinasi efekt v rizné podobé -
od upozornéni na sebe sama pres upevnéni
pozice a moci az po odvraceni pozornosti
od vlastni osoby, pInéni tikoli a odpovéd-
nosti za né.

Jak vypadaji nejcastéjsi priciny po-
ruch v komunikaci:

« Spatné kodovani a dekdédovani infor-
maci (Sifrovani, deSifrovani),

« nespravné ¢i jen jinak pochopena slo-
va, signaly a naznaky,

» vysilani nespravnych, nepfimérenych,
nejasnych aZ $patnych signalli a naznak,

» deformace zpuisobené vlastni / chybnou
/ interpretaci a jejimi konkrétnimi dopady,

» pfisuzovani a domy$leni - néktefi lidé
pfisuzuji a domysleji se a tim vznikéd v je-
jich myslich to, co vlastné neexistuje a co
druhy ¢lovék nemyslel a nechtél fici,

o hledani dalSich vyznami, je-li infor-
mace podédna jako netiplna, nejasna, nepie-
svédciva,
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¢ ignorace vnimanych informaci - z vice
¢i méné uvédomovanych divodi,

o CasteCné, aplné, kratkodobé a dlouho-
dobé nézorové neshody,

e (plné pievraceni smyslu podéavané in-
formace,

¢ tcelové vybirani jistych &asti informa-
ce a icelové zesilovani ¢i zeslabovani jejich
vyznamu,

¢ chytani za slovo a nékteré blizké formy
z difive uvedenych modifikaci informaci.

V oblasti poruch miiZeme rozliSovat
rizné stupné a formy poruch:

° rozpor - mensi (zanedbatelny), stied-
ni (citelny), velky, neprekonatelny

° konflikt - mensi, véi, kratkodoby,
stfednédoby, dlouhodoby, ¢astedny, vie za-
chvacujici,

* nepochopeni sdéleného a navazujici
nespravné pochopeni nebo nepochopeni ob-
sahu sdéleného, zplisobu prace, fefeni pro-
blému,

° zastraSovani, manipulace,

° nedorozuméni, neporozuméni - jed-
nostranné i oboustranné, zatimco nékterym
se zdaji véci jasné, jinym méné ¢i vibec,
dal3i pochybuji o jejich smysluplnosti, efek-
tivnosti, pozitivnich dopadech atd.,

* verbalni napadeni - jednostranny
proces, ktery mliZe mit vice podob a stupiiti
intenzity od zdanlivé nevinnych pozndmek
pies bagatelizaci a ironizaci aZ po systema-
tickou slovni likvidaci,

° hadka - dvoustranny &i vicestranny
komunika¢ni proces s rGznou intenzitou
a délkou trvani.

Mezi dal§imi poruchami najdeme napfi-
klad nadéavky, vyhroZovani, uzurpovani slo-
va, nepfiputéni ke slovu atd. Zminéné po-
ruchy maji pro zicastnéné vice & méné
zretelné cile.

Nékteré poruchy jsou v komunikaci
vyvolany imyslné, protoZe se doty&n4 oso-
ba jiz diive presvédCila, Ze jde o Glinny
a nékdy Zel i jediny zpusob jak néco zménit,
néc¢eho dosdhnout nebo aby druhou stranu
pochopil. Nékteri lidé schvalné vyvolaji ne-
dorozuméni ¢i dokonce konflikt. Takovy

postup miva nékolik mozZnych p¥icin - vy-
biti agresivity, zvyk, upozornéni na sebe,
prosazeni své osoby a svych potieb, zajmua
a cilt, zdjmova Cinnost, pobaveni nad reak-
cemi jinych osob a jejich poznavani, kréce-
ni dlouhé chvile a odhdnéni pocitu nudy
a stojaté vody. MiiZe jit také o strach pred
pInénim tkolu &i pred komunikaci samot-
nou, nékteii lidé wtoci na jiné v situaci, kdy
feSené zaleZitosti nerozuméji, citi, Ze ji neu-
méji ¢i nejsou schopni fesit anebo kdyZ ne-
jsou naplitovana jejich oCekavani. Néktefi
lidé imysIné zkresluji komunikaci a vyvo-
lavaji poruchy proto, Ze zkouseji toleranci
nadiizenych, podfizenych ¢i spolupracovni-
ki a tim jejich individudlni a skupinové hra-
nice. Mnozi uplatiiuji zasadu, Ze ¢im tvrdsi
bude jejich postup, tim méné si k nim ostat-
ni tzv. dovoli.

Praxe skuteéné ukazuje, Ze tmyslné
zkreslovani je nékdy opravdu bud' jedinou
anebo nejicinnéj§i metodou ke splnéni tiko-
lu, prosazeni cile anebo k dosaZeni vyssi
efektivnosti. Tady jde o jasny signal nezdra-
vych vztaht a nezdravé komunikace. Patii
sem také naruSovani a zneuZivani komuni-
kace jako moZné cesty k posileni vlastnich
pozic, k intrikateni, kde se prosazuje zejmé-
na méné Cestnd forma price a nakladani
s informacemi za tcelem ziskani prospéchu
pro vlastni osobu anebo pro skupinu, jizZ
osoba je nebo chce byt ¢lenem.

K nékterym poruchdm dochézi pii na-
hlych ¢i ne¢ekanych obratech v chovéni zi-
Castnénych osob, tyto zmény a vrtochy.
ostatni matou a vyvadéji z miry, jejich vinou
se nositelé stavaji méné Citelnymi, coZ je né-
kdy jejich imyslem. Jiné osoby v komuni-
kaci n€kdy zvy$uji sviij hlas, poddavaji se
emociondlnim vybuchim, vyvolavaji kon-
flikty, vyhroZuji a zastra$uji. Svymi komu-
nika¢nimi kroky se snaZi na néco upozornit,
zvysit vyznam nékoho ¢i nééeho anebo na-
opak odvést pozornost od realnych ¢i pro-
blematickych zaleZitosti a zakryt, co nemaji
ostatni vidét. Informace pak nejsou pieda-
vany a prebirany v poZadované jakosti
a mnoZzstvi, coZ piirozené ma zcela konkrét-
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ni vliv na fadu prvki - kvalitou plnéni tko-
1t po¢inaje, zhor§ovanim vzdjemnych vzta-
hi pokraduje a sniZovanim dobrého jména
organizace konce.

Zvlastni poruchou komunikace je,
kdyZ jedna ze zicastnénych ‘stran nemluvi.
Laicky je oznaCovana jako nekomunikace,
ale nejde o spravné a presné pojmenovéni.
Nelze totiz nekomunikovat, protoZe i bez
pouZiti fe€i a nereagovanim cosi sdélujeme,
davame najevo jisty postoj ke druhé osobé
¢i k feSené oblasti. Jde napiiklad o piipady,
kdy podfizeni oslovuji nadfizené, ale ti se
tzv. neozyvaji ¢i nehldsi. MiiZeme zazname-
nat i opacny proces, kdy nadfizeni vyklada-
ji, poucuji, hodnoti, kladou poZadavky, pie-
svédCuji, vyhrozuji, apeluji atd., ale ze
strany podiizenych nepfichdzi poZadovana
nebo dokonce neni Zadna odezva. Je zaji-
mavé védét, pro¢ se podiizeni nevyjadiuji.
Jedno z moznych vysvétleni podava od-
borna literatura:

» maji strach ze sankci a nesnézi po vy-
sloveni svého nazoru, postoje, pripominky
¢i navrhu,

» neradi na sebe upozoriiuji, nechtéji si
palit prsty a zejména se octnout v centru po-
zornosti svych nadfizenych,

» predpoklddaji, Ze jejich vystoupeni ni-
koho nezajimaji, zpravidla je k takovému
postoji vede ¢i dokonce opraviiuje negativni
minuld zkuSenost, zejména stav mezilid-
skych vztahl a postoj nadfizenych,

o oCekavaji, Ze jejich ¢i podobnou mys-
lenku vyslovi nékdo jiny,

« predpokladaji, Ze dileZité véci se li-
dem dole prosté nefikaji, protoZe kdyZ ve-
douci pracovnici nepoustéji dostatek infor-
maci dol, tak pro¢ by Fadovi pracovnici
méli odevzdavat nadbytek ¢i vibec néjaké
informace nahoru? [1].

Tim v8ak vycet diivodi naru$ovani ko-
munikace zdaleka nekonci. Velitelé a nadfi-
zeni byli dlouha 1éta vedeni a tkolovani
svymi nadiizenymi, aby své podfizené pou-
covali, piednaseli jim, stale je hlidali a upo-
zorhovali a nikoli aby jim naslouchali a dis-
kutovali s nimi. Mnozi navic pouZivali

natlaku a manipulace s podiizenymi a odda-
vali se svym mocenskym choutkdm. Tak
vznikla a ustdlila se pevna predstava o ty-
pické &innosti nadiizeného jako jediného
a spravného vykladade a usmériiovatele
a podfizeného jako povinného posluchace
a (Casto slepého) vykonavatele.

Poslu¥nost se cenila vice neZ vlastni
nazor, postup a iniciativa a direktivni zpt-
sob fizeni se jevil jako jediny moZny.
Podfizeni byli spise neZ jako aktivni a mys-
lici jedinci chdpani jako posluiné néstroje
k pInéni tikoli. Nelze se pak divit atmosfé-
fe netolerance, obav, pasivity a strachu.
A mnozi si na dané rozméry zvykli a prak-
tikovali je. Nemusime se divit, nebot pro
mnoho prislu$nikt arméady byl takovy stere-
otyp jednodussi. Poskytoval sice méné svo-
body, ale poZadoval také méné odpovédnos-
ti a premysleni. Nakolik se stav zménil za
uplynulych deset let, necht si ¢tenai zhod-
noti sim

Dalgi pfi¢inou minulého i soucasného sta-
vu je skute¢nost, Ze Fada nadiizenych potie-
buje k vykonu své funkce obecenstvo.
Podcefiovat nemtZeme ani vlivy spojené
s predchozim zptisobem vychovy v roding
a pusobeni $koly a dalSich instituci ¢i osob.

- PovSimnéme si nap¥iklad, Ze chlapci
se u¢i mluvit, bojovat, argumentovat, chlu-
bit se a nékdy i vzdorovat, zatimco dév¢ata
se uéi predevdim naslouchat, sbliZovat se
a nékdy také poslouchat.

Také v ACR vedouci pracovnici mluvi
zcela b&Zné za podfizené, aniZ by provéfo-
vali ¢i se zeptali, zda maji jejich mandat.
Podle zakladnich Fadt a subordinatnich
zvyklosti ho asi maji, ale je tieba se ptat, zda
a nakolik znaji jejich nézory a postoje. Cast
nadfizenych je piesvédCena, Ze maji povin-
nost se vyjadiovat doslova ke viemu a ke
kazdému. KdyZ nemluvi, nehodnoti a nekri-
tizuji, maji pocit, Ze nenapliiuji zcela svoji
funkei, roli a poZadavky, které jsou s nimi
spojeny. Svymi takika trvalymi a Casto hla-
sitymi vstupy potvrzuji sami sobé a (piede-
v§im) také ostatnim svoji pozici, dilleZitost,
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moc a autoritu. Pro pravé uvedené procesy
a jevy existuje piiznaény nazev - komuni-
kacni asymetrie.

Jeji ,slab8i** podoby jsou z hlediska
organizace s piisnou hierarchii a prevazné
direktivnim stylem Fizeni ziejmé Zadouci
a pro podiizené snesitelné, nékdy i uzited-
né, zejména jdou-li mluvici pozitivnim
osobnim piikladem a projevuji-li vy3si
profesiondlni pfipravenost, um, doved-
nosti, zkuSenosti, kdzei a moralku. N&kdy
jsou vsak nadfizeni v zajeti ,siln&j¥ich
podob, chovaji se piechnané dominantng,
nepiipoustéji podiizené ke slovu, skacou
Jjim do Fedi, jejich navrhy podcetiuji a od-
mitaji, aniZ je vyslechnou celé atd. Je¥té
tristnéj$i a $kodlivéjsi je, kdyZ je ke zmi-
nénému chovani a komunikaéni asymetrii
neopraviiuje nic jiného neZ formélni role
a status a kdyZ za nimi neni nic z dfive
uvadénych kladu.

Jindy jsou p¥ic¢iny asymetrie hlubsi
a ani sami uZivatelé si je neuvédomuji. Cast
osob vede hlavni slovo, hodnoti, kritizuje
a skace do ieCi proto, Ze se neumi ovladat,
je neukaznéna a nezodpovédni vici dru-
hym. Na prvni pohled se maji dobfe, nebot
jim ostatni rad&ji vyhovi, neZ aby s nimi
vstupovali do konfliktu. OvSem na druhé
stran€ jsou v podstaté otroky vlastnich po-
tfeb, nutkani a tuzeb. Je znamo, Ze takovi
funkcionafi nejsou schopni ovladat sami se-
be, a snad pravé proto se poudt&ji do dru-
hych. Tak si mysli nebo maji pocit, Ze ovla-
daji v8e a kaZzdého v okoli a jsou t&mi
nejlep$imi a nejschopnéjsimi.

Neziidka se jim stava, Ze nejsou schop-
ni prevzit zodpovédnost za sebe sama a Ze
se dostdvaji do sociélni izolace. Tu viak &as-
to paradoxné chdpou pozitivné, totiZ jako
potvrzeni své pozice, moudrosti, schopnosti
a zkuSenosti ostatnimi. Ve skute¢nosti pod-
fizeni s takovymi piedstavenymi ,,nemluvi‘
a nevyhledavaji jejich pfitomnost ze zcela
opatnych divodi. Ve svém egocentrismu
a mocenskych choutkach si mysli, Ze svét je
jen jejich, pro né&, pro dosaZeni jejich po-
hodli a uspokojeni jejich potieb.

Neni divu, Ze ostatni lidi vnimaji bud
Jako rozsiteni ¢i prodlouZeni sebe sama ane-
bo jako nastroje ke spInéni vlastnich cild,
piani a tuZeb. Jedna se o piipad hodny fese-
ni za pomoci odbornika na mezilidské vzta-
hy a komunikaci, coZ v8ak ze zcela pocho-
pitelnych divodli ,postizené* osoby
zpravidla odmitaji.

Podrizeni si mnohdy mysli, Ze komu-
nikovat s nad¥izenym jako rovny s rov-
nym neni spravné. Casto maji pocit, e se
dopoustéji piestupku, drzosti, Ze jsou trou-
fali a poruSuji n&jaky rad a pravidla, prost&
nesludi se to. S t€mito a dal§imi prvky se
miZeme setkat v chovani nadfizenych
i podfizenych. Vysvétlenim kromé respek-
tovani pozic, funkci a statusi je osobni
predchozi zkuSenost, Ze Clovék mluvi tak,
jak si mysli, Ze je to u¢inné, jak to jemu sa-
motnému prinese nejlepsi vysledek.

Nékdy miizeme zaregistrovat, Ze nadii-
zeni i podfizeni pouZivaji riznych (osvédle-
nych) triki, mezi néZ patii napiiklad manipu-
lace s fakty a s osobami, pouZivani
smyslenek, Gprava informaci, oblibené je tzv.
vykazovani do patti¢nych mezi. Néktefi mlu-
vi nadmérné a vytrvale proto, aby se jich ni-
kdo na nic neptal a ani k tomu nemél prileZi-
tost. Kdyby jim byly poloZeny otdzky, mohlo
by se ukazat ¢i dokonce potvrdit néco, co si
mluvici zoufale nepieje. KdyZz mluvi, maji
zpravidla pocit, Ze idi a ovladaji situaci, ma-
ji prehled a kontrolu, vie je v poradku a citi
se bezpe&né. Casto vSak za cenu znagného
vnitiniho tlaku a strachu - co by si pocali,
kdyby jim dosla slova a argumenty? Také zde
se viak najde relativné snadné , feSeni*, kte-
ré zndme z praxe - jsou jim zndmé vojenské
¢lanky Cislo jedna a ¢islo dva.

Poruchy a problémy vSak nemusime
vnimat jen negativné a jako ohroZeni.
Mohou byt v jistém smyslu cennou zaleZitos-
ti. Mnohdy mohou vystupovat jako signal
wh€co se déje, néco neni zcela v poradku*
a ,,délej s tim néco**. Mohou byt pojimany ja-
ko prispévek k obohaceni, pouéeni a zdoko-
naleni jedince i skupiny. VZdyt také néktefi
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vedouci i Fadovi pracovnici problémy vitaji,
vnimaji je totiz jako vyzvu, jako zkousku
svych schopnosti a dovednosti a také jako
prileZitost k osobnimu ¢i profesiondlnimu ri-
stu a k poznédni podiizenych a jejich kvalit
a moznosti. Museji si viak uvédomit nezbyt-
né predpoklady - vic o zéleZitosti védét, chtit
fesit, poctivé o nich mluvit a zkouSet riizna
eSeni.

Odborna literatura zde nabizi nespodet
vybidek a doporuéeni. Za viechny uvedu je-
dinou - manaZzefi, ktefi se cht&ji vyhnout me-
zilidskym problémiim, musi s lidmi denno-
denné komunikovat: odpovidat na jejich
otazky, informovat, vyslySet jejich Zadost,
hodnotit je, jak si po€inaji v praci atd. [1].

VEtSina osob nema o komunikaci, jejich
poruchidch a souvislostech dostate¢né zna-
losti, a proto se podivejme se na konkrétni
dopady poruch, které jsou v komunikaci
velmi rozmanité.

V obecné poloze se jedna o dopady hos-
podaiské, organizacni, socidlni a psycholo-
gické, z nich zejména o emocionalni a vzta-
hové. Jinymi slovy poruchy pfimo ¢&i
zprostiedkované ovliviiuji kvalitu plnéni
tikoll, mezilidské vztahy, atmosféru na pra-
covisti a jeho organizaci.

Dile zpusobuji rtzna napéti, stresy,
demotivaci a negativni pocity. Rychleji
a snadnéji mohou napfiklad vznikat nedoro-
zuméni a vzplanout kontlikty. V podmin-
kach poruch je také problemati¢téjsi kvalita
spoluprace, kde existuje nékolik stupiiti -
navazuje se obtiznéji nez diive, nejde ji vi-
bec uskuteénit, zhorsi se ptivodni dobré tro-
vell, je nevyrovnand a lepSi okamZiky se
stiidaji s hor§imi, aniZ by byly jasné pri¢iny,
nevi se, zda zakopany pes je v lidech anebo
ve vécech.

Mezi daldi dopady zaiadme zvySenou
nedlivéru a podeziravost, pripisovani nega-
tivnich zaméra a kroki, zneuZivani situace,
nepevné vztahy, podceiiovani a apatie, za-
vist, neinformovanost ad. MiZeme byt je-
jich svédky na radé mist, nejen ve vztahu
nadiizeny - podfizeny, ale také v jinych asy-
metrickych vztazich jako rodi¢ - dité, uditel

- Zak ¢i lékar - pacient, ale také v symetric-
kych vztazich mezi spolupracovniky, man-
Zelskymi partnery, prateli ap.

Dopady nemuseji byt jen pozitivni nebo
jen negativni. MuZe jit také o smi¥ené do-
pady anebo o dopady; na které budou riizné
strany mit rizny pohled. Konkrétnim piikla-
dem muZe slouZit stiZnost jako zvlastni for-
ma komunikace. Jejim prostiednictvim chce
jeden tcastnik dosahnout zlepSeni stavu, jde
mu vyhradné o vé&c, ale druhy v ni vidi ttok
na svou osobu, postaveni, zplisob ¢innosti,
nékdy i snahu omezit ¢i dokonce znicit jeho
wkréalovstvi, majestat”., Podavani stiZnosti
nékdy ke zlepSeni situace a k feSeni problé-
mi pomiZe a nékdy nepomiZe. Nékdy je
stéZovateli vyhovéno, jindy ne, nékdy si sté-
Zovatel pomtZe, zatimco jindy si stéZova-
a celé organizaci piedevSim tim, Ze stiZznos-
ti podiizenych nefe$i nebo ignoruji ¢i do-
konce zakazuji jejich podavani. Jde o dalsi
zajimavou oblast, kterd vSak ted neni pied-
métem polemiky.

Stav a moZnosti v ACR

Z uvedeného logicky vyplyva, jak je di-
leZité se zamyslet nad stavem a podivat se
na vychodiska a piipadnd omezeni komuni-
kace v ACR. Jsou viibec né&jaka? D4 se s ni-
mi néco délat? Existuji konkrétni navrhy?
Jsou reélné?

Také v armadnich podminkéch probiha-
ji jednotlivé druhy komunikace.

Zdtraznéme, Ze socialni komunikace je
proces, pii némz dochézi ke sdélovani a pii-
Jiméni vyznami v socidlnim chovani vojakt
a vztazich mezi nimi. Komunikace je zpro-
stiedkovana jazykem nebo jinym, neverbal-
nim znakem.

Uroveii zavisi na postaveni komunikuji-
cich jedinct ve skupiné (jednotce) a armade,
na jejich hodnotéach, norméch, potiebach a za-
Jmech. Nejde o pouhy proces vymény infor-
maci, nebot sdélovana informace se pfi inter-
akci nejen vysild, prenasi a piijima, ale také
formuje, zpiesiiuje a rozviji. Oba tic¢astnici ak-
tu jsou aktivni, vzdjemné puisobi na svoje cho-
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v podstaté (nikdy) nevi, na ¢em je. KdyZ
jsou tzv. volani na fed, nevédi pro¢ a zda se
budou iesit zdleZitosti sluZebni, osobni ¢i
oboji, v jakém potadi, proporci a intenzitg.
VEdi v3ak, Ze jejich pohled v potaz spise
bran nebude a s velkou pozornosti a citli-
vosti nadfizenych piili§ nemohou poditat.
Pokud se budou moci vyslovit, tak v pod-
stat€ jen proto, aby potvrdili verzi nadfize-
ného, jeho vidéni daného stavu.

Jinou zajimavou otazkou je, zda veli-
telé viibec uméji mluvit jinak nez znamym
klasickym naiizovacim ténem. Ukazuje se,
Ze ano. Jde zejména o situace, kdy sami né-
co potiebuji a uvédomuji si zavislost na
podiizeném a na jeho védomostech, doved-
nostech a zkugenostech. Jinak také komuni-
kuji se svymi vlastnimi nadfizenymi
a s funkciondii z vy3Sich stupiia veleni, byt
jim piimo nadfizeni nejsou. Jisté neni pre-
kvapeni, Ze nékteri podfizeni by je pii této
komunikaci skoro ani nepoznali. S vysokou
pravdépodobnosti mame co délat nejen se
schopnosti, ale také s ochotou ke komunika-
ci. Kromé pravé uvedenych se v podmin-
kédch ACR setkdme s fadou projevi, jak
jsem je popsal v piedchozi kapitolce, ze-
jména v &asti o druzich poruch komunikace.

Soucasti kritického pojednéani se roz-
hodné museji stat navrhy. Rozhodné& se me-
zi nimi musi objevit poZadavek na $ir§i vé-
déni, vzdélavani a prakticky vycvik
v komunikaci. Ani jednu z uvedenych ¢asti
neni radno podceriovat, nebol pravé diky
nim se miZeme dopracovat do stavu, kdy
budeme schopni vysilat jasné, oteviené,
konkrétni, uplné a pfiméfené informace,
aby si piijemci nemuseli lamat hlavu ¢i do-
konce hledat mezi fadky. Spravna informa-
ce poskytuje odpovéd na otazky - co, kdo,
kde, kdy, jak a pfipadné i proc.

Rozhodné neni na $kodu, kdyZ si
tcastnik komunika¢niho aktu dopfedu roz-
mysli, co chce fict, co sdélenim sleduje, co
Jjim mysli, ¢eho chce dosdhnout, jak by se
mél chovat a jaka forma sdéleni bude nej-
vhodnéjsi a nejicinnéjsi. Nékdy pravé for-

ma vice rozhodne o reakci druhé strany nez
samotny obsah. Kromé reakce by mél autor
promyslet také mozné ocekévat piipadné
dopady. Ne vzdy panuje jednota mezi mys-
lenkou, vyslovenym a skute¢nym cilem.

Mysleme vice na arabské piislovi, 7e
wslovo vyiéené nechyti ani ki nejrychlejsi*,
Zcela jisté se hodi jiz vzpominany cit pro si-
tuaci a osobu. Nékdy je lep$i a uZitecnéjsi vy-
slovit vice, jindy méné, sdéleni zopakovat &i
naopak nezopakovat v zivislosti na situaci,
povaze tkolu a ucastnicich se osob. Nékdo
napriklad opakovani potiebuje k ujisténi, lep-
Simu zapamatovani, neni mu na poprvé vie
Jasné a nechce se ptat, aby nevypadal hloupg.
Jiny naopak pocituje, Ze opakovanim a pii-
pomindnim z né&ho tzv. délaji blbce.

Zaregistrujme uzitetnou informaci,
Ze existuje propracovany systém komuni-
kac¢nich strategii, taktik a dovednosti.
Z konkrétnich prvki je mozné ilustrativné
ukézat mj. na potiebu ujasnit si s kym, jak
a pro¢ komunikovat, cvi¢it se v riznych
druzich komunikovani, osvojit si postoj -
nevzdat se po prvnich nedspésich a problé-
mech a po prvotnim poznani, Ze jde o sloZi-
tou zdlezitost, komunikujici partnefi by mé-
li byt schopni podivat se na véci jinyma
(jejich protéjsku) o¢ima. Tyto a dal$i otazky
jsou feSeny v odborné literatuie [14).

A jeSté uzitena rada do praxe - pozna-
menejte si je na papirek a pii vlastni komu-
nikaci se na né obcas podivejte!

Soucasti hodnotného vzdélani je, aby
nadiizeni v&déli co, kdy a jak maji podiize-
nym sdélit, co, kdy a jak podiizeny ma, mu-
si a také chce slySet. Védomosti o komuni-
kaci a jejich sprdvné uplatiovani
nadrizenym umozni lépe pozndvat a posléze
i znat jejich podiizené a jsou piedpokladem
pro oboustranné hladké pronikani informaci
a pro ziskdvani pravdivych informaci od
podiizenych. KdyZ spolu lidé hovofi, zpra-
vidla se o sobé& vice dozvédi, 1épe se pozna-
Jji a spiSe se sbliZi nez ,mléici sochy*. Zde
se nabizi urcité spektrum postupti od pratel-
skych rad a jasné a stru¢né vydanych tkola
pies slova uacasti, podpory, povzbuzeni
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a ocenéni az tfeba po lichotku ¢i dobie mi-
néné upozornéni.

Vyznamnym doporucenim je nahradit
aroganci, piehliZzeni, domyslivost a povySo-
vani v komunikaci vstiicnosti, spolupraci,
upiimnosti, otevienosti a snahou o pochope-
ni. Na tomto misté bychom si vice neZ jindy
méli pfipomenout zndmé piislovi ,,co ne-
chce§, aby jini ¢inili tobg, nelin ty jim“.
Stejny zavér samoziejmé plati pro kterékoli
tcastniky komunikace.

Komunikujici by rovnéZ méli brat v po-
taz vyznam a druh prostiedi a aktualni situ-
ace. Zcela zékonité se jinak komunikuje
v kancelafi nadiizeného, jinak na hiiSti pri
télesné pripravé, jinak v restauraci nebo pii
bojovém poplachu atd. Jinymi slovy sem
patfi uméni pouZit spravny jazyk ve spra-
vnou chvili a na spravném misté, déle mlu-
vit jazykem toho, ke komu mluvime. Nejde
o poniZeni a vlichocovani se, ale o projev
vstiicnosti, pochopeni, ohledu, zajmu o spo-
lupraci a o usili, aby nase sdéleni bylo co
nejlépe a nejiplnéji pochopeno.

Zajemci o dalsi kroky ve zkvalitiiovani
komunikace se mohou uéit citlivé rozliSo-
vat, jestli druha strana chce ¢i nechce ko-
munikovat, zda mé zdjem a také schopnost
komunikovat anebo zda ji schvalné kazi. Jak
piipadné postupovat, kdyZ ji nutné potiebu-
ji ur¢ité informace sdélit a pfitom tuto
zvlastni situaci nechtéji iesit postupy jako
natlak, rozkaz ap. Samostatnym problémem
s ohledem na konkrétni podminky a prostie-
di je uméni komunikace v krizovych situa-
cich a pfi vyjednavani, které kladou na
ucastniky specifické poZadavky.

Mezi efektivni techniky patii rovnéZ
spravné kladeni otazek, které mohou byt otev-
fené Ci zaviené. Pro rtizné situace se hodi riz-
ny typ, chceme-li napiiklad rozhovor rozvijet
a vice se dozvédét, jsou rozhodné lepsi otevie-
né, chceme-li ho naopak ukonéit, pouZijeme
radéji zaviené. Jinou technikou je aktivni vy-
hledavani sty¢nych ploch a cilevédomé od-
strafiovani nepochopeni a nedorozuméni, jiny-
mi slovy jde o soustavné rozdifovani tzv.
spole¢ného pozitivniho prostoru.

Literatura nabizi pro dosaZeni lepSiho
pochopeni sdélovanych obsahti informaci
nasledujici metodu. Jeji podstata je jedno-
ducha - fikat lidem stejnou véc vicekrat.
Nejd¥ive druhé strané vydame jakési navés-
ti v podobé& véticky ,,feknu vdm o...", aby se
mohla pfipravit. Pak pouZzije véty ,, nyni
vam to fikam" jako souldst vlastniho sdéle-
ni. Na zavér komunikace ukonceni pienosu
potvrdi vétou ,,uZ jsem vam to fekl", jejimz
smyslem je podanou informaci potvrdit.
Dal¥im krokem se piipadné miZe stat ové-
feni jejiho pochopeni a zapamatovani, aby
nadiizeny mél jistotu, Ze informace skute¢-
né pronikla. [1].

Jiny a rovnéz Gi¢inny recept na zlepSe-
ni komunikace a pochopeni jejich sloZitosti
a zdkouti podava zajimavy koncept némec-
kého psychologa Schulze von Thuna.
Znamy odbornik v jakémkoli komunika¢-
nim sd&leni rozliduje celkem Ctyfi Grovné -
vécny obsah sdéleni, vyzvu (apel), informa-
ce o vztahu Géastnikti komunikaéniho aktu,
sebeprezentace sdélujiciho. Problém komu-
nikujicich je, Ze v8echny &tyfi prvky vysila-
ji, ale mélo si je uvédomuji, Casto viibec (vi-
ce [2] a knihy Thuna).

Jednim z nejvice platnych navrhi je
bezesporu naslouchani. Mnozi ho v3ak vni-
maji negativné, protoZze v piipadé jeho
uplatiovani vidi projev slabosti. Opak je
pravdou, nebot naslouchdni je projevem
zralosti, nadhledu a moudrosti. Mnozi od-
bornici na komunikaci zduraziuji, Ze pri
mluveni je nejduleZitéjsi pravé umét naslou-
chat. Zikladni pravidlo zde zni - ten, kdo
stale mluvi, si tzv. piivlastiiuje komunikaci
a nic se nedozvi. Lze souhlasit s tvrzenim,
Ze co bude fikat ¢lovék sam, tim se nepouci
a neobohati. KdyZ se proto chce néco do-
zv&dét, mél by naslouchat jinym lidem.

Jednou z moZnosti kromé mlceni je, Ze
bude aktivné vyzadovat nazory partnera
a tim ho nejen vtahne do rozhovoru, ale sou-
Casn& mu da potiebny prostor v zajmu dodr-
Zovani tzv. komunikaéni rovnovahy. U na-
slouchani také plati, Ze pokud sami
neposlouchate druhé lidi, nemiiZete ani Ce-
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kat, Ze by oni poslouchali vés. Je dobré dat
lidem, s nimiZ se bavite, najevo, Ze je po-
slouchéte a Ze vés zajima, co fikaji. A tak je
Jjasné, Ze pokud Clovék chce byt dobrym
fe¢nikem, musi byt dobrym posluchadem.
Pii naslouchéni jde o vic neZ jen o zdvofily
z4jem o partnera pii rozhovoru [6].

I bible pripomin4, Ze kdo kroti své rty
a ie€, dosdhne vét§iho pozndni. Takovy styl
ale lidé zpravidla nedokaZou uplatnit a roz-
vinout. Jednak maji nizké povédomi a milo
zkuSenosti, jednak stile nékam spéchaji
a nemaji ¢as druhé osoby poslouchat, nebot
Jako nejdileZit€jsi vnimaji, aby sdélili svoje
stanovisko a jiZ ,béZeli jinam. Dé&je se tak
k velké Skodé¢ obou stran.

Snad kazdy zna lidové poiekadlo ,,mluvit
stiibro, mlcet zlato*. Pokud chceme uplatnit
pravé naslouchani, je jisté zcela na misté.
Nekdy je z hlediska kol a taktiky lepsi miget,
zejména musi-li byt podiizeny v kontaktu
s nadiizenym, o némz se vi, jak nevyzpytatelné
je jeho chovani a jak ,,origindlni* jsou jeho na-
pady. Jinym piipadem pfinosu ml¢eni je situa-
ce, kdy micky s jinou osobou sdilime jeji hote,
kdy ji vice neZ plané utéSovani pomuze fakt, Ze
jsme s ni, Ze ji chdpeme a Ze ji nebombarduje-
me slovy, vétami ¢i otazkami.

Na druhé strané zminéné dslovi ur¢itd
pro iadu situaci v mezilidskych vztazich ne-
plati, coZ jen potvrzuje vyznam ziskéni
a utvéieni citu pro dany stav.

Funké&ni soucasti navrhii vidim doporu-
¢eni pro zohlednéni rozdilti mezi rznymi
kategoriemi. V tomto druhu komunikace je
»wakolem* obou stran mj. udrZovéni stanove-
nych a pfipadné ,,dobytych* pozic. A tak na-
priklad s nad¥izenym by podfizeny mél z4-
konit€ mluvit jinak neZ s ostatnimi. Mé&l by
projevovat uctivost, ostych, osobity styl
a ton. Znacny vyznam ma znalost §éfa, pod-
fizeny by ho nejlépe mél znéit po viech
strdnkdch, nemé&l by s nim chodit na pivo,
mél by vyuZivat svych pociti a instinktu,
mél by se snaZit o otevienost, upfimnost
a podavani ndvrhl v zdjmu zlepSeni osob-
nich a pracovnich vztahti a kvalitngjsiho pl-
néni tikoli. Pokud nejsou pfijimany, mél by

si podiizeny hledat jiného $éfa a tim mu dat
signdl, aby / si / problémy fe$il sam [6].

Podobné se muZeme zamyslet, jak ma
nadiizeny mluvit s podiizenym. Mgl by pro-
vadeét pravidelna formélni hodnocent, rozhovo-
ry, ale také neformélni akce. Nemély by probi-
hat jako jednostranny monolog. Ve skute¢ném
dialogu je kromé& sdélovani konkrétnich faktd
Zadouci mluvit o predstavach, pfipominkach,
piénich, ofekdvanich a postojich obou stran. To
viak neznamend, Ze vSe z feceného musi byt
naplnéno a zohlednéno.

Podrizeny by se mél dozvidat dplné
informace, jasné piikazy a tkoly vdetng
terminu. Vedouci by méli své podtizené co
nejlépe zndt, aby védéli, co, kdy a jak maji
v zajmu dosahovani vy§§iho pracovniho vy-
konu, loajality a pozitivniho vztahu k orga-
nizaci a sobé sama v jejich nitru oslovit.
Nadiizeny by rovnéZ nemél odkladat nepii-
jemné rozhovory, nemél by se vyhybat stie-
tim a rovnéz by nemél péstovat Skodlivou
praxi rGznych prostiedniki, vzkazi a her,
jak je Zel leckde zvykem.

Nektefi nadiizeni napiiklad precenuji vy-
znam a ulohu svych pomocniki, asistentek
a nejblizSich spolupracovniki, ktefi neziidka
duleZité osobni a pracovni zaleZitosti ,,zabezpe-
Cuji** za né, nékdy i bez jejich védomi &i do-
konce proti jejich obvyklému postupu. Z hle-
diska subordinace i z lidského pohledu jde
o neetickou zéleZitost a nelze se divit, Ze podfi-
zeni tpi pocity ménécennosti, znevaZovani
a podiazenosti. Kazdy necht se zamysli, jaké
choviéni a zptisoby komunikace se k jeho pozi-
ci, statusu a tikolim hodi a jaké nikoli.

Miluvime-li o vztazich mezi lidmi v souvis-
losti s komunikaci, je$t¢ piipomeiime, Ze by se
vSichni méli snaZit o sebepoznéni a o poznani
ostatnich osob a jejich postojl, schémat a men-
télnich modelt a o jejich postupné sbliZovani
v duchu zasady - G¢innéjsi a pifnosnéjsi pro je-
dince i pro organizaci jako celek je hledat, co li-
di v préaci a v komunikaci spojuje misto toho, co
je odliuje a oddéluje. Pozitivni je rovnéZ v na-
vaznosti na vyty¢eni hranic ve vzajemnych
vztazich ur€ovat hranice i v komunikaci. V pra-
Xi to znamend, Ze obé€ strany aktu budou dopre-
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du znét pravdépodobné téma (¢i témata) a pfi-
blizny ¢asovy rozsah trvani komunikace. A¢ na
prvni pohled miZe takovy postup zavanét stro-
hosti, formélnosti, upjatosti ¢i dokonce byro-
kracii, jde o velmi prospé$ny zplisob rozvijeni
a zpeviovani vztahll a rozvijeni bezpe¢ného
a davéryhodného prostiedi pro vzajemnou ko-
munikaci.

Koneckoncii se lze inspirovat v piipravé
ndvstév politikil a jinych vyznamnych funk-
ciondrfl a v tzv. piedjednavani oblasti, pro-
blémi, feSeni, navrhi a zavéra.

Zavér

Misto obligatniho zavéru se stru¢nym vy-
¢tem jiz uvedeného si dovolim zaznamenat jed-
nu osobni zkuSenost z némeckého BW. Jak
jsem mél moznost se nékolikrat presvédcit,
v jeho ttvarech a jednotkdch mnohé z mnou
predkladanych navrha v praxi funguje. Logika
véci napovid4, Ze podobny stav nalezneme
i v ostatnich partnerskych armadach. Mozna by
se mohlo zdat, Ze se v jednotkdch NATO jen
diskutuje. Nikoli, nemluvi tam kazdy s kazdym
a 0 v§em, protoZe by na pInéni tkolt kvili ne-
utuchajicimu komunikovani nezistal ¢as.

Moudie jsou stanoveny uréité hranice,
doporuceni, postupy a navody, které jsou zi-
¢astnénymi stranami respektovany a vyuzivany
ku prospéchu viech a celé organizace. A tak se
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» humanitarni pomoc;

o evakuace obyvatelstva z krizovych
oblasti;

» asistence vojenskych sil,

Cilem podpiirnych operaci je:

» ochrana lidskych Zivotd, zmirfiovani
lidského utrpenti;

» ochrana hmotnych statki a Zivotniho
prostiedi;

o udrZeni ¢i nastoleni klidu a poradku
na teritoriu.

Podpiirna operace muze byt vedena:

o na teritoriu vlastniho statu;

e na teritoriu jinych statd, v tomto pii-
padg se soutdsti ACR podileji na innostech
mezinarodnich organizaci ve prospéch miru
G¢asti na mirovych operacich, zachrannych
a humanitarnich akcich. Na tyto akce se mo-
hou vysilat i jednotlivi vojaci z povolani.
Tyto &innosti se provadéji na zékladg mezi-
narodnich smluv.

Podpiirna operace miize byt uskuted-
néna:

o v dobé miru;

» v kombinaci s bojovymi operacemi.

Pripravu na krizové situace, které ne-
souvisi s obranou statu, jejich feeni a opat-
feni civilniho nouzového planovéni koordi-
nuje ze zdkona uréeny spravni trad, kterym
je Ministerstvo vnitra CR. Vzhledem k mis-
tu, tloze a tikolim ACR a nutné souéinnos-
ti s dal$imi tcastniky (vladni i nevladni sub-
Jekty, orgény stitni spravy a samospréivy,
slozky IZS a dal3i) bude mit podpiirné ope-
race vZdy meziresortni charakter. To zname-
né, Ze ve viech pripadech pijde ze strany
ACR pouze o podil na operaci, kterou bude
fidit jiny resort neZ Ministerstvo obrany.

Pouziti ACR pfi podpiirné operaci vychézi
z piisludnych pravnich podkladi a to zejména
z nasledujicich legislativnich normativi:

o Zakona o ozbrojenych silach (Zakon
¢. 219/1999 Sb.);

o Zékona o krizovém fizeni ( Zékon &,
240/2000 Sb.);

o Zakona o integrovaném zichranném
systému ( Zakon ¢. 239/2000 Sb.);

o Dodatkovych protokoli k Zenevskym
Umluvam z r. 1949 a dalSich.

Zasady provedeni podpiirné operace

Pro zabezpeceni ochrany obyvatelstva
a hmotnych statkd v pripadé vzniku Zivel-
nich katastrof a dal$ich hrozeb byl v CR vy-
tvoien tzv. ,Integrovany zachranny
systém* (I1ZS), ktery je:

o konstituovan podle Zéikona &,
239/2000 Sb., a rozumi se jim koordinovany
postup jeho sloZek pfi piipravé na mimorad-
né udélosti a pfi provadéni zachrannych a li-
kvidaénich praci;

» konstruovan pro likvidaci mimorad-
nych udélosti, kdy jsou ohroZeny lidské Zi-
voty, majetek nebo Zivotni prostiedi a kdy
feSeni mimoiddnych udalosti vyZaduje sta-
noveni specifickych pravomoci a odpovéd-
nosti. Systém umoZiiuje i koordinaci &in-
nosti spravnich uradii a bezpeénostnich,
zéchrannych, pohotovostnich a odbornych
sluZeb a organi samospravy podilejicich se
na likvidaci havérii;

o tvoren zakladnimi slozkami, které
jsou ve stavu nepretrZité akceschopnosti
a mezi néZz patii Hasi¢sky zdchranny sbor
CR, jednotky poZarni ochrany zatazené do
plo$ného pokryti okresu jednotkami poZarni
ochrany, zdravotnickd zéchranni sluZzba
a Policie CR.

Ostatni slozky IZS tvofi vyclenéné sily
a prostiedky ozbrojenych sil, ostatni ozbro-
jené bezpe¢nostni a zéchranné sbory, orgé-
ny ochrany veiejného zdravi, havarijni, po-
hotovostni, odborné a jiné sluzby, zafizeni
CO, neziskové organizace a sdruZeni ob&a-
ni, kterd lze vyuZit k zdchrannym pracim.

ACR je zadlenéna mezi ostatni slozky
IZS. Jeji soudasti poskytuji pii zachrannych
a likvidacnich pracich pldanovanou pomoc
na vyZzadani.

Pldnovanou pomoci na vyzadani se
rozumi predem pisemné& dohodnuty zpiisob
poskytnuti pomoci ostatnimi slozkami 1ZS
(v&etn& soutasti ACR) okresnimu dfadu,
krajskému dradu, Ministerstvu vnitra nebo
zdkladnim sloZzkam IZS pii provadéni za-
chrannych a likvida¢nich praci. Poskytovani
pldnované pomoci na vyzidani se zahrnuje
do poplachového planu IZS.

Planovana pomoc na vyZadani je sou-
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¢astmi ACR poskytovana na zdkladé poZa-
davkd kompetentnich funkcionéit, uplatiio-
vanych podle piislu§ného poplachového
planu IZS cestou opera¢nich a informa&nich
stiedisek 1ZS.

Soudssti ACR jsou pouZivany k za-
chrannym pracim, pokud p¥islu$né
spravni Giady, organy izemni samospra-
vy, pozarni ochrana nemohou zajistit z4-
chranné prace vlastnimi silami.

Hlavnim prostiedkem ACR pro provadg-
ni zachrannych praci nebo k odstranéni jiné-
ho hroziciho nebezpeti jsou vojenské za-
chranné ttvary (mirové zvz Sil tzemni
obrany). Tyto zvz jsou v piipadé vzniku po-
hrom na teritoriu CR nasazovény na podpo-
ru zékladnich slozek IZS ze viech soucasti
ACR jako prvni.

P¥i pohromich mensiho rozsahu
(obec, okres) a v pripadech nebezpeci z pro-
dleni pfi vzniku pohrom zna¢ného rozsahu
a nebezpetného charakteru, jsou v dal$im
potadi nasazovany k zéchrannym pracim si-
ly a prostiedky dalSich sou&asti AgR. Jejich
pouziti je uskute¢iiovdno v souladu se
,,Smérnici NGS ACR pro poskytovéni vo-
jenské zachranné vypomoci pri pohro-
méach®, po vyzadani opravnénymi funkcio-
nafi organti statni spravy a samospravy.

Sily a prostiedky ostatnich souasti
ACR, které se zG&astiiuji zichrannych praci
nejsou udrzovany v pohotovosti. Tyto jed-
notky se organizuji, piipravuji, vybavuji
technikou a materidlem, dopravnimi a jiny-
mi prostiedky aZ po vyZadani pomoci kom-
petentnimi orgény a podle druhu vyZadova-
ni zachrannych praci. Pii vyclefovani
jednotek k provadéni zdchrannych praci se
provadi jejich preorganizovani, dopliiovéni
osobami a technikou zpravidla z celého
Gtvaru (posadky). Jsou vytvateny zvla$tni
odi‘ady (skupiny), do jejichZ sestavy se za-
fazuji sily a prostiedky v rozsahu odpovida-
jicim charakteru pohromy, nasazeni, jakoZ
i specifice plnénych tkold.

Pii provadéni zéchrannych praci miZe
byt &ast sil a prostiedkit ACR vyuZito k asi-
stenéni Cinnosti s Policii CR, zejména
k izolaci ohnisek nakaz, stieZeni a ochrané
objektli a majetku obCani v lokalité pohro-

my po provedené evakuaci obyvatelstva
a k dal§im ¢innostem. PInéni tkoll soucést-
mi ACR je piesto omezovéno mirou naping-
nosti ttvard, jejich organizaci, vybavenosti
materidlem a technikou a dal§imi faktory.
Armada mize pusobit:

o v prvni fadé s vyuZzitim sil a pro-
stiedki zvz;

» nasazenimm malych jednotek pro po-
sileni zakladnich sloZzek 1ZS (ostatni sou-
&asti ACR);

o v ramci zésahu samostatné pfi pInéni
tikolli, na které nemaji ostatni slozky dosta-
tek prostiedk® nebo puisobnost, nebo se ma-
7e podilet na plnéni odbornych tkoli.

V pripadé, Ze vznikla krizova situace
(pohroma) doséhne znaénych rozmérl, miZe
nastat i situace, kdy potieba nasazeni sil a pro-
stredki presahne moznosti ACR v jejich miro-
vych organiza¢nich strukturch. V tom pfipa-
d&, v souladu s brannym zdkonem, miZe
v zévislosti na vyvoji pohromy fedit NGS
ACR doplnéni potiebnych specialistii ze zalo-
hy jejich povolanim na vyjimené
cvigeni.Toto bylo provedeno i pii feSeni krizo-
vé situace na Moravé v roce 1997 povolanim
vojaki ze zalohy na vyjime¢né cvifeni.
Tykalo se to zejména Zenijnich odbornosti
(strojnici PTS - 10, &lund, Gpraven vody ap.).

SloZeni, misto a Wloha

Sil tzemni obrany ve struktuie ACR

Sily tizemni obrany jsou nedilnou sou-
¢asti ACR. Z hlediska operaéniho piedurde-
ni patii do hlavnich obrannych sil. Podle ka-
tegorii NATO jako ostatni sily pod
narodnim velenim. Cést sil vy&lefiuji do ka-
tegorie ,,E* - pieduréené.

V mirovém stavu budou Sily tGzemni
obrany plnit ikoly s:

o osmi velitelstvimi Gzemni obrany
(VeUzO) dislokovanymi v posadkach:
PRAHA  (2x), PLZEN, CESKE
BUDEJOVICE, USTI nad LABEM, HRA-
DEC KRALOVE, BRNO, OSTRAVA, kaz-
dé s n&kolika izemnimi vojenskymi sprava-
mi (celkem 86 UVS);

* jednou mobiliza¢ni zdkladnou, dislo-
kovanou v posiddce KOSTELEC nad LA-
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BEM a HODONIN;

* péti zvz dislokovanymi v posadkéch
RAKOVNIK, KUTNA HORA,
JINDRICHUV HRADEC, BUCOVICE,
OLOMOUC se zachrannym praporem
v HLUCINE;

° vycvikovou a mobilizadni zikladnou
UzO LITOMERICE; )

¢ zékladnou KIS v posadce PISEK;

¢ provpr, stipv, STOPOZ v posidce
TABOR;

° péti posddkovymi hudbami TABOR,
HRADEC KRALOVE, BRNO, OLO-
MOUC, KARLOVY VARY;

¢ dal$imi utvary a zafizenimi.

Velitelstvi SUzO je organem pro veleni
a fizeni svazku, dtvarl a zafizeni Sil Gzem-
ni obrany, velitelstvi izemni obrany, \izem-
nich vojenskych sprév a zvz.

Velitelstvi izemni obrany je izemnim
vojenskym spravnim organem, ktery vyko-
nava v zékonem stanoveném tzemnim ob-
vodu statni spravu a plni tlohu odvoldvaci-
ho orgénu proti rozhodnutim tzemnich
vojenskych sprav, u¢inénym podle pfislug-
nych zékonti. V okruhu své piisobnosti:

° zajiStuje Gzemni obranu, mobilizaci,
mirové a vale¢né dopliiovani ozbrojenych sil;

° ve svém lizemnim obvodu organizuje
a Fidi ve stanoveném rozsahu zachranné
préce v piipadé Zivelnich pohrom, ekologic-
kych nebo priimyslovych havarii nebo jiné-
ho nebezpeti ohrozujiciho Zivoty, zdravi ne-
bo ve znatném rozsahu majetek obyvatel.

Uzemni vojenska spriava je tzemnim
vojenskym spravnim tfadem prvniho stup-
né, vykondvajicim v zdkonem stanoveném
Gizemnim obvodu (okresu) statni spravu na
Useku obrany statu v rozsahu stanoveném
brannym zékonem &. 218/1999 Sb. a dalgimi
pravnimi predpisy. Soucasné je vojensko -
odbornym organem pro zabezpe&eni miro-
vého i véale¢ného dopliiovani, mobilizace
ozbrojenych sil a pro zabezpedeni tizemni
obrany dané¢ho tizemniho obvodu.

Mobilizaéni zdkladna je pieduréena ke
skladovéni, o3etfovéani a udrZovéni vyzbroje
a logistického materiélu pro vytvitené svaz-
ky a tvary.

Zachranné a vycvikové zdkladny jsou
predureny k plnéni humanitarnich dkold
civilni ochrany a pfipravujici se k pln&ni
tkolti civilni ochrany pro dobu véle¢ného
stavu.

Zabezpecujici svazky, ttvary a zaiize-
ni plni dkoly v oblasti zabezpe&eni
Velitelstvi SUzO a ostatnich titvarti podle
své specializace.

Ukoly Sil tizemni obrany

V mirovém stavu plni nasledujici viko-
ly:

a) zabezpetuji dopliiovéni ACR vojiky
zékladni sluzby;

b) realizuji opatfeni operadni piipravy
statniho tzemi;

¢) provadi souinnost s orgdny statni
spravy;

d) ¥idi posadkovou sluzbu v ACR;

e) planuji a fidi zachranné préce prova-
déné ttvary ACR;

f) podili se na dkolech HNS;

g) podili se na humanitérnich akcich
v zahranici;

h) podili se na asisten¢ni ¢innosti;

i) podili se na uzavérach statni hranice;

J) fidi a provadi vycvik Sil izemni obrany;

k) provadi ochranu objektd dileZitych
pro obranu stétu.

V mirovém stavu v rdmci eliminace ne-
vojenskych ohroZeni plni Sily izemni obra-
ny tkoly a opatieni uvedena ve vyse uvede-
nych bodech c, e, g, h, i, k. K ziskani
tplného piehledu o ¢innostech a dkolech Sil
Gzemni obrany jsou uvedena i dal¥i vy-
znamnd opatieni mirového Zivota.

Organizace a provadéni zachrannych
praci silami a prostiedky ACR

Vojéci v ¢inné sluZb& a ob&ansti zamést-
nanci vojenské spravy s potiebnou techni-
kou mohou byt na zakladé Zikona &,
219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, pii
nevojenskych ohroZenich pouZiti:

a) na zakladé natizeni vlady CR:

° ke stfeZeni objekti dileZitych pro
obranu statu (§ 14, ¢lanek 1, pismeno a) za-
kona ¢. 219/1999Sb.);

v s s

* k plnéni ikoli Policie CR pfi zaji§to-
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vani ochrany statnich hranic, nebo plnéni
kol sluzby poiadkové policie a ochranné
sluzby, pokud sily a prostiedky Policie CR
nejsou dostatecné k zajisténi vnitiniho po-
fadku a bezpecnosti (§ 14, ¢lanek 1, pisme-
no b) zakona ¢&. 219/1999 Sb. a § 50 zakona
&islo 238/1991 Sb., o Policii CR);

o k leteckému monitorovani pohromy
a monitorovani radiacni a chemické situace
(§ 17, zakona &. 219/1999 Sb.);

« k zabezpeceni letecké humanitarni
a zdravotnické pomoci (§ 24, zdkona &islo
219/1999 Sb.).

b) na zikladé dohod mezi
Ministerstvem obrany a Ministerstvem
zdravotnictvi nebo Ministerstvem dopravy
a spoji a Ministerstvem vnitra:

o k zabezpeceni letecké zdravotnické
dopravy (§ 21, zakona ¢islo 219/1999 Sb.);

o k zajisténi letecké sluZby patrani a za-
chrany (§ 23, zdkona &islo 219/1999 Sb.).

¢) na zakladé vyzadani opravnénych
organi:

o k zachrannym pracim pfi pohro-
mach nebo pii jinych zdvainych situacich
ohroZujicich Zivoty, zdravi, zna¢né majetko-
vé hodnoty nebo Zivotni prostiedi (§ 15 - 19,
zakona ¢islo 219/1999 Sb.);

o k pInéni humanitarnich kol civilni
ochrany (§ 19, zakona ¢islo 219/1999 Sb.);

« k odstranovani jiného hroziciho ne-
bezpedi za pomoci vojenské techniky (§ 18,
zékona ¢&islo 219/1999 Sb.).

SUzO se podili zejména na plnéni tikoli
uvedenych pod pismenem a) v bodech 1, 2,
4 a pod pismenem ¢) v plném rozsahu.

Charakteristika
zachrannych a vycvikovych zikladen
(zvz)

Zachranné a vycvikové zakladny jsou
piedmétem tii samostatnych Elank: mjr.
Ing. Marian NiZiian, Ing. Pavel Lostak: Sily
tizemni obrany - Zachranné a vycvikové
zakladny (Vojensky profesional &. 4-6/2001
(1. &ast); v tomto Cisle je 2. ¢ast a v nésle-
dujicim ¢isle bude 3. ¢ast.), proto redakce
zde tuto pasdZ ¢lanku vypustila a odkazuje
&tenate na uvedeny seridl ti'f ¢lanku.

Na zavér je mozno konstatovat, Ze S|Iy
tzemni obrany maji své nezastupitelné mis-
to v ACR pfi plnéni stanovenych kol
v mirovém i véile¢ném stavu. V mirovém
stavu se vyznamnym zpusobem podileji na
eliminaci nevojenskych ohroZenich statu
v podpurnych operacich, zejména pak na
zéchrannych a humanitérnich akcich na teri-
toriu CR i v zahrani¢i.

SILY UZEMNI OBRANY

Zchranné a vicvikové zdkladny

Major Ing. MARIAN NIZNAN,
Ing. PAVEL LOSTAK

2. cdst

Po pmvedem zachmnnych a vycvnkovych zakladen z podluenostl HU CO CR do kom-
pletu Sil Gzemni obrany byly postupné upraveny jejich organizatni struktury tak, aby se
v maximalni mozZné mive p¥iblizily or gamzacmm strukturam ostatnich souéasti ACR.
Tyto organizaéni struktury zakladen byly vytvoreny podle vzorové organizace vojskové
brigady ttvarového typu. PEi jejich tvorbé bylo prihlédnuto i k nutnym specifikdm vy-
chazejicich z charakteru zdchrannych a vycvikovych zdkladen a jejich vylutnému pie-
duréeni pro plnéni humanitirnich idkoli civilni ochrany (obr. 1).

Zakladni prvky organizacnich struktur
zachrannych a vycvikovych zakladen: velitel-
stvi a §tab, zdchranné prapory, zabezpecovaci

jednotky - jsou u viech zékladen v podstaté
stejné, jsou respektovany pouze dil¢i odli$nos-
ti v jejich materialnim a technickém vybaveni.
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Zakladnimi odli$nostmi v organizad-
nich strukturach zvz pak jsou:

« Vytvoreni tietiho zachranného prapo-
ru 75. zvz OLOMOUC v posidce HLUCIN,
ktery je pieduren pro provadéni zichran-
nych praci a eliminaci nevojenskych ohro-
Zeni v ostravsko-opavské aglomeraci. Tyto
tikoly zabezpecuje v souladu s rozhodnutim
velitele 75. zvz OLMOUC,

o Zaclenéni vycvikového praporu (dnem
1. 10. 2001) do organiza¢nich struktur 72. zvz
JINDRICHUV HRADEC a 75. zvz OLO-
MOUC. V téchto vycvikovych praporech je
zabezpeCen a provadén vycvik fidiéa - vojaka
zékladni sluzby a vycvik specialist téch od-
bornosti, ktery neni zabezpecen u jinych sou-
&asti a vycvikovych stiedisek v ramci ACR.
Tito specialisté a Tidi¢i jsou u vycvikovych
praporti pfipravovani ve prospéch viech za-
chrannych a vycvikovych zakladen.

Zichranné a vycvikové zakladny jsou pro
pInéni dfive zmifiovanych humanit4rnich tko-
1a civilni ochrany ¢elové vybaveny specidlni
zachrandi'skou technikou a materidlem, do-
pravnimi prostiedky, Zenijni, chemickou a ji-
nou potiebnou technikou a materidlem.
Vzhledem ke svym organiza¢nim strukturam,
icelovému vybaveni a trovni piipravenosti
Jsou zichranné a vycvikové zakladny pfi pIng-
ni humanitdrnich dkoli civilni ochrany schop-
ny zabezpecovat a plnit v soudinnosti se z4-
kladnimi slozkami IZS zejména tyto tikoly:

1. vlastni zachranné prace;

2. vyproStovani ze zavall - s vyuZitim
néasledujici specialni techniky a materialu:

« kompresorti DK 661, ATLAS COPCO
COBRA,

. soupravy pneumatickych pfistroji
SPP-75,

o« VyproStovaciho tanku VT-55 (72),

» automobilnich jerabu AD 28 (160),

» kolovych nosi¢i KN-251,

» souprav NARIMEX,

« souprayv pro provadéni priirazii v beto-
novych panelech CEDIMA,

o Souprav pro roziezavani soustiedénym
plamenem CALDO,

« vrtacich a bouracich kladiv PIONJAR,

» rypadel IZicovych UDS 110A (114, 214),

» rozbrusovacich pil PARTNER a dal-
Sich prostiedk;

3. doprava a evakuace osob - s vyuZi-
tim autobusit KAROSA C734, nakladnich
vozidel PV3S, T-815, T-148;

4. likvidace povodni a zaplav - s vyuZi-
tim pdsovych transportéri stiednich PTS-
10, rznych ¢lunt (MO-111, AVON, ZODI-
AC, RUS B), Cerpadel (plovouci, kalova),
Zenijni techniky, automobilnich jefabu
a dalSich;

5. zasobovani vodou - uZitkova voda
vozidly CAS, pitna voda prostiedky T-815-
CITRA, VESNA, tpravna vody UV 2000,
AQUVAOZON;

6. zasobovani potravinami, materid-
lem - s vyuZitim nakladnich vozidel PV3S,
T-148,

T-815 a vlek;

7. likvidace poZari - s vyuZitim auto-
mobilnich stifkadek CAS, poZéarniho tanku
SPOT-55, pénovych vozi T-815 PH 32, plo-
Siny PP-27, mobilni plosiny SKY JACK;

8. zamezeni tniku ropnych produkti
s vyuZitim 150 m nornych stén a oderpava-
ciho ¢erpadla FROGGY;

9. radiacni a chemicky prizkum a de-
kontaminace - s vyuZitim

» chemického prikazniku CHP-71,

« automatického signalizatoru otrav-
nych latek GSP-11, -

« pristroji  QANTIMETR DRAGER
(orientaéni analyzy chl6ru, amoniaku, for-
maldehydu, sirouhliku, chlérovodiku a dal-
Sich chemikalii),

» piistroji PAC Ex (indikace hoflavych
plyni a par, detekce 20 druhti $kodlivin),

o pifstroji MULTIWARN II (indikace
vybus$ného prostiedi),

o intenzimetrd IT-65, radiometrd RP-
114,

» vozidel ARS-12M, ACHR-90,

« dezinfek&nich pristrojii dvoukomoro-
vych PDP-2;

10. zasobovani elektrickou energii -
s vyuzitim elektrocentral 3, 30, 60 kW, 15
kVA;

11. likvidace polomi - s vyuZitim mo-
torovych fetézovych pil HUSQARNA-180,
PANTER, STIHL;
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Organizacni struktura zvz

(platn od 1. 10. 2001)

Zastupce VEEEL Skupina
3 Yy 3,
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Zachranny Vyevikovy |*Jjenu72.275.zvz Naéelnik
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12. asanace materidlu - s vyuZitim ry-
padla IZicového UDS-110A (114, 214), ko-
lového nosi¢e KN-251, buldozeru DZ-
110A, vozidla T-815 S3 (skl4p&c);

13. potapécské price - s vyuZitim sou-
prav potdp&skych SP-20 a zachrannych
piistroji ZP-10;

14. trhaci price;

15. vyhledavani osob;

16. ubytovani osob - prostiedky zvz lze
vybudovat materialni zdkladnu humanitarni
pomoci s kapacitou ubytovani pro 300 osob
(zabezpeceni zdkladnich Zivotnich potieb -
oSaceni, piiprava a vydej stravy a ubytova-
ni), pro postiZené obyvatelstvo na dobu ne-
zbytn& nutnou;

17. osvétleni - s vyuZitim osvétlovacich
souprav OS-3 a automobili RS-15 kVA.

Zachranné a vycvikové zékladny nepiisobi
pouze na podporu zakladnich sloZek 1ZS na
tizemi CR. Pro zabezpe&eni pomoci postiZe-
nym v oblastech mimo tizemi CR je predurcen
zéchranny tym od 75. zvz OLOMOUC.

Vyslani zachranného tymu do zahra-
ni¢i 1ze uskute€nit na zéklad® mezinarod-
nich zdvazka, kterymi je CR vézéna, nebo
na zékladé Zadosti postiZeného stétu. Ukoly
mimo tzemi CR plni tento tym pouze v do-
bé miru.

Personélni sloZeni zachranného tymu
je vytvoreno:

« z vojaku z povolani, ktefi se mohou
vysilat k pInéni vkoli do zahranici (§ 10,

odst. 2 zakona ¢&. 219/1999 Sb., o ozbro-
jenych silach CR, a § 6, odst. 1, zékona

€. 22171999 Sb., o vojécich z povolani),

» z obcCanskych zaméstnancii, kte¥i
jsou odborné a zdravotn& zptisobili a dobro-
volné prevzali zdvazek k t¢émto Cinnostem.

Vyslani zchranného tymu je mo#né re-
alizovat do 24 hodin po schvéleni jeho vy-
slani vladou CR.

Zachranny tym miZe svymi silami
a prosti‘edky v soucasné dobé zabezpedo-
vat tyto Cinnosti:

- vyproStovani osob ze zavalenych tkry-
th a prostoru,

- zpeviovani staveb hrozicich ziicenim,

vyztuZenim prirazi pii vypro$tovani osob,

- haSeni malych a stfednich poZart
(i v neprijezdnych prostorech pro kolovou
techniku),

- hygienickou odistu osob, dekontamina-
ci techniky a materialu, dekontaminaci ptidy

a asanaci zamoieného prostoru,

- vypro§tovani techniky o hmotnosti do
50 tun, zvedani bfemen o hmotnosti do 20
tun,

- poskytnuti humanitarni pomoci rozvi-
nutim zékladny humanitarni pomoci s kapa-
citou pro 300 osob,

- Cerpani vody,

- zachrana osob v zatopenych oblastech,

- poskytnuti nahradnich zdroji elektric-
ké energie.

SloZeni zachranného tymu - podty
osob, typy a pocty techniky - je fe$eno pod-
le charakteru katastrofy na zaklad® poza-
davku vyZadujici strany. Pi sou¢asné perso-
nélni struktufe 75. zvz je mozZné vyslat
zéchranny tym (jadro zéchranného odiadu)
maximilné v sile do 30 osob.
Predpokladana doba pisobeni v zahraniéi je
v rozmezi 4 - 8 tydni. Pfitom se nepiedpo-
klada stiidani (rotace) ptislunikl zachran-
ného tymu. Zachranny tym, vyZadany na z4-
sah mimo udzemi CR muZe ¥eit tkoly
podle druhu mimoiddné udélosti v t&chto
variantach:

* zemé&tiesen,

° poZary;

o ekologické havarie;

* povodné;

¢ humanitarni pomoc.

V pfipadg, Ze je mimo tizemi CR vysilan
zéchranny tym (odiad) o véSim poltu osob
techniky, jeho vyjezd zabezpetuje ¢eta zabez-
pedeni. V pfipadg, Ze je mimo tzemi Ceské
republiky vysilan zachranny tym ve sloZeni do
30 osob a do 15 kusu techniky, miZe byt do
jeho organizaéni struktury na tikor nevyufzitel-
nych prostiedki s obsluhami za¢lenéno druz-
stvo logistiky v pottu 3 - 5 osob s prostiedky
k zabezpe&eni stravovani, oprav techniky ap.
Jeho vy¢lenéni upfestiuje velitel 75. zvz podle
redlného sloZeni zachranného tymu.

(pokracovdni)
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MECHANIZOVANA A TANKOVA ROTA
\/ OBRANE MIMO DOTYK S PROTIVNIKEN

Podplukovnik Ing. VRATISLAV TRLICA, Ph. D.

Serial ¢lanki na téma ,,Mechanizovani a tankova rota v obrané mimo dotyk s pro-
tivnikem* je zamér'en na objasnéni zikladnich otazek piipravy a vedeni boje mechani-
zované a tankové roty v obrané s diirazem na innost velitele pii planovani a ¥izeni
obranného boje roty. Jeho cilem je seznimit velitele mechanizovanych a tankovych rot
s nejdiilezitéj$imi principy a zdsadami, které se tykaji vySe uvedené problematiky a vést
je k jejich chapani v potiebnych souvislostech.

Za hlavni piinos seridlu élankd povaZzuji skutecnost, Ze konkretizuje, déle rozdiruje
a s vyuZitim piikladd Cinnosti a povelli velitele roty objasiiuje strohd ustanoveni
,,Polniho ¥4du pozemnich sil ACR (VSeob-R-1) a ,,Bojového piedpisu pozemnich sil

vz

ACRY, &ast 3 (Vievojsk-1-4) mechanizovand, tankov4, minometna a protitankova rota.

Obecné zasady pripravy
obranného boje roty

Obsah pojmu , priprava obranného boje*
mechanizované a tankové roty je nutné obec-
né vnimat jako souhrn opatieni a innosti pro-
vadénych velitelem a jednotkami s cilem kom-
plexné se piipravit k nastavajicimu boji.

Cinnost velitele a jednotek roty pii pii-
pravé obrany lze vyjadrit blokovym sché-
matem viz tab. 1.

Piipravu obrany velitel roty zahajuje,
jakmile obdrzi od nadiizeného velitele bojovy
tikol ve formé bojového rozkazu, bojového na-
fizeni nebo predbéZného bojového nafizeni.
Obsah i rozsah jednotlivych opatieni piipravy
obrany jsou zavislé na situaci a podminkéch,
v kterych jsou uskuteCiiovdna, zejména na

zpusobu prechodu roty do obrany.

‘ Pii prechodu do obrany mimo dotyk
s protivnikem, bez dtivéj$i moZnosti zhod-
noceni terénu, se velitel roty rozhoduje
a vydava dkoly mechanizovanym (tanko-
vym) ¢etam a posilovym prostiedkiim zpra-
vidla podle mapy a v terénu je pak upiesiiu-
je nebo vydava ikoly aZz po predchozi
rekognoskaci prostoru obrany roty.

V dalgi ¢asti ¢lanku se zaméiime na ob-
sah a priklady ¢innosti velitele roty pfi pla-
novani obrany.

Planovani obrany
velitelem roty

Obsah pojmu ,pldnovini obrany* ché-
peme jako proces sméfujici k vytvofeni co
nejlepSich podminek k promys$lenému a ci-
levédomému plnéni stanoveného bojového
tikolu roty. Planovéni obrany zahajuje veli-
tel roty ihned po obdrZeni bojového tikolu
od nadiizeného velitele. Boj planuje zpra-
vidla v terénu, vyjime¢n€ podle mapy
(schématu, na plastickém stole). Pro tuto
¢innost muze velitel roty pouZit, predev§im
v ndvaznosti na ¢asové moznosti, nasleduji-
ci zpusoby planovani obrany:

- postupny,

- soub&zny.

Postupny zptisob planovani velitel roty
pouZiva tehdy, ma-li relativni dostatek Casu.
Planovéani zahajuje na zdkladé bojového
rozkazu nebo bojového nafizeni nadfizené-
ho velitele. Planovani probihd postupnég, od
vy&Sich stupn veleni k niZ§im.

Soubé&zny zpusob planovani velitel ro-
ty pouZiva tehdy, ma-li nedostatek Casu,
zpravidla v pribéhu vedeni boje. Pldnovani
se zahajuje na niz8ich velitelskych stupnich
ihned po vyhladeni vybrané varianty vedeni

- boje a predb&Zného bojového nafizent, kte-

ré vydal nadfizeny velitel.
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Dalsi dva body procesu planovéni obra-
ny velitelem roty, opatieni pro co nejrych-
lej8i piipravu jednotek roty k plnéni tkolu
a zpracovéni Casového rozpodétu, Bojovy
predpis pozemnich sil ACR, &ast 3
(VSevojsk-1-4), sice uvadi, ale nikterak ne-
specifikuje jejich obsah. Proto jsem se po-
kusil vytvofit, pro potieby tohoto ¢lanku
a vyuky studenti VV§ PV, vlastni variantu
jejich mozZného obsahu, zptsobu a formy
zpracovani se zaméfenim na obranu.
Zejména se to tyka ¢asového rozpodtu. Z to-
hoto diivodu davam ¢tenaiim na zvazenou,
zda-li se s mymi nazory ztotoZni a vyberou
si z nich néco racionalniho pro zkvalitnéni
své dalSi vojskové praxe ¢i ne.

Opatieni pro co nejrychlej$i pripravu
jednotek roty velitel roty stanovuje na za-
kladé ujasnéni uloZeného bojového tkolu
a osobni podrobné znalosti stavu i potieb ro-
ty. Hlavnimi oblastmi, do kterych velitel ro-
ty sméfuje sva opatieni pfi planovani obra-
ny, mohou byt:

« organizace ptimého zajidténi a pozo-
rovani;

. zpusob a poradi zaujeti prostoru obra-
ny roty;

» Zenijni budovani prostoru obrany roty
a jeho materidlni a technické zabezpedent;

» maskovani v8ech Zenijnich praci;

« ochrana jednotek;

o doplnéni vSech druhti materidlu na
stanovené normy s diirazem na munici, vy-
ménu poSkozeného nebo pouZitého materia-
lu se zamé¥enim na ochranné a zdravotnické
prostiedky;

» kontrola technického stavu BVP (tanki)
a vyzbroje, organizace nezbytnych oprav;

» odsun ranénych a nemocnych;

« navazani soucinnosti se sousedy;

o dali aktudlni ukoly a opatieni k jejich
splnéni vyplyvajici zejména z bojového tkolu,
mista a dlohy roty v bojové sestavé praporu.

Po promysleni opatieni pro co nejrychlej-
8i pfipravu roty k plnéni obdrZeného tikolu ve-
litel roty pokracuje ve svém procesu planova-
ni boje zpracovanim ¢asového rozpo¢tu.

P¥i zpracovani ¢asového rozpoétu ve-
litel roty vychazi ze dvou zékladnich &aso-
vych tdajli, a to doby obdrZeni bojového

tikolu a doby pohotovosti k jeho plnéni sta-
novené nadfizenym v bojovém rozkaze.
Z t&chto dvou tdaji mu vyplyne celkové
doba, kterou ma k dispozici na pfipravu
obrany. Déle si musi ujasnit, v souvislosti
s ro¢nim obdobim, kolik ¢asu z ni pripada
na denni a no¢ni dobu,

Vychéazejme z piedpokladl, Ze velitel pra-
poru vydal bojovy rozkaz 15. 3. vé 14,45 hod.
a v ném stanovil dobu pohotovosti obrany 17.
3. ve 04,30 hod. Z toho vyplyv4, Ze rota ma
k dispozici pro pfipravu k pInéni dkolu celkem
37 hodin a 45 minut. Musime si v8ak také uvé-
domit skute¢nost, Ze v tomto ro¢nim obdobi
Slunce sice zapada v 18,13 hod., ale vidét bu-
de jesté asi do 19,00 hod. Rano Slunce vycha-
zi v 06,03 hod., av8ak svitat zatne jiZ piibliz-
né v 05,30 hod. Z uvedenych asovych tdaji
vyplyvé, Ze z celkové doby na piipravu boje
roty piipada 17 hod. 45 min. na denni a 20
hod. na no¢ni dobu.

Velitel roty pii promy$leni asového
rozpo¢tu musi vzit v Givahu rovnéZ stanove-
né Casy akei nadiizeného, napf. rekognoska-
ce, organizace soucinnosti, podavani hlase-
ni, Casy a poiradi dopliovani (vymény)
materidlu vSech druhti s dirazem na munici,
PHM apod.

Po provedeni téchto wvah velitel roty
pristoupi k vlastnimu zpracovani asového
rozpoCtu, ktery je tdcelné, pro prehlednost,
rozdélit do tif nasledujicich zakladnich &asti:

» Cinnost naiizend nadfizenym velitelem;

« Cinnost vlastni;

+ Cinnost podfizenych velitelt a jedno-
tek roty.

Pak casovy rozpocet velitele roty miZe
mit nasledujici formu a obsah.

o09¢
MOZNY PRIKLAD
CASOVEHO ROZPOCTU VELITELE
2. MECHANIZOVANE ROTY
viztab. 3,4, a5
eee
Forma a obsah ¢asového rozpoctu veli-
tele roty mohou byt, predevsim v souvislos-
ti s ikolem a ¢asovymi podminkami, samo-
ziejmé razné.
Poznamka: V této fazi Cinnosti velitele
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roty je vhodné, aby shromaZzdil podiizené
velitele, seznamil je s bojovym tkolem roty
a vydal opatieni pro piipravu cet k jeho pl-
néni, vetné Casovych lhit.

Pii hodnoceni situace velitel roty
hodnoti:

¢ situaci v prostoru budouci ¢innosti;

e raz terénu, charakter podcasi, roéni
a denni dobu a jejich mozny vliv na ¢innost
vlastnich jednotek a protivnika;

¢ sloZeni, situaci a bojové moZnosti pro-
tivnika, pravdépodobné varianty jeho &in-
nosti, slaba a silna mista;

* sloZeni, situaci a bojové moZnosti or-
ganickych i pridélenych jednotek, jejich
mordlni stav a psychickou odolnost, mnoz-
stvi a moznosti usili vy¢lenéného pro pod-
poru boje roty, silna a slaba mista roty;

* materidlni, technické a dal$i podmin-
ky nutné pro splnéni tkolu;

» vyskyt a koncentraci civilnich osob
a objektd v prostoru boje, zejména v zasta-
véném prostoru, prirodni prostredi a dalsi
podminky nutné k predchazeni ztratam na
zivotech civilniho obyvatelstva a $koddm na
civilnich objektech.

eo0o0
MOZNY PRIKLAD
HODNOCENI SITUACE VELITELE
2. MECHANIZOVANE ROTY

* dtvary a jednotky 6. mb v dotyku
s protivnikem se od rana 15. 3. brani proti-
tderu silného uskupeni na ¢aie TELNICE,
TESANY, KLOBOUKY, asi 20 km jihoza-
padné. Navazani dotyku protivnika s jedno-
tkami na prednim okraji prostoru obrany 73.
mpr se piedpoklada 17. 3. v rannich hodi-
nach. V souvislosti s témito skute¢nostmi
lze piedpokladat, Ze ustupujici ¢asti 6. mb
projdou sestavou roty a praporu v noci ze
16. na 17. 3. V soucasné dob€ je v prostoru
budouciho obranného boje roty klid. Do do-
by navazani dotyku s protivnikem je nutné
z jeho strany pocitat s intenzivnim vzdu$-
nym prazkumem na sméru protidderu,
s tdery stihaciho bombardovaciho letectva,
pronikdnim prazkumnych, piepadovych
a diverznich skupin a vysazovanim vzdu$-
nych vysadku;

° terén je stfedné Clenity, zvinény, otev-

feny, malo pokryty a méné zastavény, pru-
chodny pro bojovou techniku, coZ z obou
stran umoziuje dobré pozorovéni, fizeni
a vedeni palby. Naopak, poskytuje tto¢ni-
kovi, ale také obranci, jen malé maskovaci
a ochranné podminky vG¢i dderim ZHN
a letectva.

Komunikace a vodni toky zpravidla
piiéné protinaji predpokladany smér ttoku
protivnika. Komunikace, které vedou zpra-
vidla po terénnich horizontech, umozZiuji
protivnikovi vyhodné podminky ke skryté-
mu rozvinovani do bojové sestavy. Naopak,
tato skutec¢nost negativné ovlivni tempo je-
ho postupu, nebot bude muset postupovat
pievazné terénem a nebude moci je vyuZit
k presuntm.

Vodni toky, které tvoii mensSi piirodni
piekédzky, rovnéz sniZi tempo jeho postupu
a dil¢im zpisobem omezi jeho manévrovaci
moznosti. Z hlediska vlastnich jednotek
mohou byt pri¢né komunikace vyuZity jako
dalsi postaveni nebo palebné ¢ary. Na druhé
strané nedostatek komunikaci vhodného
sméru snizi moznosti a rychlost manévru
jednotkami roty v prabéhu vedeni obranné-
ho boje. Jako piirodni prekazka muZe byt
vyuzit BOHDALICKY POTOK, ktery pro-
téka podél predniho okraje prostoru obrany
roty. Jeho ochranné vlastnosti Ize déle zvy-
§it rozbahnénim okoli a zvét§enim strmosti
biehu, zesilit vybudovénim vybusnych a ne-
vybugnych zétarast a prekédzek.

Caste¢nou vodni piekdzku miiZe tvofit
i ROSTENICKY POTOK. Pevladajici jarni
pocasi s ob&asnymi prehdiikami je pro Gtok
protivnika nepfiznivé. Nutnost jeho postupu
pievazné mimo komunikace, po polich
a polnich cestach rozbahnénych tanim sné-
hu a de$tém sniZi tempo utoku a omezi
moZnosti manévru. RovnéZ zvySené prito-
ky ve vodnich tocich negativné ovlivni ttoc-
nou aktivitu protivnika. Z hlediska vlastnich
jednotek pocasi a ro¢ni doba jsou vyhodné
pro pInéni dkolu v souvislosti s piedpokla-
danymi problémy protivnika s prichodnosti
t&Zké bojové techniky terénem.

Dané povétrnostni a terénni podminky
jsou vyhodné pro Zenijni budovéni prostoru
obrany, Zenijnich zdtarasi a prekéaZek.
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Denni doba je pro ttok protivnika pomé&rné
nevhodnd. Naopak, vlastnim jednotkiam
umoZiiuje dobré podminky pro pozorovéni
a vedeni palby;

* protivaik provadi protidder na sméru
ZNOJMO, PROSTEJOV proti na$im ttva-
rm 6. mb v dotyku s nim. Navézani dotyku
protivnika s prednim okrajem obrany 73.
mpr lze ofekavat 17. 3. v rannich hodinach.
Do zahdjeni ttoku lze predpokladat prii-
zkumné, piepadové a diverzni akce protiv-
nika  pravdépodobné na  smérech
DRAZOVICE, MORAVSKE PRUSY nebo
ROUSINOV. VYSKOV s cilem rugit budo-
vani obrany, rozkryvat rozmisténi paleb-
nych prostiedkd, jednotek a palebného
systému. V dosavadnich bojich protivnik
pouZil vSech druhi ZHN. Ke kryti boka
svych dto¢nych bojovych sestav pouZiva
minovani na dalku. P¥i své Einnosti zesiluje
pouziti ZL a dymu.

V pésmu obrany roty bude pravd&po-
dobné ttodit protivnik v prvnim sledu v sile
mpr a poloviny tpr. Pii pfedpoklddanych 30
% ztratach z predchozich boji to predstavu-
je 46 obrnénych cild (OC), z toho 14 tanka.
Ve druhém sledu bude protivnik Gtog&it prav-
dépodobné v sile tankového praporu. Za
stejnych piedpoklad to predstavuje 28 tan-
ki, které budou podporovény palbami sa-
mohybného délostieleckého oddilu z pred-
poklddaného palebného postaveni jizné
PODBREZICE, minometné a protitankové
roty praporu, udery letectva a bojovych vr-
tulnikd z pravdépodobnych néletovych smé-
ri LULEC, VAZANY nebo BOHDALICE,
VYSKOV. Céaru rozvinovani do rotnich
proudi  Ize predpokladat na iie
KOMORANY, LETONICE. Céaru rozvino-
vani do Cetovych proudt je mozné kalkulo-
vat na Caie severné TUCAPY, jizn& LYSO-
VICE, severné trig. VETRNIK a &iru
prechodu ke zte¢i na &afe ROSTENICE,
KUCEROV. Z hodnoceni terénu vyplyva, Ze
hlavni smér ttoku protivnika je moZné
predpokladat na smérech PODBREZICE,
TOPOLANY nebo DRAZOVICE,
MORAVSKE PRUSY. Na uvedenych smé-
rech asi budou uto&it tanky a BVP.
Zastavéné prostory osad HLUBOCANY,

TERESOV, ZOUVALKA a lesik severné
HLUBOCANY se bude protivnik pravd&po-
dobné snazit obejit. Proto Ize na sméru LY-
SOVICE, trig. 341,6 KOPANINY ocekavat
vedlejsi smér jeho ttoku. Nejzranitelngjsi
bude protivnik v tidoli BOHDALICKY PO-
TOK, pied nimZ pravdépodobng zvoli &aru
sesednuti, kde bude piekonévat minové po-
le a zéitarasy;

° 2. mr byla pred zahdjenim plnéni
predchoziho tkolu doplnéna zélozniky v ro-
Jich mechanizovanych druZstev na plné po-
Cty. Je bojeschopna, moralni stav a psychic-
kda odolnost vojakti je dobra. Vésina
piislusnikl roty ma bojové zkusenosti z ve-
deni obranného boje. Kazei a bojové cho-
véni je na dobré rovni. Situace roty a terén
umoZziluje vytvoreni bojové sestavy s dvéma
Cetami v prvnim sledu a jednou Cetou ve
druhém sledu. K ni¢eni OC protivnika ma-
me v prvnim sledu k dispozici 6 BVP a ve
druhém sledu 4 BVP.

Koeficienty niceni viz tab. 6.

Na zdklad¢ provedeného vypoctu paleb-
nych moZnosti je rota schopna znicit vlastni-
mi silami a prostiedky 22 % OC protivnika
do doby, nez se sama piibliZi k hranici své
bojeschopnosti (1j. nez bude mit 40 % vlast-
nich ztrat). V této dob& bude mit protivnik,
pii zapo&itani 30 % predeslych ztrit, celkové
52 % ztrat na bojové technice. Za této situa-
ce budou Sance protivnika i vlastni pfiblizng
1:1. Rozhodny vliv na vysledek boje proto
bude mit zejména dovedné veleni velitele 2.
mr, vycvicenost a bojové zkuSenosti jednotek
roty. Dale soucinnost mezi rotami praporu
a se sousedy, predev§im pravym, sousedem,
soucinnost v rdmci roty a rovnéz palebna
podpora obranného boje roty silami a pro-
stiedky nadiizenych veliteld.

Kvalitativni pomér sil pii $ice pro-
storu obrany mr 3 km viz tab. 7.

Obranny boj praporu bude podporovin
7. do z palebného postaveni jv.
KRECKOVICE jeho soustiedénymi palbami
¢. 203, 204 do prostoru z. LYSOVICE, jedno-
duchou nepohyblivou piehradnou palbou
wVRBA* do tdoli ROSTENICKY POTOK
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oboustranné vodni kéty 265,8 a pohyblivou
prehradnou palbou ,LEV* planovanou na
tfech Cardch v prostoru mezi ROSTENICKY
a BOHDALICKY POTOK sv. ZVONOVICE,
ROSTENICE. Dile bude obranny boj roty
podporovin minometnou rotou praporu sou-
stfedénymi palbami & 101, 102 do ddoli
BOHDALICKY POTOK a piehradnou pal-
bou ,,AKAT* do tdoli ROSTENICKY PO-
TOK. Protitankova rota praporu bude pod-
porovat obranny boj roty z palebnych éar ¢&. 1
a 2. Silna mista prostoru obrany roty tvoif je-
ho stied a levé kidlo, kde se primyka k osadé
HLUBOCANY. Slabé misto je na jeho pra-
vém kiidle, kde se jen ¢astené opira o lesik s.
HLUBOCANY a je pievazné v otevieném te-
rénu;

» rota spotiebovala pri piedchozi ¢innos-
ti ¢ast zasob munice, PHM a zdravotnického
materialu. Tyto druhy materidlu je nutné dopl-
nit na stanovené normy do zahdjeni boje. Déle
realizovat naiizeni velitele praporu pro zabez-
peceni Cinnosti jednotek s dirazem na logis-
tickou podporu, zdravotnické, chemické a Ze-
nijni zabezpeceni a ochranu. K tomu piipravit
a vydat vlastni pokyny;

» civilni osoby z pdsma obrany roty bu-
dou evakuovany 16. 3. do 24,00 hod. Nevést
palbu po civilnich objektech s vyjimkou pri-
padu, Ze protivnik bude vyuZivat jejich
skrytu. Jizni a zapadni vstupy do osady
HLUBOCANY zatarasit a prilehlé budovy
piipravit k destrukei.

eo0o

Na zédkladé provedeni ujasnéni tkolu
a vyhodnoceni situace vyplynou veliteli ro-
ty poradi a zpisob plnéni uloZeného tkolu.

Poznamka: Je vhodné na tomto misté upo-
zornit, Ze ujasnéni tkolu a hodnoceni situace
spolu predstavuji tzv. rozhodovaci proces veli-
tele roty. Tedy, jedna se pouze o myslenkovy
proces, ktery probihd jen v mozku velitele a je-
ho vysledkem neni Zadny dokument. Z téchto
duvodi je nutné si uvédomit, Ze vyse uvedené
priklady maji slouZit jak ke zvySeni nazornosti
Clanku, tak zejména k moZnosti vytvoreni redl-
né predstavy ¢tenditi o tom, jakym zptisobem
naplnit strohd ustanoveni Bojového piedpisu.
Velitel roty zpravidla provadi ujasnéni tkolu
a hodnoceni situace jiZ v dob& vydévani bojo-

vého rozkazu velitelem praporu na VS praporu.

Rekognoskace, jako dalsi soucast pla-
novani obrany, méla diive jednoznacné mis-
to v procesu planovéni. Byla provadéna pre-
dev§im s cilem upiesnit tikoly roty, sousedu,
podfizenych jednotek a posilovych pro-
sttedktt v konkrétnim terénu nastavajiciho
boje. V soucasném pojeti rekognoskace své
pevné a dogmatické misto v posloupnosti
¢innosti velitele roty po obdrZeni bojového
tikolu nemd. Tato ur€itd volnost umozZiiuje
veliteli pruzné a operativné reagovat na situ-
aci a podminky, v kterych planovéni obrany
provadi. Zejména vyrazné ovlivni jeji zara-
zeni do postupu planovani zplsob piechodu
Cety do obrany.

Velitel roty mtze provadét rekognoskaci
v podminkéach prechodu do obrany mimo
dotyk s protivnikem, tedy pii dostatku ¢asu,
v nékolika ¢astech a v riiznych etapach pla-
novani boje, a to:

* y pribéhu hodnoceni situace - k ové-
feni a doplnéni udaji, které ziskal studiem
mapy a které potiebuje upfesnit k tvorbé své-
ho planu boje. Takto pojatou rekognoskaci by
velitel roty pravdépodobné provadél samostat-
né, {j. bez ucasti podfizenych velitelti. Z toho-
to divodu by mél, pii této varianté, jeSté pro-
vést , klasickou rekognoskaci, obvykle po
vydani bojového rozkazu;

e vy dal$im pribéhu procesu planova-
ni boje - k ziskani konkrétnich poznatki
o terénu pro dopracovani bojového rozkazu,
organizace soucinnosti apod.;

* po vydani bojového rozkazu -
k upfesnéni situace protivnika, situace vlast-
nich jednotek a zejména bojovych tikoli ro-
ty, Cety a druZstev (tanki) podfizenym velite-
lim v konkrétnim terénu nastdvajiciho boje.

Obecné rekognoskaci rozumime pri-
zkum terénu a taktické situace provadény
velitelem roty v prostoru nastavajici ¢innos-
ti zamé&feny k upiesnéni tdaji potiebnych
k pfipravé obrany.

Obsahuje:

* topografickou orientaci s timto obsahem:

- vlastni stanovisté;

- zajmova svétova strana;,

- orienta¢ni body (potadi, nazvy a vzda-
lenosti k nim v metrech);
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- popis terénu (zprava doleva a od bliZgi-
ho horizontu k vzdalengj§imu);

- nesrovnalosti terénu s mapou;

° posouzeni situace, moZnosti a prav-
dépodobné ¢innosti protivnika;

° upiesnéni situace a kol vlastnich
jednotek.

Poznamka: Takto uvadi obsah pojmu ,,re-
k(gnoskace“ Bojovy predpis pozemnich sil
ACR, st 3 (V3evojsk-1-4). Na rozdil od ngj
se ve vojskové praxi rekognoskace déli na , to-
pografickou a taktickou orientaci* a tak se
i prakticky provadi. Z hlediska jejich obsahu
topografickd orientace je shodna (viz vyse)
a takticka orientace obecn& zahrnuje druhou
a tieti ,,velkou** odraZzku. Proto i dile uvedené
mozné priklady jsou feSeny v souladu se zaZi-
tymi vojskovymi zvyklostmi.

eoeo
MOZNY PRIKLAD
PROVEDENI TOPOGRAFICKE

ORIENTACE VELITELEM ROTY

»Provedu topografickou orientaci:

NaSe stanovisté - 250 m jz. trig. 327,9.

Zajmové svétova strana - na$e stanovig-
té, velka bila budova v osad& na vzdalengj-
§im horizontu - jihozépad.

Urcim orientaéni body:

Orientaéni bod prvy, nafe stanoviitg,
dvojice ovocnych stromd, levy strom, pést
vlevo, kiovi v idoli potoka, jeho levy okraj.
Orientaéni bod prvy, KROVI, 500 m.

Orientaéni bod druhy, nale stanoviits,
pfimo pied ndmi pas stromii v tdoli potoka,
jeho levy okraj. Orientatni bod druhy,
STROMY, 700 m.

Orientaéni bod tieti, nafe stanovits,
skupina hospodai'skych budov za potokem,
jejich pravy okraj. Orienta¢ni bod tieti, BU-
DOVA, 800 m.

OrientaCni bod &tvrty, naSe stanovists,
orientaéni bod tieti, v prodlouZeni vzad, na
bliZ§im horizontu ovocny sad, jeho pravy
okraj. Orienta¢ni bod &tvrty, SAD, 1250 m.

Orientaéni bod paty, nade stanovité, ori-
entatni bod druhy, v prodlouZeni vzad, na
vzdélen&j$im horizontu osada, na jejim
okraji budova s velkou &ervenou st¥echou.
Orienta¢ni bod paty, STRECHA, 2300 m.

Popisi terén:

Komunikace za ndmi - komunikace
VYSKOV, HLUBOCANY. Vpravo 250 m -
trig. 327,9 . Potok spojujici orientaéni body
prvy, druhy a tieti - BOHDALICKY POTOK.

Orienta¢ni bod prvy, v prodlouZeni vzad
- osada ROSTENICE - ZVONOVICE.
Komunikace na bliZ§im horizontu vychaze-
jici z ROSTENICE, ve sméru na orienta&ni
bod &tvrty - komunikace ROSTENICE,
KUCEROV. Orientaéni bod tfeti, pést vlevo
- osada KUCEROV.

Orientacni bod prvy, pést vlevo, déle 2
km - trig. 302,4 SPICE. Orientaéni bod pa-
ty, v prodlouZeni vzad, skupina budov - osa-
da LYSOVICE.

Uréim nesrovnalosti terénu s mapou:

V mapg nejsou zakresleny mladé stromky
podél polni cesty vlevo od nds,” ktera vede
z komunikace na orientaéni bod prvy. Dalsi
nesrovnalosti terénu a mapy - nezji§tény."

o0

Po provedeni topografické orientace za-
hajuje velitel roty tzv. ,taktickou orientaci*
s nasledujicim moznym obsahem.

o0
MOZNY PRIKLAD
OBSAHU TAKTICKE ORIENTACE
VELITELE ROTY
V PRUBEHU PLANOVANI OBRANY

¢ z hlediska protivnika v terénu upiesnit:

- kde je, co déla a jaky je jeho pravdépo-
dobny zamér, v&etn& hlavniho sméru dtoku:

- jeho predpokladané ¢ary rozvinovani
do Cetovych proud, prechodu ke ztedi a se-
sednuti;

- vyhodné sméry postupu T a BVP;

- moZné néletové sméry letount a bojo-
vych vrtulnikd;

* z hlediska vlastnich jednotek v teré-
nu upiesnit;

- tkol roty (prostor obrany, prib&h pied-
niho okraje, prostor, na jehoZ udrzeni zavisi
odolnost obrany, palebné pasmo, tseky sou-
stiedéné palby);

- koly Cetam:

¢ opérny bod;

* palebné pasmo;

* useky soustiedéné palby Cety v dse-
cich soustiedéné palby roty;
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- usek soustiedéné palby Cety;

» palebné ukoly k zaji$téni palebného
styku se sousedy a bokii bojové sestavy;

« VPS Cety;

« zéloZni opérny bod a palebné tkoly
z néj;

» Osu a zpusob jeho zaujeti;

- tkoly sousedli a zplsob soucinnosti
$ nimi;

- planované palby prostiedkl nadiize-
nych k podpoie obranného boje roty;

- tkoly k zfizovani zatarast a piekazek,
piipadné k palebnému zabezpeceni této ¢in-
nosti jinych jednotek;

- zplsob a poradi zaujeti prostoru obra-
ny roty;

- dalsi potiebné udaje vyplyvajici z bo-
jového tkolu, mista a dlohy roty v bojové
sestavé praporu.

e e

Poznamka: Zcela zdmérné neuvadim
konkrétni priklad provedeni taktické orien-
tace velitelem roty, ale pouze jeji moZné ob-
sahové zaméreni. Jde vlastné pfi ni zejména
o upfesnéni idaji z bojového rozkazu a dal-

Sich dokumenti (pokyni, naiizeni apod.)
podiizenym velitelim v konkrétnim terénu
nastdvajiciho boje. Z tohoto divodu by jen
doslo ke zbyte¢né duplicité s dal$imi moz-
nymi piiklady cinnosti velitele roty.
Zvolend varianta naopak muiZe poslouZit
&tendfam jako uréité voditko (moZnd osno-
va) k praktické aplikaci tidaji bojového roz-
kazu a ndvaznych dokumenti piedevsim pii
skupinovych a taktickych cvicenich.
Zduraziuji, Ze velitel roty p¥i reko-
gnoskaci vystupuje razné a jejim tcastni-
kim ukazuje jednoznanymi pohyby paze-
mi vSechny prostorové tudaje, o kterych
hovori!!!
(pokracovdni)

V piiStim disle, ve druhé &asti seridlu,
dokon¢ime otazky planovéni obrany velite-
lem roty. Budeme se zabyvat problematikou
bojového rozkazu pro obranu, pokynt veli-
tele roty pro prizkum a zabezpeceni ¢innos-
ti jednotek roty a organizace soucinnosti.

VENOVAT POZORNOST BOJI VE MESTE

Urbanizace svétového obyvatelstva pokracuje. Pravdépodobnost konfliktt nizké in-
tenzity je vysoka. Proto je nutno predpokladat, Ze boje ve méstech budou stéle ¢astéj-

§i neZ boje v otevieném terénu.

Taktika a vyzbroj pro boj ve mésté

Jakmile protivnici pochopi, Ze muZe byt
vyhodnéjsi bojovat bliZe ke komunikacim, do-
pravnim systémim a politickym stfediskim,
mésta se stanou bojisti. Plati to jak pro konflik-
ty nizké, tak vysoké intenzity. Mésto je pova-
Zovano za nejnebezpednéjsi pozemni bojiste.

Predpoklada se, Ze v budoucnosti se
boje pienesou z terénu do méstskych ulic.
Boj ve mésté je nebezpecnéjsi nez v terénu,
avSak je povaZovén za nejpravdépodobné;si
zptisob boje v budoucnosti. Proto je mu vé-
novana stale vét§i pozornost. Dokonce i za

vélky vysoké intenzity, kdy budou existovat
mozZnosti dderi do hloubky, budou také
konvenéni sily povaZovat za vyhodné ukry-
vat se ve méstech.

Soudasna vyzbroj je vSak pro boj ve
mésté malo vhodna, protoZe je uréena pro
pouZiti v otevieném terénu. Také taktika
pozemniho vojska uvazuje vice o boji mi-
mo mésta neZ ve méstech. Boj ve mésté je
ztizen umé&lymi stavbami a mnoZstvim lidi.

Boj ve mésté omezuje pusobeni pri-
zkumnych Cidel, a proto ztéZuje zjiStovani
situace, omezuje radiové spojeni, znehod-
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nocuje presnou palbu a zbavuje jednotky
moZnosti manévru.

Boje ve méstech budou vyZadovat no-
vou taktiku a novou vyzbroj. Diive po-
zemni vojsko s velkym pocétem jednotek ob-
kli¢ilo mésto, izolovalo je a potom je
dobyvalo blok za blokem. Tento zptisob bo-
je byl spojen s velkymi ztrdtami na Zivotech,
vojéka i civilniho obyvatelstva.

Pro boj ve mésté byly vypracovany
taktické metody, které maji byt v brzké bu-
doucnosti ovéieny, a to spolu s novymi tech-
nologiemi uréenymi pro boj ve méstech:

 pronikdni - normélné se jednotky
snaZi udrZovat vzajemny styk, aviak pii
pronikani budou pisobit izolovang, bez sty-
ku. Budou se spoléhat na svou vyzbroj a na
prevahu v ziskdvani prizkumovych tdajt
a tak budou vyvaZoval svou izolovanost.
Tato metoda je pouZitelna, kdyZ jsou nepi-
telské sily a terén dobfe znamy. Jednotky
budou rychle a skryté postupovat do prosto-
ru cile, zmocni se ho a zaujmou obranu. Cili
budou objekty infrastruktury dileZité pro
mésto a nepfitele, jako dopravni a energetic-
ké objekty a rozhlasové a televizni stanice,

° wder - jednotky ttodi na nepfitele na
tizké ose postupu a svoje boky piitom chra-
ni vybuSnymi i nevybu$nymi zatarasy, a to
souCasné s jednotkami postupujicimi na ji-
nych smérech. Tato taktika je podobn4 dfi-
véj§imu zpisobu dobyvani mést,

¢ stieZeni - ve mésté se znacné li§i od
dosavadnich zplsobi boje 0 mésto a podo-
ba se policejni taktice za situaci ohroZeni.
Pitom jednotky v sile druZstva hlidkuji ve
stanovenych prostorech, fes$i mistni krizové
situace a v piipadé potieby jsou posileny.
Mohou se zmocnit kli¢ovych objektt a udr-
Zet je. Pfedmétem studia jsou boj obrnénych
Jjednotek a boj p&choty ve mé&sté.

Pro pouziti ve méstech jsou vyvijeny
nové zbrané:

* ru¢ni zbrané vhodné pro boj ve mésté,

° rozpozndvaci systémy, jimiZz budou
vybaveni jednotlivi bojovnici, kteii tak bu-
dou chranéni proti zasaZeni vlastnimi vojé-
ky a vrtulniky, pouZivané spolu se systémy
pro rozpoznavani vozidel,

° systémy pro zjiStovani stanovist od-

stielovacti podle drah stiel jimi vypélenych,
¢ dalkové ovlddané samohybné roboty
naloZené trhavinami pro nieni objekti
a ikrytd protivnika, nebo vybavené senzory,
¢ zdokonalené pristroje pro noéni vidéni,
které budou kombinaci nékolika druht &idel,
¢ dokonce také ¢idlo, které zjisti tlukot
srdce skrze sténu,

¢ nesmrtici zbrané.

Ruéni zbrani vhodnou pro boj ve més-
té bude vyvijend ,o0sobni bojova zbraii“
(OICW) o hmotnosti 7 kg. Ma stiilet stan-
dardni munici 5,56 mm a sticlami 20 mm
vybuchujicimi ve vzduchu ve zméfené dal-
ce, coZ spolu se samoCinnym systémem pro
vedeni palby poskytuje vynikajici moZnosti.

Systém pro vedeni palby zahrnuje la-
serovy délkomér, balisticky poditag, video-
kameru, piimy opticky zamé&Fovag, senzory
okolniho prostiedi, elektronicky kompas,
pristroj pro sledovéni cile, tepelny modul
a laser pro oznacovini cile.

Stirelec pro zasazeni nepfitele za prekaz-
kou pouZije dilkoméru ke zjidténi dalky
prekédzky a vypali stielu, ktera vybuchne za
prekdZkou, napf. za stromem nebo hiebe-
nem stiechy.

I kdyZ nova zbraii neumoZiiuje stfilet
»za roh", piedstavitelé pramyslu tvrdi, Ze
tato moznost neni prili§ vzdélena. Francouzi
disponuji ruéni zbrani, kterd vojakovi
umoZiuje mifit a stiilet na cile ze skrytu.

O vyvijenych systémech pro zjistovani
odstielovacii jsou znamy nasledujici
podrobnosti.

Jednim ze znamych prototypt je akustic-
k4 soustava, tvofena mikrofony umisténymi
na vhodnych mistech, napf. kolem objektu,
z néhoZ odstielovaci piisobi, které podle tsto-
vé a balistické viny zjisti vystiel a predaji in-
formaci do pocitace k vypoltu drahy stiely
a na jejim zéklad€ stanovi$ts stielce.

Dal3im systémem je akusticky p¥ilbovy
systém. Jeho vyhodou je, Ze je mobilni
a pohybuje se po ulicich a viude s vojiky
a indikuje dalku, azimut a polohovy uhel
odstielovace na né stiilejiciho, jakoZ i rych-
lost a raZi stiely. Radiova sit predava zjisté-
na data vem vojakim, z nichZ kazdy mize
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vypocitat a zobrazit drdhu stiely a polohu
odstielovace.

Jiny navrzeny systém se sklada z néko-
lika mikrofonu, pfijimace globalniho polo-
hového systému a pienosného pocitace
a poskytuje stejné tdaje jako piedchozi
systém.

Piedpoklada se, Ze za pohybu bude
piesnost pfilbovych systéml niZ§i nez
systému stabilniho. Akustické systémy mo-
hou byt ,,oklamany** pomoci tlumiéu vysle-
hu a tiesku, nebo specialni taktikou odstie-
lovacu.

Infraderveny systém zjisti malé nad-
zvukové objekty, zejména kulky, ve vzdu-
chu, protoZe jsou teplejsi nez jejich okoli.

Infraderveny systém tvoii infracervend ka-
mera a laserovy sledovaci piistroj pro zjisté-
ni drdhy letu stiely, jeji déilky a pocatku.
Systém zjisti vy$leh pii vystielu, balistickou
rdzovou vinu, vypocitd stanovi$té stielce
a zamifi infracervenou kameru na piedpo-
kladané stanovisté stielce. Kamera mizZe
zjistit horkou hlaven a horké plyny vzniklé
pii vystielu a umoZni vojakim rychle zjistit
odstielovace. Systém miZe byt umistén na
vozidle a je pouzitelny také u policejnich
a zpravodajskych orgéanti.

(jm)

Prameny: Defense News

HODNOGEN PODMINEK

PRUCHODNOSTI TERENEM V PRIRODN{M PROSTREDI

2. cdst

Vybrané hydrometeorologické charakteristiky

prirodniho prostiedi Ceské republiky

RNDr. MIROSLAV ZEMAN, plk. v zdl.

Cile a dkoly
hydrometeorologické sluzby ve vztahu
k hydrometeorologickému zabezpeceni

priichodnosti terénem

Hydrometeorologické podminky, které
utvareji pocasi a jevy podmifiované obéhem
vody v pfirodé z meteorologickych hledi-
sek, jsou dulezitym cinitelem bezprostied-
né ovliviiujicim pouZiti Zivé sily a bojové
techniky v ozbrojeném zipase. Priznivé
podminky je nutné dovedné vyuZit a pred
jejich nepriznivymi disledky musi byt voj-
ska optimélné zabezpecena.

Ziskavani spolehlivych, piesnych a véas-
nych informaci o aktualnim pocasi, analyza
meteorologické situace a progndzy jejiho vy-
voje je tkolem hydrometeorologické sluzby.
Provozovany systém, které zavriuji materialy

predkladané velitelim a $tabtim k jejich rozho-
dovaci Cinnosti, a tomu predchézejici tsili pri-
sludnikil  hydrometeorologickych pracovist
k jejich sestaveni, shromédZzdéni, hodnoceni
adistribuci, se nazyvé systém hydrometeorolo-
gického zabezpedeni. Prvoradé misto v ném
zaujima vystrazna sluzba pred nebezpecnymi
jevy. Obsaznost systému zévisi na druhu voj-
ska a stupni veleni, planované a vedené bojové
Cinnosti, hydrometeorologické situaci a vzriista
pri mimofadnych tikolech rizného charakteru
(napiiklad v pripadé pouZiti ZHN).

Vztah mezi bojovou ¢innosti a hydro-
meteorologickym zabezpefenim ma nepie-
berné mnozstvi variant. Uréité piistupy
k jejich fe¥eni byly pfedmétem prvni Casti
tohoto &lanku. Obsahem druhé Casti jsou
vybrané informace o podnebi na dzemi
Ceské republiky.
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Charakteristiky podnebi (klimatické
podminky) jsou vysledkem dlouhodobého re-
Zimu po€asi, ktery podmiiiuji energeticka bi-
lance (obecné piijem a ztréty tepla na zem-
ském povrchu ve dne a v noci), cirkulace
atmosféry (pienos vzduchovych hmot, které
jsou nositeli pocasi), charakter aktivniho povr-
chu podloZi (z&asti odraZi slunecni zateni
a z Casti je transformuje v jiny druh energie,
piedeviim v teplo) a veskrze negativni lidské
zasahy. Prakticky se jedné o souhrn vech me-
teorologickych prvk, které vymezuji pramér-
ny stav atmosféry (hydrosféry) v libovolném
bodu zemského povrchu.

Raz podnebi pak udavaji veliCiny statis-
tické analyzy dlouhodobych (optimalné tiice-
tiletych) pozorovani vzdy z jednoho reprezen-
tativniho mista hydrometeorologické staniéni
sit€. Jsou zpracovavény po mésicich, sezénach
a za rok. Odbornym piinosem pro predmétny
druh zabezpeleni je studie ,,Zakladni meteo-
rologické prvky v jednotlivych povétrnostnich
situacich na tzemi Ceské republiky v obdobi
1961 - 1990% kterd byla vydina v ramci
Nérodniho klimatického programu v roce
1997 jako jeho 27. publikace. Specifikuje
chod meteorologickych prvkii pro 10 synop-
tickych oblasti pri 24 typickych meteorologic-
kych situaci. UmoZiiuje spojovat statistické
klimatické metody s vysledky metod objektiv-
ni analyzy stfednédobého charakteru.

Hlavni klimatické oblasti na tizemi CR
Na zakladé analyz dlouhodobého re%i-
mu pocasi bylo mozné rozd&lit tzemi CR
do tiech hlavnich klimatickych oblasti po-
psanych v tabulce 6 (jsou v ni uvadény pr-
mérné mésicni teploty vzduchu): Profil reli-
¢fu nadeho Gzemi, jehoz nadmoisk4 vyska
kolisd od 115 m (vytok Labe z republiky) do
1602 m (vrchol SnéZky), Ize do jisté miry
reprezentativné charakterizovat statisticky-
mi veli¢inami vztaZenymi k nadmoiské vys-
ce 400 m, ktera zhruba koresponduje s pri-
mérnou nadmorskou vyskou tzemi CR.

Pidni podminky
Stav pudy, ktery jednou denn& v ran-
nich hodinéch zaznamenavaji meteorologic-
ké stanice, charakterizuje vlastnosti jeji po-

vrchové vrstvy podmifiované hydrometeo-
rologickymi podminkami (povrch suchy,
vlhky, mokry, pokryty snéhem ¢i ndamrazko-
vymi jevy ap.). Z dalSich prvkd ovliviiuje
jeji kvalitu  vitr a sluneéni zéfeni.
Zékladnimi fyzikalnimi veli¢inami koliséni
teploty pidy jsou teplota povrchu pudy
a teplota vzduchu.

Z ro¢niho chodu teploty povrchu piidy
Ize odvodit, Ze m4 vys3i teplotu neZ nad nim
leZici vrstva vzduchu. Vyjimky mohou na-
stat v piechodnych roénich obdobich pii
teploté vzduchu nad 0 °C, kdy maZe kles-
nout teplota povichu pidy pod 0 °C. Také
ro¢ni amplituda teploty (rozdil primérnych
lednovych a Cervencovych teplot) je na po-
vrchu pidy vési v porovnéni s amplitudou
teploty vzduchu,

Koliséni teploty povrchu pudy zmen3uje
rostlinnd pokryvka (v 1ét& rozdil teplot po-
vrchu pldy bez porostu a s rostlinstvem &i-
ni ve vySce 2 m (standardni vyska méieni
teploty vzduchu) vice nez 10 °C a pfi zemi
6 °C. V zimnim obdobi plni viigi povrchu
pudy jakousi ochrannou tlohu snéhova po-
kryvka (zvlasté cerstvé napadly snih velmi
dobie zabrafiuje jejimu promrzani). Vrstva
pidy se stalou teplotou, v niZ zanikaji ro¢ni
vykyvy, se v mirnych zemépisnych irkach
nachazi v hloubce od 15 do 30 m.

B&Zné se vyskytuji pripady, kdy na po-
vrchu podloZi se mohou vyskytovat teploty
50 °C a vy38i (napf. povrch vzletové a pri-
stavaci drahy) a v hloubce 10 ¢cm (v disled-
ku malé tepelné vodivosti piidy) mohou byt
niZ3{ témér o 30 °C. Uvedeny extrémni p¥i-
klad svédci o existenci velkych teplotnich
gradienti mezi povrchem a spodnéj§imi
vrstvami plidy v zavislostech na jejich fy-
zicko-geografickych charakteristikach.

Teploty piidy v hloubkéch 5, 10, 20, 50
a 100 cm méii 99 pozorovacich bodt a na
dalSich 29 mistech se mé&Fi v hloubkach 5,
10, 20 a 50 cm. Na ustfednich pracovistich
civilni a vojenské hydrometeorologické
sluZby jsou za uplynuly den k dispozici do
10 h UTC nasledujiciho dne. Pro ilustraci
Jjsou déle uvedeny dv& préimérné charakte-
ristiky teploty pudy zimniho-obdobi (iijen
aZ biezen) v letech 1961 (1931) - 1990 z 9
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Hlavni klimatické oblasti na vizemi CR

Tabulka 6
m:::r;;:ké Podnebi Charakteristiky
Velmi teplé Velmi dlouhé, velmi teplé a velmi suché léto. Pfechodné
a suché podneb obdobi velmi kratké. 'I"epléjaro, teply poqzim, velmi kratka
nf%in a tepla, suchd az velmi suché zima s velmi kratkym trvanim
sn&hové pokryvky. Lednova teplota vys§i neZ - 2,5 °C
Velmi dlouhé, velmi teplé a velmi suché léto. Velmi kratké
Teplé a suché prechodné obdobi. Teplé jaro, teply podzim, kratka a mirné
Tepla podnebi niZin aZz | tepl4, suchd aZ velmi suchéa zima s velmi kratkym trvanim
(do 200 m n m.) pahorkatin snhové pokryvky. Lednova teplota
vy$sinez - 2,5 °C
pg'fj‘;fbﬁ ShE | Velmi diouhé, velmi teplé a suché léto. Krétké prechodné
pahorkatin s obdobi: Teplé jaro a teply podzim. Kratka a mirna, sucha aZ
kontinentAlngjSfmi velmi sucha zima s kratkym trvanim snéhové pokryvky.
rysy Lednova teplota vyssi nez - 2,5 °C
Mimé teplé Dlouhé, teplé a mirné vlhké léto. Normélné dlouhé
podnebf pahorkatin| pfechodné obdobi. Mirné teplé jaro, mirné teply podzim,
a vrchovin s normalnég dlouh4 a mirné aZ mirn& chladna a sucha zima s
kontinentaln&jsimi kratkym trvanim snéhové pokryvky. Lednové teploty
rysy nizi nez - 2,5 °C
Mirné teplé Dlouhé, teplé a mirn& vihkeé léto. Normélné dlouhé
. podnebi pahorkatin| pfechodné obdobi. Mirné teplé jaro, mirné teply podzim,
Mirné tepld a vrchovin s normélné& dlouhéd a mirna az mirné chladna a sucha zima s
(200 2z 800 m n.m.) | kontinentalngjsimi kratkym trvanim snghové pokryvky. Lednové teploty
rysy niz8i nez-2,5 °C
Normalni aZ kratké, mirné aZ mirn& chladné léto. Mirné az
Mirné teplé mirné chladné jaro, mirny podzim, normainé dlouha a mirna
podnebi az mirn& chladné a such4 zima s normalnim aZ kratkym
vrchovin trvanim snéhové pokryvky.
Lednova teplota niz3i neZ - 2,5 °C
Velmi kratké az kratké, mirn& chladné a vihké az velmi
. vlhké léto. Dlouhé prechodné obdobi. Chladné aZ mirn&
a"f/:;'l‘fé;’:)':::& chladné jaro, mirng chiadny a% mirny podzim, diouhd az
wehovin velmi dlouh4 a mirna az chladné, mirné vlhka az vlhka zima
o hornatin s dlouhym trvanim sn&hové pokryvky. Lednova teplota
niz$i nez — 4 °C, &ervencova teplota
v rozmezi 12 az 15 °C
Chladni Velmi kratké, chladné a vihké léto. Velmi dlouhé prechodné

(nad 800 m n.m.)

Chladné a vlhké
podnebi vrchovin
a hornatin

obdobi. Chladné az velmi chladné jaro, mirné chladny az
chladny podzim, velmi chladné a vlhka zima s velmi
dlouhym trvanim sn&hové pokryvky. Lednové teploty nizsi
nez -4 °C, &ervencové teploty v rozmezil0 az 12 °C

Velmi chladné
a vlhké podnebi
hornatin

Velmi kratké, chladné a velmi vihké 1éto. Velmi chladné
jaro, chladny podzim, velmi dlouhé a velmi vihka zima s
velmi dlouhym trvanim sn&hové pokryvky. Lednové teploty
nizdi nez - 5 °C, &ervencové teploty nizsi nez 10 °C
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vhodné plosné dislokovanych mist ze sta-
ni¢ni sit€¢ Ceského hydrometeorologického
stavu. VESi vypovidaci schopnost ma ta-
bulka 8.

Z hledisek ptdniho profilu v pievazné
¢asti naSeho tizemi byla v hloubce 5 ¢cm na-
méfena absolutni minima v rozmezi - 6 a7 -
10 °C (nejvyssi z nich - 12 °C ), v hloubce
10 em v rozmezi - 5 aZ - 9 °C (nejvyssi
z nich - 11 °C), hloubce 20 cm v rozmezi -
4 aZ - 8 °C (nejvyssi z nich - 10 °C), hloub-
ce 50 cm v rozmezi - 1 az - 2 °C (nejvyssi -
3,5 °C) a v hloubce 100 cm v rozmezi 0,4 a%
1,2 (nejvyssi z absolutnich minim - 0,1 °C).

V zimnim obdobi od fijna do bfezna se
pramérné nejniZsi teploty pudy vyskytuji
v hloubce 5 cm v druhé dekadé ledna,
v hloubce 10 a 20 ¢cm na piclomu ledna
a tnora, v hloubce 50 cm v prvni dekadé
tnora a v hloubce 100 ¢cm a7 ve tfeti dekadé
unora.

Teplotni poméry

Teplotni poméry pro tzemi CR jsou
zpracovény z tficetiletych pozorovacich fad
57 meteorologickych a klimatickych stanic
za obdobi 1961 - 1990. Praimérné ro¢ni tep-
loty, kolisajici v zavislosti na geografickych
faktorech, kolisaji od 1,0 po 9,4 °C, pri-
mérné teploty jarni sezony (biezen az kvé-
ten) se pohybuji od - 0.1 po 9,6 °C, letni
(Cerven aZ srpen) od 8,8 po 18,5 °C, pod-
zimni (zafi az listopad) od 2,0 po 9.6
°C a zimni (prosinec az Gnor) od - 6.8 po +
2,0 °C. Plos$né prevladaji pramérné roé¢ni
teploty kolem 7 az 8 °C, v letnim obdobi 16
az 17 °C a v zimnim okolo - 1,0 °C.
Primérné mésiéni teploty vzduchu ve
vySkovém pasmu 300 aZ 499 m jsou obsa-
hem tabulka 9. Primérné mésini teploty
dopliiuji v tabulce 10 praimérné vertikalni
gradienty teploty vzduchu (°C / 100 m) pro
ty mésice, které jsou uprostied tiimési¢nich
sezénnich obdobi.

NiZ8i hodnoty vertikalniho gradientu tep-
loty vzduchu piedznamenévaji stabiln&jsi cha-
rakter vzduchové hmoty, vyssi hodnoty labil-
n€j8i teplotni zvrstveni a tedy proménlivéjsi
raz pocasi. Plirozeny pokles teploty vzduchu
s vySkou narusuji teplotni inverze rozli¢ného

charakteru. Nejcetnéjsi z nich jsou piizemni
teplotni inverze radiaéniho a advek&niho pu-
vodu podmifujici vyskyt dohlednosti pod
1 km (tzn. mlh) a nizké slohovité obla¢nosti se
spodni zdkladnou kolem 300 m nad morem
a vertikalni tloustkou do 500 m.

Vétrné poméry

Primérné mési¢ni hodnoty rychlosti
vétru na leteckych meteorologickych stani-
cich za obdobi 1961 - 1990 jsou nejvyssi
v listopadu aZ bieznu (3 aZz 4,8 m.s") a nej-
niZ8i v srpnu az za¥i (2 aZ 4 m.s™'). Nejvétsi
ndrazy vétru se pievazné pozoruji ze smért
prevladajiciho piizemniho vzdugného prou-
déni (220 az 030 0). Nejéetn&jsi jsou do 18
m.s™!, vy$3i ziidka (napf v Brn& - Tufanech
v 7,3 % a Praze - Ruzyni v 9,4 % dni v ro-
ce) V zimé jsou podstatné pravdépodobngj-
8i nez v lét€. V nadmoiské vysce 500
m a vySSi se pozoruji narazy vétru o rych-
losti 25 m.s! a vét§i v rozmezi 4,4 a2 7,0 %
dnf v roce, v niZ§ich polohach v rozmezi 2,5
az 4,5 %. Jejich maximalni Eetnosti vykazu-
Ji terénni meteorologické stanice MileSovka
(27 %) a Pradéd (28 %).

Srazkové poméry

Primérné srazkové ihrny jsou zpra-
coviény z tricetiletych pozorovacich fad 92
meteorologickych a klimatickych stanic
za obdobi 1961 - 1990. K oblastem s nej-
vét§im mnozstvim srizek patfi ndvétrné
svahy Jizerskych hor, Krkono§ a nejvyse
poloZené oblasti Moravskoslezskych
Beskyd s primérnymi ro¢nimi Ghrny pies
1300 mm. Absolutné nejvy38i mési¢ni
srdZkovy Ghrn byl zaznamenan v srpnu
1972 na Lysé Hoi'e 518 mm, coZ je 296 %
mési¢niho thrnu. Neni bez zajimavosti,
Ze absolutné nejniz8i mési¢ni srazkovy
Ghrn byl pozorovan v prosinci téhoZ roku
ve Starém Mésté (okres Uherské
Hradi$té) a to pouhych 0,3 mm.

Na srazky nejchud$im tzemim CR je
oblast zavétii Kru$nych hor, pFiblizng vy-
mezend Mostem, Chomutovem, Kadani,
Zatcem a pokratujici podél Ohie k severo-
vychodu, a rovnéZz i uzky pas podél Dyje na
zdpad od Mikulovskych vrchi. Pramérny
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vém vozidle, a nebo systém WILDCAT fi-
rem Krauss-Maffei / Mauser, vybaveny dvo-
Jici 30 mm kanénu, lafetovanych alternativ-
né na kolovych (6x6), nebo pasovych
podvozcich riaznych typ.

Pienosné modifikace PLRK velmi
kratkého dosahu lze povaZovat za zakladni
modifikace v&Siny z nich. Jsou vhodné pre-
devsim jako vyzbroj viech jednotek pozem-
nich sil a slouZi k jejich bezprostiedni obra-
né¢ pied utoky prostfedk vzdu¥ného
napadeni. Jako piiklady pfenosnych raketo-
vych systémi velmi kréitkého dosahu lze
uvést PLRK IGLA, GROM, MISTRAL,
STINGER a RBS-70. Jejich zékladni cha-
rakteristiky jsou uvedeny v tabulce 1.

Jako mobilni (vezené na lehkych terén-
nich automobilech nebo samohybné) modi-
fikace PLRK velmi kratkého dosahu se pou-
Zivaji PLRK uvedené jak v tab. 1, tak dalsi,
v podstaté nepienosné typy, uvedené v tab.
2. Od prenosnych PLRK se odliduji prede-
v8im pouZitim vicenasobnych vypoustécich
zatizeni (dvou aZ Etyfnasobnych) a sloZité;-
$im piistrojovym vybavenim, &im% se zvy-
Suje palebna kapacita a efektivnost komple-
tu. Dovoluji také pouZiti raket vice typi.

Mobilni modifikace PLRK typu VSHO-
RAD, vyuZivajici lehka terénni vozidla,
Jjsou vhodné napf. pro protivzdu¥nou obranu
predevsim vysadkovych jednotek a jednotek
brigady rychlého nasazeni.

Typickymi predstaviteli PLRK kratké-
ho dosahu jsou napf. komplety OSA, TOR,
ROLAND, CROTALE, ADATS, BARAK,
SAHV-IR, pripadné dalsi. Vyréb&ji a pouZi-
vaji se prakticky vyhradn& v samohybné
verzi, s pouZitim pasovych a kolovych bojo-
vych vozidel. Jsou ureny piedeviim jako
vyzbroj PLV PS k protivzdu$né obrang jed-
notek a dtvari mechanizovaného vojska.
Dosti vyjime&né jsou k dispozici prevozné
(taZené, nebo kontejnerové) verze, jako na-
pf. systém SKYGUARD (modifikace PLRK
ADATS), vhodné napt. k protivzdu$né obra-
né stacionarnich objekti Vz$S. Jejich zaklad-
ni charakteristiky jsou uvedeny v tab. 3.

PLRK kratkého dosahu (SHORAD)
jsou standardné vybaveny vicenasobnymi

vypoudtécimi zafizenimi (Styl' aZ osmina-
sobnymi), optoelektronickymi zam&fovaci-
mi a sledovacimi pfistroji pro denni a no&ni
vidéni, identifikadnimi zafizenimi, komuni-
ka¢nimi zafizenimi pro spojeni s ASV PVO,
a vétSinou i piehledovymi, stieleckymi, ne-
bo vicefunk&nimi radiolokatory. Vechny
uvedené komplety se systémy dalkového
navedeni jsou z hlediska palebné kapacity
Jjednokandlové (umoZiiuji postielovat vzdy
Jeden cil), s vyjimkou kompletu TOR, ktery
je dvoukandlovy.

Témér vyhradné jsou u PLRK typu
SHORAD vyuZivany systémy dalkového
navedeni, a to bud radiopovelové, nebo
s navedenim po laserovém paprsku.
Vyjimku predstavuje PLRK SAHV-IR , kde
Jje pouZit pasivni IR systém samonavedeni,
nebo kombinacé autonomniho navedeni
a pasivniho IR samonavedeni. U PLRK BA-
RAK je pouZita kombinace autonomniho
navedeni a dalkového navedeni.

Kombinované zbraiové systémy jsou
instalovény prakticky vyhradn& na paso-
vych nebo kolovych bojovych vozidlech.
Jsou vybaveny piistroji pro vedeni palby
i za ztizenych podminek (v noci, za mlhy
ap.), véetné prehledovych, stieleckych, ne-
bo vicefunkénich radiolokétord, a jsou na-
pojeny na automatizovany systém veleni
PVO. Jako priklady tohoto fe¥eni lze uvést
PL systémy BLAZER HEAVY nebo LAV
a PL systém WILDCAT.

Systémy BLAZER HEAVY a LAV,
kompletované firmou Lockheed Martin-
Armament Systems, vyuZivaji pésové
(Bradley) nebo kolova (LAV) bojova vozid-
la, na nichZ je lafetovan 5-ti hlaviiovy 25
mm rotaéni kanén typu GAU-12/U s dosa-
hem 2500 m a dvé &tyfnasobna vypoustéci
zafizeni pro protiletadlové samonavadéci
rakety velmi kratkého dosahu STINGER.
Komplety jsou vybaveny systémem fizeni
palby s optoelektronickymi zamé&fovacimi
a sledovacimi piistroji pro vedeni palby ve
dne i v noci a digitdlni mikroprocesorovou
elektronikou typu Avenger. Ve spolupréci
s firmou Thomson-CSF je systém LAV do-
plnény viceicelovym radiolokatorem TRS
2630 s dosahem 17 km.
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Systém WILDCAT, vyrabény a komple-
tovany firmou Krauss-Maffei Wehrtechnik
GmbH, vyuziva alternativné podvozky bojo-
vych vozidel Krauss-Maffei MC 601 (6x6),
Krauss-Maffei Puma, M48/M60, BMP-3,
Steyer-Daimer-Puch 4K 7FA APC, Swiss
MOWAG Piranha (10x10) a M113. Na vyse
uvedenych podvozcich je v piipadé kombi-
novaného protiletadlového zbranového systé-
mu lafetovan jeden 30 mm kanén typu
Mauser a misto druhého kan6nu, pouZitého
u klasického usporadani, je instalovano Ctyi-
nasobné vypoustéci zaiizeni pro protiletadlo-
vé fizené rakety velmi kratkého dosahu, al-
ternativné  typu IGLA, MISTRAL,
STINGER, nebo RBS-70. Komplet je vyba-
ven systémem fizeni palby s optoelektronic-
kymi zaméfovacimi a sledovacimi piistroji
pro vedeni palby ve dne i v noci a digitélni
mikroprocesorovou elektronikou  typu
Avenger. Ve spolupréci s firmou Siemens je
komplet WILDCAT doplnén dvoudimenzio-
nalnim radiolokatorem s dosahem 18 km
a identifikacnim zatizenim IFE.

Kombinace zbranovych systémia zvy-
Suje palebnou kapacitu kompletu a umoZiiu-
je operativné volit druh zbrané podle typu
cile (rakety proti letountim, kanény proti bi-
tevnim vrtulnikim a bezpilotnim prostied-
kam - klouzavym a kontejnerovym pumam
a raketam). Protoze vSak jde o kombinaci
zbraiovych systémi pouze typu VSHO-
RAD, nezméni se zdsadnim zpusobem tak-
ticko - technické parametry a okruh plisob-
nosti systému jako celku.

Vyjimeéné se vyskytuji kombinované
systémy s raketami kratkého dosahu.
Ziejmym divodem jsou zhruba Ctyfnasobné
ve&si hmotnosti PL raket typu SHORAD neZ
u typu VSHORAD (primérné 80 kg oproti 20
kg) a z toho vyplyvajici velké momenty setr-
vacnosti, kladouci extrémni naroky na vykony
servopohont zbranové néstavby. Prakticky je-
dinou vyjimkou je rusky kombinovany PL
komplet TUNGUSKA. Ur¢ité vychodisko na-
bizeji i PLRK BARAK a SAHV-IR, u kterych
jsou, resp. mohou byt PL rakety odpalovany
vertikalné. Potom nemusi byt soucasti otocné
zbranové néstavby.

Kombinované protiletadlové zbranové
systémy typu VSHORAD a SHORAD jsou

opét vhodné jako vyzbroj PLV PS pro proti-
vzdudnou obranu jednotek a tdtvard mecha-
nizovaného vojska.

Vyvojové tendence v oblasti PLRK

typi VSHORAD a SHORAD

Z dostupnych udaji [2], [3] vyplyva, Ze
vyvoj v oblasti protiletadlovych raketovych
systému velmi kratkého (VSHORAD)
a kratkého (SHORAD) dosahu, pouZiva-
nych piedev§im jako vyzbroj PLV PS, se
ubird témito sméry:

« zabezpeceni cinnosti zbranovych
systému v nepfiznivych podminkéch,

o zvySeni Gcinnosti zbranovych systé-
m proti nékterym ciltim, zejména bitevnim
vrtulnikim,

» dosazeni vicetcelovosti zbratiovych
systému PLV,

Cinnosti zbratiovych systémii v nepiiz-
nivych podminkéch se rozumi jejich schop-
nost plnit bojové tikoly za vSech povétrnost-
nich podminek, bez ohledu na denni a ro¢ni
dobu, a v podminkéch optického nebo radioe-
lektronického ruSeni. Toho se -dosahuje
u zbratiovych systému viech typti pouZitim:

o prizkumnych a zaméfovacich systéma,
optickych a radioloka¢nich, pracujicich alter-
nativng, nebo soucasné v riznych pasmech
elektromagnetického spektra;

» sniZzeného vykonu radioloka¢nich vysi-
lact a uprednostiiovani pasivnich metod pri-
zkumu pro sniZeni pravdépodobnosti odhaleni
protivnikem a ruseni jeho prostiedky;

+ pokro€ilych technologii v fidicich a na-
vad&cich systémech zbrani, umoZiiujicich vy-
uZitim zejména mikroprocesorové elektroniky
eliminovat dasledky optického a radioelektro-
nického ruseni prostiedky protivnika;

* novych a proti ru§eni odolnych metod
pienosu signall u povelovych systémi dalko-
vého navedeni raket;

¢ vice zdroji informaci o vzdu$né situaci
zapojenim zbratiovych systémi do centralizo-
vanych a automatizovanych systémi veleni
prostiedkiim PVO.

Vy3e uvedené tendence se prosazuji pie-
dev§im u PLRK velmi kratkého dosahu, na-
pf. u typt STINGER, MISTRAL a RBS-
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70/90. U PLRK kréatkého dosahu se tyto ten-
dence v rizné miie prosazuji prakticky
u viech kompleti.

ZvySenim 1icinnosti zbrafiovych systému
proti n€kterym ciltim, zejména bitevnim vrtul-
nikiim se rozumi vyuZiti netradi¢nich , resp. no-
vych principli a konstrukénich feSeni, které
umozni eliminovat dusledky taktiky bitevnich
vitulnikd, pouZivané pii ttocich proti pozem-
nim cilim a spo€ivajici v pouze kritkodobém
setrvani mimo prostor skrytu, napf. za terénni
nebo rostlinnou prekdzkou. Toho se dosahuje:

* pouzitim raket s velmi vysokou, superso-
nickou rychlosti, eventualné spojenou s vyuzi-
tim kinetické energie rakety k ni¢eni piedeviim
pancéfovanych cilli; tyto tendence jsou patrné
u PLRK velmi kratkého dosahu STARSTRE-
AK a Caste¢né i u kompletu MISTRAL.
U kompletii krdtkého dosahu jsou tyto tenden-
ce patrné u kompletdt CROTALE, SHAHINE,
ADATS, SAHV-IR a TUNGUSKA;

* pouZitim reaktivniho, nebo kombino-
vaného (aerodynamického a reaktivniho) ¥i-
zeni u raket se supersonickou rychlosti pro
zvySeni manévrovosti, resp. zmengeni polo-
méru zakfiveni trajektorie pii navadéni na
manévrujici cile;

* vyzdvizenim prizkumnych a zaméfo-
vacich systémi do vyse cca 15 m (a nékdy
i vice) nad drovei terénu a tim i nad droven
terénnich a rostlinnych piekazek, umoZiuji-
ci v¢as odhalit prostfedky vzduiného napa-
deni protivnika; tyto tendence jsou patrné
u pripravovanych * systémi BOSAM
a BAMSE-MSAM 3$védské firmy Bofors
(dnes Saab-Bofors-Dynamics).

Viceuicelovosti zbratiového systému se
rozumi jeho schopnost plsobit i proti jinym
¢ilim, neZ je jeho primarni uréeni. U protile-
tadlovych zbranovych systémui to znamena
schopnost plsobit proti nékterym pozemnim
cilim. U protiletadlovych kanénovych systé-
mi se zajiStuje jejich schopnost pisobit pro-
ti Zivé sile a lehce pancéfovanym ciltim, na-
pf. obrné€nym transportérim a bojovym
vozidlim p&choty predevsim pouZitim odpo-
vidajiciho sortimentu munice.

U protiletadlovych raketovych systémi,

piedev§im kratkého dosahu (SHORAD), se
vicetucelovosti dosahuje pouZitim tzv. dual-
nich bojovych hlavic pomérng velké raze
(cca 150 mm), majicich vedle zdkladniho tr-
havého tcinku i G¢inek kumulativn& priiboj-
ny, a jejichZ navadéei a Fidici systém dovo-
luje navedeni rakety také na pozemni cil.
Proto je lze pouZit vedle ni¢eni prostiedki
vzduSného napadeni také k postielovani po-
zemnich, predev§im obrnénych cili véetné
tankti. V soucasné dob& maji tuto moZnost
predev§im protiletadlové raketové komplety
typu ADATS a RBS-70/90.

Vyzkum a vyvoj v oblasti raketovych
zbrafiovych systémi je velmi nakladnou za-
leZitosti a jeho vysledky jsou do vyroby za-
vadény pomérné zdrzenlivé, aZ po vylerpa-
ni mozZnosti méné naro¢nych zplsobl
inovaci vyzbroje, napi. dil¢ich modernizaci.

Zavéry a doporuceni

Na zdkladé viech faktort a skute¢nosti,
uvedenych v piedchdzejicich odstaveich to-
hoto ¢lanku, a s ohledem na aktudlni po-
znatky o zpusobu pouZivani prostiedki
vzdu$ného napadeni (Irdk, Jugoslavie) lze
oCekdvat, Ze daldi vyvoj ve vyzbrojovani
ACR protiletadlovymi zbraiovymi systémy
typit VSHORAD a SHORAD by mohl byt
orientovin do téchto hlavnich sméri:

1. Nahrada zastaralych a mélo vykonnych
30 mm dvojkan6nt vz. 53/59 modernimi sa-
mohybnymi kanénovymi nebo kombinovany-
mi (kanény/rakety) systémy lafetovanymi na
kolovych bojovych vozidlech.

2. Néhrada zastaralych a milo vykonnych
prenosnych PLRK VSHORAD typu 9K32
STRELA-2 typem modernim, dostate¢n& vy-
konnym. V tvahu prichazeji napt. pienosné
PLRK VSHORAD typi STINGER, MIST-
RAL, nebo GROM.

3. Modernizace PLRK typu SHORAD,
které jsou ve vyzbroji PLV ACR a maji k tomu
odpovidajici takticko-technické piedpoklady.

4. Doplnéni stivajicich PLRK SHO-
RAD o dalsi komplety vhodného typu tak,
aby byla zajiSténa spolehlivd objektova
a mobilni PVO jak jednotek, dtvari a objek-
ti pozemniho vojska, tak objektovd PVO
vzdu$nych sil.
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Velky diiraz pii volbé typii a poétti zbra-
novych systémit PYO je nutmé poloZit na to,
aby byla zaji$téna schopnost PVO odrazet
uitoky bezpilotnich prostiedki vzdusného na-
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INTEGRACE LOGISTIKY SUSS A JEJIMU PLANOVANI

Major Ing. JAROSLAV TAHOVSKY

Pohotovost jakéhokoliv systému &i zaitizeni [1], tedy jeho nepietrZita a bezporucho-
v4 funkénost, komunikaéni a informa¢ni systém nevyjimaje, je zavisla na zajisténi je-
ho potiebné vEestranné a trvalé podpory. Ta v sobé zahrnuje jednak zabezpeceni od-
borného dohledu, resp. servisu, na zabezpedeni materialu potiebného k jeho rozvoji,
Gpravam, Gdrzbé i k zaji§téni jeho provozu a v neposledni Ffadé na komplexnim za-

bezpeceni potieb personalu.

Pohotovost komunika¢niho a infor-
ma&niho systému je jednim z duileZitych
faktort, ktery bezprostiedné souvisi s je-
ho schopnosti poskytnout poZadované
sluzby a tim zabezpecit jednu z vyznam-
nych sloZek bojové a mobilizaéni pohoto-
vosti jednotlivych sloZek rezortu MO.
Vyznamnou mérou ovliviiuje také schop-
nost armady jako celku i jejich jednotli-
vych sloZek zajistit pripravenost na ieSe-
ni krizovych situaci.

K tomu, aby stdld vojenska spojovaci sit
jako systém opatieni k zabezpeceni pieno-
su informaci v ramci ACR i pro spolupréci
s ostatnimi strukturami obranného systému
zem& mohla tisp&$né a bezproblémove fun-
govat, je tieba na zdklad€ seznameni se se
specifiky SVSS analyzovat dosavadni
systém jeji podpory a nastinit nové pohledy
na jeji materidlni zabezpeCeni, na systém
jeji udrzby, na sledovéni a vyhodnocovéni
provozu véetn& ekonomickych ukazatell
vychézejici ze zakonitosti trzniho hospo-
dérstvi a odrazejici zku¥enosti a normy
armad NATO.

Logistika a SVSS

Logisticky systém v ACR je souhrnem
riznych typd Cinnosti, které maji prostied-
nictvim logistického procesu vytvofit orga-
niza¢ng, technicky a ekonomicky kontinu-
alni celek, ktery lze nazvat integrovany
logisticky systém. Znamend to, Ze je poji-
man jako integrované spojeni viech jeho
prvkl, mezi nimiZ jsou dva zakladni typy
vazeb - vazby hmotné (hmotny tok v systé-
mu) a vazby informaéni (nehmotny tok).
Jestlize hmotny i nehmotny tok v systému
vyjadifme na zdkladé skuteCnych potieb
uzivatele jako urditou mnoZinu - fetézec
jednotlivych vzdjemn& spojenych Cinnosti,
dostaneme se k jednomu ze zékladnich po-
jmi logistiky, kterym je logisticky Fetézec.

Ten je chépéan jako dynamické propoje-
ni trhu spotieby s trhy surovin, materidlu
a dili v jeho hmotném a nehmotném aspek-
tu, které G¢eln& vychédzi od poptavky (ob-
jednavky) konedného zakaznika (kupujici-
ho, spotiebitele), resp. které se vaZe na
konkrétni zakazku, vyrobek, druh i skupi-
nu vyrobkii.[?)
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Pro potieby zkoumani zékonitosti logistic-
kého systému a jeho fetézce v podminkach
ACR je vhodngjsi nahradit pojem ,poptévka
kone¢ného zdkaznika“ vystizngji pojmem
ypotieba uZivatele®, ktery v sobé& nezahrnuje
toliko subjektivni piani zakaznika (jednotlivé
osoby &i firmy), ale diraz klade predevsim na
uZitnou a funk&ni hodnotu vyhovujici potie-
bam celého armadniho mechanismu (napf. vi-
ce zdiraziluje potiebu interoperability, kom-
plexnosti Teeni, vzdjemné zaménitelnosti,
unifikace dili, funkéni odolnosti apod.) a nao-
pak potlacuje n&které ze sloZek obecné ko-
merce (napi. médnost designu, nabidku a roz-
manitost barevné §kaly apod.)

Cilem pragmaticky pojatého armadni-
ho logistického systému je vytvéieni co nej-
efektivnéj§iho zpusobu zabezpetovani mi-
rovych a vile¢nych potieb armady, tedy
vytvoieni technickych a materidlnich pod-
minek k zabezpeCeni jeji stélé bojeschop-
nosti a jeji schopnosti zajistit splnéni kol
vyplyvajici z Narodni obranné strategie
véetné funkei a kol spojenych s feSenim
krizovych situaci.

Z divodu nutnosti zajistit spolupréci jed-
notek a ttvart v ramci NATO je potiebné za-
Jistit budovéni systému kompatibilniho s lo-
gistickymi systémy armadami Aliance. Pfitom
musi byt respektovany zvlastnosti a narodni
specifika ACR. Ani jedno z toho vSak nesmi
byt na druhou stranu precefiovano.

Vysledkem budovéni logistiky v ramci
ACR by mélo byt predeviim vytvoieni integro-
vaného toku materiélu a sluZeb s podporou spo-
lehlivého a funkéniho informaéniho systému.
Tento tok by mél pracovat v redlném &ase.

Koneény vysledek by mél zajistit:

» optimalizaci ndklad;

» zvySeni vykonu a odolnosti systému;

» ziskéni prehledu o nakladovosti a vysled-
cich hospodateni jednotlivych slozek ACR;

» vybudovéani odpovidajiciho informaég-
niho, eviden¢niho a kontrolniho systému.

Integrovana logistickd podpora je spe-
cifikovdna a charakterizovéna ve standar-
dech NATO jako disciplinovany pfistup
k ¢innostem nutnym pro:

a) zabezpedeni integrace podplrnych tGvah
do projektu systému /zaiizeni,

b) vyvoj podpurnych poZadavki, které
Jsou konsistentni (souviseji) s projektem a na-
vzajem,

¢) ziskani (pofizeni) poZadované podpory,

d) realizaci poZadované podpory béhem
provozni faze pii minimu naklada.!®)

Integrovany logisticky systém v pod-
minkdch ACR je moZné v podstaté vyjidit
Jjako souhrn nésledujicich prvki (kroki):

+ dodavatelé - zdroje;

« obstardvani (vybér a nakup);

o skladovani;

« distribuce;

e vyroba ¢i tprava,;

« uzivatel;

= UdrZba a servis;

o vyfazeni, vytézeni;

o+ odstranéni odpadu.

Komunikaéni a informaéni systém re-
zortu MO plni specifické poslani a SVSS
ma v ramci néj dal$i zvlaStnosti.

Mezi tyto zvlastnosti patii:

a) relativni samostatnost, autonomnost
a komplexnost celého systému na strané
Jedné a moZna zranitelnost a znacny vy-
znam na strané druhé, které vyZaduji zvI4st-
ni systém podpory;

b) na rozdil od vétSiny armdadnich struk-
tur, které jsou zfizeny k pInéni tkola zejmé-
na v obdobi krize, SVSS plni své hlavni po-
sléani v obdobi miru a v obdobi napéti, tedy
v dobg, kdy polni komunika¢ni a informag-
ni systémy jsou zakonzervované nebo se
teprve aktivuji;

¢) tikoly pIni na pomérné zna¢ném teri-
toriu a k zajisténi pohotovosti systému je
mozné pouZit pouze omezeny, relativné ma-
ly pocet vétSinou vysoce odborn& pfiprave-
ného persondlu;

d) doba piijatelnych vypadki systému,
i jen lokalni, je v dobé miru ve srovnéni
s ostatnimi systémy pouZivanymi v ACR,
mala a to se musi projevit zakonité i na or-
ganizaci a zajiSténi komplexu sluzeb zabez-
pecujicich opravnou tdrzbu;

e) rychlému vyvoji v oblasti telekomuni-
kacni technologie i telekomunika¢ni a vy-
pocetni techniky a tempu jejiho moralniho
zastardvani (mordlni Zivotnost hardwaru se
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pohybuje v fadu 2 - 3 roky, zakladniho soft-
ware 4 - 7 let ) musi odpovidat jak zptisob
zavadéni a obstardvani této techniky a mate-
ridlu do ACR, tedy jak pro potieby celého
systému, tak i propotieby koncovych uZiva-
telt, tak i zpisob obmény a vyrazovani této
techniky a materiélu.

Z uvedeného je tedy ziejmé, Ze pro zajis-
téni chodu SVSS bude moZné vyuZit postupii
obvyklych v logistickém systému ACR a ob-
vyklych struktur logistické podpory pouze ¢4s-
te¢né a pro zajisténi funkEnosti SVSS bude na-
dale tieba udrZovat a rozvijet vlastni systém
podpory, ktery by rozhodn& nemél byt s celko-
vym systémem logistické podpory ACR v roz-
poru, ale mél by byt jedt€ o poznani pruznéjsi
amél by pracovat autonomné a mél by odraZet
technologické zvlastnosti sité.

Integrovany logisticky systém SVSS
by mél byt schopen plnit ve prospéch
SVSS tyto zakladni logistické funkce:

- specifikace hlavnich a doplitkovych
poZadavki na systém nebo zaiizeni ve vzta-
hu k jeho podporovatelnosti;

- provedeni vybéru systému/zafizeni
v&etné rozhodnuti o systému jeho podpory;

» stanoveni ndkupnich podminek a sa-
motny nékup;

o stanoveni podminek pro zésobovani
a distribuci;

« stanoveni postupll pii prijmu, vychy-
stavéani a expedici;

» stanoveni zasad pro skladovani a pra-
videl pro Gctovani;

» uréeni optimdlnich dopravnich cest
a zabezpeleni rozvozu materidlu;

- zajisténi inventarizace majetku;

« zabezpeleni odborné udrzby a servisu
systému nebo zatizenti;

o vyfazeni majetku z pouZivdni po
ukonéeni Zivotniho cyklu;

« odprodej druhotnych surovin a likvi-
dace odpadu.

Cilovym bodem tohoto systému je uZi-
vatel. Od jeho potieb se odviji cely logistic-
ky systém. Vazby mezi jednotlivymi prvky
je mozné vyjadiit graficky, jak je vidét na
obr. 1.

dodavatel )

obstaravani
skladovani

Armada CR

likvidace
odpadu

vyfazeni,
vytéZeni

udrzba, servis )

Obr: 1. Vazby v logistickém systému
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Realizace logistického procesu zname-
nd v podminkach armady uskute¢néni vel-
kého mnoZstvi operaci na riznych stupnich
fizeni, kieré maji ve struktufe své presnd
vymezené misto a maji Casto i ze zékona
omezenu &i delegovanu (pfidélenu) pravo-
moc ) pi realizaci jednotlivych opatieni
zapadajicich do systému.

Pro vedouci pracovniky jednotlivych
stupiiti veleni a fizeni systému SVSS to zna-
mend uskute¢néni velkého mnoZstvi rozho-
dovacich aktivit, které Ize shrnout v jednot-
- livych fézich do téchto skupin procesi:

Obstaravani (vybér a nakup), které
Ize vyjadrit jako souhrn subprocesii:

1. Planovéni potieb uZivateld.

2. Vyhledavani zdroji dodavek.

3. Projednéni dodavek.

4. Uzavieni objednévek.

Skladovani, které lze vyjadiit jako
souhrn subprocesii:

1. Prevzeti doddvek v centralnim skladu
a kontrola kvality.

2. Zaskladnéni.

3. Priprava kompleti pro jednotlivé di-
stribu¢ni sklady nebo vyrobu.

4. Vychystani materiélu pro distribuéni
sklady.

Vyroba, kterou lze vyjadiit jako sou-
hrn subprocesii:

1. MontaZ zafizeni pro potieby uZivate-
1a.

2. Vyroba a tprava specidlnich kompo-
nentt pro SVSS.

Distribuce, kterou lze vyjadyit jako
souhrn subprocesi:

1. Doprava z centralniho do distribug-
nich skladu.

2. Prevzeti dodavek v jednotlivych di-
stribu¢nich skladech.

3. Zaskladnéni v distribuénich skladech.

4. Pievzeti uZivateli.

UZivatel, u néhoZ lze vysledovat tento
souhrn subprocestii:

1. Planovéni pouZivéani.

2. PouZivani systému,

3. ZabezpeCovani a umoznéni asové
planované ddrzby.

4. Provéadéni preventivni adrzby.

5. ZajiStovani opravné GdrZzby.

6. NavrZeni materialu a zruseni - pieda-
ni spojovacimu stiedisku.

Udrzba a servis, které Ize vyjadfit ja-
ko souhrn subprocesii:

1. Zabezpe&eni Casové planované ddrZby.

2. Provadéni preventivni udrZby.

3. Zajisténi opravné udrZby.,

4. NavrZeni materidlu na zrueni (na za-
kladé kontroly pii Gdrzbg).

Vyrazeni materialu, které lze vyjadiit
Jjako souhrn subprocesii:

1. Posouzeni stavu materidlu navrzené-
ho na zrugeni.

2. Rozhodnuti o zru$eni materialu.

3. VytéZeni dale vyuZitelného materialu.

4. Piiprava k odprodeji (tfidéni odpadu).

Odstranéni odpadu, které Ize vyjadyit
Jjako souhrn subprocesii:

1. Odprodej druhotnych surovin.

2. Likvidace odpadu.

K tomu, aby byl tento systém funkéni,
jak vyplyva i z obrdzku 1, je tieba zajistit
zpétnou vazbu tzn. vybudovat odpovidajici,
dostate¢né dimenzovany a spolehlivy infor-
macni systém schopny spoluprice s ostatni-
mi informacnimi systémy v ramci ACR
a vzit do dvahy i dal$i faktory, které mohou
tento proces ovlivnit,

Je tieba zajistit informaéni tok, ktery
by mél odpovédét na zékladni otdzku:

Jaké mnoZstvi materidlu (resp. jakou
sluzbu), v jakém Case a na jakém misté je
tfeba zabezpecit k obnoveni pohotovosti
systému.

K zaji§téni toho je nutné sestavit plan
v8ech logistickych operaci tak, aby byla za-
jidténa jejich navaznost. Jedna se tedy o urdi-
ty druh marketingu ©), i kdy% vzhledem k jiZ
zminénym armddnim specifikdm trochu
upraveny, Marketing je tedy efektivni zpiisob
uspokojovéani potieb vychazejici ze znalosti
poti'eb a analyzy pozadavki uZivatele.

Planovani
integrované logistické podpory
Pod pojmem planovani integrované lo-
gistické podpory rozumime postupny, &és-
te¢né€ iterativni proces, ve kterém je uplat-
fiovana fada funkci. Tento proces je jednim
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z podstatnych vychodisek pro spéSné spl-
néni ikoll postavenych pied systém, zafize-
ni ¢i komplex systémi. Planovani zahrnuje
Siroké spektrum &innosti napf. vypracovani
plant rozvoje systému, pldnovani vyroby
nebo montéaZe, planovani logistické podpo-
ry, planovani materidlovych toki, planovani
udrzby aj.

Planovani sleduje optimalni feSeni pro-
blému v terminu vétSinou predem daném
a to pfi respektovani vSech podstatnych zné-
mych &i predvidatelnych vlivnych faktor(
a veli¢in. Vysledkem planovani je plan. Ten
stanovi cile, dkoly a Cinnosti, jakoZ i pro-
stfedky popf. zpasoby k jejich dosazZeni.

Cile planovani jsou rozdilné u jednotli-
vych subjekti zabyvajicich se logistikou
a musi zcela jednoznacné odrazet charakter
hlavni &innosti organizace. U soudasti ACR
zajitujici podporu stdlé spojovaci sité (resp.
celého komunikaéniho a informaéniho systé-
mu) Ize vyspecifikovat tyto zékladni cile:

1. uplatiiovani progresivnich metod pfi
obstaravani materiélu a sluZeb;

2. redukce nakladi na logistické funkce
a zvy$eni pruznosti logistického systému;

3. minimalizace skladovych zasob za
predpokladu vytvoreni dostateCné vyse po-
jistnych zéasob;

4, zkréaceni doby potiebné k zabezpece-
ni sluzby a optimalizace zajiSténi doprav-
nich funkei;

5. minimalizace a efektivni vyuZiti na-
kladi potiebnych k v8estrannému odpovi-
dajicimu zabezpeceni personélu.

Z uvedenych bodi vyplyva, Ze mnohé
z nich jsou vzajemné ve zdanlivém rozporu.
Pravé proto je tfeba hledat komplexni feSe-
ni, které neupiednostiiuje pouze jednu ze
sloZek, ale pohliZi na cely systém jako na
celek. V tom spociva vyznam integrace pro-
cesu planovani logistickych Cinnosti.

Z hlediska zabezpeceni chodu systému
SVSS musi mit kazdy organiza¢ni stupeil
v ném presné stanovené misto, tkoly,
zodpovédnost a pravomoci ve vSech ob-
lastech Zivota, tedy i v oblasti pldnovani.
Je nutné vymezit tikoly jednotlivych slo-
7ek v oblasti planovani investic, planova-
ni zdsobovani a distribuce , planovani vy-

robniho procesu apod. Vzhledem k potie-
b& zajistit provazanost jednotlivych Cin-
nosti a tim tedy i jejich plant v jeden kon-
tinualni celek, je tfeba toto planovéni
pojmout jako integrovany celek vSech
planovacich aktivit, ktery lze obecné
shrnout do terminu logistické planovani.
Jeho hlavnim tkolem ve vztahu k SVSS je
implementace strategického planu rozvoje
a zabezpedeni SVSS do jednotlivych pro-
vad&cich stiednédobych a kratkodobych
plant podpory systému v souladu se zmé-
nami okoli a moznostmi systému.

Rozhodujicim piedpokladem pro zpra-
covani odpovidajiciho planu je provedeni
objektivni analyzy aktudlniho stavu za vy-
uziti skuteénych dat a poznatkti z dosavad-
niho zpusobu zabezpeceni logistickych ope-
raci nebo cinnosti, které by mély byt
logistickymi operacemi ve stavajicim zpl-
sobu podpory nahrazeny ¢i upraveny.

Kazdy plan, véetné planu pro logistiku
SVSS, je moZné zpracovdvat pouze tehdy,
pokud znéame cilové potieby, tedy stav, kte-
rého by mélo byt dosaZeno. Proto je tedy
nutné pomérné piesné na druhé strané vak
dostaten& obecné a pruzné stanovit cile
jednotlivych logistickych Cinnosti, které
musi zdkonit¢ vychazet z cili stanovenych
pro cely systém SVSS. Bez stanoveni téch-
to cilt je kaZzdy plan vice ¢i méné nepiesny.
Pii zajiStovéni logistické podpory podle ta-
kového plénu Ize jiz od pocatku predpoklé-
dat problémy, které budou odraZet a v mno-
hych piipadech nasobit a umociiovat miru
nepresnosti stanovenych cili.

Teprve na zékladé znalosti téchto dvou
zékladnich vstupnich informaci, tedy dosa-
vadniho stavu a oéekavaného cile, je moZz-
né zah4jit planovéni samostatnych logistic-
kych ¢Cinnosti. Samoziejmou soucdsti
procesu planovani musi byt provéieni
Wcinnosti planu, resp. posouzeni toho, jak
se podafilo v ném zakotvené cile a opatie-
ni realizovat. A tim jsme v podstaté opét na
potétku planovaciho procesu. Nyni je nut-
né zhodnotit vhodnost a aktualnost cilti ve
vztahu k mé&nicim se vné&j§im vliviim, upra-
vit je popf. zcela prepracovat a zpracovat
novy aktudlni plan.
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Z pohledu problematiky SVSS se jako
nejvhodnéjsi z moZnych variant jevi n4-
sledujicic pritbéh planovaciho procesu:

1. Dlouhodoby plin - strategicky.
Jeho obsahem musi byt stanoveni podmi-
nek pro rozvoj systému, podminek pro lo-
gistickou podpory a pravidla pro jeji kon-
krétni provddéni  (napf. normy
zabezpeteni materidlem v&etn& priorit,
normy provozu, pravidla pro zabezpedo-
véani servisu apod.) v&etné potieb finang-
nich prostfedkd nutnych na zaji§téni cho-
du, rozvoje a dprav komunikacniho
a informacniho systému v ramci SPPR.
Plén je vhodné provadét v cyklech odpo-
vidajicim zdsaddam SPPR tedy klouzavé
na pét let.

Pfitom je zfejmé, Ze vzhledem k pre-
kotnému rozvoji v oblasti telekomunikad-
nich a informacnich technologii a na krat-
ké dobé mordlni Zivotnosti zejména
pouZivaného hardwaru bude tento plan
smérem do budoucna obecn&j§i a jeho
kazdoroc¢ni upfesiiovani rozhodn& nebude
pouze ,kosmetickou* tpravou jiZ napla-
nované skute¢nosti z roku predeslého, ale
mnohdy bude znamenat zésadni Gpravy
nebo si vyZada celkové piepracovani to-
hoto planu,

2. St¥ednédoby plan - takticky. Jeho
obsahem musi byt stanoveni pravidel pro
provadéni konkrétni logistické podpory,
planovéni a rozpoCtovani prostiedki a po-
tfeb nutnych k zaji$téni idrzby a tGpravim
systému a k provozu jednotlivych &asti
komunika¢niho a informaéniho systému.
Plénovat je vhodné na rok s vyhledem na
néasledujici rok. Toto planovani tedy odpo-
vidd v SPPR normam pro pldnovani na
stupni svazek.

3. Kratkodoby plan - operativni.
Jeho obsahem musi byt planovéni podpo-
ry k zajidténi jednotlivych ¢&innosti &i
k zabezpeceni jednotlivych obdobi. Plan
by mél vychazet z celkové koncepce tidrz-
by a zajiSténi Cinnosti komunika&niho
a informac¢niho systému a na jeho zikladé
by mélo byt stfedisko schopno zabezpetit
a materidln& zajistit spln&ni vSech tkolu
k zabezpedeni systému.

Zavérem

Shodneme-li se na tom, Ze smyslem lo-
gistiky je sniZovani celkovych nékladd
v rdmci podporovaného systému nebo zafi-
zeni pfi vyuZiti synergického efektu, pak je
ziejmé, Ze tohoto cile Ize dosdhnout pouze
pi celkovém posouzeni nékladi potiebnych
na zajisténi celého Zivotniho cyklu daného
systému nebo zafizeni.

Je tedy zi'ejmé, Ze ne zcela promyslena
Setrnost v nékterém z krokli se miize velmi
nepiiznivé odrazit v jiném kroku, coZ vede
k vice ¢i méné podstatnému zvyseni celko-
vych ndkladi na zabezpeovany systém &i
zafizeni. Z tohoto pohledu se jevi integrova-
ny piistup k logistické podpore SVSS jako
velice vyznamny prvek zaji§téni pohotovos-
ti celého systému.

Jako priklady lze z pohledu SVSS
uvést napl. situaci, kdy chod moderniho
systému, ktery predstavuje vyznamnou
sloZku pohotovosti obranného mechanismu
a pii vyjadreni jeho finan¢ni hodnoty se po-
hybujeme v fadech miliard korun, je ji¥tén
néhradnimi, koncepéné nevhodnymi, zdroji
energie starymi né&kolik desitek let.
Obdobnou chybou z hlediska podpory by
mohlo skytat podcenéni kalkulace a pridéle-
ni finan¢nich prostiedki na zaji¥t&éni Gdrzby
nejen samotné telekomunika&ni technologie
a technologie informacnich systémi, ale
i podpurnych zafizeni jako napf. klimatizag-
nich jednotek nebo piepravni a diagnostické
techniky pro persondl poskytujici servis.
Stejné negativné se muZe projevit napf.
omezeni poCtu zabezpecujiciho personalu
(technika, fFidi¢h, skladnikd, evidenénich
pracovniki, odbornikt zabezpe&ujicich ma-
teridl a sluzby) pod pfijatelnou hranici, kdy
by jiZ nebylo moZné zajistit specifické po-
tieby systému. Téchto nékolik pfiklada jen
naznacuje mozné problémy, které pfi nere-
spektovéani potieby integrity logistického
procesu nejen neguji cely smysl logistic-
kych postupt, ale mohou, &asto velmi vy-
razné, ovlivnit pohotovost celého zabezpe-
Covaného systému.

K tomu, aby bylo moZné cely proces lo-
gistické podpory SVSS usmériiovat a Fidit
je tieba zajistit urdity systém planovani
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zdroji, prostiedku a Cinnosti. Bez tohoto
planovani, které musi odraZet systém pldno-
vani v celé ACR, neni mozZné promyslené
a efektivné vyuZit prostfedkd vyclenénych
na fungovani SVSS jako systému.
Uspésnost celého procesu logistické
podpory je pak zdvisld mimo jiné i na tom,
jak se podaii proces planovani pribliZit co
nejvice redlné situaci, tedy potiebam jedno-
tlivych uzivateli z rezortu MO a moZnos-
tem systémi provozovanych v ramci

Pozndmky:

v SVSS. V procesu planovani logistiky
SVSS je nutné spatiovat vice ¢i méné sloZi-
ty komplex &innosti opakujici se v uritych -
obdobich schopny pruzZné reagovat na Zmé-
nu a nikoliv dogmaticky. Z toho tedy vyply-
va, Ze po kazdé dokonlené etapé tpravy
SVSS, pii kazdé zméné tkold, pii kazdé vy-
raznéj$i zméné uZivané technologie apod.
musi byt znovu posouzen a v pfipadé nut-
nosti upraven ¢i zcela zménén zpusob pod-
pory pohotovosti sité véetné jeji logistiky.

[1] Pod pojmem pohotovost systému (v NATO uZivdno pojmu System Readiness) rozumime méfitko
nebo mévitka schopnosti (zpiisobilosti) systému vydrZet Fadu pouZiti specifikovanych v danych misich
a pldnech v zuZitkovatelném poméru pro dobu miru a dobu vilky. Mé¥itka pohotovosti systému be-
rou explicitné v tivahu projekt systému (jeho spolehlivost a udrZovatelnost), charakteristiky a schop-
nosti podpiirného systému a kvantitu a umisténi podpiirnych prostiedkit. Priklady typickych méritek
pohotovosti jsou mnoZstvi zasazent (vypadit), schopnost mnoZstvi misi, provozni vyuZitelnost (dispo-

nibilita) a rychlost pripravy vlastnosti.

[2] Pernica, Petr: Logisticky management, Radix, Praha, 1998
[3] Jahelka, Karel: Zdklady integrované logistické podpory (ILP), p.¢.t. 1223, VA, Brno, 1996
[4] Vorisek, Jiri: Strategické Fizeni informaéniho systému a systémovd integrace, Management

press, Praha 1999

[5] Nap¥: zdkon 199/1992 Sb., o zaddvdni verejnych zakdzek, ve znéni pozdéjsich prav

VOLBA KONTEJNERD

PRO BUDOUCI MOBILN{ CHEMICKOU LABORATOR

Ing. STANISLAV UHLIR

Pro na$i potiebu budeme uvazovat o dvou z nich. Rozhodnuti, ktery to bude, je vé-
ci posouzeni vlastnosti, tloZnych prostori a dalSich funkei, které musi kontejner pro
stavbu mobilni chemické laboratore (ddle jen MCHL) spliiovat. Oba typy jsou zave-

deny v ACR.

Prvnim z nich je ,Specialni vojensky
kontejner ISA/DIN se sendvi¢ovymi sténa-
mi MILKON S* (dale jen MILKON S) viz
obr. 1, ktery je predurCen pro zéstavbu mo-
bilnich pracovi$t s poZadovanou Upravou
kryptoklimatu, zastavbu technologickych
celkt s poZadavky na mobilnost.Tento kon-
tejner je vybaven rohovymi prvky ISO, zé-
vésem a kluzdky pro manipulaci hdkovymi
nakladagi s vy$skou oka 1570 mm podle
DIN 30 722.

Druhym je , Kontejnerova stfedni skiifiova
sendvitova karoserie** (dédle jen KSSSK) viz.
obr. 2. Tato skifiova karoserie je urfena v zé-
kladnim provedeni se zdkladni technologii pro
zastavby mobilnich specialnich pracovis( s po-
¥adovanou tpravou kryptoklimatu (dilenskych,
velitelskych, $tabnich aj. prostiedk). Pri rozho-
dovéni, ktery kontejner vybrat na zastavbu AC-
HL se jevi z hlediska vyuZitelnosti vnitiniho
prostoru, ale i hmotnosti, KSSSK jako pouZi-
teln&jsi. Proto se déle budu timto zabyvat.
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Tabulka 1

Nékteré vybrané parametry

Kontejnery | niypxons KSSSK
Parametry
délka 6058 mm 4815 mm"
vnéjsi Sitka 2438 mm 2447 mm
i vyska 2438 mm 2370 mm?
délka 4598 mm 4720 mm
vnitini §itka 2278 mm 2358 mm
vyska 2005 mm 2000 mm
max. pohotovostni 2800 kg 2600 kg
hmotnost celkové 12000 kg 6000 kg
uZite&na 9200kg 3400 kg
hladina hluku 70 dB 70 dB
pletiak 250 Pa 250 Pa
v hermetizovaném prostoru

Vysvétlivky: ” - bez zakladni technologie, celkovad je 5442 mm

) . véetné zabradli

KSSSK ma dvé schriny:

» stilou, ta je umisténa v pravém pred-
nim rohu a ma rozmér 700 x 600 mm, vys-
ku 780 mm, je rozdélena na dva prostory.
Dolni je uzplisoben pro uloZeni uelovych
akumulatord. V hornim je prostor pro vstup-
ni zdroje. Pristup je vykldp&cimi dveimi.
Z predni sté€ny je do schrany vstupnich zdro-
ju zapu$téna propojovaci schrana sendvido-
vé karoserie s prepravnim prostiedkem;

« volitelnou, je umisténa na levé boéni
sténé vpredu a slouZi pro uloZeni elektrocent-
rély, popfipadé pro uZivatelskou vybavu. Je
pristupnd samostatnymi dvermi z vn&ji stra-
ny. Na levé a pravé bo¢ni sténé vzadu je moz-
no vytvofit dal§i schrany k uloZeni kompo-
nentdl findlni zéstavby (uZivatelské vybavy)
pristupné dvefmi z vnéjsi levé a pravé strany.

Zikladni technologie je rozdélena na:

- vnéjsi, je rozmisténa na nosném ramu
piiSroubovaném z vné&j§ku na predni st&nu,

- vnitini, zdkladni zdstavbu tvoii skiii
rozvadécl, vyparnik klimatizace s kanyst-
rem na kondenzat, rozvody elektrické ener-
gie a stropni osvétleni.

Elektrické zavizeni je provedeno podle
CSN 34 1330 a 33 2000-4 popiipadg, CSVN

60 270 a norem souvisejicich. Pro potiebu
chemické laboratoife je pIné dostadujici.
Bude nutné podrobné propocitat odbér elek-
trického proudu u provozni ¢asti a pracovni
Casti. Elektrocentralu o vykonu 4 KW je
moZno umistit uvniti skifiiové karoserie.
Pokud by vSak tento vykon byl nedostaduji-
ci, pak by musela byt ve vybavé EC o vyko-
nu 8 KW a-ta by se jiZ nevesla dovnitf, ale
musela by byt taZena jako piivésné zafizeni.

Manipulace a p¥eprava je velmi jedno-
duché a variabilni. Manipulovat s touto skfi-
fiovou sendvi¢ovou karoserii je v podmin-
kdch ACR dovoleno témto prostiedkiim:

a) automobilnim jefdbem odpovidajici
nosnosti,

b) AV - 14,

c)AV - 15,

d) AD - 160,

e) AD - 20.2

f) AD - 28

Prepravni prostredky pro skiifiovou
sendvitovou karoserii v ACR jsou:

» piepravni ploSina 20’- VP pevné spo-
jend pomoci otoénych zamki ISO s vojen-
skym podvozkem T 815 26 265 8x8.1R
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Obi: 1. Kontejner MILKON-S

« vojensky podvozek T 815 26 WR 45
17 255 4x4.1T s kontejnerovymi piickami.

Tyto vyZzaduji umisténi karoserie na
ploSinu typu:

- vojensky podvozek T 815 26 WR 45
17 255 4x4.1T vybaveny jednoramennym
nosi¢em kontejneri CTS 14155-VP,

- vojensky podvozek T 815 VPR 8 20
235 6x6.1R vybaveny jednoramennym no-
si¢em kontejnerd CTS 14255-VP.

UdrZba

Zahrnuje preventivni ddrzbu, revize
a planované opravy. Jeji realizace spociva
v pravidelné kontrole technického stavu
KSSSK a v¢asném provedeni stanovenych
preventivné servisnich zdsahi. Dobrého
technického stavu se dosahuje planovitym
cyklem preventivni Gdrzby.

Preventivni tidrzba zahrnuje:

- kontrolni prohlidky, pied vyjezdem,
pii zastdvce,

- Gdrzbu po provozu,

- zakladni tdrzbu,

- technickou udrzbu ¢. 1 a 2,

- pfipravu na zimni a letni provoz.

Pravdépodobné to bude tento kontej-
ner, ktery je zaveden v ACR a tudiZ je
moZno do néj zastavét mobilni chemickou
laboratof. Pro hovoii i fakt, Ze v této
KSSSK je v soudasné dobé zastavéna che-
mické dilna, coZ by vedlo k urcitému ujed-
noceni kontejneru u chemického vojska.

PouZitd literatura: Propagacni materidly VTU PV Vyskov

Obr: 2. Kontejnerovd stiedni skitiovd sendvicovd karoserie
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FUNNGE PORYBLIVYCH ZASOB \ LOGISTICKE PODPORE

Ing. VILIAM KUFCAK

Objektivni potieba udrZovéani zasob vznika na riznych mistech logistického Yetéz-
ce. Jejich zdkladnim smyslem je funkee vyrovndvaci, umoZiiujici navazani a realizaci
procesii o nestejnych vstupnich a vystupnich (materiilovych) parametrech.

Zésoby tyto procesy oddéluji a ¢ini je na
sobé€ relativn€ méné zavislé, maji rozhoduji-
ci vyznam pro plnéni dkold v boji.
PoZadavek zabezpeceni nepfetrZitosti bojo-
vé Cinnosti vyZaduje jednozna¢nou disponi-
bilitu zésob. V procesech logistické podpo-
ry vyznamnou funkci plni pohyblivé
zasoby, jejichZ usporadéni neni nahodné.

Pohyblivé zdsoby jsou vyznamnym dru-
hem zésob a slouZi k pInéni primarniho posla-
ni zésob, kterym je vyrovnavani &asového,
prostorového a vykonnostniho nesouladu me-
zi zdroji a potfebami. Pohyblivé zésoby tvofi
rozhrani, misto styku obou na sebe navazuji-
cich procesii potfeby materidlu pro vedeni bo-
jové Cinnosti a procesti dodévky zasob.

Vytvoreny systém pohyblivych zasob jiz
v miru pro vedeni boje skyta predpoklady
k okamZité a dalsi bojové Cinnosti na nékolik
dni. Zahéjeni boje, jakoZ i jeho vedeni je bez-
prostiedné podminéno piedevsim vytvorenim
zasob materidlu v dostate¢né vysi, skladbou
a jejich rozmisténim v piisluinych mistech.

Uspokojovani materidlovych poZadavki
v priib&hu logistické podpory byvé zpravidla
fizeno stochastickym systémem, v ném% po-
hyblivé zésoby tvoii zdklad. Jejich celkova vy-
3e a skladba pro jednotlivé zbrang a jednotky
je predikovana jiz v miru. Kazda predikce ma
z hlediska budoucich materialovych poZadav-
ki pravdépodobnostni charakter,

Pohyblivé zasoby plni funkci vyrovna-
vaci z hlediska:

+ mnozstvi skute¢né spotieby u jednotek,

» Casu dodani,

« nezdvislosti pfi CasteCném preruseni
materidlového toku,

+ oddéleni a respektovani relativni neza-
vislosti jednotek v priib&hu plnéni bojového

tkolu na nadiizeném zasobovacim stupni,

« spolehlivosti zdsobovaciho procesu ve
vztahu k rizikiim.

V souladu s uvedenymi funkcemi se po-
hyblivé zasoby rozkladaji do dvou hlavnich
Casti, které maji specifické vlastnosti a uréent.

Jejich délenti je na:

« spotiebni ¢ast,

= nedotknutelnou ¢ast.

Z N2

Spotiebni ¢ast pohyblivé zasoby

Je definovana jako mnoZstvi materidlu
kryjici o¢ekdvanou spotiebu v zdsobovacim
obdobi, tj. v Casovém intervalu spotieby
mezi dvéma nésledujicimi dodévkami. Jeji
velikost je z hlediska predikce spotieby sta-
novena a udrZovéna pied zahdjenim boje.
V pribéhu vedeni bojové Einnosti ma jeji
vySe rtizné hodnoty vyplyvajici z druhu bo-
Jje a je zavisla na moZnostech doplnéni. Je
tedy ziejmé, Ze uvedené aspekty tvorby
a udrZovéni spotiebni ¢asti zasoby pisobi
protichtidné. Vy38i ¢ast spotiebni zésoby
a tedy i pohybliva zasoba znamena vétsi jis-
t€ni potfeb materialu pro jednotky ve vztahu
k pInénym tkolim, ale z urditych hledisek
ma také zna¢né negativni disledky a prinasi
ur€itd rizika pii feSeni materidlového toku.

Nedotknutelna ¢ast pohyblivé zasoby

Hlavni dlohou nedotknutelné ¢asti zasoby
je kryti poruch zdsobovaciho procesu, jehoZ
plynulost muiZe byt naru$ovéna predevsim:

o preru$enim materidlového toku mezi
Jjednotkami a zdrojem doplné&ni,

» Casovym nesouladem mezi poZadav-
kem a skute¢nou dodavkou zasob,

 nedodanim zdsob, nebo jejich nedopl-
nénim na poZadovany stav a kvalitu,

« chybnou predikci spotieby pred zah4-
jenim a v prib&hu boje.
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Nedotknutelna ¢ast zasob Celi dvéma
nejistotam a to, Ze:

1) Skute¢na spotieba materidlu béhem
boje miZe byt vétsi neZ predikovana pred
zahajenim.

2) Skute¢nd doba doplnéni zasob miZe
byt delsi nez predpokladana.

Pohyblivé zdsoby jsou dané souctem
spotiebni Cdsti zdsob a nedotknutelné édsti
zdsob.

7 =7 _+7
Zpo ppghyblsig/é z';icsoby,
Zsp ... spotiebni zasoby,
Z . ... nedotknutelné zasoby.

Nedotknutelna ¢ast zasob stanovené
velikosti zaji$tuje zasobovaci proces s urci-
tou mirou spolehlivosti. Ta je vyjadiena od-
povidajicim stupném zajiSt€nosti a tim je
vyjadiena pravdépodobnost, Ze poZadavky
na material budou mit zaji§téno splnéni na
stanovenou hodnotu. Spotiebni a nedotknu-
telnou ¢ast pohyblivych zasob je mozné ta-
ké definovat jako zdsoby kryjici o¢ekdvanou
spotiebu v prib&hu bojové Cinnosti tj. Caso-
vého intervalu mezi dvéma nasledujicimi
dodavkami. Velikost spotiebni a nedo-
tknutelné zasoby v dobé miru vychézi ze
soucasnych aspekt predikované spotieby
v boji, které je nasledné pro jednotlivé zéaso-
bovaci stupné dand narizenim nacelnika ge-
nerdlniho $tabu, pripadné dalS$imi odborny-

mi predpisy.

Kazda dodavka zasob vede k zdkladnim
piedpokladiim vedeni bojové innosti a pii-
padné nedodani, nebo odchylka v dodavce
ma za nasledek nesplnéni (ohroZeni splnéni)
stanovenych tkold. Tyto odchylky mohou
vznikat jak na strané vstupu (pfed okamZi-
kem doplnéni zasob) tak i na strané vystupu
(v procesu spotieby). Pfi fe§eni problému
celkové kvantifikace pohyblivych zdsob je
pojiména jejich spotieba a ¢as dodéni jako
dvé nezavislé ndhodné veliciny.

Prvni z uvedenych veli¢in, faktor spo-
ti‘eby leZi obvykle mimo dosah subjektu lo-
gistiky, ktery jej vétSinou nemuiZe piimo
ovlivnit a musi jej akceptovat. Pusobeni
faktoru ¢asu je vSak pfimym dusledkem fi-
zeni materidlového toku v celém logistic-
kém fetézci.

Dodaci ¢as je Cas dodani zésob, pro-
dlouZeny na za¢atku o dobu zjiSténi potieby
u jednotky a piedloZenim pozadavku k do-
pInéni zdsobovacimu stupni. Tato veli¢ina
kon¢i dobou piijmu, kontroly, uloZeni do
techniky a pfipravenosti k pouZiti.

Pfi dimenzovani vySe nedotknutelné
Casti zasob se zpravidla soustieduje pozor-
nost na odchylky zmenS$ujici zasoby oproti
ofekavanému doplnéni. Pribé&h jednotli-
vych atributii pohyblivych zéasob je znazor-
nén na obr. 1.

POHYBLIVE ZASOBY
]

Prepravni kapacita
interval
nejistoty

L 8T
N
hladina
pozZzadavku
W %
T (&as)
éeroér:had. zasob
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IRMEP piipravuje instruktory v hodnostech
NCO (u nés prapor€ici). Jsou pfipravovani
v raznych ucelovych kurzech trvajicich od
nékolika tydnt do jednoho roku. Kratsi typy
kurzi ptipravuji instruktory s Gizkou speciali-
zaci (jednotlivé druhy sportl - lezeni, Serm,
basketbal, atd.). Tito instruktofi potom pracu-
ji jen na Cast dvazku vedle své b&Zné price.
Instruktoii, ktefi absolvuji ro&ni kurs jsou
pak t&lovychovni pracovnici priblizng takovi
jako je zndme z nasi armady.

Pokud se jako absolvent vysoké Skoly
s odbornym télovychovnym zaméfenim po-
kusim zhodnotit ucebni programy mohu
fict, Ze jsou strukturdlné obdobné jako na
VO UK FTVS. Rozsah je logicky tmé&rné
redukovan na krat§i dobu trvani kurzi.
Ur¢itou nevyhodu vidim v tom, Ze n&které
odborné teoretické piednasky (anatomie, fy-
ziologie, sportovni trénink) nevedou specia-
lizovani odbornici. VSechny materialy
k témto prednaskam jsou na velmi dobré
trovni, prednasi je vSak Casto uditelé odlis-
ného zaméfeni. Z toho vieho plyne, Ze se po
profesni strance piedev§im teoretického za-
zemi jejich absolventi s urovni vzdélani na-
Sich nacelniki télovychovy asi piili§ srov-
ndvat nedaji. Nejsou vSak na podobny
rozsah prace predurceni.

BéZny vycvikovy den

Vstavame v sedm hodin. Po snidani v ji-
deln€ se previékdame do sportovniho a od-
chazime na hodinu sebeobrany, kterd zacina
v osm hodin. Probiha v tpolové t€locviéng.
Systém vedeni vyuky ndpadné pfipomind
hodiny karate, tak jak probihaji v mnohych
sportovnich oddilech. Trénink je pestry
a naro¢ny. Samoziejmosti je pouZivani riz-
nych tréninkovych pomiicek jako jsou bo-
xerské rukavice, tderové lapy a bloky.
Nenacvicuji se zde modelové situace jak je
zname z nasi sebeobrany, ale klade se velky
diraz na pripravna cviceni.

Dozvidame se i néco z teorie.
Sebeobrana v belgické armadé vychazi
z bojového uméni KRAV - MAGA (velmi
G&elny a efektivni sebeobranny systém, kte-
ry vytvoril Francouz Imy Lichtenfeld a pou-
Ziva se napl. v izraelské armadé). Celkovy

obsah je zaloZen na velkém zasobniku riz-
nych cvikl (kopy, tdery, paky, drzeni, kry-
ty) a nacviCuji se pak jejich kombinace
a prechody. Pravni odpovédnost cvi¢enct
ucitelé nei'esi. Dost je prekvapil mij dotaz
na tento aspekt vycviku. Jakékoliv zneuZi-
ti v armadé naucenych dovednosti mimo
sluzbu, je pouze na odpovédnosti vojiaka
jako jedince - ob¢ana a arméda se od toho
distancuje.

Druh4 hodina zacina v deset hodin po
tficetiminutové prestavce. Jde o aerobik
a posilovani s hudbou. Predcvicujici je
pani asi okolo &tyficeti let. Vypada to ja-
ko snadnd hodina. Bereme si vzdycky
o néco vetsi Cinky nez je doporucovidno
a cvi¢ime poctivé. V poloviné hodiny uz
nam dochazeji sily. Cviceni je strhujici.
Hudba je velmi rytmicka, texty jednodu-
ché. To je vyuZivano i pro motivaci tak, Ze
také zpivame.

VétSina naSich vojidkd by moZna timto
druhem cviceni pod vlivem tradic v naSem
myS3leni opovrhovala s tim, Ze se nehodi
pro star$i a pro muZe obzvlast. Mohu v8ak
zodpovédné prohlésit, Ze jsem po této'ho-
diné byl urcité vic vylerpany, nez kdy-
bych stejny ¢as travil v posilovné nebo na
atletické draze. Velka efektivita tohoto
cvi¢eni je dana kombinaci posilovani
a aerobniho pohybu. Hudba zarucuje staly
rytmus a motivujici G¢inky. Pomérné vy-
Cerpani odchdzime na obéd. Je lehky,
chutny a doplnén velkym vybérem zeleni-
novych salatu.

Odpoledni hodina zacind v jednu.
Odjizdime za mésto kde se zicastnime
vycviku na velké prekaZkové draze. Jedna
se asi 0 pét set metrd dlouhou drahu
s mnoha naro¢nymi piekazkami. Hned
Gvodni pét metri vysoky Zebiik z jehoZ
vysky se skace do Stérku, déla nékterym
z nds pomérné problémy. Jde viak piede-
v§im o psychiku a u nékterych piekaZek
o techniku prekondni. Po dil¢ich nacvi-
cich jednotlivych prekdzek, drahu vSichni
bez vétsich problémi piekoname.

Dovidame se, Ze tato draha je v arma-
dach NATO standardizovan a je i soucas-
ti vojenského pétiboje. Ve Vojenském pro-
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fesionalu byla publikovana v&etné popisu,
nékresii a parametrid v ¢. 7-9/1998, na str.
55-62 (Konrdd: Prekonédvéani piekazek -
specidlni télesnd priprava PribliZovani
k NATO.). Predpokladam tedy, Ze jeji vy-
stavba v Ceské republice je jen otizkou
¢asu a financi.

Asi po CtyFiceti minutach stravenych
na prekdzkové draze se vydavame b&hem
pres les, zpét do kasaren. Cekd néds asi
dvanact kilometri s nékolika stanovisti.
Na riznych mistech v lese ma instruktor
k dispozici rizné typy pfirodnich i umé-
lych piekazek. Jde o rizné lanové Zebriky,
houpacky, svisla lana, ale tieba i nékolik
set schodi z ddoli aZ na hraz prehrady.
Béh je tedy hodné zpestien mnoha dal$imi
¢innostmi. Pozdéji se dozvidame, Ze pra-
vé tato disciplina je nejtéZzsi soucast zave-
recného testu dvanédcti mésicnino kursu.
Néroc¢nost trasy a Casovy limit zptsobuje,
Ze pravé zde konéi nejvic adepti (cca 25
%). My sami jsme drahu bé€Zeli v trénin-
kovém tempu a piesto si myslim, Ze jeji
naro¢nost je skute¢né znacna.

Po této posledni praktické hodiné
nas Cekal jesté semindi zabyvajici se his-
torii télesné vychovy v belgické armadé.
Veler se potom zicastiiujeme vedeie
v piijemné francouzské restauraci. Je to
dobrd mozZnost procvi€it nasi angli¢tinu
a pfi neformalni debaté s instruktory se
dovédét vic, nez z oficidlnich zdroju.

Zavérem jen velmi orientatné porov-
nam a zhodnotim celkovou situaci v ar-
madni télovychové u nas a v Belgii.
Jeden z vyznamnych aspekti jsou finan-
ce. Jejich vliv je velmi patrny. ZvIasté
pak co se vybaveni a prostoru tyce.
Krasné velké a kompletné vybavené té-

locviény jsou v Eupenu samoziejmosti.
Vlastni bazén, velka lezecka sténa aj. - to
vie je dobrym zdkladem pro kvalitni té-
lovychovny proces.

Dulezita je také moznost piijéeni si
veho ostatniho vybaveni potiebného pro
vyuku. Studenti dostanou od obleceni -
vystroje v§eho druhu aZ po specialni vy-
baveni pro rizna rizikovd zaméstnani vse.
Myslim si v8ak, Ze i u nds se situace cel-
kem rychle zlepSuje. A pokud jde o moti-
vaci vojaku, pro cviceni nestaci jen doko-
nalé sportovisté.

Druhd véc u které bych se chtél zasta-
vit, je postaveni télovychovnych pracov-
nikd v armédni hierarchii. Pro nas je dob-
ré, Ze nasi télocvikdii mohou studovat na
renomované université, coZ zvySuje jejich
odborné piedpoklady i prestiZ a to nejen
doma. TaktéZ je v poradku, Ze nejvyssi
vojensky télocvikar je na trovni nacelnika
samostatného oddéleni na sekci GS ACR,
kterd pfimo fe$i pripravu vojsk. Jsou tim
dany vét§i moZnosti pozitivnim zméndm
po odborné strince a pruznéjSimu fizeni
armadniho télovychovného procesu.

Belgiéti kolegové se podle vlastnich
slov citi tak trochu odstr¢eni a vyjmuti
z arméddniho systému. Rozhodné jim pod-
le jejich vlastnich slov chybi moZnost vi-
ce se Gcastnit pii feSeni otazek celkové té-
lovychovné koncepce v armadé. Nag
systém hodnoti Belgi¢ané z odborného
pohledu t€lovychovného pracovnika, jako
mnohem lepsi. VZdyt té€lesnd vychova je
v&da rovnocennd v§em ostatnim a jeji stu-
dium na univerzité poskytuje té€locvika-
fam velmi kvalitni erudici, kterd je na-
sledn& velkym piinosem pro vycvikovou
praxi u utvara a vojenskych Skol.

Nase télovychovna studijni stdZ u belgickych kolegli byla tdspéSnd a cenna.
Dala ndm poznat, Ze jsme fyzicky pFipraveni rovnocenng, po odborné strance mozné
i 1épe a zcela jisté vSestranné&ji. Vyrazné& lepsi materialni vybaveni a zabezpeceni vy-
cviku (kdy budeme schopni se vyrovnat) je, doufam, otazkou ¢asu. Tuto nevyhodu za-
tim kompenzujeme motivaci pro véc, protoZe jak uZ bylo feceno, situace se i u nés za-

¢ala veelku tspé$né fesit.
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DOUSKA K zaheaniini tlovichovné sidi

Mgr. ANTONIN KONRAD, plk. v zdl.

V predchézejicim ¢lanku se miij mladsi kolega npor. Bartik ve svém sdéleni o od-
borné studijni stdZi v belgickém Eupenu vyjadiuje k nékolika okruhiim z problema-
tiky sluZebni télesné vychovy. Ziirotuje své poznatky z vycviku v zahraniéi (kéz by tak
¢inili v3ichni, zejména mladi diistojnici) a snaZi se ,,... jen velmi orientaéné ... pre-
zentovat systém vzdélavini belgickych t&locvikaii, dava nahlédnout do kurzovni vy-
uky v Kralovském institutu télesné vychovy a sportu belgické armady (IRMEP) a po-
kusil se i 0 srovnani s tim, co zn4a z domova.

Struéné se zastavim u nékolika, véiim, Ze
duleZitych faktd. Pii autorem zmin&né prvni
naviévé v IRMEP jsme samoziejmé zjistili
v podstaté totéZ, byt jsme se piimo vyuky ne-
ziCastnili. Mam myslim dost divod(i oznadit
nas zplisob vzdélavani té€lovychovnych profe-
siondlii za jednoznacné kvalitn&jsi, variabil-
n&j8i a pro armadu efektivngjsi, i kdyZ n&kdy
persondlné naro¢néjsi.

Poklddam napf. za samoziejmost, Ze anato-
mii, traumatologii, fyziologii ap., mé4 vyuovat
pedagog - Iékar, pedagogiku, psychologii i ryze
t€lovychovné obory pochopitelng pifslugng ori-
entovani vysokoSkolsti pedagogové. Belgidti
kolegové (podle jejich vyjadieni) nebyli s vyu-
kou lékaiti spokojeni a misto hledéni kvalitngj-
Sich ucitell specialistdi je nahradili ze svych fad
amusim to tedy tak Fici ,,poucenymi laiky*,

Domnivam se, 7e 0 je bez rizika mozné
vyhradné€ v piipadé piipravy pravé jen tdzce
specializovanych absolventd kurzi - instruk-
torl riznych sportii, vykonévajicich tuto préci
pfi jiné, své hlavni funkci. Takové vzdélavani
a déleni funk¢ni ndplné povazuji za nepienos-
né do ACR, protoZe n4¥ titvarovy télocvikaf je
dnes téméf viechno mozné, jen ne isty spor-
tovec. Jeho podil na piimém vycviku pro bo-
Jjové poufZiti, diky specidlni télesné piiprave
(STP) uZ od roku 1994, trvale roste. Musi ga-
rantovat maximdlni moZnou bezpe&nost
u mnoha cviceni, kdy ndrocnost piedstavuje
znacné riziko na hranici ohroZeni zdravi i Zi-
vota vojakid. Sportu si dnes ¢esky t&locvikar
uZije jen pii organizaci napf. sportovnich dni
velitele, armadnich sportovnich her (to jestd
vétsinou jako organizitor) nebo pii preventiv-
nich rehabilitacich pokud je vyslan k fizenti je-
jich télovychovného programu,

Cesky vojensky télocvikai nyni uZ neni
ani tak sportovec, jako obtiZn& nahraditelny
,»Vyevikai“, Proto je také dileZité, Ze se udrze-
lo jeho zarazeni u vSech vyznamnych ttvard,
svazkii atd., aZ po funkci nacelnika vojenské
t€lovychovy na GS ACR. Ze se systém osvéd-
Cil neni zasluhou ani tak dlouholetych tradic,
jako nového pochopeni smyslu a zévaZnosti
piipravy, kterd miZe (€lesné piipravenosti
a zdravotnimu stavu vojaki nejen vyraznd
prospét, ale také (pfi nedostate¢né odborném
pristupu) stejné vyrazné ubliZit. S piislusnymi
tfeba i trvalymi nasledky.

Na mém nazoru neméni nic ani to, Ze
obdobny pifistup jako v Belgii jsme zazna-
menali napf. v krdlovské vojenské Ustiedni
Skole télesné vychovy ve Spanélském
Toledu. S riznym podilem a poétem vyso-
koskolsky vzdélanych télocvikéara - distoj-
nikd, pod jejichz odbornym vedenim tzce
specializovani instruktofi pracuji. Mé tivahy
rozhodné nemaji byt néco jako ,,my jsme
nejlepsi a kdo je vic?“, Ur¢ité je dost toho,
co za aplikaci do ACR rozhodné stoji (né-
které metody, organiza¢ni pfistupy ap.).

Rozdil mezi nami je dan piedevsim tim,
Ze tyto armady maji jiné tradice, obecny vy-
cvik nefedi s tak vysokym podilem odbor-
nych nacelnikd jako my a télovychovu vidi
predeviim jako prostiedek pro oZiveni vy-
cvikového stereotypu sportem. I kdyZ prvky
wnadi* STP zatazuji do vycviku také - viz
popis odpoledniho vycviku v élanku kolegy
npor. Bartdka. Ne v8ak na drovni meznich
fyzickych a psychickych moZnosti vojédka.
Proto tvrdim, Ze vysokosSkolsky vzdélany
télocvikar je v na$i armadé nutny.

Také kolegovu zavadé&jici zminku o ,,ma-
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lu* télovychovnych pracovnikii - distojnikd,
je tieba vidét v kontextu struktury celého IR-
MEP. Jde o vojenskou $kolu na trovni logis-
ticky pIné samostatného ttvaru s vlastnim
Htylem*, dopravou, distojnickym i poddistoj-
nickym barem, persondlem na vojenské uby-
tovné atd., vCetné vSevojskového velitelstvi.
Ze jsou t&lovychovni uéitelé aé v @lovychov-
né Skole v mensing, je pak zcela srozumitelné.
Ve Spanélském Toledu je Skola persondlné
zcela jind a prevaha jinych ,,CVO* nad télo-
cvikafi nebyla viibec vyrazna.

Dost obtizné je piedstavit si v nasi ar-
madé i hladce fungujici pojeti instruktort,
tak jak nékteré tyto armady maji zavedené
(napf. $kolenych v IRMEP). Neméme dobré
zku$enosti z pocatki zavadéni ve STP u nés,
napf. nového systému boje zblizka (MUSA-
DO MCS), kdy nejvyssi kvalifikaci ziska-
nou v NSR prosli prevazné netélocvikafi -
velitelé. Jejich vykonem vlastni funkce se
dodnes komplikuje piiprava dalSich instruk-
torl pro nizi drovei vycviku. Casto byvé
problém zajistit tohoto vedouciho instrukto-
ra (vlastné velitele jednotky) - jediného
opravnéného k piezkouSeni novych instruk-
torti, pravé pro zaneprazdnéni jeho hlavni
pracovni naplni.

Proto bylo nutné zavést jako podminku
dokondeni vysokoskolského studia vojen-
skych absolventi Fakulty télesné vychovy
a sportu UK v prezenéni i kombinované for-
mé, povinné ziskani opravnéni instruktora
boje zblizka a jednoho dalSiho, volitelného
opravnéni instruktora ve STP. Proto, aby se
postupné nastolila situace, kdy budou télo-
cvikari sobéstaéni v pokryti naro¢nosti vy-
cviku vojsk a odbornici z jinych profesi ne-
museli byt vyuZivani na néco, co je ve
skute¢nosti ,,nezivi a odvadi je od jejich
hlavni odbornosti. Byt jsou to i ¢asto velci
fandové, tieba pravé zminéného MUSADA.

Kombinovat praci télovychovného od-
bornika, ktery by mél pripravovat piede-
viim velitelsky sbor svého ttvaru ve stile
aktualizovaném pojeti STP s jesté dalsi
profesi, neni v podminkach ACR redlné.
Nepochybné by obé zastavané funkce trpély
jak nizkou, neflexibilni Grovni daného je-
dince (poZadavky na sebevzd€lavani, vyso-
kou fyzickou vykonnost aj.), tak také spor-
nou kvalitou odvadéné prace.

Naopak v drovni instruktorii STP urce-
nych piimo pro vyevik vojaki v jednot-
kach, je vyhodné toto spojeni prosazovat.
V podstaté je téméf podminkou vycviku.
Neni totiZ redlné, aby jeden télocvikéi byl
schopen asové i fyzicky odcviit celou
davku* hodin u v8ech jednotek utvaru. Je
ale v zajmu jednotek, aby tito instruktofi by-
li z vlastnich fad. Ani v podminkach jedno-
ho ttvaru neni praktické ,,vypujcovat si
kvalifikovaného odbornika z jiné, neZ cvici-
ci jednotky. Idedlni je nékdo z veliteli Cet
dané roty, protoze velitel je za vycvik ve své
jednotce odpovédny a nemél by umét méné
neZz jeho vojaci. Spojeni ale napi. praporci-
ka logistiky a instruktora STP v ramci béz-
né pracovni doby, diva jasné predpoklad
k ,3izeni jeho logistické funkce” ve pro-
spéch vycviku jednotek.

Vitana je ovSem takova kombinace li-
bovolné odbornosti a funkce, s nékterym
sportem ve prospéch programi ' prevence
proti socidlné patologickym jevim (SPJ).
Tam jde o vykon druhé kvalifikace vétSinou
v dob& mimopracovni. I pro naSe vojiky
jsou takové kvalifika¢ni kurzy (lyZovani,
snowboard, posilovani a relaxace, vodni
sporty - spiSe zaklady vodni turistiky, cyk-
listika a sporty v letni pfirod€ ...) na zakladé
poteb vojsk a poZadavkt GS ACR, kazdo-
ro¢né Vojenskym oborem UK FTVS
v Praze organizovany a ve Véstniku MO na-
bizeny. S programem SPJ uZ jsem oviem
mimo sluZebni t&lesnou vychovu. I kdyZ vyu-
7iti takto pripravenych instruktor je i v rdmci
aktivit vyb&rové t&lesné vychovy nebo pomoc
v t&lovychovnych centrech velmi uZite¢né a to
mé& opét do sluZebni télovychovy vraci.

eoo

Argumenty, které jsem uvedl snad vy-
svétluji pro¢ jsem piesvédcen (ale nejen ty,
davodu je vice), Ze pojeti sluZebni t€lesné
vychovy v jejim celém rozsahu i obsahu mé
nase arméda vice spjato s pripravenosti voj-
sk pro vlastni bojovou Cinnost a cvigici
Gtvary se po fyzické strance nemusi obévat
srovnani s nikym. To je ziejmé i pii¢inou,
pro¢ belgi¢ti, $panéliti, francouzsti i jini (&-
lovychovni kolegové sice velmi diplomatic-
ky a vétSinou pii méné oficidlnich pfileZi-
tostech (moZnd i s trochou zavisti), ocefuji
n4s systém se sympatiemi i respektem.
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informace @ zajimavosti

PRE\IENTI\INI REHABILITAGE
S leluvvchuvnvm rogramen
 Jejl zaulﬂnam tio koncepce budovani nové moderni

Armély Ceske republity

Podplukovnik PaedDr. VLADISLAV LISZOK

Po péti letech se vracime na striankéch Vojenského profesiondla k velmi diskutova-
né problematice preventivnich rehabilitaci s télovychovnym programem. Co &lovek to
nazor, co zkuSenost to novi koncepce. V dne$ni dobé, kdy miiZeme srovnéavat stay
pred péti lety a nyni , se ndm otviri Siroka paleta kladii a nedostatki pramenicich
mnohdy z nepochopeni smyslu této &innosti a predsudkii, které v nis pretrvivaji
z d¥ivEjsi doby. Pravé pro pochopeni smyslu uvddime nasledujici informace.

Vztah télesné vychovy a preventivni
rehabilitace

Transformace Armady Ceské republiky
na droveil armad vyspélych stati je tzce
spojena s fadou zasadnich opatfeni a zmé&n
ve vSech oblastech Zivota armady, které si
mnozi denodenné uvédomuji. Oblast t&les-
né vychovy a aktivniho odpocinku je jednou
z nich. Optimalni realizace systému télesné
vjchovy a aktivniho odpo€inku, jako nedil-
né soucdsti zvySovani fyzické zdatnosti
vACR a uspé§nost télovychovneho procesu,
ve kterém je télesna pnpnavenost volaku do-
minantné utvaiena, tzce zavisi nejen na or-
ganizacnich, persondlnich a metodlckych
piedpokladech, ale také na trovni a schop-
nosti regenerace.

Soucasny vyvoj vyeviku v ACR smé&fu-
je k piisnéjSimu a néroén&j§imu vybéru in-
nosti, které jednotliw vojéci potiebuji pri
piipravé nebo pfi vykondvani tkold vyply-
vajicich z Jednotllvych vmenskych odbor-
nosti. Je tieba si uvédomit rist vysich
a vy38ich poZadavki na profesionalizaci vo-
jenského povolani.

Utvdfenim a rozvijenim télesné pfipra-
venosti je spolu s formovanim vojensko-od-
borné a psychické pfipravenosti zakladni
podminkou dosahoviani cilové hodnoty vo-
Jjensko-profesni pfipravenosti vojéki. Jeji
globélné ¢i individudlng sniZenou troveii
pod objektivné determinovanou hranici (de-
finovanou spésnosti v bojové &innosti, re-
spektive v modelovych situacich mirového
vycviku) nelze zcela kompenzovat vybave-
nosti moderni bojovou technikou.

V kone¢ném diisledku rozhoduje tiro-
ven télesné pripravenosti jednotlivee, kte-
rd umoZiiuje nejen splnéni pohybovych
kol vojenskych Einnosti a prekonani t&-
lesnych zat€Zi, ale vytvifi i predpoklady pro
optimélni funkci psychickych procesti a ts-
p&né vyuZiti bojovych prostiedki v hranié-
nich zatéZich soudobého boje.

S tdrovni télesné piipravenosti a schop-
nosti optimélni a rychlé regenerace tizce
souvisi i dimenze zdravi, jeZ je nejen pied-
pokladem télesné piipravenosti, ale v proce-
su jejiho utvateni se zdokonaluje i zdravotni
stav. Pfitom se jednd o aktivni zdravi, jeZ
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neni pouhou absenci nemoci, ale o zdravi,
jez souvisi s aktivnim Zivotem, dobrou pra-
covni a Zivotni pohodou, kondici a optimis-
mem. Je nesporné, Ze vojenské povolani by
mélo patfit mezi profesni skupiny nasi
populace, vyznacujici se vysokou trovni
aktivniho zdravi.

Vyevik, jak jiZ bylo uvedeno, se prezentu-
je vysokymi vykony prislu$niki armady,
enormnimi vydeji t€lesné i duevni energie,
¢innosti v nepiiznivych povétrnostnich pod-
minkach, nedostatkem spanku a odpocinku.
Tyto zéatéZe zakonité prinaseji tbytek Zivot-
nich sil, jejich pred¢asné opotiebovani a ztra-
tu motivace. Vzhledem k zamezeni kumulace
t&chto nepfiznivych psychofyzickych stavi,
ohroZeni zdravi a sniZeni Grovné dal$iho vy-
cviku a prace vlivem tnavy se jevi jako velmi
progresivni vyuZiti preventivnich rehabilitaci
s télovychovnym programem .

Vyuzitim preventivnich rehabilitaci
s télovychovnym programem lze pusobit
i na utvareni fady jinych hodnot, jako je na-
piiklad raciondlni vyuZiti doby volna, vy-
tvafeni a upeviiovani pozitivnich vztah me-
zi prislusniky armady rtznych velitelskych
stupiill, vytvaieni moderniho Zivotniho stylu
a podobné. V neposledni fadé 1ze timto zpu-
sobem prispét i k atraktivnosti vojenského
povoldni a zvySeni zdjmu o sluZbu
v Arméadé Ceské republiky.

Z vy$e uvedenych poznatki 1ze vyvodit
zavér, se kterym budete mili Ctendfi jisté
souhlasit, Ze preventivni rehabilitace s t€lo-
vychovnym programem (déle jen PR - I -
TV ) ma své stdlé misto v budovani moder-
ni armady, a to na principech zvy$ovani na-
bidky a narocnosti.

Vyvoj od roku 1993

Prvopodatky jsou datovany na pirelom
roku 1992 a 1993, kdy vznikl projekt prvni-
ho experimentu v této oblasti. Zahdjen byl
v roce 1993 v némz bylo zahrnuto celkem
11 turnust o 280 rehabilitantech pri zabez-
peceni 15 télovychovnymi pracovniky. Tato
¢isla v8ak byla kazdym rokem navySovana
a tak napriklad v roce 1994 se jednalo jiz
0 12 turnust o 300 rehabilitantech pii 16 té-
lovychovnych pracovnicich. V dalSich le-

tech tato Cisla rostla geometrickou fadou.
Vrcholem byl rok 2000, kdy se jednalo uZ
0 44 turnusi pro neuvéfitelnych 4475 reha-
bilitantd pfi fizeni 116 télovychovnych pra-
covnikli. Uvedena Cisla hovoii za vse.

V roce 1993 se jednalo o nepatrné
mnoZstvi piislu$nikii ACR rozdélenych do
nékterych rekreanich zafizeni, kde nebyla
zajiténa odpovidajicim zpltisobem vybave-
nost t€lovychovnymi zafizenimi. Podle ma-
nagementu vojenské t€lovychovy nebyla za-
rovei tato rekreaéni zaiizeni dostate¢né
vybavena té€lovychovnym materidlem a tu-
diz nemohla adekvatné slouZit aktivnimu
odpocinku a regeneraci. V této dobé nastal
boj o piislu$nika preventivni rehabilitace,
ktery si svymi pracovnimi vykony a mnoh-
dy bojovymi zkuSenostmi fikal o velmi tice-
lovou a cilenou péci v oblasti, ktera byla ze
strany armady a nékdy i ze strany jednotliv-
¢l podceniovdna. Jednalo se o preventivni
rehabilitaci s télovychovnym programem,
kterou doporucovali jak zdravotnici tak t&-
lovychovni pracovnici.

Zlomovy byl rok 1997, kdy z rozboru
stavajiciho stavu probihajicich preventiv-
nich rehabilitaci vyplynula jasna snaha
o zefektivnéni a zkvalitnéni sluZeb pro
Gcastniky PR-I-TV. Dal§im a neméné& di-
lezitym faktorem, ktery ovlivnil rozhodu-
jicim zpusobem nésledny proces byly
zpétnovazebni informace od vech zicast-
nénych o spravnosti zaiazeni t€lovychov-
nych programi do preventivnich rehabili-
taci. Nedostatkem v uplynulém obdobi
byla skuteénost, Ze distribuce byla prova-
déna ndhodnym vybérem bez odpovidaji-
ciho kli¢e pridélovani téchto poukazi a ty
zaroveli nebyly jednoznalné oznaceny.
Druhym a jiZ mnohokrat uvadénym pro-
blémem byla skute¢nost $patného vybave-
ni jak sportovnimi zafizenimi, tak t€lovy-
chovnym materidlem, kterd se musela
urychlené fesit. Tyto a mnoho dalSich pro-
blému vyresila nova koncepce, zpracova-
na oddé&lenim télesné vychovy GS ACR.

Koncepce PR-I-TV
Po &tyfleté praci vysoce fundovanych
a zkuSenych télovychovnych pracovnikii a

169/



zku¥enosti feditelt jednotlivych rekread-
nich zafizeni v plisobnosti VLRZ byl pro-
veden rozbor a v roce 1997 byla zpraco-
vana nova , modernéjsi a komplexn&jsi
koncepce PR - I - TV.

Do obsahu preventivnich rehabilita-
ci byly na zéklad& rozkazu ministra obra-
ny zarazeny i C&innosti télovychovného
charakteru, jejichZ cilem je prispét k ak-
tivnimu vyuZiti vyélenéného Casu k upev-
néni fyzické zdatnosti, télesného a dugev-
niho zdravi. Ve snaze nabidnout viem
vojakim, ktefi dosahli ur¢ité doby sluzby
v armadg, plnohodnotné nadstandartni vy-
hody poskytované v rédmci sociilniho
a zdravotniho programu resortu MO,
vznikl uceleny program preventivni reha-
bilitace s t€lovychovnym programem.

Nejdfive byly ve spolupréci s VLRZ
vytvoieny prostorové, materilni a perso-
nalni podminky. Byl proveden vybér vo-
jenskych rekreacnich zafizeni na zékladg
analyzy moZnosti provozovat jednotlivé
druhy sportu. Tato mista byla vybavena
potiebnym sportovnim materidlem a byli
vybréni télovychovni pracovnici pro od-
pov&dné funkce vedoucich a instruktort
pii fizeni PR - I - TV. Tim byly dany za-
kladni pfedpoklady pro zdarny pribéh
preventivnich rehabilitaci.

Kdyz se ohlédneme zpét, tak v roce
1998 témto podminkach vyhovovaly pou-
ze 4 vojenska zafizeni, v roce 1999 se po-
&et rozrost jiz na 6 a v roce 2000 t&mto
naro¢nym podminkdm vyhovovalo jiz 7
vojenskych zafizeni VLRZ.

Za hlavni tikoly (uvedené formy pre-
ventivni rehabilitace) jsou povaZovany

» formovani a rozvijeni vztahu Gdast-
nikl k t&lovychovnym pohybovym aktivi-
tdm,

= osvojeni zakladnich poznatki rozvo-
je pohybovych schopnosti ( rychlost, sila,
obratnost a vytrvalost ) a

» osvojeni dovednosti ¢lov&ka (lyZo-
vani, plavani, atd.).

Na strané druhé je povaZovan proces
fizeni PR - I - TV jako moZnost pisobit na
rozvoj pedagogickych navyki t&lovy-
chovnych pracovnikii ttvari a zafizeni

ACR. V neposledni fadé se naskytd moz-
nost pozitivné pusobit na fadu dal$ich
faktorti, jako je raciondlni vyuZiti doby
volna, vytvédieni a upeviiovani pozitivnich
vztahll mezi pfislu$niky armady, vytvare-
ni moderniho Zivotniho stylu. a pfipadné
zdokonalovani ve zvoleném sportovnim
odvétvi.

Obsahem PR-I-TV jsou pohybové
aktivity ( zavislé na ro¢nim obdobi, mate-
ridlnim vybaveni zafizeni VLRZ a zajmu
Gcastniki ) a pfednasky zaméfené na pro-
blematiku spojenou s télovychovnou &in-
nosti a zdravym zpusobem Zivota.
Samotny pribéh PR-I-TV se sklada z t&-
lovychovného procesu, ktery rozdélujeme
na fizeny a nefizeny.

Rizeny télovychovny proces se usku-
te¢iiuje vzdy od pondéli do pétku v trvani
6 hodin denné a to zpravidla v ¢ase 09,00
- 12,00 hodin a 14,00 - 17,00 hodin nebo
08,00 - 14,00 hodin. Kromé& pohybovych
aktivit jsou provadény prednéasky v trvéani
2x 2 hodiny za cely turnus. Tato ¢ast pro-
cesu je povinnd pro viechny piislugniky
preventivni rehabilitace s télovychovnym
programem.

V ojedinélych pripadech, kdy si re-
habilitant zvoli jiny druh t&lovychovné
aktivity, kterd neni v programu zahrnuta,
se musi zucastnit alespont 30 % fizenych
zaméstnani. Néaplni této doby jsou pohy-
bové aktivity, relaxaéni, vyrovnavaci
a kompenzacni cviceni. Soulasti n&kte-
rych turnust je testovani jednotlived dia-
gnostickym programem Wellness, ktery ,,
otestuje ,, jedince a na zaklad€ ziskanych
vysledki télovychovny pracovnik navrh-
ne piiméfeny télovychovny program pii-
slu$nému jedinci.

Nefizeny télovychovny proces je pro-
vadén v osobnim volnu, o sobotich a ne-
délich. V této dobé jsou pohybové aktivi-
ty provadény nabidkovym zpiisobem.

Soucasnost
Obecné lze konstatovat, Ze tato forma
pies pocate¢ni problémy, jednoznacné
ukdzala (pozitivnim hodnocenim) sprév-
nost piijaté koncepce PR - I - TV.
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V leto$nim roce se zaméiujeme na
propracovanost metodiky Fizeni, v&tsi na-
bidku pohybovych aktivit a na celkové za-
traktivnéni PR - I - TV tak, aby jeS$té lépe
napliiovaly zdkladni posldni této formy
aktivniho odpocinku. Piedpokladame jes-
t& v&tsi spokojenost ucastnikl a zvySujici
se pocet téch, ktefi se rozhodnou pro tuto
formu preventivni rehabilitace.

Problémem v soucasné dobé je maly
pocet poukazu, které by pokryly poia-
davky opravnénych Zadatell z Fad pfi-
slu§niki ACR. Omluvou muZe byt sku-
te¢nost, Ze poukazy na PR-I-TV nejsou
piid¢lovany pouze zdjemcim o sportovni
ginnost, ale skute¢né vSem, i nesportov-
cam. Tito rehabilitanti se nedcastni spor-
tovnich zaméstnani v ramci PR-I-TV, ne-
vaZi si pripravené moznosti kvalitni
regenerace Zivotnich sil a podceiiuji

moznosti ztraty zdravi. N&ktefi Gcastnici
PR-I-TV si také pletou preventivni reha-
bilitaci s fadnou dovolenou.

V souéasné dobé funguje sedm zaiizent:

* MERIN (se zamé&enim na indoor
sporty - ty, které se provozuji ve vnitinich
prostorach, jako je bazén, hala atd a outdo-
or sporty - ty, které se provozuji na venkov-
nich sportovistich),

* BEDRICHOV (se zamé&fenim na lyZo-
véni, indoor sporty a outdoor sporty),

° MALY SISKK (lyZovani),

* OVCARNA (lyZovani),

* JESENIK (lyZovéani, indoor sporty,
outdoor sporty a rehabilitaéni terapie),

* LIPNO - HURKA (indoor sporty
a outdoor sporty),

« 8PICAK (indoor sporty a outdoor

sporty)

Takze nashledanou v télocvi¢nach, bazénech, hiistich a na svazich hor.

PRAVNI UPHA\IRnnstavam strultury a dholi

JUDr. JIRI CHAMRAD
JUDr. ARNOST PRIKRYL

ozbrojenych sil Geske renuhhkv

1. cdst

V névaznosti na piedchozi élanky & jejich &asti, vztahujici se k oblasti bezpeénosti
Ceské republiky a jeji obrany, autoii predkladaji étenaiiim rozbor dal¥iho velmi vy-
znamného zdkona a to zékona & 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky.

Uvodem konstatujeme, Ze tento zakon
prinasi radikalni zménu zejména v pojeti,
dkolech a struktuie ozbrojenych sil Ceské
republiky, oproti predchozi pravni tpravé,
kterd byla v tomto sméru roztfi§téna.
Nicméné, s ohledem na pomérnou obséh-
lost citovaného zdkona a na omezeny roz-
sah tohoto ¢lanku, se autofi zamé&fi na vy-
svétleni pouze nékterych, stéZejnich
institut zakotvenych v tomto zédkoné.

Mame zato, Ze okamZikem piiprav a né-
sledného prijeti Ceské republiky do
Organizace Severoatlantické Smlouvy
(NATO) v roce 1999 kone&né doslo i k od-
povidajicimu pfistupu a néhledu na ozbro-
jené sily Ceské republiky.

AniZ bychom se vraceli do té ¢i oné mi-
nulosti, miZeme konstatovat, Ze jiZ v pod-
minkdch vzniku samostatného unitarniho
statu - Ceskoslovenska v roce 1918, a né-
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sledn€ v podminkdch nejrizngj§ich zmén
v politickém i statopravnim usporadani to-
hoto stétu, byla vZdy uloha, obecn4 struktu-
ra a organiza¢ni &lenéni ozbrojenych sil vy-
Jadfena, kdyZ ne vZdy pfimo v dstavach, pak
alespont v pfislu$nych zdkonech. V tomto
. sméru lze poukazat na jeden ze st&Zenich
zdkonl, vztahujici se k této problematice
a to na zakon ¢. 92/1949 Sb., branny zakon,
ve znéni pozd€jsich predpisi. Je nesporné,
Ze i v tomto , letitém* zdkon& byla provede-
na charakteristika jednotlivych slozek
ozbrojenych sil. Uvedeny zakon platil s pfi-
sluSnymi novelami aZ do 30. 11. 1999,

Mame zato, Ze pravni tprava provedens
timto citovanym zdkonem byla do urité mi-
ry dal$im vyvojem piekondna.

Pravni diprava vyspélych demokratic-
kych statl, zejména Clenskych stati
Evropské unie, vénuje znatnou pozornost
otazkdm vztahujicim se k zajisténi bezped-
nosti a obrany stétu, v&etng struktury, tikoli
a postaveni ozbrojenych sil a tato je prove-
dena obvykle ve vrcholnych pravnich nor-
méch toho &i onoho stétu, at se nazyvaji
dstavou, zékladnim zakonem ap., byt jen
v obecné poloze.

Netieba zdiraziiovat, Ze pravé od roku
1989 dochazi k podstatnym zmé&ném nejen ge-
opolitickym, ale s tim souvisejicimi zm&nami
v politickém systému byvalé CSFR. Témto
zméndm vSak nebyl dén ,adekvétni* vyraz
v celé oblasti tzv. branného zakonodérstvi.

Dnem Lledna 1993 vzniki novy ni-
stupnicky subjekt CSFR, a to Ceské repub-
lika, Timto okamzZikem vstupuje v platnost
i Gstavni zdkon &.1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky. Nicméné tato vrcholni pravni
norma v podstaté neobsahuje ?4dn4 ustano-
veni, kterd by méla vztah k zaji§téni bez-
pecnosti a obrany Ceské republiky a zejmé-
na k jejim ozbrojenym silam.

Jak jiZ bylo uvedeno, situace i v této ob-
lasti se radikdlng zménila pravé v obdobi po
vstupu Ceské republiky do NATO. Mimo
dal8ich zakont, byl piijat i jeden ze st&¥e-
nich zdkoni této oblasti a to zikon &
219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky.

Prijetim tohoto zékona tedy dochazi ke
zcela zdsadni a podstatné zmé&n& v pravni
upravé vztahujici se k ozbrojenym silam
Ceské republiky.

Do vydani tohoto zakona byly ozbroje-
né sily stétu definovany v ust. § 2 zakona &.
92/1949 Sb., branny zakon, ve znéni po-
zdgjSich predpisu, nasledujicim zpiisobem:

»Ozbrojené sily tvoii vojsko jako jejich
zdklad a verejné ozbrojené sbory a veiejné
ochranné sbory urcené zvld3tnimi predpisy,
JakoZ i osoby povolané k osobnim iikoniim
pro potieby ozbrojenych sil. "

Za vojsko byl povaZovén souhrn vojaki,
priemZ vojiky se rozumély osoby, které
byly odvedeny a mé&ly sluZebni povinnost.

Autori tedy poukazuji na zcela zisad-
ni zménu ve struktuie ozbrojenych sil. Je
zcela evidentni, Ze do nyn&j§i struktury
ozbrojenych sil Ceské republiky tedy jiZ ne-
spadaji vefejné ozbrojené sbory (napf.
Policie Ceské republiky, V&zeiiska a justiéni
straZ Ceské republiky, pFislu¥nici civilnich
zpravodajskych sluzeb ap.).

Dle nazoru autord, je na $kodu véci, Ze
pod ozbrojené sily Ceské republiky nespa-
daji ani vefejné ochranné sbory (napf.
Hasi¢sky zachranny sbor) a to ani za vile&-
ného stavu. I pravé tato skute&nost miize mit
urdity negativni dopad na adekvétni pouZiti
pravé téchto vefejnych ochrannych sbor
v situacich ryze nevojenskych ohroZenich
statu (napf. v nouzovém stavu dle ust. ziko-
na &. 110/1998 Sb., o zajistovani bezpe&nos-
ti Ceské republiky).

Samoziejmé i tyto veiejné ochranné
sbory jsou uvadény v &innost pfi vzniku jed-
notlivych ,krizovych* situaci, nicmén&
i piesto zde neexistuje ,jednotné veleni*
t€mto v8em nasazenym silam. Takto, pfi fe-
Seni krizovych situaci (tedy slovy zakona -
nouzového stavu) aktivuji svou ¢innost toli-
ko na zaklad& usneseni vlady & 246/1993
z 19. 5. 1993, o Integrovaném zachranném
systému.

I kdybychom pripustili moZnost, Ze pra-
v& v takovych piipadech neni nutné podfidit
Cinnost napf. vefejnych ochrannych sbort
Jjednotnému veleni, pak stejné zde ziistava
ur€ité pravni vakuum spocivajici v tom, Ze
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dosud nebyl schvélen a odpovidajicim zpt-
sobem publikovan ocekdvany zakon o kri-
zovém fFizeni, ktery by snad mél tuto pro-
blematiku fegit. Tolik snad ze strany autord
na divod a nyni piikro¢ime k rozboru shora
citovaného zdkona o ozbrojenych silach
Ceské republiky.

Zakon ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach Ceské republiky je ¢lenén do 10-ti
¢asti a to:

CastI:  Uvodni ustanoveni

Cast II: ~ Ozbrojené sily, jejich fizeni
a ukoly

Cast TII:  Arméda a jeji dkoly

Cast IV:  Vojenska kanceldr prezidenta
republiky

Cast V:  Hradni straZ a jeji tikoly

Cast VI:  Priprava ozbrojenych sil
a vojensky material

Cast VII: Poutziti vojenské zbrang

vojakem

Cast VIII: Nahrada $kody

Cast IX:  Vedeni vojenskych evidenci

Cast X:  Zavére&na ustanovent.

V tomto kontextu je tieba zdlraznit
pfedmét pravni tpravy uvedeny v ustanove-
ni § 1 tohoto zdkona.

Tento zdkon tedy upravuje zdkladni
postaveni, tkoly a ¢lenéni ozbrojenych sil
Ceské republiky, jejich fizeni, pfipravu
a vybaveni vojenskym materidlem. Zakon
dale upravuje pouZiti vojenské zbrané voja-
ky v ¢inné sluzbé a ndhradu $kody.

MoZnym pozitivem tohoto zdkona je
mimo jiné i skuteCnost, Ze pravé pravni
Gprava pouZiti vojenské zbran€ vojiky
v &inné sluzb& a Gprava néhrady Skody, by-
ly v&len&ny do tohoto zdkona a nikoli jen do
z4kona o vojécich z povoléni, ktery l1ze po-
vazovat za ryze sluZebnépravni piedpis, jak
tomu bylo v pfedchozi pravni tipravé prove-
dené zdkonem &. 76/1959 Sb., o nékterych
sluZzebnich pomérech vojaki, ve znéni po-
zdgjSich predpis.

Autofi maji zato, Ze pozornost ¢tendil je
tfeba zaméfit na zakonnou definici nékterych
pojmu uvedenych v ust.§ 2 tohoto zakona.

Takto autofi ¢ini z toho divodu, Ze tyto
pojmy jsou nasledné pouZivéany i v celé fadé

dalgich zakonu oblasti branného zakonodar-
stvi, ale nejen v této oblasti. Samoziejmé
bude pozornost vénovdna pouze stéZejnim
pojmiim.

V ustanoveni § 2 odst. | zdakona je poda-
na definice vojenského objektu a to nésle-
dovné:

... “vojenské objekty jsou objekty diileZi-
té pro obranu stdtu, které slouZi Armddé
Ceské republiky a Hradni strdZi k zabezpe-
Seni vycviku, ubytovadni vojdki, uskladnént,
uloZeni, oSetrovdani a opravdam vojenského
materidlu nebo slouZi k zabezpeleni jejich
ttkolii. Vlastnickd prdva k nim vykondvd
jménem stdtu Ministerstvo obrany Ceské
republilky .

V tomto kontextu je nutno zdtraznit, Ze
tohoto pojmu je uzivdno napf. v zékoné ¢&.
222/1999 Sb.,o zajistovani obrany Ceské re-
publiky.

Pojem vojensky utvar je definovéan
v ust.§ 2 odst.2 takto:

Vojensky titvar je samostatnd bojovd ne-
bo vycvikovd souldst ozbrojenych sil,
s vilastnim ndzvem, pop¥ipadé s propiijce-
nym estnym nebo historickym ndzvem, ¢i-
selnym oznacenim a mistem stdlé dislokace.
V &ele vojenského iitvaru je velitel.

Dal3i novou definici je definice vojen-
ského za¥izeni uvedend v ust. § 2 odst.3:

Vojenské zarizeni je samostatnd soucdst
ozbrojenych sil, kterd je urcena k zajisténi
potieb ozbrojenych sil s vlastnim ndzvem,
Ciselnym oznaclenim a mistem stdlé disloka-
ce. V Cele vojenského zarizeni je ndcelnik,
vedouci nebo reditel.

Dal3i vyraznou novinkou je definice po-
jmu vojensky zachranny ttvar, kdy tento
je definovan v ust. § 2 odst.4 nasledujicim
zplusobem:

Vojensky zdchranny ttvar je samostatnd
soucdst armddy, kterd je uréena k plnénf hu-
manitdrnich tikolit civilni ochrany a pripra-
vujici se k plnéni civilni ochrany pro dobu
vdlecného stavu, s vlastnim ndzvem, Cisel-
nym oznacenim a mistem stdlé dislokace.
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V &ele vojenského zdchranného iitvaru sto-
Ji velitel.

Kladné Ize hodnotit i pravni dpravu pro-
vedenou timto zdkonem spoéivajici v tom,
Ze dochdzi k definici pojmu, ktery v pred-
chozi pravni Gpravé v podstaté nebyl defi-
novan a s jehoZ aplikaci byly mnohdy spo-
jeny urcité obtiZe, a to pojmu sluZebni
orgéan. Definice tohoto pojmu je zakotvena
v ust. § 2 odst. 5 zakona, takto:

SluZebnim orgdnem v ozbrojenych sildch
Jsou prezident republiky, ministr obrany
a v rozsahu urceném rozkazem prezidenta
nebo rozkazem ministra obrany velitelé, nd-
Celnici a jini vedouci pracovnici.

Témto uvedenym subjektim byla tedy
pfiznédna nejen ,ur¢itd rozhodovaci pravo-
moc*, ale rovnéZ tak i ,,ur¢itd odpovédnost*
/at jiz v nékterém z druhti rozhodovaciho
procesu, ve vécech personélnich, hmotnych
apod./, jak stanovi dal§i zdkony a zvl4$tni
préavni pfedpisy vydané na zdkladg& zakona.

Citovany zékon sice v tomto sméru neu-
vadi konkrétni pravomoci uvedenych sub-
jektd, napf. v persondlni oblasti, pfi rozho-
dovéani o Skodach na majetku statu ap.,
nicméné jejich pravomoci vyplynou z dal-
Sich zdkonl nebo jinych pravnich piedpist
vydanych na zékladé zakona.

Pokud Ustavni zdkon &. 110/1998 Sb.,
o bezpe&nosti Ceské republiky v &lanku 4
odst. 1 stanovi, Ze ozbrojené sily Ceské re-
publiky jsou dopliiovany na zaklad& branné
povinnosti, pak tento predpoklad je do jisté
miry rozveden v § 2 odst. 6 zidkona o ozbro-
jenych sildch Ceské republiky tak, Ze pii-
sludnikem ozbrojenych sil je jen vojak
v ¢inné sluzbé. Autofi v tomto sméru odka-
zuji zejména na ust. § 16 odst. 2 zak.
¢.218/1999 Sb., o rozsahu branné povinnos-
ti a 0 vojenskych spravnich tfadech (branny
zéakon), kde je podana charakteristika jedno-
tlivych druhti vojenské ¢inné sluzby, ktera
tedy zahrnuje:

¢ zakladni sluzbu,

¢ nahradni sluZbu,

* vojenska cviceni,

* mimoiddnou sluzbu,

Za zcela specificky druh vojenské &inné
sluzby je sluZba vojdka z povoldni vykona-
vand jako zamé&stnani ve sluZebnim poméru
podle zvlastniho zdkona (timto zdkonem je
nutno rozumét zak. ¢.221/1999 Sb.,0 voja-
cich z povolani).

V textu dalSich odstavet § 2 cit. zdkona
o ozbrojenych silach Ceské republiky je po-
déna definice dalSich pojmu, jako vojen-
ského materidlu, vojenské vyzbroje, vojen-
ské vystroje, vojenské techniky, Fidice
vozidla ozbrojenych sil, vojenského Fidic-
ského prikazu, technickych zafizeni ap.
(k tomu viz § 2 odst.7-13 cit. zdkona).

Navic v § 2 odst.14 je definovin pojem
pohromy. Timto pojmem se rozuméji ze-
jména Zivelni pohromy, poZary, primyslové
a ekologické havarie, které ohroZuji Zivoty,
zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo Zi-
votni prostiedi.

Autofi vénovali otdzce pribliZzeni vyse
uvedenych definic pojmi pozornost zejmé-
na z toho diivodu, Ze v predchozich prav-
nich dpravach nebyly tyto pojmy zcela od-
povidajicim zpisobem  definovany,
v disledku ¢ehoz mohlo nékdy dojit i k je-
jich chybné aplikaci. Opakované& zduraziu-
jeme, Ze veskeré tyto zakonem definované
pojmy jsou pouZivany i v dal3ich st&Zejnich
zdkonech oblasti branného zakonodarstvi.

Cast druh4 zakona o ozbrojenych sildch
Ceské republiky, s ndzvem ,, ozbrojené sily,
jejich fizeni a tkoly", zcela radikalnim zpi-
sobem méni dosavadni pravni Gpravu struk-
tury ozbrojenych sil a jejich obecnych dkoli,
dopliiuje tikoly a pravomoci piislusnych
Gstavnich Ciniteld (napi. prezidenta republi-
ky, vlady ap.) a mimo jiné se zabyva i otdz-
kami pravni Gpravy mezinarodni spoluprace.
V neposledni fadé upravuje v obecnych ry-
sech i civilni kontrolu ozbrojenych sil.

Nelze se podrobné vyjadiit ke viem t&m-
to vySe uvedenym skute¢nostem, ale povazu-
jeme za nutné se zde piesto o nékterych téch-
to zmé&nach alespori ve strunosti zminit.
Domnivéame se, Ze stéZejni otazkou je pravé
zcela nova struktura ozbrojenych sil.

Totiz, jak jiz bylo v prede§lé Easti ¢lanku
konstatovano, ptivodni pravni Gprava provede-
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nd v ust. § 2 zak. €. 92/1949 Sb., branny zékon,
ve znéni pozdg&jsich predpist, ktery platil do
30. 11. 1999, tedy do nabyti i¢innosti nového
zékona - viz zak. ¢. 219/1999 Sb., o ozbroje-
nych silach Ceské republiky, definovala struk-
turu ozbrojenych sil takto:

Ozbrojené sily tvorily:

* vojsko (tj. souhrn vojaki),

» veiejné ozbrojené sbory, které ur¢i vlada,

o vefejné ochranné sbory uréené zvIast-
nimi piedpisy.

Nynéj$i pravni iprava provedend v ust.§
3 z. &. 219/1999 Sb., stanovi, Ze...*“ k zajis-
fovani své bezpecnosti vytvaii Ceska re-
publika ozbrojené sily* a tyto se ¢leni:

* Armada,

« Ozbrojené sily CR:

- Vojenskd kanceldi prezidenta re-
publiky,

- Hradni straz.

Tudiz do takto vytvorené struktury
ozbrojenych sil jiZ nespadaji:

- vefejné ozbrojené sbory (napf.
Policie CR, V&zeiiskd a justi¢ni straz CR,
BIS, ap.)

- vefejné ochranné sbory (napf.
Hasi¢sky zachranny sbor CR ap.).

Tato skute¢nost v§ak nemiZe a ani ne-
smi znamenat, %e by ozbrojené sily Ceské
republiky nevystupovaly v ur€itych situa-
cich (napft. krizovych) v souinnostni vztahy
s témito sbory a Ze by tim byla vytvoiena
piekazka spoluprice a soudinnosti (napf.
v ramei vyuZiti v8ech sloZek zachranného
integrovaného systému, ap.).

Kladem této ¢asti zakona je i stanove-
ni t¥i zdkladnich pravnich principl spociva-
jici v tom, Ze:

1) v ozbrojenych silaich se uplatiuji
vztahy nadfizenosti a podiizenosti ( viz § 3
odst. 4), coZ ma zasadni vyznam pro organi-
zaci a fizeni,

2) ozbrojené sily se dopliuji v souladu
s dkoly, které zabezpecuji (k tomu viz § 3
odst. 5). Tedy, v podstaté se jedna o zacho-
vani branné povinnosti dle branného zako-
na). Je zde tedy stanovena priorita dopliio-
vani ozbrojenych sil podle rozhodnuti
vykonné moci,

3) pii zabezpeCovani kol ozbrojenych
sil jednaji jménem statu v pravnich vztazich
sluZebni orgény s vyjimkou jednani pred sou-
dy, kdy jedna za stat vojensky orgén pro préav-
ni zastupovani ziizeny ministerstvem obrany.

Pravé skute¢nost uvedend pod bodem 3)
je pravn& velmi vyznamnd, nebof zcela jed-
noznacné (byl v obecné podobg) odstranila
moZné nejasnosti v kompetencich a stanovi-
la taxativni opravnéni a kompetence jednot-
livych t&chto organti a samoziejmé i jistou
odpovédnost.

RovnéZ tak je zcela nové v tomto zdko-
n& zakotvena i ta skute¢nost, Ze v ozbroje-
nych silich Ceské republiky se zaméstna-
vaji obdlan$ti zaméstnanci, kteli tvofi
civilni persondl ozbrojenych sil, pii¢emZ je-
jich pracovnéprévni vztahy ke statu spadaji
pod préavni dpravu provedenou zejména z. &.
65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni po-
zd&jsich pravnich piedpist.(k tomu viz § 3
odst. 7). )

V této &asti citovaného zakona, jak jiZ
bylo vyse rozvedeno, doslo k rozsifeni prav
a povinnosti jednak dstavnich Ciniteli (pre-
zident, vlada), tak i Ministerstva obrany
Ceské republiky a dalSich ministerstev, né-
gelnika Vojenské kancelafe prezidenta re-
publiky.(k tomu viz § 5-8 zakona). Pro je-
jich pomé&rnou obsahlost se k nim nelze
podrobné&ji vyjadfit a autofi i v tomto sméru
odkazuji na autenticky text nejen tohoto za-
kona, ale i na jednotlivé v tvahu prichéazeji-
¢i &lanky Ustavy Ceské republiky (k tomu
viz dstavni zakon ¢. 1/1993 Sb.,).

V navazujicich ustanovenich této ¢asti
zékona (tedy v §§ 9-12) jsou zakotveny ty
otazky vztahujici se k tkoliim ozbroje-
nych sil.

Ustanoveni § 9 stanovi, Ze (kolem
ozbrojenych sil je pfipravovat se k obrané
Ceské republiky a brénit ji proti vnéj$imu
napadeni s tim, Ze samozi'ejmé ozbrojené€ si-
ly plni téZ dkoly, které vypl%’vaji z meziné-
rodnich smluvnich zavazki Ceské republiky
o spole¢né obrané proti napadeni (k tomu
viz napf. Severoatlanticki Smlouva,
Washington D. C., 4 dubna 1949).
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Nicméné, v této souvislosti je nutno
uvést, Ze ve shora citovaném ustanoveni
Jsou stanoveny tkoly ozbrojenym silam
Ceské republiky jako celku a to v té nejo-
becnéji podobé.

Samoziejmosti ziistava, Ze dalsi, jiZ kon-
krétngjsi vikoly pro jednotlivé soudasti ozbro-
Jenychsil, jsou zakotveny v dalich &4stech to-
hoto zdkona. Navic n&které z tkoll
ozbrojenych sil 1ze dovodit i z dalSich, v dva-
hu prichdzejicich zakont. (Napk. dstavni za-
kon &. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské re-
publiky, zékon ¢. 218/1999 Sb., o rozsahu
branné povinnosti a o vojenskych spravnich
afadech, zdkon &. 222/1999 Sb., o zaji¥tovani
obrany Ceské republiky a dalSich).

Je tedy treba zdtraznit, Ze vegkeré
tkoly stanovené zédkony je tieba posuzovat
v jejich celém komplexu a nespokojit se
pouze s konstatovanim t&ch tkold zakotve-
nych v tomto zakong,

Je nesporné, Ze zejména po vstupu Ces-
ké republiky do struktur NATO, ozbrojené
sily €lenskych stitl navzajem spolupracuji.
Nicméné je skutecnosti, Ze predchozi prav-
ni tipravou nebyl dan k této spolupréci prav-
ni zaklad (k tomu viz nap¥. zdkon &. 15/1993
Sb., 0 Arméd& Ceské republiky). Pouze pro
dokresleni této situace poukazujeme na za-
kon ¢. 283/1991 Sb., o Policii CR, ve zn&ni
pozd&jSich predpist, ve kterém byl pro spo-
lupréci Policie CR s mezinarodnimi organi-
zacemi, policejnimi institucemi a s bezpeg-
nostnimi sbory jinych stati dan pravni
rdmec uvedeny v ust. § | odst. 3 zdkona
o Policii CR.

Pravé v tomto kontextu je nutno velmi
kladné hodnotit to, Ze zakonem &. 219/1999
Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky, by-
la moZnost této spolupréce ozbrojenych sil po-
stavena na zékonnou trovei, byla tedy , lega-
lizovana®, kdy navic jsou zde, alespoii
v obecné poloze, definovany mozné okruhy
této spoluprace. (K tomu viz § 10 cit. zakona).

DalSim nespornym kladem tohoto zéko-
na je i zakotveni ,,nemoZnosti pouZiti
ozbrojenych sil k prfimému zasahu proti
ucastnikiim stavky, vedené na ochranu
prav a oprévnénych zdjmi zaméstnanci
(k tomu viz § 11 cit. zdkona).

Pozitivem tohoto zékona je i to, %e ob-
dobné jako i ve vyspélych demokratickych
statech, stavi ozbrojené sily pod civilni
kontrolu, pfi¢emzZ tuto kontrolu provadi ne-
Jen tstavni organy (napf. vlada, Parlament),
ale i jiné k tomu zmocn&né organy, jim% tu-
to kontrolu svéfuji zvlastni predpisy.

Cast tieti tohoto zdkona s ndzvem
Arméda lze jiZ povaZovat za &ast ,specialni®,
nebot v této Casti jsou stanoveny zakladni,
st€Zejni a do jisté miry i konkrétni dkoly
vztahujici se vyluéné k jedné ze soudasti
ozbrojenych sil a to k Armadé Ceské repub-
liky. Touto &asti je tedy dan zakladni ramec
k mozZnosti pouZiti armady i k dal§im, ob-
vykle ne ryze vojenskym (bojovym) akcim.

Lze tedy konstatovat, Ze takto stanoveny
pravni rdmec umoZiiuje, mimo jiné, vyuZit
armadu i k zdchrannym pracim, vyuZit vo-
jenské techniky k odstraiiovani jiného hrozi-
ciho nebezpedi, jakoZ i pouZit vojenskych
zéchrannych utvara k pIn&ni humanitarnich
tikolti civilni ochrany.

Mimo to byl vytvofen urdity rdamec
i pro dalsi piedpokladané ¢innosti arma-
dy a to zejména jejich vzdudnych sil a to
k letecké prepravé tstavnich initeld (v ne-
dédvné minulosti byla provadéna letkou
Ministerstva vnitra CR) - (k tomu viz § 20),
zabezpedeni letecké zdravotnické dopravy
(k tomu viz § 21), zabezpedeni letecké &in-
nosti pro vlastni potieby (k tomu viz § 22),
zajiSténi letecké sluzby patrani a zachrany (
k tomu viz § 23) a kone¢né k zabezpedova-
ni pfepravy na zékladé rozhodnuti vlady (
k tomu viz § 24).

Je tedy nesporné, Ze pravé timto novym
zdkonem upravujicim ¢innost ozbrojenych
sil, zejména arméady, dolo k zdsadni zmé-
né oproti diivéjsi pravni Gpravé, i kdyz
mnohé z téchto nyni stanovenych tkoll by-
ly fakticky armadou plnény i v minulosti.
Autoli nehodlaji rozvadét veskeré z takto
stanovenych tkolli, nicméné povaZzuji za
nutné zminit se o nésledujicich.

Pokud v této &asti ¢lanku hovoiime o z4-
kladnich dkolech armady, pak nelze nevidét,
Ze tento zdkon umoZiuje pouZit rizné sou-
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Casti armady (viz § 13) k pInéni vkolt pri
nevojenskych ohroZenich ve trojim smé-
ru a to:

a) pouZiti armady k zachrannym pracim
(viz § 15-17),

b) odstranovani jiného hroziciho nebez-
peci za pouZziti vojenské techniky (viz § 18),

¢) pouZziti vojenskych zachrannych ttva-
i k pInéni humanitarnich dkola civilni
ochrany (viz § 19).

S ohledem na tyto vyznamné zmény
a zejména s piihlédnutim k tomu, Ze plnéni
té€chto kol pii nevojenském ohroZeni bu-
de v budoucnu zi'ejmé pievaZovat, pova-
Zuji autofi za nutné na tuto problematiku
upozornit a ¢tendie s ni podrobnéji sezné-
mit. Cinime tak i z toho diivodu, Ze zde do-
chazi k urCitému ,,sladéni* Cinnosti piislus-
nych soucasti armady s ¢innostmi dalSich
kompetentnich organt. (V podstaté se tedy
jedna o urCity ramec pro cinnosti
Zachranného integrovaného systému a o re-
alizaci dosud platného nafizeni vlady ¢.
246/1993, o Integrovaném zachranném
systému).

ad.a) V tomto sméru zdkon stanovi, Ze
pouZiti armady k zachranym pracim je do-
Casné organizované nasazeni vojenskych
dtvari a vojenskych zafizeni s potiebnym
vojenskym materidlem (k tomu viz § 2
odst.7), pod velenim piislu§ného velitele
nebo néalelnika, k némuZ dochazi, pokud
piislusné spravni urady (napf. okresni Gia-
dy), organy tzemni samospravy, poZarni
ochrana nebo vojenské zachranné ttvary ne-
mohou zajistit zachranné prace vlastnimi si-
lami. TudiZ k pouziti armady v téchto pri-
padech musi byt vidy splnény veSkeré
zde uvedené podminky.

Zminéné pouZiti armady v téchto piipa-
dech mohou vyZadovat prednostové okres-
nich ufadu, primétori mést, kterd vykonavaji
pisobnost okresniho dfadu (viz z. &
425/1990 Sb., o okresnich tradech, ve znéni
pozdg€jSich predpisti) a starostové obci (viz
zék. €. 367/1990 Sb., o obecnim zfizeni,
o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist) v je-
jichZ obvodu doslo k pohromé. Toto vyzada-
ni pak musi uplatnit u nacelnika Generélniho
Stabu, ktery v této véci rozhodne.

Je vSak tieba mit v této souvislosti na
paméti, Ze nejprve je nutno pouZit vojen-
skych zachranych dtvart (viz § 19), o ¢emZ
se zminime v dal$im textu, a teprve poté vy-
zadovat pouZiti armady k t€émto ¢innostem.

Zakon dale pamatuje i na tu skutecnost,
Ze by hrozilo nebezpeti z prodleni (viz § 16
odst.2 ). Tuto situaci i'eSi nasledujicim zpa-
sobem:

Hrozi-li nebezpedi z prodleni, mohou
vyZadovat pouZiti armady k pInéni téchto
tikoll shora jiZ zminéné organy a dale veli-
tel zasahu, nebo velitel poZarni ochrany
avSak nikoli u nacelnika Generalniho $tébu,
ale u velitele vojenského titvaru nebo nécel-
nika vojenského zatizeni, které jsou nejbli-
Ze pohromy. Tito pak neprodlené sluZebnim
postupem informuji nacelnika Generalniho
$tdbu o tomto nasazeni.

Mimo to, v pripadé, Ze dojde k ohro-
Zeni podstatné ¢asti tzemi Ceské republi-
ky, nerozhoduje o tomto pouZiti arméady na-
Celnik Generdlniho $tabu, ale piimo vlada
a to na navrh ministra vnitra. (viz § 16
odst.3).

V § 17 tohoto zdkona je v tomto sméru
stanovena stéZejni povinnost nacelniku
Generalniho $tabu spocivajici v tom, Ze ten-
to je povinen, po rozhodnuti vlidy, zfidit
vojensky krizovy §tab, ktery ridi a koordi-
nuje ¢innost nasazenych vojenskych ttvarti
a vojenskych zafizeni, pficemZ k monitoro-
vani radia¢ni nebo chemické situace mizZe
nacelnik Generélniho $tabu vy¢lenit i vojen-
ska letadla. Déle muZe ziidit vojensky kri-
zovy $tab pri tomto pouZiti armady i v ji-
nych pfipadech, kdy to povaha situace
a ohroZeni vyZzaduje.

Pokud se jedna o ziizeni krizového $ta-
bu poukazujeme na Rozkaz MO ¢&. 33/1999,
Castka 14 VEstnik MO.

Dalsi predpokladanou ¢innosti armé-
dy je:

ad.b) odstraiovani jiného hroziciho ne-
bezpedi za pouZiti vojenské techniky.

V tomto sméru ziakon uvadi, Ze vojen-
skou techniku s nezbytné nutnou obsluhou
Ize pouzit i v jinych zavaZnych situacich
ohrozujicich Zivot, zdravi, zna¢né majetko-
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vé hodnoty nebo Zivotni prostiedi a to za
predpokladu, Ze piislu§né spravni diady
(napf. okresni rady), organy dzemni samo-
spravy, pravnické osoby (k tomu viz § 18
a nésl., zak. ¢. 40/1964 Sb., obéansky zako-
nik, ve znéni pozdéjSich piedpist, § 56 a ni-
sl., zdk. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozd&jSich predpist ap.), poZarni
ochrana nebo vojenské zachranné dtvary ne-
maji potiebnou techniku k odstranéni tako-
vého ohroZeni.

Pouziti vojenské techniky s nezbytnd
nutnou obsluhou, mohou v téchto stanove-
nych piipadech vyZadat pfislu$ni vedouci
spravnich dradl, orgdnt Gzemni samospra-
vy, pravnickych osob nebo poZéarni ochrany
a to cestou nacelnika Generalniho $tibu
u ministra obrany. Ministr obrany Ceské re-
publiky o pouZiti vojenské techniky infor-
muje vladu.

V tomto kontextu je tieba zdutraznit, Ze
oproti piipadim uvedenych v bod& a) mo-
hou vyZadovat pouZiti vojenské techniky
i pravnické osoby a dale nutno zdiraznit
i ten fakt, Ze o tomto pouZiti rozhoduje mi-
nistr  obrany, tedy nikoli nacelnik
Generalniho $tabu.

Kone¢né poslednim, zédkonem uprave-
nym piipadem plnéni tikoli arméady v ramci
whevojenskych ohroZeni®, je piipad uvedeny
v bodé c¢): Pouziti vojenskych zachran-
nych ttvara k plnéni humanitarnich tdkolG
civilni ochrany.

Zakon v ust. § 19 odst.1 stanovi, Ze
pouZiti vojenskych zachrannych dtvart je
doCasné organizované nasazeni s potieb-
nych vojenskym materidlem, pod velenim
prislu§ného velitele, k pInéni humanitarnich
tikoll civilni ochrany pii pohromach nebo
pri jinych zavaZnych situacich ohroZujicich
Zivoty, zdravi, znaéné majetkové hodnoty
nebo Zivotni prostiedi.

Opakované zdlraziiujeme, Ze pouZiti
vojenskych zichrannych dttvard (rozumgj
vycvikovych a zachrannych zdkladen) musi
vzdy predchazet pied pouZitim vojenskych
dtvard a zatizeni armady k zachrannym pra-
cim nebo k odstraiovéani jiného hroziciho
nebezpeci za pouZiti vojenské techniky.

Pokud se jednd o osoby opravnéné vyZa-
dovat ¢innost vojenskych zdchrannych dtvard,
JjakoZ i rozhodovani o jejich nasazeni, plati ob-
dobné pravni dprava jako v piedchozich pii-
padech. (k tomu viz §§ 16-18 cit. zikona).

Cist étvrta zakona upravuje postave-
ni Vojenské kancelaie prezidenta repub-
liky v systému ozbrojenych sil Ceské re-
publiky. V daném pripadé se jedn4
0 pomérné stru¢nou pravni dpravu, kterd je
zakotvena v §§ 25-26 zdkona.

Zde se toliko uvadi, Ze v Cele Vojenské
kanceldfe prezidenta republiky je nacelnik,
ktery je primo podfizen prezidentu. Pokud se
jednd o tkoly Vojenské kanceldre, pak tyto
Jjsou stanoveny velice obecné a to tak, Ze plni
tkoly souvisejici s vykonem pravomoci prezi-
denta jako vrchniho velitele ozbrojenych sil
(k tomu viz ¢&l. 63 Ustavni zdkon CNR ¢,
1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky) a déle
tkoly souvisejici s fizenim Hradni straze.

Cast pata upravuje postaveni a tikoly
Hradni straze a to v §§ 27-28 nasledujicim
zplisobem:

Hradni strdZ je podfizena nacelnikovi
Vojenské kancelare prezidenta republiky
a plni tyto ukoly:

« provadi vnéjsi ostrahu areilu
Prazského hradu, zabezpecuje jeho obranu
a provadi vnéjsi ostrahu a obranu objekta,
které jsou doCasnym sidlem prezidenta a je-
ho hostl a dale

« organizuje a zajiStuje vojenské pocty,
zejména pii oficidlnich navitévach predstavi-
tel jinych stata a pii piijeti vedoucich diplo-
matickych misi u prezidenta.(k tomu viz napt.
Videniskd tmluva o diplomatickych stycich
zroku 1961, - €. 157/1964 Sb. a dalsi).

Pokud se jedna o vnitini ostrahu, véetné
ochrany prezidenta, pak tato je providéna
ochrannou sluZbou Policie Ceské republi-
ky.(K tomu viz § 2 odst. 1, pism. g), h), § 3
odst. 3 zak. & 283/1991 Sb., o Polici Ceské
republiky, ve znéni pozdé&jSich prepist ).

Zduraziiujeme, Ze bez souhlasu prezi-
denta nesmi byt Hradni striZe pouzito k pl-
néni jinych tikoli nez shora uvedenych.

(pokracovdni)
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NEKOLIK POZMAMEK K ODVODNIMU RIZENI

JUDr. LIBOR NEDOROST, Ph.D.,

JUDr. ANTONIN DRASTIK,
JUDr. ZDENEK SOVAK

Branna povinnost je zikonem & 218/1999 Sb., o rozsahu branné povinnosti a o vo-
jenskych spravnich iiradech (branny zakon), ve znéni zak. ¢, 238/2000 Sb., pojiména
jako povinnost pFipravovat se k obrané stitu a na této obrané se podilet. Vychézi z
tistavniho zékona & 110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské republiky. ProtoZe jde o obra-
nu Ceské republiky, vaZe se vyluéné na statni obéanstvi Ceské republiky. Branné po-
vinnost se ¢leni na ¥adu jednotlivich vzajemné propojenych povinnosti a Cinnosti.
Branna povinnost zahrnuje odvodni povinnost, sluZebni povinnost a dal$i povinnosti

stanovené timto zdkonem.

Podle stavajici pravni tdpravy tedy
branné povinnost vznika dnem, v némZ ob-
¢an dosdhne véku 18 let, a zanikad dosaZze-
nim véku 60 let, pokud nezanikne z divodu
stanovenych timto zdkonem nebo zvlas§tnim
pravnim predpisem.['] Osobni rozsah bran-
né povinnosti je tak omezen vékem, spodni
hranice dovrenim véku 18 let, které se do-
sahuje zletilosti podle obfanského zdkoniku
a v souladu s Umluvou o pravech ditéte.

Obcan je povinen v roce, v némZ dovri
v&k 18 let, pied zahdjenim odvodniho fizeni
vyplnit dotaznik zaslany mu piislu$nou tizem-
ni vojenskou spravou postovni zasilkou nebo
prostfednictvim spravnich anebo obecnich
uradi, vyzadat jeho doplnéni o3etiujicim 1éka-
fem a se 2 fotografiemi, odpovidajicimi jeho
soucasné podobé, jej této tzemni vojenské
spravé bez zbyte¢ného odkladu vratit.

Pripravné eviden¢ni prace pro odvod-
ni fizeni vyZaduji predbéZné informace
o potencidlnich brancich, kteii podléhaji
branné povinnosti po dovrseni 18 let véku.
Z téchto divodl a v kontextu se zdkonem
101/200 Sb., o ochrané osobnich uddaju je
zakotvena povinnost vypliiovat dotaznik
s osobnimi udaji. Soulasti dotazniku jsou
daje o zdravotnim stavu zji$téné na zdkla-
dé preventivni prohlidky provedené v pii-
sluném obdobi podle zvlastniho pravniho
predpisu 2 a vysledkli novych vySetfeni

provedenych v obdobi od posledni preven-
tivni prohlidky do vyplnéni dotazniku.

Dotaznik potencionalnimu branci zasila
uzemni vojenskéd sprava na zdkladé sezna-
mu, které se vyhotovuji podle § 10 tohoto
zdkona. Nesplnéni zdkonné povinnosti vy-
plnit dotaznik a vrétit ho Gzemni vojenské
spravé je piestupkem podle § 46 zakona &.
200/1990 Sb., o piestupcich, ve znéni po-
zdgjSich piedpisti, protoZe se tim ztiZi pIné-
ni dikola vojenskych spravnich diadi pii re-
alizaci branné povinnosti ob&ant, ¥

Pro tuplnost je tieba poznamenat, Ze za-
kon ¢&. 101/200 Sb., o ochrané osobnich uda-
ju upravuje ochranu osobnich tdaji o fyzic-
kych osobach, prdva a povinnosti pfi
zpracovani téchto tidajii a stanovi podminky,
za nichZ se uskuteCiiuje jejich piedavani do
jinych statd. Ve smyslu ust. § 3 odst.1 zéko-
na, se zakon vztahuje na osobni udaje, které
zpracovavaji statni organy, orgény uzemni
samospravy, jiné orgény vefejné moci, jakoZ
i fyzické a pravnické osoby, pokud tento za-
kon nebo zvlastni zédkon nestanovi jinak, pii-
¢emZ ve smyslu odst. 2 zdkona se zdkon
vztahuje na veSkeré zpracovéavani, osobnich
tdaju, at k nému dochdzi automatizované ne-
bo jinymi prostiedky.

Podle ust. § 4 pism. a zakona je osob-
nim ddajem oznalovén jakykoliv udaj ty-
kajici se uréeného nebo urcitelného subjek-
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tikon je jednostrannym tkonem dzemni vo-
jenské spravy vystupujici v roli spravniho
organu vici konkrétnimu udastniku, pfi-
CemzZ se svou povahou jedné o tzv. predvo-
lani ve smyslu § 41 spravniho fadu. 18
V tomto piipadé plati, Ze prvni procesni
tkon vici dcastnikovi odvodniho Fizeni byl
ucinén tehdy, jestliZe mu byl stanovenym
zplisobem oznamen, tzn. doruéenim povola-
vaciho piikazu.l”] Zde je mit na paméti ze-
jména pravidla pro dorudovéni zakotven4
ust. § 24 zdkona €. 71/1967 Sb., o spréavnim
fizeni (spravni Fad), kdy povolavaci rozkaz
bude nepochybné dileZitou pisemnosti ve
smyslu ust. § 24 odst. 1, kterou je tieba do-
rucit do vlastnich rukou.

DuleZitymi pisemnostmi, které se doru-
¢uji do vlastnich rukou jsou piedevim roz-
hodnuti, ale miiZe to byt napt. i predvolani
apod., nebot spravni fad ponechdva na uva-
Zeni spravniho orgdnu, které pisemnosti
kromé& rozhodnuti jsou duleZité a vyzaduji
doruceni do vlastnich rukou.!'% Nejb&Zné;si
forma je prostiednictvim posty, ale neni vy-
louceno vyuZiti ureného pracovnika izem-
ni vojenské spravy, obecniho straZnika nebo
predéni piimo do rukou adreséta, pokud je
pfitomen u spréavniho organu.[!!]

Sprévni fad rovnéZ pamatuje na situace,
kdy adresat, ackoliv se v mist¢ dorudeni
zdrZuje, nebyl opakované zastiZen.!!?)
Naopak o zdrZovéni v mist& bydli¥t& by nes-
lo, pokud adresit pobyva na jiném misté
v dob& dovolené nebo proto, Ze byl vyslan
na del3i sluZebni cestu, byl hospitalizovan
apod. Tehdy se pisemnost uloZi na po$t& ne-
bo u obecniho tifadu a adresat se o tom
vhodnym zptisobem vyrozumi. Pokud pise-
mnost neni vyzvednuta do tii dnti od uloZe-
ni, posledni den této lhiity se povaZuje za
den dorucenti, i kdyZ se adresét o uloZeni ne-
dozvédél. Zda §lo o bezdlivodné odepreni
prijeti pisemnosti posuzuje Gzemni vojen-
skd sprava. Dorucovatel by mél poznamenat
divody odepieni pisemnosti adresitem. Za
neodtivodnéné odepieni zasilky je tieba po-
vazovat i odepreni bez uvedeni davodi.

V pripadech, kdy je tieba zajistit, aby se
k odvodu dostavili i ti, ktefi neobdrZi povo-
lavaci rozkaz z divodu nepiesné evidence

mista trvalého pobytu, vyuZije izemni vo-
jenska sprava institutu veiejné vyhlasky
podle § 26 spravniho fadu. Dorucdeni se
v téchto piipadech provadi tak, Ze pise-
mnost se vyvési zpiisobem v misté obvy-
klym, nejcastéji na tedni desce prislu§ného
spravniho orgdnu, po dobu 15 dnii. Posledni
den této lhiity je dnem doruéeni. Uéelem ve-
fejné vyhlasky je zajistit, aby se k odvodu
dostavili i ti, ktefi neobdrZi povolavaci roz-
kaz z diivodu nepresné evidence mista trva-
1ého pobytu. Branec jehoZ pobyt je nezné-
my, je ten, u kterého se nepodaiilo zjistit
jeho pobyt nebo ten, ktery se v mist& hlage-
ného pobytu nezdrzuje. Ve vztahu k trvalé-
mu pobytu je pfitom soucasné nutno pozna-
menat nasledujici.

Mistni prislu$nost spravniho organu se
obvykle Fidi podle mista trvalého pobytu,
resp. posledniho trvalého pobytu na tGzemi
CR obana. Problematika hl4Seni ob&ant
Ceské republiky k pobytu spo&iva na jednot-
nych zéasadach pro celé tizemi naseho statu.
StéZejni pravni normu upravujici danou ma-
terii piedstavoval aZz do prijeti zdkona ¢&.
133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych
Cislech a o zméné nékterych zakont (zékon
o evidenci obyvatel) zdkon &. 135/1982 Sb.,
o hlaSeni a evidenci pobytu ob&ani (zékon
0 pobytu ob&anti ), ktery provadéla vyhlaska
federalniho ministerstva vnitra ¢. 146/1982
Sb., ve znéni vyhlasky Ministerstva vnitra &.
129/1993 Sb. a €. 50/1995 Sb. Podle § 10 za-
kona ¢. 133/2000 Sb. o evidenci obyvatel se
mistem trvalého pobytu se rozumi adresa po-
bytu ob&ana v Ceské republice, kterou si ob-
¢an zvoli zpravidla v misté, kde m4 rodinu,
rodice, byt nebo zaméstnani.

Obd¢an muze mit jen jedno misto trva-
1ého pobytu, a to v objektu, ktery je podle
zvla$tniho pravniho piedpisu ") oznaden
Cislem popisnym nebo evidenénim, popfi-
padé orientatnim &islem a ktery je podle
zvladtniho prévniho predpisu ') urgen pro
bydleni, ubytovani nebo individualni rekre-
aci. Zménu mista trvalého pobytu ob&an
ohlasi ohlaSovné v misté nového trvalého
pobytu. Je-li tidaj o misté trvalého pobytu
tfedné zruden, je mistem trvalého pobytu
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sidlo ohlaSovny, v jejimZ Gzemnim obvodu
byl ob&anovi trvaly pobyt tGfedné zru$en.

Zakon o evidenci oblanti, ostatné jak
sdm nazev napomind stejné jako zdkon
o pobytu ob¢anti predevsim piedpisem evi-
den¢nim, ktery nijak neomezuje svobodnou
volbu ob¢ana, pokud jde o jeho trvaly po-
byt. Evidence pobytu upravené timto zdko-
nem jako predpisem z oblasti prava veiejné-
ho je v mnoha piipadech provazana s jinymi
pravnimi vztahy. Pojem trvalého pobytu je
vyznamny v celé fad€ dalsich zakont a ji-
nych pravnich predpist (trvalym pobytem je
podminéna napf. existence zdravotniho po-
jisténi, je dalezity v systému celého socidl-
niho zabezpeceni, v systému volebniho
prav, atd.). PiestoZe v fadé pravnich piedpi-
sli je tento pojem uZivan ne vzdy v totoZném
smyslu vZdy se vychazi z faktického stavu
a doklad o trvalém pobytu z hlediska pred-
pisti o evidenci obyvatelstva (napf. tedy zéz-
nam v ob&anském prukazu) miZe byt sice
jednim z dukazi, miZe vSak byt v konkrét-
nim fizeni zpochybnén i vyvracen.

Pokud vZak nevzniknou pochybnosti,
vychézi se z toho, Ze ob&an pii spInéni ohla-
Sovaci povinnosti uvedl pravdivé skute¢nos-
ti. Znamena to tedy, Ze trvaly pobyt je fak-
tickym stavem, ktery existuje nezdvisle na
tom, zda je ohldSen. Oblansky prikaz pak
ma charakter osvédéeni a nikoliv rozhodnu-
ti podle § 46 a § 47 zékona &. 71/1967 Sb.,
o spravnim fizeni (spravni Fad). Ze zdkona
o evidenci obyvatel déle vyplyva, Ze trvaly
pobyt miZe byt jen na ur€ité ,,adrese* (v bu-
dovéch oznaéenych ¢p., objekt musi byt ko-
laudovén podle stavebnich predpist atd.).

7 existence trvalého pobytu na tzemi
Ceské republiky vyplyvaji uréité prava a po-
vinnosti stanovené v raznych pravnich predpi-
sech. V piipadé pochybnosti o existenci tako-
vého pobytu mé obdansky prikaz charakter
vefejné listiny, kterd miZze byt pouZita jako je-
den z dikaz, ktery sice ma presumpci sprav-
nosti, miZe vSak byt vyvricen na zékladé
skutkovych zji§téni spravnich orgéni, pfipad-
né soudl. Zapis v OP pouze ovéfuje splnéni
ohlaSovaci povinnosti a to, co bylo ohlaSe-
no') Jinak fedeno, trvaly pobyt, resp. jeho
zména se nezaklada provedenim zmény trva-

1ého pobytu, nybrz podle faktického stavu, byt
v pripadé nesplnéni ohlaSovaci povinnosti se
mohou k tiZi takového obCana dostavit pii-
slu$né nasledky ve formé sankce.

V praxi tak mohou nastat pripady, kdy
branec bude mit trvaly pobyt ohldsen na adre-
se, kde se fakticky nezdrZuje at jiz GmysIné
nebo jen proto, Ze zménu trvalého pobytu ne-
ohlasil. V pfipadé pochybnosti o tom, zda mis-
to trvalého pobytu, které ma branec jako
tidastnik odvodniho ucastnik fizeni vyznaceno
v ob&anském prikazu nebo informaénim
systému je mistem jeho skute¢ného trvalého
pobytu tak, jak je mé na mysli zdkon ¢.
133/2000 Sb. je vojenskd tizemni sprava po-
vinna provést dokazovani zejména tehdy, po-
kud tato skute¢nost je rozhodujici pro posou-
zeni jeji mistni prisluSnosti.

P¥ipadny kompeten¢ni konflikt o mist-
ni piislugnost, vyvolany pravé nejasnou situ-
aci trvalého bydlisté brance mezi Gzemnimi
vojenskymi spravami, by mél byt feSen za
pouZiti ust. § 73, 4 a 5 spravniho f'adu

V Zadném pripadé nelze za téchto po-
chybnosti vychdzet pouze z osvédCeni
o tom, jaké misto trvalého pobytu castnik
fizeni v dob& vydani jeho prikazu totoZnos-
ti uvedl, nybrZ je nutné prikrocit ke zji§téni,
jaké je skute¢né misto jeho trvalého pobytu.
Pokud se prokaZe, Ze misto trvalého pobytu,
které m4 ucastnik fizeni uvedeno v obcan-
ském prikaze neodpovida jeho skuteCnému
mistu pobytu, napfiklad proto, Ze nemovi-
tost, kam byl k trvalému pobytu piihlaSen
byla asanovéna popf. prodéna jinému maji-
teli, zjisti vojenskd uzemni sprdva misto
skutedného trvalého pobytu ticastnika fizeni
a véc piedloZi vécné a mistné pifsluSnému
spravnimu tdfadu k projedndni prestupku
podle ust. § 42 odst. 1 pism. e) zdkona
¢. 200/1990 Sb.

Jak uvedeno shora, dochédzi v rdmci
viech fizeni provadénych podle branného
zdkona k pomé&rné Siroké aplikaci spravniho
tadu. K odvodnimu fizeni je obfan povola-
van povoldvacim rozkazem, ktery plni tlo-
hu tzv. piedvolani ve smyslu § 41 sprévni-
ho fadu, v némZ by mél byt souCasné
informovén o tom, kdy a kam se ma dostavit.
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Pokud se tak nestane na prvni piedvolani bez
zavaznych divodi, mohou byt k odvodu
branci predvedeni policistou v souladu s §
42 odst. 2 spravniho fadu. Nutno vsak vzit
v dvahu, Ze tohoto institutu Ize pouZit tehdy,
JestliZe se branec nedostavi na opétovné pred-
volani k odvodni komisi. Pfedpokladem pro
pouZiti tohoto procesniho institutu je soucasné
splnéni téchto podminek:

o Predvadény branec byl predvolan od-
vodni komisi opakované, t.j. nejméné dvakrit,

o piedvadény branec se na opétovné
piedvolani nedostavil bud' zcela bez omluvy
nebo diivody, pro které se nedostavil nebo ne-
omluvil, nebyly zévazné;

¢ Bez osobni t¢asti brance nelze ¥izeni
provadét;

o predvadény branec byl v predvolani
upozornén na pravni nasledky nedostave-
ni se.['6)

Posouzeni zdvaznosti diivodii je zcela
v kompetenci odvodni komise. O predvedeni
neni vydavéno rozhodnuti, protoZe povinnost
dostavit se k odvodni komisi vyplyva doru-
¢enim predvolani k odvodnimu Fizeni. Navic
forma rozhodnuti neni timto ustanovenim ani
poZadovéna. V opacném piipad& by se pied-
vadénému branci, ktery by se stal tidastnikem
fizeni o pfedvedeni, musela poskytnout mo?-
nost vyjadrit se k podkladiim, na zékladé kte-
rych odvodni komise piistoupila k jeho pied-
vedeni. Meélo-li by byt rozhodnuti
o piedvedeni vykonatelné, musel by byt vy-
loucen odkladny c¢inek odvolani proti tako-
vému rozhodnuti a piipadné nesplnéni uloZe-
né povinnosti by muselo byt provedeno
vykonem rozhodnuti predvedenim podle §
79 odst. 4 spravniho fadu. V tomto ohledu je
ziejmé, Ze forma rozhodnuti by nikterak ne-
prispéla k realizaci institutu predvedeni, ba
naopak by situaci neptiméiené zkomplikova-
la na djmu hospodarnosti a rychlosti fizen.
Obranou predvadéného brance k tomuto po-
stupu je nésledna stiznost. ['7)

O predvedeni pozada odvodni komise
piislusny organ Policie Ceské republiky
podle mista pobytu osoby, kterd méa byt
predvedena. Uredni osoba provadgjici pred-
vedeni neni opravnéna otevfit byt a nelze
proto uskutecnit predvedeni osoby, ktera se
ukryvé v byté, ktery opravnéné uZiva.

Vysledkem odvodu je spravni rozhod-
nuti o povinnosti brance k vojenské &inné
sluzb& (odveden, trvale neschopen nebo od-
vod odroc¢en). Pokud zdravotni stav ob&ano-
vi nedovoluje vykonavat vojenskou ¢innou
sluzbu a pokud se do urcité doby lé&enim
miZe zlepsit, odvod se odrotuje , a to na
omezenou dobu (i let. Do této doby musi
byt o povinnosti rozhodnuto.

Stupen zdravotni zptisobilosti nebo ne-
zpusobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby
se vyjadfuje zdravotni klasifikaci. Rlzné
stupné zdravotni klasifikace vyjadiuji schop-
nost vykondvat vojenskou ¢innou sluzbu bez
omezeni v miru i za mimoradnych opatieni,
s urCitymi omezenimi aZ po doc¢asnou nebo
trvalou neschopnost. Podrobnosti upravuje
provadéci vyhlaska.Odvolani proti rozhod-
nuti o povinnosti k vojenské ¢inné sluzbg je
pripustné pouze v miru a podéva se vy3si od-
vodni komisi; tim se toto rozhodnuti 1i§f od
spravniho fadu. Po dobu stavu ohroZenf statu
nebo véle¢ného stavu se odvolévat nelze.

Na zdvaznéjsi piipady nerespektovéni
odvodni povinnosti ze strany brancii dopa-
da ustanoveni § 267 . zak. o trestném ¢i-
nu neplnéni odvodni povinnosti (8],
Trestni odpovédnost je v pfipadé této skut-
kové podstaty trestného ¢inu zaloZena jed-
nanim pachatele, ktery se mimo jiné nedo-
stavi k odvodu, aniZ mu v tom brani vazné
priciny, a to v imyslu svou odvodni povin-
nost bud' nesplnit viibec, anebo jeji spln&ni
oddalit. Pachatelem trestného &inu neplné-
ni odvodni povinnosti miZe byt pouze sub-
Jjekt odvodni povinnosti, tj. branec. Byt
pouzitd dikce ,kdo" v ustanoveni § 267
odst. | tr. zdk. by mohla vést k zavéru, Ze
by pachatelem tohoto trestného &inu mohl
byt kdokoli (tj. obecny subjekt), tak z kon-
strukce skutkové podstaty tohoto trestného
¢inu lze jednoznaéné s ohledem na ust. § 1
odst. 2, § 8 odst.1, 4 branného zdkona !9
dovodit, Ze subjektem zde miZe byt pouze
ten, kdo je nositelem odvodni povinnosti
(tj. ten, komu branny zdkon uklad4 povin-
nost podrobit se odvodnimu fizeni).

Z toho pak vyplyva, Ze pachatelem to-
hoto trestného ¢inu miiZe byt pouze specialni
subjekt 29, Utastnikem na tomto trestném
¢inu miZe byt oviem kdokoli 2!, Z hlediska
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subjektxvm suanky se jedna o tlestny ¢in
umyslny ). Postadi i imysl neprlmy (even-
tudlni). Umysl pachatele se musi vZdy vzta-
hovat jak na vlastni nedostaveni se k odvodu,
tak téZ na nesplnéni nebo alespoii oddaleni
spInéni odvodni povinnosti. Pachatel nedo-
stavenim se k odvodu tak sleduje zamér bud
se zcela vyhnout provedeni odvodniho fizeni,
anebo alespoii jeho provedeni ve stanoveny
termin zmatrit a tak docasné odloZit splnéni
této své zdkonné povinnosti.

Trestni zdkon v tomto ustanoveni zaji§-
tuje ochranu zajmu spolecnosti na tom, aby
byly pInény povinnosti stanovené ob&anu pri
obrané republiky. Nedostavenim se k odvodu
se rozumi nejen fyzickd nepiitomnost na
misté v dobé& provedeni odvodniho fizeni (
pachatel se viibec nedostavi), ale i situace,
kdy pachatel se k odvodu na stanovené misto
a dobu dostavi, ale odmitne se zde podrobit
tkonum tvoiicim obsah odvodniho fizeni.
K dokonani trestného ¢inu dojde nedostave-
nim se povinné osoby k provedeni predepsa-
nych tikonti odvodniho fizeni (resp. odmitnu-
tim jejich provedeni). Nepiitomnost povinné
osoby pii odvodu mohou omluvit jen vazné
divody ( napt. jeho nemoc, trvaly pobyt v ci-
ziné, vykon vazby).

Neékterymi aspekty naplnéni zakonnych
znaku skutkové podstaty trestného Cinu ne-
plnéni odvodni povinnosti se zabyvé nélez
Ustavniho soudu ze dne 30. 11. 2000, sp.
zn. TILUS 463/2000, jenZ se tyka dstavni
stiznosti obvinéného v trestni véci vedené
u Obvodniho soudu pro Prahu 9 pod sp. zn.
1 T 1/2000.

Obvinény byl odsouzen rozsudkem vy-
e oznaceného soudu ze dne 16. 2. 2000 pro
trestny ¢in neplnéni odvodni povinnosti
podle § 267 odst. | tr. zak., jehoZ se mél do-
pustit tim, Ze ve dnech 1. 4. 1998, 26. 10.
1998, 6. 4. 1999 a 11. 11. 1999 se nedosta-
vil k odvodnimu fizeni v imyslu splnéni od-
vodni povinnosti oddalit.

Meéstsky soud v Praze dne 4. 5. 2000 usne-
senim, &.j. 9 To 173/2000-36, podle § 256 tr.i.
zamitl odvolani obvinéného a rozsudek tak na-
byl préavni moci. Ustavni soud vySe oznafena
rozhodnuti obecnych soudi zrusil a v odtvod-
néni nalezu ve vztahu k podminkém trestni od-

povédnosti za posuzovany trestny ¢in mimo ji-
né uved|, Ze obvinény poukazoval na své vyso-
koSkolské studium a v této souvislosti na neak-
tudlnost samotného vykonu vojenské zakladni
sluzby. Z hlediska takto uplatn€né argumentace
vSak v tomto sméru mu Ustavni soud nemohl
dat za pravdu v tvahdch, Ze vykon vlastni vo-
jenské zékladni sluzby nebyl aktudlni - toho se
uvedené trestni stihani nedotyka a samotnou
vojenskou sluzbou se spravné soudy ani neza-
byvaly. Uvahy tohoto druhu se v nazna¢enych
souvislostech jevi jako irelevantni.

Obecnym soudiim oviem lze vytknout
jina pochybeni, kterych se v projedndvané
véci zjevné dopustily. Predev§im ze spisu
nelze zjistit, zda a jakym zpisobem bylo ob-
vinénému dorucovéno predvoléani k odvodo-
vému fizeni na piislusnou vojenskou spra-
vu. Obvinény piitom opakovang tvrdil, Ze
tato predvolani neobdrZel a z vypovédi
svédkyné (pracovnice uvedené vojenské
spravy) plyne, Ze minimalné jedno piedvo-
lani nepievzal. Touto zjevnou skutecnosti se
soudy nezabyvaly. Ustavni soud pak pouka-
zal i na dal$i pochybeni obecnych soudi,
jichz se 'dopustily pfi zjisfovani skutkového
stavu véci a pii hodnoceni dikazi, jeZ ve
svém dusledku vedly k tomu, Ze Ustavni
soud podané tstavni stiZnosti vyhovél a roz-
hodnuti obecnych soudt zrusil.

7 uvedeného nilezu Ize mimo jiné
dovodit, Ze v trestnim Fizeni je nutno pro-
vedenym dokazovdnim naleZit€ objasnit
skutenosti tykajiciho se fadného piredvo-
lani povinné osoby k odvodnimu fizeni
a Ze divody pro nedostaveni se této osoby
k odvodu musi byt skute¢né zavazné pova-
hy. S ohledem na ustanoveni § 3 odst. 2 tr.
zak.(materidlni stranka trestného ¢inu) je
nutno pripomenout, Ze i v piipadé bezpec-
ného zjisténi formdlnich znakl skutkové
podstaty trestného ¢inu neplnéni odvodni
povinnosti podle § 267 odst. 1 tr. zak., je
tfeba pedlivé uvazit viechny okolnosti pii-
padu, jakoZ i okolnosti tykajici se osoby
pachatele, které ve svém souhrnu spoluur-
¢uji stupeii spoletenské nebezpecnosti Ci-
nu, a teprve poté Ize uinit zavér, zda Cin
vykazuje vy§§1 stupeil nebezpeénostl pro
spolednost neZ nepatrny, tj. zda.se jednd
o trestny ¢in ¢i nikoliv.
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Pozndmky:

[1] Zékon €. 18/1992 Sb., o civilni sluzbg, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

[2] K tomu viz § 29 zdkona &. 48/1997 Sb., o veiejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych sou-
visejicich zakon.

[3] Za takovy piestupek lze uloZit pokutu do 1 000 K&.

[4] § 60 zdkona €. 367/1990 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni zakona ¢. 302/1992 Sb.

[51Zde je vhodné poznamenat, Ze s ohledem na dosud platnou judikaturu Nejvy$Siho spravniho soudu CSR, nel-
ze vyzvu, kterd stran€ byla doru¢ena tak pozdg, %e se ani sama, ani plnomocnikem podle poméra daného pfipa-
du komise zii¢astnit nemohla, poklddat za fadnou vyzvu. ( Nejvysii spravni soud, Boh. A 827/42 (604/40)

[6] k tomu bliZe napi. Nedorost L., Ondru§ R., Privodce spravnim fizenim se vzory procesnich postupti orgdni
vefejné sprévy, Linde Praha 1999, str.40

[7] Ustavni soud CR, HLUS 12/95 Podle § 18 sprévniho adu se fizeni zahajuje na ndvrh nebo z podnétu sprav-
niho orgdnu a takto je zahdjeno dnem, kdy tento orgdn uginil vidi déastnikim Fizeni prvni tkon,

[8] k tomu srovnej napi. Nedorost L., Ondru¥ R., Priivodce sprdvnim fizenim se vzory procesnich postupii orga-
nu verejné spravy, Linde Praha 1999, str.73

[91 Nejvy33i sprévni soud, [Boh. A 3203/24 (1479/24)] Potvrzeni podtovniho tifadu o tom, Ze Gfedni vyiizeni by-
lo adresdtu vydaino, je dostategnym podkladem pro skutkovy zdvér \itadu, Ze doru¢eni bylo f4dn& provedeno. Dle
vSeobecnych zésad spravniho fizeni se piikaz Giedni stava se vidi strand G¢innym teprve tehdy, kdyZ strang byl
dorucen; dle podstaty véci lze viak o dorueni stran& mluviti jen tehdy, kdyZ rozhodnuti odevzdéno bylo at pos-
tou, poslem, ¢i jinak strang do vlastnich rukou anebo do rukou jeho plnomocnika, takze Gcinky doruceni nena-
stdvaji viidi strané, nebylo-li tak postupovéno, zejména kdyZ onen, jemuZ rozhodnuti pro stranu bylo odevzdano,
k tomu zplnomocnén nebyl.

[10] Nejvy3si spravni soud, [Boh. A 4636/25 (8299/25)]) Pouhé potvrzeni postovniho tifadu o tom, Ze postovni
zdsilka byla vydéna adresatu, neni dostatenym dikazem o fadném dorudeni strang, jestlize tato dorudeni ve
spravnim fizeni popiela.

Nejvy33i spravni soud, [Boh. A 60/19 (1032/19)] Doruéenka nebo doruéni list popf. jiny doklad o dorueni pise-
mnosti, v pipadé, kdy den doru¢eni na sebe viZe procesni uginky mé povahu vefejné listiny a udaje ucastnikem
v ni podepsané o dni dorugeni se poklddaji za pravdivé, dokud neni konkrétnimi skutecnostmi prokdzén opak.
Nejvyssi spravni soud, [Boh. A 3589/24 (14350/23)] Stranou podepsand stvrzenka poskytuje potud dikaz o dni
dorugeni, pokud neni opak prokézin. Ufad mohl priavem poklidati za den dorudeni onen den, ktery jest na stvr-
zence uddn, ponévadZ idaje takové stvrzenky dluzno pokladati za spravné, dokud konkrétnimi skutecnostmi ne-
ni prokdzdno, Ze obsah stvrzenky jest nespravny.

[11] srovnej Slauf a kol., Komentdt k jednotlivym ustanovenim sprdvniho fddu, Linde Praha a.s., 1993, str.48
[12] Nejvy33i spravni soud, [Boh. A 7820/29 (5516/29)] 1 dorudeni, které bylo uskute¢n&no nepiimo, zejména
prostiednictvim ¢lena domdcnosti adresdtovy, je pravym a skute&nym doruéenim, které arci - pokud zdkon ne-
stanovi jinak - muZe proti adresdtu pisobiti teprve ode dne, kdy tento prostiednik adresatovi pisemnost vskutku
odevzdal, a bude pak oviem zdleZeti na zji§téni, kdy se tak stalo.

Nejvys8i spravni soud, [Boh. A 1355/22 (6500/22)] Stvrzenka jest tiednim dokladem o dni doru&éni tohoto po-
zvéni, vefejnou listinou poZivajici plné viry a slugi datum doruéeni takto prokdzané poklddati potud za pravé
a spravné, dokud konkrétnimi skute¢nostmi nebylo dokazéno, Ze listina ta jest falsem nebo Ze jeji obsah jest ne-
spravny. Privem tedy povaZoval Zalovany Gfad za den dorudeni pozvinky k mistnimu jedndni den, v dorudence
udany, t.j. den - a dospel k zdvéru, Ze sté¢Zovatelka aneb jeji zmocnénec mohl se k jedndni dostaviti.

[13] K tomu viz vyhlaSka &. 97/1961 Sb., o nazvech obei, oznadovéni ulic a &islovani domi.

[14] K tomu viz zdkon & 50/1976 Sb., o tizemnim pldnovini a stavebnim fidu (stavebni zdkon), ve zn&ni po-
zd&jSich predpisi. i

[15] K tomu srov. nilez Ustavniho soudu CR ze dne 5. 4. 1994 sp. zn. PL. US 8/93, Sb. ndl. a usn., svazek 1, s.
77-82; usneseni Ustavniho soudu CR ze dne 20. 12. 1994 sp. zn: Pl. US 22/94, publ.:in Sb. ndl. a usn., svazek 2,
s. 267-271 a ndlez US CR ze dne 20. 2. 1995 sp. zn. IV. US 97/94, publ.: in Sb. ndl. a usn., svazek 3, s. 61-66
[16] k tomu srovnej napf. Nedorost L., Ondru§ R., Privodce spravnim fizenim se vzory procesnich postupti or-
génu vefejné spravy, Linde Praha 1999, str.73

[17] K tomu napf. 17 k tomu srovnej Vopdlka a kol., Spravni fad , komentdr, C.H.Beck, 1999, str. 104

[18] Trestného &inu neplngni odvodni povinnosti podle § 267 odst. | tr. z4k. se dopusti, kdo se nedostavi k od-
vodu, k pFezkoueni nebo k nemocni¢nimu nebo vybérovému vysetieni v imyslu svou odvodni povinnost nespl-
nit nebo jeji spInéni oddalit, a bude za to potrestdn odnétim svobody aZ na jeden rok. Podle § 267 odst. 2 tr. z4k.
hrozi trest odnéti svobody na Sest msicii aZ tii Iéta pachateli, ktery spachén &in podle podstavce 1 za branné po-
hotovosti stétu. )

[19] Tak napf. podle § 8 odst. | branného zdkona se odvodni povinnost tykd pouze stdtniho ob&ana Ceské republiky,
ktery dovssil 18, rok véku a nepiekroil 60. rok véku, piiem? odvodni povinnost se v zisad€ nevztahuje na Zeny.
[20] K pojmu obecny, specidlni a konkrétni subjekt- napt. V. Kratochvil a kol.: Trestni pravo hmotné (obecnd
¢ast), 1. vydéani, MU Brno 1994, str. 141-143.

[21] k tomu viz 90 odst. 1, 2 tr. zik.

[22] k tomu viz § 4 tr. zdk..
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NEKTERE PROGRESIVRIl PRISTUPY

A TEGHNOLOGIE

v systému logistické podpory v armadach NATO

Doc. Ing. PETR HAJNA, CSc.,
porucik Ing. MARTIN REJZEK

V soudasné dob@ dochazi v logistice k nékterym novym vyvojovym trendiim, pro-
gresivnim p¥istupiim, které se postupné zaéinaji aplikovat do systému logistické pod-

pory ve vyspélych armadach NATO.

Nékteré technologie, v soucasné dobg
vyuZivané predeviim v logistice civilniho
sektoru, dosahly obrovského pokroku. Je
ziejmé, Ze postupem doby predev§im na zé-
klad€ potiebného mnoZstvi vynaloZenych
finan&nich prostredkil, budou niZe uvedené
technologie, prvky a metody zahrnuty mezi
standardy NATO, predev§im pro sily vycle-
fiované pro mnohonarodni operace.

Logistika ACR a vize standard logistic-
ké podpory 21. stoleti

Politicky vyvoj a vstup Ceské republiky
do struktur NATO piedpokladd dosaZeni ji-
sté interoperability a kompatibility s arma-
dami statd NATO v nékterych piimo konti-
nudlnich  &innostech s  modernizaci
rozhodujicich sloZek ozbrojenych sil. K to-
mu koncem roku 1997 obdrZela Ceska re-
publika dokument NATO/SHAPE s 52 na-
vrhy cili vystavby sil (TFP), které
zahrnovaly hlavni innosti armady Ceské
republiky (ACR). Soucasnd podoba cili
TEP (nasledn& pak TFG) byla ACR doporu-
gena k akceptaci na zdkladé dosaZeni po-
tfebné srovnatelné Grovné v oblastech, kde
je predpoklad pouZiti naSich jednotek
v ramci mnohonarodnich sil na cizim Gzemi
na jedné strané a na strané druhé k moZné-
mu zabezpeleni sil a prostfedkl statd
Aliance na nasem ¢i z na$eho tGzemi.

Pro oblast logistiky ACR je v soutasné
dobé schvilen plan implementace ,,Iniciativ

obrannych schopnosti* (DCI) v rozsahu 26
DCI a 18 navrhd cili vystavby sil (Force
Proposals - FP - 2000).

Jednotlivé definované iikoly, které jsou
pak rozpracovany v jednotlivych FP podle
priorit (s vyhledem do roku 2010) jsou za-
hrnuty v t&chto oblastech:

» Rozmistitelnost a pohyblivost jedno-
tek (DM),

« Schopnost dlouhodobé Cinnosti a lo-
gistika (SL),

» Utinné nasazeni (EE),

» Odolnost sil a infrastruktura (SF) a

» Veleni, fizeni a informaéni systémy
(CC).

Predmétem tohoto piispévku neni hod-
notit nebo bliZe konkretizovat obsah, tikoly
a dopady vyplyvajici z téchto navrZenych
a planovacich dokumenti. Cilem je nastinit
nékteré oblasti (spise technického charakte-
ru), které nejsou zahrnuty v t&chto plénova-
cich dokumentech, respektive které nejsou
prozatim vyprecizovany a to s ohledem na
nékteré vyvojové skute€nosti, trendy a na-
zory pii vedeni budoucich operaci a jejich
nésledny dopad na logistickou podporu.

Charakter valéisté pro vedeni budou-
cich operaci bude charakteristicky prede-
v&im tim, Ze mimo roz§ifeni bojového pro-
storu v opera¢ni oblasti, nebude mit dosud
znamé klasické frontové linie. Jednd se
o tzv. formu nelinedrniho bojisté (Non-line-
ar Battlefield). To si vyZaduje urcité zmény
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v oblasti logistické podpory vojsk, napfi-
klad v koncepci a tvorb& zasob a v pojeti z4-
sobovéni, tj. pfechod z nimi, znidmého
systému postupného fetézovitého zasobova-
ni na systém zaloZeny na okamZité distribu-
ci potiebnych zasob materialu
(Distribution-based System). Charakter vAl-
CiSt€ prezentuje podetné vyzvy, které radi-
kalnim zpisobem pfedstihuji schopnosti
a moZnosti soucasného systému logistické
podpory a jeho jednotlivych prvki.
Disledkem tohoto vyvoje se jiZ realizu-
je predstava, Ze v rdmci ka?dé (mnohoni-
rodni) operaci se zavede tzv. z4sobovaci
kanal (Supply Pipeline), ktery konsoliduje
logistiku strategického, opera&niho a taktic-
kého stupné, véetné jednotlivych prostiedk
rozvinutych v prvosledovych postavenich.
Tento zdsobovaci kanal bude fizen a materi-
aln¢ dopliiovan nérodnim dodavatelem. Pro
vievojskového velitele to miZe znit a vypa-
dat jako ,logistika pfisunu balikii* (Push
Package Logistics). Odpov&dné osoby, kte-
ré budou vstupovat do tohoto zasobovaciho
kanélu, budou znét veskeré Cinnosti pohybu
materidlu, od vyrobce podinaje aZ po jeho
doplnéni kone¢nému spotiebiteli - vojékovi.
Modelovani pomoci poéitadové simu-
lace déva odpovéd na otdzku, kde bude za
24 nebo 48 hodin potiebné zfidit vydejni
mista (distribu¢ni ¢i zasobovaci stanovistg).
Logistikové potom budou schopni podle po-
Zadavki bojujicich jednotek doplnit spravné
materidlové zdsoby, na spravné misto, ve
spravny ¢as. Cilem tohoto zdsobovaciho ka-
nélu je mimo jiné dosahnout metody zé4so-
bovéni Just in Time (systém dodavéni po-
tiebnych zdsob ,pravé v &as“, coZ je
opakem systému Just in Case - ,stéle pfi-
pravené veSkeré zdsoby*). Jist¢ timto zpi-
sobem dojde i k hospodarn&j¥imu systému
zasobovéni a vojskiim budou piisunuty pou-
ze potiebné a poZadované zasoby materiélu,
V soucasnosti dochézi i k rychlému po-
kroku v komunikadnich a informa&nich
technologiich a jejich technickych aplika-
cich. Prikladem muZe byt jedno z technic-
kych feSeni - zabudovani snimadu autodia-
gnostickych systémi. Snimade schopné
detekce budou piedévat informace o celko-

vém stavu techniky (zafizeni), cestou sate-
litniho prenosu, zasobovaci zakladny nebo
opravarenského zatizeni. Tim se v koneg-
ném disledku vyrazn& zkrati a zprovozni
zasobovaci cyklus.

Komplety z4sob

Na zéklad€ objektivni potieby jednotek
pfi vedeni budoucich bojovych operaci bude
nutné mit na jakémkoliv mist& pfedem pii-
pravené materidlni zasoby potiebné pro bo-
Jjovou Cinnost. Jedné se o formu tzv. pied-
sunutych zisob na jednotlivych pozicich.

Vzhledem k tomu, Ze spotfeba jednotli-
vych druhii zédsob ma své zakonitosti nejen co
do celkového mnoZstvi, ale také do skladby, je
otazka zabezpeleni téchto zisob materialu
v soucasné dobé feSena v americké armads
pomoci tzv. piedkonfigurovanych bojovych
naklada, nebo-li tzv. komplet zisob (Pre-
configured Combat Loads - CCL’s). Smyslem
a prioritou takto koncipovaného logistického
systému je dosahnout co nejpruznéjsiho, ry-
chlého, plynulého, vykonného a v&asného to-
ku materialovych zasob.

Komplety zasob materialu svym sloZe-
nim odpovidaji stanovenym faktortim, jich%
bude moZno operativné vyuZit pro planové-
ni, zasobovani, manipulaci i skladovani na
viech vojskovych stupnich a ve vech dru-
zich bojové &innosti.

Budouci doktrindlni koncepce Munice
XXI (Ammo XXI) USA stanovuje, Ze pred-
konfigurované bojové naklady (CCL’s) bu-
dou pfejmenovany na strategicko-konfigu-
rované néklady - komplety strategického
uréeni (Strategic-configured Loads -
SCL'’s). Pfedpokladem tvorby a skladovéni
kompleti SCL’s je jednozna¢né navyseni fi-
nan¢nich rozpo¢ti a vyZzaduje hloubkovou
analyzu soucasnych skladovacich postupt
a metod. Komplety musi byt uskladnéné ne-
jenom ve skladitich teritoridlni &asti
Spojenych stati (CONUS), tak jak to bylo
v piipadé CCL's, ale i ve skladistich, které
svym systemizovanym geografickym uspo-
fadanim odpovidaji pro celosvétové pouZiti
na jakémkoliv valCiti.

K tomu mimo jiné za¢ina americka ar-
mada realizovat armédni standardni polni
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proces oznacovany jako TPF (Total
Package Fielding). Tyto SCL’s budou do-
pravovany na val¢iSté (Theater) - z letiSt ne-
bo vykladacich namornich pristavii. Na sa-
motném VAal¢isti pak budou presunuty primo
ke zbraiiovému systému nebo do operaéniho
prostoru. V piipadé kompletu zasob munice
budou presunuty do piedsunutého preklada-
ciho mista (Ammunition Transfer Point -
ATP). V tomto bodé€ budou piekonfigurova-
ny podle potieb na konfigurované naklady
pro misi - bojové komplety pro misi
(Mission-configured Loads - MCL's).

Velikost bojového kompletu pro misi
(MCL) bude adekvatni tzv. teoretické primeér-
né denni spotiebé, jako pevnému tdaji pro
druh jednotky a typ zbrané. Skute¢na velikost
se bude ménit podie koeficientu dne boje (ne-
bo-li podle faktoru intenzity bojové Cinnosti).
Koeficient dne boje by udaval spotiebu, kterd
by se uréovala podle stanoveného tikolu (mi-
se), prisluiného dne boje v pribéhu konfliktu,
vlivu protivnika, terénu, druhu a velikosti vo-
jenskych jednotek a disponibilni doby
(Mission, Enemy, Terrain, Troops, and Time
Available - METTT).

Forma zasobovaciho systému - distri-
buce az do predni linie vyZaduje samoziej-
mé nakladné podate¢ni investice. Pfesto ma-
tematické modelovani a naslednd analyza
ukazuji, Ze tento systém povede v budoucnu
k vyraznym tspordm rozpo¢tovych zdroju.

Prostredky pro piepravu
kompletii zisob

Zésobovani formou kompletl zasob ma-
teridlu je realizovatelné pomoci integrova-
nych prepravné-manipula¢nich systémd, je-
jichZ integrujicimi prvky jsou typizované
prepravni, manipulacni a skladovaci jednot-
ky. Takovymi podsystémy jsou jednoznacné
paletizace a kontejnerizace pii vyuZiti kom-
binovaného zptsobu dopravy.

Strategické komplety (SCL’s) budou
uskladnény bud’ ve standardizovanych kon-
tejnerech (ISO IC, 1D) nebo piimo na sni-
matelnych ploSindch (Flatracks), které jsou
prepravitelné v§emi dopravnimi prostiedky.
V ramci vyvoje téchto systéml dochdzi
k roz8ifeni kontejnerové technické zaklad-

ny. Z novych prostiedki jsou to kontejnery
(sheltery - M3 CROP Flatrack) typu roll-
in/roll-out, tj. kontejnery s moZnosti naloZe-
ni specialné upraveného modulu snimatelné
plosiny (M1077 A1 Flatrack) vcetné kom-
pletu zdsob materidlu. RovnéZ se pracuje na
vyvoji 20-stopych ISO kontejneri o polo-
viéni vySce, ruznych alternativich snimatel-
nych ploSin ap.

Piepravni prostiedky

V ramci fe$eni problematiky kontejneri-
zace vznikaji nové progresivni technologie
prepravné-manipulaénich systémi. V sou-
¢asné dobé dochazi k Sirokému rozvoji plo-
Sinovych piepravnich systémi, které se po-
stupné zavadi do v8ech armad NATO.

Nejznaméjsi koncepce ploSinového
prepravniho systému - paletizovany nakla-
daci systém (Palletized Loading System -
PLS) pouZivany americkou armédou a né-
které evropské modifikace (napf. systém
DROPS - Velka Britanie, systém MULTT -
Némecko, systém VTL - Francie) jsou pied-
stavovany taha¢i ruznorodych svétovych
znalek zpravidla o nosnosti 16,5 tuny
s moznosti pfipojeni pifvésu (stejné nosnos-
ti). Spliuji predpoklad pro vysokou pri-
chodnost terénem (ndhon na vSechna kola)
a maji aplikovanou moderni technologii
»plovoucich pneumatik®, ktera jim umoZiiu-
je dosdhnout minimdlniho tlaku na vrstvu
povrchu. Vozidla s kombinovanou véhou -
s piivésem (az 33 tun) se tak mohou dokon-
ce prepravit pres piskovy nebo mékky terén.

Koncepce Munice XXI navrhuje, Ze
snimatelné plosiny (M1077 Al Flatracks)
budou piimo vytahovany z kontejnert (shel-
ter - M3 CROP Flatrack) pomoci hydrau-
lickych naklddacich manipulaénich zafizeni
(Multilift) namontovanych na nakladnich
automobilech a to b&hem tifech minut.
NaloZena snimatelna plodina s kompletem
zésob materialu bude bez dalSiho preklada-
ni nebo rekonfigurace zdsob pfisunovana do
opera¢ni oblasti nebo pfimo k bojujicim
jednotkdm. Tim se uSetii ¢as, manipulacni
prostiedky pro vyloZeni kontejneri, pracov-
ni sily a dojde k celkovému zjednoduSeni
organizace zasobovaciho procesu.
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Koncepce novych piepravnich
obali

Pfi zavadéni ploSinového systému je
nutné fesit nékteré aspekty, které se objevu-
Ji pfi realizaci samotného systému.
Samostatnou kapitolou je vyvoj nového dru-
hu munice - tzv. munice sniZené zranitel-
nosti, nebo-li munice LOVA (Low
Vulnerability Ammunition), déle vyvoj no-
vé velkordZni munice - aplikace nahrazeni
jednoduchych zapalova¢i multifunk&nimi
zapalovaci. RovnéZ je kladen diraz na uni-
fikaci munice, tak aby vyhovovala jak na-
rodnim i mezinarodnim standardtim.

Z dal8ich aspektu jsou to otazky modu-
larniho-kompletového skladovani a prepra-
vy velkordZni munice a délenych nédboju,
JimZ bezpecnostni zasady dovoluji prepravu
jen s bo&nimi sténami. Proto se v armadéch
NATO vyviji nové skfifiové palety (kontej-
nery) na naboje, tzv. Unit Load Container
(ULC). Palety se skladaji ze dvou &asti: pro-
vozni a loZné konstrukce pro naboje. I pre-
sto, Ze zde nelze mluvit o optimalnim vyu-
ziti lozné plochy a Ze se sniZuje uZitedné
zatiZeni prepravniho prostfedku, nejsou tyto
faktory v ndvaznosti na co nejrychlejsi do-
pInéni zdsob materidlu vojskiim prioritni.

Aplikace komunikaénich
a informacnich technologii

V systému logistické podpory americké
armady dochazi v pouZivani informacnich
technologii k tzv. mikrogipové technologii
v logistickych aplikacich (MITLA), satelit-
ni komunikaci a pozemnich pozi¢nich
systémech. Americké pozemni sily v sou-
Casné dobé verifikuji technologii, kterd ma
vyrazn€ zlepSit systém fizeni distribuce za-
sob materidlu. Jde o zavadéni radiofrek-
ven¢niho identifikaéniho systému (RFID).

RFID je systém skladajici se z radio-
frekvenénich tagh, viesmérového &teciho
zafizeni, servert, komunikaénich prostied-
kil a softwarové &asti (databéze). Kli¢ovym
prostiedkem uvedeného systému se stdvaji
rédiofrekvenéni (RF) privésné tagy. Pomoci
nich lze sledovat jednotlivé zékaznicky-
konfigurované kontejnery a jednotlivé po-
loZky, které obsahuji. Logicky mohou iden-
tifikovat v jakémkoliv daném case, kolik

a kde se zdsoby materidlu nachézeji (tzv.
Intransit Visibility - ITV). UmoZiiuji ziskat
i dodatkové informace jako napiiklad: druh
zasob materidlu, identifikadni kédy, podet
palet ap. (tzv. Total Assets Visibility - TAV).
Informace z RF tdgu jsou zasldny do data-
baze instalované ve skladiStich bud kon-
venénimi telefonnimi linkami (e-mailem)
nebo satelitnim spojenim.

DosaZena piehlednost, krom& vyrazné
rychlosti a schopnosti pfedvidat skute¢né
potieby v polnich podminkéch, usnadni
véasnou dodévku do mista ureni a odstrani
moZnost nespravné dodanych zésob materi-
alu. Jinymi slovy, tato distribuce diametral-
né roz8iii schopnost poskytovat spravny
materiél, na spravné misto, ve spravném &a-
se ve spravném mnoZzstvi.

Mezi dal$i dvé vylepSeni, které budou
mit prioritni dopad na opera¢ni a taktickou
dopravu, jsou systém sledovani pohybu
(Movement Tracking System - MTS) a pfi-
stroj pro vidéni v noci pro fidi¢e (Driver
Vision Enhancer - DVE).

Systém sledovini pohybu - MTS je
adaptace systému uZivaného vétSinou u vel-
kych prepravnich spole¢nosti. Zahrnuje glo-
balni pozi¢ni systém (GPS) a komeréni ko-
munikacni satelitni systém. MTS umoZiiuje
dispecerim (jednotkdm) sledovat pomoci
standardnich poéitatli a komer¢nich druZic
pohyb svych vozidel. Systém zahrnuje jednu
palubni jednotku (pfenosny pocita¢ s digita-
lizovanou mapou) umisténou primo v kabiné
vozidla a druhou v prapornim (rotnim) ope-
ratnim stfedisku. Obousmérné komunikace
pres satelit didvd nebyvalé moZnosti.
Poskytuje automatické aktualni sdéleni polo-
hy pfi piepravé, ,dispecefi* mohou sdélovat
fidi¢im aktuélni informace a naopak.

Poti'eba MTS je zaloZen4 na vyvoji bu-
doucich operaci, které vyZaduji zvySenou
schopnost manévru. Roz$ifeni bojového
prostoru (bojiste) sil XXI. stoleti pfedstavu-
je pocetné vyzvy, které na taktickém stupni
predstihuji schopnost soudasné spojovaci
soustavy. Tyto zmény poZaduji situacni pii-
pravenost nejenom u vievojskovych velite-
10, ale také v logistické podpore. Kromé
roz8ifeni opera¢niho prostoru, musi ,,pie-
pravei rovnéZ respektovat realitu nesou-
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mérného, nelinedrniho bojisté, ve kterém
bude ozbrojeny zdpas veden - pies cely ope-
ralni prostor (Area Operations - AO). V tak-
to definovaném prostiedi je pro zabezpece-
ni kontinudlniho veleni a fizeni systém
MTS vice nez potiebny.

Nikladni automobily budou jezdit
podle informaci na ziklad€ poZadavki do-
plnéni zasob materidlu. Tyto poZadavky
(hla8eni) budou zabezpefovéany cestou elek-
tronické sité. Ridici jednotka v dispeder-
ském stiedisku zaznamenéva informace a na
monitoru se zobrazuji pozice manévrujicich
prvki. Podle informaci zpravodajské sluZzby
bude stanovena nejbezpeénéjsi cesta pro
prepravu zésob materialu k bojujicim jedno-
tkdm, resp. k manévrujicimu prvku, ktery
zasoby materidlu poZaduje.

Misto vykladky (misto vyloZeni kom-
pletu zasob) se stanovi optimalné& vzhledem
k bojové &innosti a dostupnosti dopravnich
prostfedki. Prostiednictvim systému GPS
se ziska potiebny piehled o misté vyloZeni
kompletu s plnym respektovanim rozmisté-
ni vlastnich jednotek a jednotek protivnika.
Tim se vytvoii podminky pro zfizeni vydej-
niho mista (zasobovaciho, ¢i distribu¢niho
stanovisté) a rovnéz je zajist€no maximalni
preZiti zasobovaci techniky.

Po vysazeni kompletu zdsob materidlu
teoreticky nebude divod, aby se vozidla
okamZit€ po splnéni ikolu vracela do svého
vychoziho prostoru pro kol novy.
Vozidlim mohou byt ptidélovany Gkoly na
dalku a ty tak mohou zlistdvat na komunika-
cich. RovnéZ je tim zabezpeen piehled,
ktera nakladni vozidla jsou vytiZena a ktera
jsou nevyuZita. V kombinaci s ploSinovym
piepravnim systémem bude MTS revoluci
v prepravé nakladu po bojisti.

Piistroj pro vidéni v noci pro Fidice -
systém DVE je druhym zlepSenim, kterym
budou vybavovéany nakladni automobily za-
sobovacich jednotek. Jedna se o termovizni
systém schopny &innosti za sniZené viditel-
nosti, napf. v mlze, prachu, koufi a v noci.
V podminkéch sniZené viditelnosti umoZiiu-
je DVE udrZovat rychlost vozidla na 60%
rychlosti, kterou dosahuje pii dennim pro-
vozu. Na rozdil od tradi¢nich noktovizor,

které zachycuji zbytkové svétlo, zazname-
nava DVE obraz na zdklad¢ rozdilu teplot
v okolnim prostiedi. V noci poskytuje ridi-
¢i viditelnost na horizont ve vzdalenosti
120 metra (360 stop) a na tuto vzdélenost
rozeznd 0,5 metrovy (22 palcovy) objekt.
Jeho elevadni thel je 35°, otdcet se miZe
0 170° na kaZdou stranu.

Prostiedky pro depaletizaci
kompleti1 zasob

Pfi zésobovéni pomoci komplet zasob
materialu se ukazuje, Ze mohou vznikat pro-
blémy s jejich manipulaci (depaletizaci) na
taktickém stupni. Zmanipulovat 15 tun zi-
sob materidlu (pfedev§im munice), ktery je
pfisunut k jednotce, se stdvd problémem,
zv1a§té kdyZ musi byt sloZen vyhradné ru¢-
né. K eliminaci tohoto kritického €lanku
v zasobovacim fetézci jsou vyvijeny né€kte-
ré systémy a prostiedky.

P¥i operaci Poustni boure byla vie-
strann& nasazena britska lehké vozidla SU-
PACAT 6x6 (1000 kg) s vidlicovymi zdviZ-
nymi paletovymi pfivésy (Fork Lift Pallet
Trailer - FLPT). Pivodné byly vyvinuty ja-
ko manipuladni prostfedek pii zdsobovéni
vzduchem (dodéni zasob od helikoptéry ne-
bo padakem). Dnes se tispéSné vyuZzivaji pfi
depaletizaci plo§in s komplety zdsob (muni-
ce, proviantu) u bojovych jednotek na tak-
tickém stupni a v postavenich délostielec-
tva. FLPT miZe samostatné zmanipulovat
a dopravit 2 standardni palety naloZené do
hmotnosti 1400 kg.

Firma Multilift z Velké Briténie vyviji
moduldrni ploSinovy piepravni systém.
Standardni 20-stopé snimatelnd ploSina je
rozdglena na pét 4-stopych sekci, na kazdé
z nich jsou uloZeny 2 palety (ULC). Sekce
jsou spojeny koliky, které se daji lehce od-
stranit. To je vyhodné v piipadé kdy je nutné
sloZit zasoby v malych mnoZstvich pro po-
tfeby nékolika (mensich) taktickych jednotek
rozvinutych nezavisle na sob€ a které nemaji
74dnou manipulaéni techniku. Kazda sekce
ma svoje vlastni zafizeni (hak) pro piipadnou
manipulaci. Uvadi se, Ze systém by stal pri-
mérné asi 20 % nékladi na konvencni 4 tu-
nové vozidlo a navic by p¥itom podstatné ne-
omezil jeho uZite¢né zatiZeni.
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Ochrana

Takticka situace nékdy vyZaduje, aby z4-
sobovaci nakladni automobily provedly oka-
mZité doplnéni jednotek. Tim je napiiklad
vylougena moZnost vyuZiti klimatickych
podminek nebo notni doby, které by je &s-
te¢n€ skryly. Navic se zpravidla pohybuji po
snadno  rozpoznatelnych zisobovacich
cestdch, kde se tak mohou stat snadnym ter-
gem protivnikova délostielectva, piipadné le-
tectva (vétSinou se viak jedna o palbu, ktera
ma4 pfepravu znesnadnit).

PKi analyze druhii nebezpedi, kterym je
preprava vystavena, se potvrdilo, Ze jen ma-
lokterd armada poskytuje svym zisobovacim
vozidlim balistickou podporu. Proto jsou po-
stupné pfijimédna opatieni, spodivajici
v opancéiovani kabiny, palivové nadrZe, mo-
toru a dalSich duleZitych komponenti.

Pancéiovani je provedeno z keramické-
ho materidlu, vazi 800 kg a chréni proti na-
bojiim réZe 7,62 mm pii piimé stelb& a pi
vybuchu minometnych granati na 10 m. Je
otazkou, zda je zdivodnitelné chranit timto
zplisobem vozidlo véaZici méné nez 10 tun,
v ndvaznosti na vahu pancéfovani. Navic né-
klady na kompletni opancéfovéni jsou pii-
blizn€ uvadény jako ekvivalent konven&niho
4 tunového nékladniho vozidla.

Urtitou alternativou stupn& ochrany zé-
sobovaciho systému a tim i zvy$eni schop-
nosti preZiti vozidel je realizace systému za-
loZeného na distribuci pomoci ploSinového
piepravniho systému. Tato vozidla budou
neustéle v pohybu. Kromé& toho jedno nebo
maximalné skupina dvou aZ tfi vozidel neni
zv1ad( atraktivnim cilem, stejn& jako zasoby
uloZené na ploSinéch, které je moZné pomér-
né snadno ukryt v terénu.

Zcela opacné pojeti podle nékterych od-
bornych prament je, Ze vezené zésoby jsou
mnohem dileZit&j3i neZ vozidlo. Naklady ve-
zenych zasob materidlu neni moZné urovat
Jako soucet nakladi na vozidlo, na jeho tdrz-
bu, ochranu a na pofizeni zasob. Je potiebné
stanovit je v hodnotdch potencialniho sniZeni
bojeschopnosti z piipadnych Sasovych ztrat
bojové jednotky, kterd vyZaduje doplné&ni.

Proto se sili z tohoto pohledu zamé&fuje
vyhradné na ochranu vezenych zasob. K to-

mu je vyvijen druh aplikovaného pancite ty-
pu Kevlar, ktery bude upevnén pres snimatel-
nou plofinu (zistdvd na vyloZené ploging
i v mist€ vysazeni). Cenou za aplikaci panci-
f'e bude sniZeni hmotnosti (velikosti) nikladu
(pancit miiZe vézit pies 1 tunu).

Nekonvencni alternativy
zasobovani

K poskytnuti spolehlivé a rychlé podpory
prvosledovym jednotkdm v ramci vedeni bu-
doucich operaci, pfi respektovani nértstu
operacnich prostori a nelinedrni formy bojis-
t€, bude nutné provést podrobnou analyzu,
zdali neni vyhodné&jsi investovat alespoii po-
mérnou ¢ast finanénich prostredk, uréenou
pro vyrobu zasobovacich nékladnich vozidel,
do oblasti vyvoje vzduinych piepravng-zaso-
bovacich systému.

Jedna z moZnych alternativ, jak podpo-
rovat prvosledové jednotky v budoucich ope-
racich, bude realizace pomoci tzv. zdokona-
leného presného vysadkového zdsobovaciho
systému (Advanced Precision Airborne
Delivery Systém - APADS). APADS je bez-
pilotni prostfedek s automatizovanym konco-
vym navadénim. Zakladem systému APADS
je parafoil (kiidlo polotuhé konstrukce), kte-
1é je vybaveno systémem GPS a fidici jedno-
tkou. Tento revolu¢ni systém umoZiiuje leta-
dlu vysazovat vojenskou vyzbroj, vystroj
a zasoby materidlu s piesnosti 100 metri od
zésobovanych jednotek z moZné vzdalenosti
cca 50 km od cile. Tim je zajisténa bezped-
nost letadla a osob pfi zdsobovéni operaci po-
zemnich sil, protoZe letadlo nemusi pieléts-
vat izemi protivnika.

V této souvislosti v ramci rozvoje systé-
mii vzdusného zisobovéni dochézi k vivoji
nékterych inovacnich systémii: koncept
dvouradovych piepravnich kolejnic, automati-
zovany vysadkovy systém shozu z4sob, vyvoj
novych forem padaki ap. Dale se pracuje na
vyvoji tzv. systémt nizké rychlosti vysadku
z&sob materidlu (LVADS), které umoZiiuji vy-
sazovat techniku o hmotnosti aZ 11 tun s ma-
ximélni pesnosti z 225 metrt (500 stop).

Lze konstatovat, Ze cilem téchto vyvijenych
zaiizeni je zvySovat efektivnost shozu (sniZovani
rozptylu pasma shozu), funk&nost a vyuZitelnost
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prisunovanych zasob, maximalizovat objem pre-
pravovanych zasob a tim redukovat pocet bojo-
vych letii k dopliiovani pozemnich sil.

I presto, Ze letecké zésobovani se pravdé-
podobné stane dileZitym prvkem distribuce
zasob na budoucim bojisti, je nutné uvést, Ze
bude predstavovat pouze Cést feSeni celého
problému. Tato forma zasobovéni bude prav-
dépodobné omezena na budoucim nelinear-
nim bojisti potiebnou infrastrukturou.

Zavérem

Vyuzitim progresivnich piepravnich
systémul v kombinaci s novou koncepci tvorby
zésob, komunika¢nimi a informaénimi tech-
nologiemi dojde k vyraznému zrychleni doda-
ni zésob, k plynulosti, spolehlivosti a pruznos-
ti toku v8ech prvki logistického fetézce. Tim
se dosdhne vysokého stupné dodavatelské
spolehlivosti. Systém logistické podpory tak
bude schopen podporovat bojové jednotky jes-
t& pted vznikem jejich poZadavki na zabezpe-
eni, tzn. bude piisunovat zasoby (material)
vojskiim v pravy ¢as, na spravné misto (co

nejblize do mista ureni), v potfebném sorti-
mentu a v pozadované kvalité.

Zmény vyplyvajici z vize vedeni budou-
cich operaci a piipravované nové doktriny
pozemnich a vzdudnych sil USA maji za-
sadni vliv na systém logistické podpory
a vyZaduji nova feseni, ktera nebyla v minu-
losti tolik potiebna.

Autofi prispévku dochézi k zavéru, Ze do
ACR se tyto zmény promitnou pravdépodobn&
s uréitym ¢asovym horizontem, s piihlédnutim
zejména na nase specifické podminky, potieby,
cile a ekonomické moZnosti. U sil vyclefova-
nych do mnohonarodnich operaci, kterych se
ACR zii&astni, respektive které pro tyto GZely
postupné& vytvaii, je vSak tato problematika po-
nékud diskutabilni. Zistava otazkou do jaké
miry a v jakém Casovém horizontu bude nutné
respektovat v rdmci kompatibility a interopera-
bility uvedené technologie a prvky.
Domnivame se, Ze vySe uvedené skute¢nosti si
vyZaduji odpovidajici pozornost i v ACR.
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OPRAVA

Vazeni ¢tenari,

V. &isle 7-9/2001 v élanku Zabezpeceni mechanizoyané brigady materidlem po-
honnych hmot a maziv (PHM) v boji , organizace jednotek pro vyvoz pohybli-

vych z4asob PHM, na str. 53 je drobna chyba v levém sloupei uprostied v odstayei
3. zasoboyaci rota: Spravné je 2. zasobovaci rota a v nasledném éislovani ¢et misto
4, zasobovaci eta je spravné 3. zasobovaci ceta.

Autori ¢ldnku se timto zarovenh omlouvaji viem &tenatim a soucasné dékuji za cet-
na upozornéni na tuto chybu.
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FUZZY JMNOZINY NA POMOG VELITEL{IM
i urGeni vyse financni odmeny podrizenym

Major Ing. VLASTIMIL SLOUF

V tomto ¢lanku si autor klade za cil uk4zat na moZnost vyuZiti nékterych jednodu-
chych operaci s fuzzy mnoZinami v tloze rozdéleni finanénich prostiedki na jedno-
rézovou finanéni odménu vybranym pod¥izenym. Clanek obsahuje demonstraéni p¥i-
klad, na kterém je objasnén postup uréeni vySe finanéni odmény jakoZ i objasnéni
autorem zvoleného a v tomto ¢lanku prezentovaného piistupu,

Ziejmé& kazdy velitel se ve své praxi setkal s problémem rozd€leni penéz na odmény
podfizenym. N&kteri velitelé maji pravo v tomto sméru podévat razné ndvrhy, néktefi ma-
Ji pravomoc s konegnou platnosti rozhodnout. VSichni si oviem kladou otazku, alespoii se
tak domnivam, jak penize rozdélit, pokud moZno spravedlivé a s cilem motivovat v¥echny
k dal§imu pracovnimu nasazeni pfi je¥t& lep§im plném sluZebnich povinnosti.

VEtSina veliteld, ne-li dpIné vSichni, se setkali s riiznymi odezvami téch spokojenych
stejné jako téch nespokojenych a ,ukiivdénych®, ktefi se domnivaji, Ze uréené vyse odmg-
ny nerespektuje realitu, které byli v uplynulém hodnoceném obdobi svédky.

Domnivam se, Ze pii trofe dobré viile viech aktérii procesu rozdélovani penéz, na Jed-
né stran& t&ch, ktefi prostfedky rozd&luji, na druhé strang t&ch, kteif kone&né resumé piiji-
maji jako fakt, Ize tuto zaleZitost Fesit tak, aby vSichni védé&li za co _]SOU vlastné odménéni,
pro¢ zrovna takto a ne jinak, bez zbytegnych naslednych héadek, sporii a zévnstlvych emo-
ci, které ziejm& v nasi spolenosti piichdzeji vZdy, ale které 1ze s vysokou mirou mého pie-
svéd&eni ze znaéné ¢asti eliminovat.

Tém, ktefi se domnivaji, Ze o vy$e uvedené stoji za to se pokusit, je uren tento &lanek.
Jako autor rozhodné& nechci nase velitele dtvarti n&jak poucovat & Skolit. Konec konct, roz-
déleni penéz na odmény je &isté jejich pravomoc a zéleZi jenom a jenom na nich jak se to-
hoto tikolu zhosti.

Zde prezentovany postup urfeni vy$e odmén vychazi z vlastni zkuSenosti s riznymi
malichernymi spory o ,,stokorunu®, zpiisobenymi mj. také tim, Ze kaZdy povaZuje pouze tu
svoji préci za nejndrotnéjsi a sebe za nejschopn&jsiho, tim, Ze pravidla udélovani odmén
nejsou pfedem zndma, nikdo nevi na ¢em je. Po poddistojnikovi je poZadovéno, aby na po-
fadové piipravé vyhodnotil cvik kaZdému vojinovi a okamZitg, zatim co na povinnost n&-
kterych vy3Sich distojnikii viiéi niZsim o totéZ, i kdyZ ve sloZit&j§ich v&cech a za deli ob-
dobi, se mnohdy, nefikdm vZdy, taktn& pozapomene.

Zde prezentovany nazor popisujici mozny vypo&et vy$e odmén umoZiiuje prosazeni
subjektivniho nazoru velitele na kazdého hodnoceného, zaroveii viak umoZiiuje zohlednit
vlastni sebehodnoceni prijemce odmeény, jakoZ i prikaznost a stanoveni pevnych, pfedem
zndmych principi rozdéleni penéz.

Jakoukoliv kritiku piipadné ohlas, jako autor, samoziejmé& pfijmu. Je$t¢ jednou viak
predem zdiraziiuji, Ze v této citlivé otézce nechci poudovat, ale prezentovat nazor na moz-
né, dle mého soudu, vcelku spravné a korektni feseni.
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1. Obecna formulace tilohy rozhodovanio uréeni vySe financni odmény

Predstavme si nasledujici situaci. Velitel Gtvaru mé moZnost jednorazové rozdglit ji-
stou &astku pen&z na finanni odmény vybranym vojakiim z povolanil'l, Penize zamy§li
rozdélit mezi n vojakl z povoléani (dale jen VZP) podle m pfedem stanovenych kritérii na
z4klad® hodnoceni kaZdého VZP s ohledem na stanovena kritéria. Kazdé kritérium ma pii
stanoveni vy$e odm&ny svoji vahu (duleZitost) podle toho, ktery VZP je hodnocen a jakou
zastava funkci, pfipadné jaké tikoly v hodnoceném obdobi plnil. Celou rozhodovaci tlohu
piehledné popisuje tab.1.

Rozhodovaci loha rozdéleni jednorazové finanéni odmény Tabulka 1
Hodnoceni vojéci Kritéria pro posuzovini vy$e odmény
z povolani podle
zvolenych kritérif Ky K K3 K; Kn
Viha kritéria wj Wy W2 w3 Wj W
D, Hiy Hiz His Hy; Him
D, | Hy Ha Has Hy; Hom
Hodnoceni
vojaci
z povoléni Di [ Ha Hi Hi H; Him
Dn Hnl HnZ Hn3 Hnj Hnm
Kde jednotlivé symboly v tabulce 1 znadi:
Kj posuzované kritérium, j =1, 2,......... , m;
D; hodnoceny VZP, i = 1, 2,......... ,n%;

w, vaha posuzovaného kritéria, j = 1, 2,......... , m;

H:j hodnoceni i-tého VZP podle j-tého kritéria, Hij =<0,1>%

Hodnoceni H;; vyjadiuje miru pfesvédZeni hodnotitele (velitele) o tom, jak hodnoceny
i-ty VZP splnil své‘ tikoly dle posuzovaného j-tého kritéria. Maximalni moZnou miru presvéd-
&eni budeme vyjadiovat hodnotou.1. Hodnota 0 bude vyjadfovat nulovou, tedy Zadnou miru
presvédieni. V teorii fuzzy mnoZin vyjaduje miru presvédceni tzv.stupeii piislusnosti.

Je-li napiiklad H,, = 1, znamena to, Ze podle kritéria 3 patii VZP D2 s maximalni moZ-
nou mirou presvédeeni hodnotitele (velitele) mezi vytecniky pfipadné jinak, se stupném
piislugnosti = 1 patii tento VZP do mnoZiny vytetn& hodnocenych VZP dle j-tého kritéria.

2. Postup rozdéleni penéz na jednorizové odmény

2. 1 Posloupnost kroki

Tato &ast &lanku obsahuje postup & posloupnost jednotlivych kroki tak, jak mohou jit
za sebou. Objasnéni jednotlivych kroki bude provedeno v rdmci demonstraéniho piikladu.

1) Stanoveni kritérii, podle kterych budou finanZni prostiedky k vyplaceni odmén rozd&leny.

2) Stanoveni dileZitosti kritérii, s ohledem na hodnoceného VZP piipadné funkci, kte-
rou hodnoceny VZP vykonava.
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3) Vypocet tzv. maximalizadni funkce (maximaliza&niho hodnoceni) u kazdého VZP.
Tato maximalizatni funkce vyjadiuje maximélni hodnoceni VZP, kterého miZe, s ohledem
na vykondvanou funkci a predpokladané tikoly, hodnoceny VZP dosshnout.

4) Hodnoceni VZP podle jednotlivych kritérii.

5) Vypocet véiZeného celkového hodnoceni VZP s ohledem na viechna kritéria.

6) Vypocet bodové hodnoty kaZdého hodnoceného VZP.

7) Presna specifikace finanni &4stky, ktera bude pro ti¢ely jednorazové finanéni od-
mény rozdélena mezi hodnocené VZP,

8) Vypodet korunové hodnoty jednoho bodu.

9) Vypocet jednorézové finanéni odmény, v K&.

10) Korekee &astky, zaokrouhleni, zév&redné posouzeni, oznimeni vyse &astek jednot-
livym odménénym VZP, v piipad& potieby objasnéni jeji vyse, vie dle rozhodnuti velitele
Gtvaru, piipadné navrhovatele.

2. 2 Diagram posloupnosti

V této Césti je na obr.1 zndzornén diagram posloupnosti, zobrazujici naslednost vye
uvedenych kroki. Vychazim z nazoru, Ze na zad4tku hodnoceného obdobi (vycvikové ob-
dobi, vycvikovy rok ap.) se v&tSinou nevi, zda-li viibec na konci hodnoceného obdobi n&-
Jaké finanni prostfedky za ti¢elem vyplaceni jednorazovych odmén budou. Nicmén& povazuji
za vhodné, aby vSichni podfizeni VZP v&déli, Ze budou-li, potom dle jakych kritérif budou roz-
delovany a jaky miiZe byt jejich podil v piipadg pozadované kvality spinéni tikolii. Velitel itva-
ru miiZe piece kazdému na rovinu fict: ,,Oekavam od vés to a to, v téchto a téchto oblastech.*
KaZdy tak bude v&dé&t, o co jde, co muiZe ziskat, ale také co miiZe ztratit. Kazdy vi pro¢ a ales-
poni priblizné, asi za co. ZaleZi potom na kaZdém, jak se k problému postavi.

3. Demonstracni piiklad uréeni vy¥e jednorizové finanéni odmény

Tato &ast Elanku obsahuje demonstragni priklad. Krok po kroku podle &4sti 2. 1 bude
proveden vypocet finan¢ni odmény za hodnocené obdobi pro vybrané VZP itvaru dle roz-
hodnuti a uvaZeni velitele ttvaru. V kaZdém kroku bude téZ objasnén pouZity matematic-
ky aparat fuzzy mnoZin. Jednotlivé vstupy do vypodtu jsou projevem subjektivniho nazo-
ru na celou véc t&ch, ktefi se n€jakym zplisobem budou na vypo&tu odmén podilet.

3. 1 Stanoveni kritérii (K, j = 1, 2,....., m)

Velitel dtvaru se rozhodl pro uréeni finan¢ni odmény prihlédnout k niZe uvedenym de-
viti kritérifm™). Tato kritéria ozndmi po zralé tivaze a pfedem. Zde popsané metodiky je
moZno pouZit i v piipadé, Ze tak velitel neugini. Rozdil spo&iva pouze v tom, %e podfizeni
sice tusf, Ze na konci hodnoceného obdobi mohou byt n&jaké finanéni odmény, ale nevédi,
podle jakych kritérii budou rozd€lovany a sami se tak domysli, ktera oblast a pro kterého
funkcionafe bude mit z hlediska odm&Xovani vyznam a ktera nikoliv.

Kritéria, stanovena velitelem vitvaru:
predpokléddand naroénost a dileZitost plnénych tikol\;
kvalita spInéni plnénych tkoll;
dosaZené hodnoceni u tématické kontroly ttvaru;
dosaZené hodnoceni pfi vyro&nim prezkouSeni télesné zdatnosti;
dosaZeny stupefi jazykové dovednosti dle normy STANAG;
prokdzany zdjem o zvySeni odborné kvalifikace (samostudium, kursy);
trvale v€cné spravnost a §tabni kultura zpracovivané dokumentace;
zplisobené Skody, &i naopak wspory pfi plnéni tkoli;
kazeiiské prestupky.

B e
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NadFizeny Velitel Hodnoceny

velitele Gtvaru ftvaru pod¥izeny VZP
Smé&mice, plény, vikoly
APl‘evzekl, pochopen, dotazy h o::::::l';h o
X Smémice, pléany, tkoly > obdobf

Prevzeti, pochopent, dotazy
s d

Stanovenf kritérif a vah

Stanovenf maxim.funkef

Priib&zné kontroly pIn&ni tikoli

Plngni tikol, doklady,hléSeni
.

Priib&Zné kontroly pInéni ikolf

Plnéni tikold, doklady,hla3eni
B g

Konec hodnoceného
Spinéni ukold, doklady,hlé3ent obdobf

iplnéni tikoltl, doklady,hl43eni

Hodnoceni VZP dle kritérif
Sebehodnocenl dle kritérif

Vypotet celkového hodnocen

Vypodet bodové hodnoty » Je zndma vyie
Finan¢nf &astka na odmény > Vyhlaeni podfizenym VZP finan&ni &astky

Ptijem informace, dotazy

Vypotet odmény v K¢ N
Mozné dotazy
Rozhodnutf, vyplata Vyplata odmén
P
v v v
das (1) cas (1) cas (1)

Obr: 1. Diagram posloupnaosti pri rozhodovani o financni odméné
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3. 2 Stanoveni dileZitosti kritérii (w,, j = 1, 2,.0.., m)

Dilezitost kritérii je vyjadiena vihou kritérif. Vahu kritéria stanovu je velitel Gtvaru na
zaklad€ svého subjektivniho nazoru. Viha kritéria mizZe byt samoziejmé riznd pro rizné
VZP s ohledem na zastdvanou funkci a plnéné dkoly. Viha kritéria zohlediiuje ten fakt, Ze
to co je pro vykon néjaké funkce nesmirné dileZité, nema pro vykon jiné funkce naprosto
Zadny vyznam. NiZe uvedené tabulky jsou soudasti demonstratniho prikladu a obsahuji ur-
ceni dileZitosti (vah) hodnocenych kritérii K, - K (viz.3. 1) pro tyto funkcionére, které vy-
bral velitel dtvarul®); :

- nacelnik §tabu ttvaru NS;

- diistojni $tabu DS;

- nacelnik logistiky NLOG;

- distojnik pro tél.vychovu DTV,

- velitel 1. baterie Vel 1. bat;
- velitel 2. baterie Vel 2. bat;
- velitel 3. baterie Vel 3. bat.

Stanoveni dileZitosti kritérii pomoci vah viz tabulka 2. Jednotlivé velikosti vah v této
tabulce znamenaji (6);

-1 kritérium je méné dilezité;

-2 kritérium je dulezité;

-3 kritérium je vyznamné;

-4 kritérium ma pro vykon funkce zdsadni vyznam;

-5  kritérium md pro vykon funkce zcela zasadni vyznam.

V tabulce 2 je uveden v poslednim sloupci téZ soucet vah hodnocenych kritérii. Tento
soucet vypovida i o poZadavcich kladenych na vykonédvanou funkci. Vyjadiuje maximum,
které je moZno vykonem urcité funkce a splnénim tkolti s ni spjatych ziskat jakoZ i podil,
ktery je moZno nesplnénim tkold a $patnym vykonem funkce ztratit.

Spravedlivé je, Ze ¢im vice je moZno ziskat, tim vice je mozno i ztratit. Tak to jiZ v Zi-
vot&€ byva, piipadn€ mélo by byt. Nejvy$sich odmé&n mohou dosdhnout ti, ktefi vykondva-
Jji ndro¢nou funkei a zdrovei dobfe. Soudet vah je informaci o néro¢nosti funkce. Pokud
s tim n&kdo neni spokojen, mé jedinou moZnost, udélat vie pro to, aby takovou funkci mo-
hl vykondvat také, tieba nékdy Iépe, rychleji a kvalifikovangji. Jak se ukéze v kap.3. 3, bu-
de mit soucet vah kritérii podstatny vliv na tvar a velikost maximalizagni funkce.

Stanoveni diileZitych kritérif pomoci vah Tabulka 2
Soudet vah
Hodnoceni ll{‘(:.;ltz:ic:;é hodnocenych
vojaci z povolani kritérii
112(3|4|5|6|7|8(9 b
NS 4(5[5]2]|5]|5]|5(4]3 38
DS 4(3(3[2]2]3][5]2]3 27
NLOG 414(51213|13|4|5/(3 33
DTV 41313|5[1(2]2(3]3 26
Vel 1.bat 4(5(15]|3|2|4[|4([5]3 35
Vel 2.bat 415(5|3(2(4|4|5|3 35
Vel 3.bat 4(5]|5|13(2(4]|14(5]|3 35
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3. 3 Vypoctet maximaliza¢ni funkce (F )

Maximaliza&ni funkce vyjadiuje maximaini hodnoceni, kterého maze kazdy VZP do-
séhnout na zéklad& vykonu konkrétni funkce a maximalni moZné miry presvéd&eni velite-
le dtvaru o tom, Ze hodnoceny VZP viechny tkoly také splnil zcela optimaln€ v souladu
s kladenymi poZadavky. Pro uritou funkci a pIn&né tikoly tedy vyjadfuje maximaliza&ni
funkce stav, kdy hodnoceny VZP byl naprostym ,,vytetnikem* ve v3ech oblastech, tako-
vym, Ze lep$im snad jiZ ani nemuiZe byt.

Maximalizaéni funkce i-tého VZP bude:

(1)

Foi = Hyw + Hopwy + ot How, et Hyyow, = ) Hyw,
j=1
kde:
F .c; maximalizaéni funkce i-tého VZP;
i index hodnoceného VZP, i =1, 2,......,n; (7]
H'.  hodnoceni kritéria vyjadiujici maximaln& moZnou miru piesvédceni velitele
o vynikajicim spInéni kritéria pii vykonu funkce; podle kapitoly 1 tzn., Ze H'ij =:1.

w vaha posuzovaného kritéria vyjadiujici jeho duleZitost, j = 1, 2,....., m.

Dosazenim H'i. = 1 do vzorce (1) zjistime, Ze maximaliza¢ni funkci je pro nés priklad
soucet vah kritérii, a proto je moZno psat, Ze pro i-tého VZP plati:

m 2
anxl = ij
j=
V demonstra¢nim prikladu:
(2a)

F v =14+15+15+12+1.5+1.5+1.5+1.4+1.3=38
F o ops=14+13+13+12+12+13+1.5+1.2+1.3=27
Fonog =14+14+15+12+13+13+1.4+1.5+1.3=33
Fowpory =14+134+13+15+1.1+1.2+1.2+1.3+1.3=26
Foviria =14+1.5+1.5+13+1.2+1.4+14+1.5+1.3=35
Fosversa =14+15+1.5+13+12+1.4+1.4+1.5+1.3=35
Foovessa =14+1.5415+134+12+1.441.4+1.5+1.3=35

3. 4 Hodnoceni VZP podle jednotlivych kritérii (H;)

Cilem tohoto kroku vypottu je zjistit hodnoceni i-tého VZP dle j-tého kritéria pro kaz-
dého VZP a kaZdé kritérium. Vstupem pro vypo&et hodnoty H; je hodnoceni velitele a se-
behodnoceni ka?dého VZP. V praxi to znamena, Ze vysledné hodnoceni v sob& odraZi na-
zor kazdého VZP na sebe a nézor velitele na VZP. Pro vypolet H;, je mozno vyuZit nékteré
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operace s fuzzy mnoZinami. Zde bude objasnéno vyuZiti tzv. kompenzovaného rozhod-
nuti, kde Hij bude:

(3)
Hy=(-y)V,+y.,
kde:
H; hodnocenti i-t¢ho VZP podle j-tého kritéria, H; = <0,1>;
Vij hodnocenti velitele (hodnotitele) i-tého VZP podle j-tého kritéria, Vij =<0,1>;
S;; sebehodnoceni i-tého VZP podle j-tého kritéria, S;;=<0,1>;

Y stupefi kompenzace hodnocenti, y= <0,1>.

Velikost stupné kompenzace? Uréuje velitel (hodnotitel). Stupen kompenzace vyjad-
fuje miru vlivu sebehodnoceni i-tého VZP a velitele na hodnotu H;.. Jakym zptisobem se
muZe velikost stupné kompenzace projevit v n&kterych extrémnich hodnotéch objasiiuji ni-
Ze uvedené vztahy 4, 5, 6.

Pro y = 0 plati:
- = )
H,=(1-0)¥,+0.5, =V,

Je ziejmé, Ze pokud velitel urdi y = 0, potom se sebehodnoceni prakticky viibec nemu-
si provadét nebot na hodnotu H;; nebude mit Z4dny vliv. Zde se nabizi dal$i moZnost uplat-
néni konecné vile velitele. Vidi vSichni, Ze neprezentuji Zadnou rebelii. Pokud napiiklad
néktery z hodnocenych VZP zcela viditeln& a okaté preceriuje sim sebe, neni soudny, jeho
sebehodnoceni je navrhovano s cilem nikoliv spravedlivého hodnoceni nybrz s cilem po-
Skodit druhé, je reakce velitele jednoduchd. Hodnoceny VZP jednoduge nevyuzil nabizené
snahy velitele o ,korektnost*, a proto y=0 a H;= Vij.

Pro y = 0,5 plati:

H, =05V, + i ] if i
U ,5- 'j' O’S.Slj _—j

V tomto piipadé se velitel rozhodne tak, Z¢ vezme hodnoceni své a hodnoceného v tiva-
hu dplné stejné a jednoduge spogita primér obou hodnoceni.

Pro v =1 plati:

(©6)
H,=(1-1)V,+1.85; =S,

V tomto piipadé se velitel pIn& spoléha na korektni a objektivni sebehodnotici schop-
nosti svych podiizenych a vie nechéva na nich. Jinymi slovy stanovil mantinely a pod-
minky, zbytek ponechal viili svych podiizenych s nazorem: ,,Necht se mezi sebou néjak
porovnaji.*
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Pro t¢el demonstraéniho ptikladu feknéme, Ze hodnoceni VZP za hodnocené obdobi je
podle tab. 3.

P¥i pohledu na tab. 3 je z¥ejmé: (&

* NS je velitelem hodnocen stejné jako NLOG a Vel.l. bat, vSichni si po¢inali stejné
tsp&$né. Vyse jejich odmény bude zavisla na naro¢nosti plnénych tkoll a na tom, jak ob-
stali v kritériich s nejvyssi vahou;

* Obdobng, DS je hodnocen stejn& jako Vel. 2. bat;

« U NS, D§, Vel. 1. bat a Vel. 2. bat pouZil velitel stupn& kompenzace y = 0,2;

° Vel.3. bat se na sebe diva piisnéji nez jeho nadfizeny, zifejmé jde o pracovitého a skrom-
ného VZP zaroveii. Velitel proto uréil y=0, a v ivahu vezme pouze své, lepsi hodnocenti;

¢ DTV se vyrazné prehodnotil, a proto y = 0, velitel rovnéz vezme v tivahu pouze své
hodnoceni, ov§em ze zcela jiného diivodu;

» NLOG je celkové hodnocen primérem, tedy y= 0,5.

Napf¥iklad pro NS a DS:

Hye =(1-0,2)08+02.09=082  hodnoceni NS dlekritérial (6a)
H,g, =(1-0,2)0,6+02.0,7=0,62  hodnoceni NS dle kritéria?2

H g, =(1-0,2)0,6+02.08=0,64  hodnoceni DS dle kritérialapod.

., ,, ‘Tabulka3
Hodnoceni jednotlivich VZP podle velitelem uréenych kritérii
Vypocet Hj Hodnocené kritérium
VZp Hodnocenf 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hodnoceni velitele..V;; 0806(06[05]10(08]0,6]1,0]1,0
NS |Sebehodnoceni NS..S; 09/07/06/[05|1,0[09]08]1,0] 1,0
Hodnoceni VZP..Hj; 0,8210,620,60(0,501,00/0,82|0,641,00]1,00
Hodnoceni velitele.. Vi 05/06(07]05] 0 ]02]06]1,0]1,0
DS | Sebehodnoceni DS..S;; 07/08[07/05| 0 [04][08]1,0]10
Hodnoceni VZP..H;; 0,54 10,6410,70(0,50{0,00|0,24 | 0,64 | 1,00 1,00

Hodnoceni velitele..V;; 0,8[(06[(06/05]10]08]0,6]10]1,0
NLOG |Sebehodnoceni NLOG..S; 0,8 (0810,9(09(1,0]09(0,7]1,0]1,0

Hodnoceni VZP..H;; 0,80/0,70/0,75|0,70{1,00{0,85]0,65| 1,00 1,00
Hodnoceni velitele..V;; 04]05(08(10]08(04]03]1,0]1,0

DTV |Sebehodnoceni DTV..S;; 08/08(09(1,0]1,0]09]0,7]1,0]1,0
Hodnoceni VZP..H;; 04)105(08]10]08(04]03]1,0] 10
Hodnocenti velitele..V;; 08]06[06(05]1,0]08]06]10]1,0

Vel.1.bat | Sebehodnoceni Vel.l.bat..S;| 0,9 | 0,7 | 0,6 [ 0,5 [ 1,0 ] 0,9 [ 0,8 | 1,0 [ 1,0
Hodnoceni VZP..H;; 0,8210,62]0,60(0,501,00]0,82[0,64]1,00(1,00
Hodnoceni velitele..V;; 0,5106(07]05] 0 [02]06]10]1,0

Vel.2.bat | Sebehodnoceni Vel.2.bat..S;| 0,7 [ 0,8 1 0,7 |0,5| 0 | 0,4 [ 0,8 ] 1,0 1,0
Hodnoceni VZP..H;; 0,5410,6410,70|0,50{0,00 (0,24 | 0,64 | 1,00 | 1,00
Hodnoceni velitele..Vj; 09/09(1,0(1,0]1,0(0,9]08(1,0] 1,0

Vel.3.bat | Sebehodnoceni Vel.3.bat..S;| 0,8 | 0,8 | 0,9 (09| 1,009 (0,7 1,0 1,0
Hodnoceni VZP..H;; 09/09(1,0/1,0]1,0(09]0,8 1,0 1,0

/101/




3. 5 Vypocet celkového vazeného hodnoceni VZP (H,)
Celkové vazené hodnoceni VZP bude po&itdno jako pranik vaZzeného soudtu soudini
vah jednotlivych kritérii a hodnoceni VZP dle jednotlivych kritérii s maximaliza&ni mno-

Zinou. Rozhodujici pro uréeni vyse odmény bude celkové vaZené hodnoceni H,, které je za-

vislé na velikosti hodnot Hij al o

Celkové vaZené hodnoceni H; tedy bude:

ZHy.wj ZH,j.w/ )
H = J=1 ) Jail
i
F m
max i Z w,
J=1
Nap¥iklad: (7a)
H o = 0,82.4+0,62.5+0,6.5+0,5.2+1.5+0,82.5+0,64.5+1.4+1.3 _ 29,68 ~0.781
e 445+54245+45+5+4+3 38
H o = 0,54.4 +0,64.3+0,7.3+0,52+0.2+0,24.3+0,64.5+1.2+1.3 _ 16,10 = 0.596
e 44343424243 +5+2+3 - ZH
Hodnoceni H, dalsich VZP udava tabulka 4,
bulk
Tabulka celkovych vaZenych hodnoceni H, e
Hodnoceny vojik z povolani Hodnoceni Hj [/]
Nédelnik $tabu (NS) 0,781
Diistojnik tabu (DS) 0,596
Nééelnik logistiky (NLOG) 0,827
Distojnik pro télesnou vychovu (DTV) 0,719
Velitel 1.baterie (Vel.1.bat) 0,763
Velitel 2.baterie (Vel.2.bat) 0,625
Velitel 3.baterie (Vel.3.bat) 0,940

3. 6 Vypocet bodové hodnoty VZP (B,)
Velmi jednoduchy krok vypottu, ktery spociva pouze v tipravé hodnot H; takto:

(®)
B, =H.100 [bodi]
Vypogitané bodové hodnoty udava tabulka 5.
Tabulka bodovych hodnot B, jednotlivychVZP Tabulka 5
Hodnoceny vojik z povolani Hodnoceni H; [/] Bodova hodnota B;
Nacelnik §tibu (NS) 0,781 78,11
Diistojnik $tabu (DS) 0,596 59,63
Né&elnik logistiky (NLOG) 0,827 82,73
Diistojnik pro t&lesnou vychovu
(DTV) 0,719 71,92
Velitel 1.baterie (Vel.1.bat) 0,763 76,34
Velitel 2.baterie (Vel.2.bat) 0,625 62,51
Velitel 3.baterie (Vel.3.bat) 0,940 94,00
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3. 7 Specifikace finanéni &astky (FC)
Pro ucely demonstrainiho piikladu budeme uvaZovat, Ze rozd€leno bude celkem
100.000,-K¢& mezi sedm hodnocenych VZP.

3. 8 Vypoéet korunové hodnoty jednoho bodu (KH) (8a)

_ FC _ 100000 100000
i g 7B11+59,63+82,73+71,92+76,34+62,51+94,00 52524
i

i=l

KH =190,39 K¢

kde:

KH [K&/bod] korunova hodnota jednoho bodu;

FC [K¢) finan¢ni ¢astka uréend k rozdéleni na odmény;

B, [bod] bodova hodnota i-tého VZP;

i index VZP, i = 1, 2,....., n, v demonstraénim pfikladu index nahrazen

oznadenim vykonavané funkce.

3. 9 Vypoiet jednorizové finanéni odmény (FO)
FO,=KH.B, [K¢] ©

kde:

IO, [KE] finan¢ni odména i-tého VZP;

KH [K&/bod] korunova hodnota jednoho bodu, v tomto piikladu jeji vySe viz.3. 8 =
190,39 K¢;

B, [bod] bodova hodnota i-tého VZP.

3. 10 Korekee ¢astek
Viechny polozky FO,, viz. tab. 6 se zaokrouhli na celé 100 koruny smérem dolt. Zbyla
tastka se postupné rozd@li po 100 K& od nejvys§i po nejnizsi odménu viz. tabulka 7.

Tabulka 7
Korekce ¢astek FO, [K¢]

Hodnoceny vojik z povolni | Finanéni odména FO; [K¢] Korekee FO; [K¢]
Nacelnik $tabu (NS) 14.870,33 14.900,-
Diistojnik $tabu (DS) 11.352,78 11.300,-

Nagelnik logistiky NLOG) 15.750,30 15.800,-
Distojnik pro télesnou vychovu

(DTV) 13.693,31 13.600,-

Velitel 1.baterie (Vel.1.bat) 14.534,79 14.600,-

Velitel 2.baterie (Vel.2.bat) 11.901,99 11.900,-

Velitel 3.baterie (Vel.3.bat) 17.896,50 17.900,-

4. Diskuse nad vysledky

V demonstraénim piikladu jsme vypogitali vy3i jednorazové financni odmény pro vybra-
nou skupinu VZP. Otazka zni, zda-li takové rozdéleni splni viechny, vyse v ¢lanku uvedené,
predstavy velitele a hodnocenych VZP o spravném a korektnim rozdéleni penéz, napt.:
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« vice penéz za vykon naro¢néjsi funkce;

» vice penéz za plnéni a splnéni narocnéjsich dkoli;

» zabezpetit rozdily ve vy3i finanéni odmény, ale tak, aby bylo zfejmé pro¢ a za co;

» zajistit dostate¢nou informovanost podtizenych VZP o kritériich rozdéleni penéz na
odmény;

e ap.

V této &asti Elanku prinesu porovnani nékterych vysledkii, jak by dopadlo rozdé&leni
penéz v piipadech ponékud zménénych vstupnich podminek. Sdm &tenaf si potom muZe
z piedkladanych moZnosti vybrat, pfipadné se rozhodnout pro plné jiné vstupni podmin-
ky. V tabulce 11 je uveden prehled rozd&leni odmén podle téchto podminek:

A) Penize budou rozdéleny jenom dle hodnoceni velitele........ V,, pro i-tého VZP;
m m (10)
2.V, ZVII’WI
HI 4 Vl - I’l = ]=I
F m
maxi ij
J=l
B) Penize budou rozdéleny jenom na zikladé sebehodnoceni........ Si, pro i-tého
VZP;
S5, 3s,m, (1
H =8 =X =L
max i ij
Jj=1
Porovnéni moZnosti vipoétu odmén abulks 11
Porovnini moZnosti Priklady hodnoceni a vypodtu odmény
VZP | Pivodni FO;| A B C D* E’
1 2 3 4 5 6 7
NS 14.900,- 14.900,- | 14.500,- | 14.600,- 15.200,- | 14.500,-
DS 11.300,- 11.100,- [ 12.000,- | 11.300,- | 11.200,- 11.400,-

NLOG 15.800,- |15.000,-|15.600,-|15.700,- [ 16.100,- | 9.100,-
DTV 13.600,-  |14.000,- [ 15.900,- [ 14.100,- | 12.800,- | 6.800,-
Vel.1.bat 14.600,- | 14.600,- | 14.200,- [ 14.200,- | 15.200,- | 19.400,-
Vel.2.bat 11.900,- |11.800,-|12.300,-|12.300,- [ 11.200,- [ 17.100,-

Vel.3.bat 17.900,- [18.600,- | 15.500,- | 17.800,- | 18.300,- [ 21.700,-
3.900,- 7.100,- |I4.900,-

2 Pro v¥pocet bylo pouzitodilcich hodnoceni H,I.a hodnoceni Hj.
* Vidhy kritérii jsou voleny dle tab. 8, Jednotlivd hodnoceni H i Jsou voleny dle tab. 10,
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C) Vahy jednotlivych kritérii jsou voleny s vét$imi rozdily vah mezi kritérii zcela
zasadniho vyznamu a kritérii méné dualeZitymi; (viz tab 8)

o 1 kritérium méné dilezité;

o 5 kritérium dulezité;

o 10 kritérium vyznamné;

o 15 kritérium ma pro vykon funkce zdsadni vyznam;

o 25 kritérium ma pro vykon funkce zcela zasadni vyznam.

Volba jinych vah kritérii - vét$i rozdily mezi hodnotami vah' Tabulka 8

Hodnocené Soudet vah
Hodnoceni kritécinin hodnocenych
vojaci z povolani i kritérii
12r3}4%516!7!8!9 X
NS 15(25(25| 5 |25]25[25[15] 10 170
DS 1501010 5|5 [10]25] 5 [10 .95
NLOG 1515|255 |10]|10]15[25]10 130
DTV 15010{10{25| 1|5 |5 |10]10 91
Vel 1.bat 15125125110 5 |15]|15]25]10 145
Vel 2.bat 1512512510 5 |15]15]25]10 145
Vel 3.bat 1512512510 5 [15]15]25]10 145

D) Vahy kritérii jsou sice rizné (viz.demonstraéni priklad), ale tak, Ze stejna tiro-
veni vah plati pro vSechny hodnocené VZP (viz tab. 9).

Volba jinych vah kritérii - pro viechny VZP jsou vahy kritéria stejné Tabugica.?
Soudet vah
Hodnoceni }Il::.?t::::;é hodnocenych
vojaci z povolani kritérii

1(2(3[4|5(6(7|8(9 %
NS s[s[s[3[a]s5[4[4]4 39
DS 515(5(3|4|5|4([4]4 39
NLOG 5|15|5(3]4]|5]|4]|4]4 39
DTV 5|15(5[3|4|5[4]4]4 39
Vel 1.bat 5/5|5(3|4]|5(4]|4]|4 39
Vel 2.bat S1S5|15[(3(4]|5(4]|4]4 39
Vel 3.bat 5(5[5|3|4[5]|4([4]4 39

1'V celém &ldanku jsou hodnoty vah kritérif subjektivné voleny velitelem. Existuje viak fada metod, kterymi lze jed-
notlivé vahy kritérii spocitat. Tyto metody nejsou predmétem tohoto ldnku, ddle viz [2].
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Hodnoceni Hij vojaki z povolani velitelem ttvaru Tabulka 10

Hodnocené

Hodnoceni kritérium

vojaci z povolani

NS 0,610,610,710,7]0,70,6]0,5|0,5]0,7
DS 0,5(0,5/0,5(0,5]0,5/0,5(0,5]0,5(0,5
NLOG 0,410,4[0,4/0,4]0,4(0,4/0,4]04]0,4
DTV 0,310,3(0,3/0,310,3(0,3/0,30,3]0,3
Vel 1.bat 0,8(0,8/0,9(0,9(0,9/0,8(0,7]0,9(0,9
Vel 2.bat 0,7]0,7(0,8/0,8/0,8(0,7/0,6]/0,8[0,8
Vel 3.bat 0,9{0,9(1,0/1,0(1,0{0,9(0,8(1,0[1,0

E) Jednotliva hodnoceni VZP Hij jsou uréena velitelem riizné od nejlépe hodno-
ceného VZP po nejhiiie hodnoceného VZP (viz.tab.10) 10

Vysledky a porovnéni viz. tab. 11. Tabulka porovnani moZnosti vypo&tu odmén je sou-
hrnem popsanych variant v kap.4.

Objasnéni vyznamu sloupcii 1 - 7 a ¥adku ,,max-min*:

¢ sloupec 1 piehled hodnocenych VZP;

> sloupec 2 vySe finantnich odmé&n vypogitanych v demonstraénim prikladu,
viz.kap.3;

e sloupec 3 piehled vy3e finan¢nich odmén za podminek odstavce A, viz. kap. 4,
vstupni hodnoty pievzaty z demonstradniho prikladu viz. kap. 3;

* sloupec 4 piehled vyse finantnich odmén za podminek odstavce B, viz. kap. 4,
vstupni hodnoty pievzaty z demonstra¢niho piikladu viz. kap. 3;

* sloupec 5 prehled vyse finanénich odmén za podminek odstavee C, viz. kap. 4,
vstupni hodnoty prevzaty z demonstraéniho piikladu viz. kap. 3, vdhy kritérii dle tab. 8;

* sloupec 6 piehled vySe finandnich odmén za podminek odstavce D, viz. kap. 4,
vstupni hodnoty pievzaty z demonstra¢niho piikladu viz. kap. 3, véhy kritérii dle tab. 9;

> sloupec 7 pfehled vySe finandnich odmén za podminek odstavce E, viz. kap. 4,
hodnoceni Hij dle tab. 10, vahy dle tab. 8;

» Fddek ,,max-min“ podavé informaci o rozdilu vySe finan&ni odmény mezi nejlépe
a nejhire odménénym VZP.

Vidime, Ze vySe odmén jsou v kazdém sloupci tab. 11, tedy vzdy za ponékud jinych
podminek vypoctu, rizné. Nicmén& pii pohledu na sloupce 2, 3, 5, 6 je ziejmé, Ze rozdily
nejsou nikterak zna&né, rovnéz tak hledisko »max-min* je velmi podobné u viech uvazo-
vanych moZnosti. Vyjimku tvoii sloupce 4 a 7. U sloupce 4 je mensi rozdil mezi nejlépe
a nejhufe odménénym VZP dan predeviim tim, e odména je potitina na zaklad® sebe-
hodnoceni VZP a vétSina lidi ma tendenci vidét se v ponékud lepsim svétle. TakZe se tak-
fka vichni hodnoti 1épe, coZ mé za nésledek to, Ze objektivn&jsi lidé mohou dostat mensi
odménu neZ by si piivodné zaslouZili a vysledkem je jakési ,zrovnopravnéni®, kdy si
vSichni odnesou ,,sviij podil* dany vykondvanou funkei a tim celd véc kon&i.
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Finanéni odmény FO, jednotlivych VZP Tabulka 6

Hodnoceny vojak z povoldni Bodova hodnota B; Finan¢ni odména FO; [K¢]

Nacelnik Stabu (NS) 78,11 14.870,33
Dustojnik $tabu (DS) 59,63 11.352,78
Néa&elnik logistiky (NLOG) 82,73 15.750,30
Diistojnik pro t&lesnou vychovu :

(DTV) 71,92 13.693,31

Velitel 1.baterie (Vel.1.bat) 76,34 14.534,79
Velitel 2.baterie (Vel.2.bat) 62,51 11.901,99
Velitel 3.baterie (Vel.3.bat) 94,00 17.896,50

Sloupec 7 ukazuje, jak se zméni vySe odmén v zéavislosti na vétSich rozdilech v hod-
noceni Hy;. Hodnoceni je pro ticely demonstra¢niho piikladu zamérné voleno tak, aby by-
lo moZno mezi sebou porovnat VZP od nejlépe po nejhiife hodnoceného. Vidime, Ze riz-
na hodnoceni a v&ti rozdily v hodnoceni H; maji na vy3i finantni odmény nejvetsi vliv.
To povaZuji za spravné nebot finan&ni odmény prece nechce Zadny velitel, alespori jak se
domnivam, piid&lovat na zaklad® ,machinaci* s vahami kritérii, ale na zaklad€ sloZitosti
a duleZitosti plnénych tkoll a jejich splnéni.

Zavér

V tomto &lanku prezentuji jeden z moZnych pfistupl k problému rozdélovéni financ-
nich prostiedkii na jednorazové odm&ny VZP. Postup vypoctu vySe odmén objasiiuji na de-
monstraénim piikladu, ve kterém pouZivam n&kterych operaci matematického aparatu fuz-
zy mnoZin. Pfi vypodtu vy$e odmén sleduji tyto principy a zdsady:

« v8ichni hodnoceni VZP jsou predem, na po&atku hodnoceného obdobi, sezndmeni
s kritérii, ktera budou mit vliv na vypocet piipadné finanéni odmény na konci hodnocené-
ho obdobi;

o zésadni vliv na vy3i finanéni odm&ny musi mit pedeviim sloZitost pInénych tkold,
jejich dileZitost jakoZ i zpuisob jejich spInéni dle subjektivniho hodnoceni provedeném ve-
litelem;

+ nejvétsi odménu si zaslouZi ti, ktefi plnili nejnarocn&jsi tikoly nejlep§im moZnym
zplisobem;

« nejmensi odmé&nu si zaslouZi ti, ktefi plnili nejmén& naro¢né dkoly $patnym zpiso-
bem;

o kaZdy, kdo neni zcela nevyhovujici ve viech kritériich, obdrZi n&jakou odménu,
i kdyZ malou, jako vyraz motivace do dal$ich hodnocenych obdobi (toho se dé vyuZit pie-
devgim pro odméfiovani zadinajicich a malo zkusenych VZP);

+ na uréeni vySe odmény maji, dle stupng, o kterém rozhodne velitel, vliv i hodnoceni
VZP formou sebehodnocent;

+ vem VZP je jasné, pro¢ a za co dostali finanéni odménu pravé v takové vysi a ne
v n&jaké jiné vysi;

« vie vySe uvedené vyZaduje po veliteli i pfedani &asti informaci podfizenym, které ne-
ni povinen predavat, ale s cilem eliminovat malicherné diskuse o odménéch pokud moZno
na minimum;.

» pravomoc velitele je nedélitelna a jeho rozhodnuti je konecné.

o000

107/



Rozdily mezi vySemi finantni odm&ny jsou tim véti, &im jsou vai rozdily v naro¢nosti
pInénych tikoli a v kvalit& spInéni téchto dkold. To povazuji za klad této prezentované metody
vypoctu odmény s tim, Ze jediné cesta k vy$§i odméng i-tého VZP v poméru k ostatnim vede
Jeding pies pInéni naro¢n&jsich dkoli s vy¥&i kvalitou splnéni téchto tikold.

Poznamky:

[1]V €ldnku hovoiim o vybranych vojdcich z povolani, kterym uréuje odménu velitel titvaru. Postup
je samoziejm& moZné pouZit i pro viechny vojaky z povolani, jakoZ i pro vojéky zékladni sluzby, ob-
Canské zaméstnance vojenské spravy apod. Stejn& mohou postupu pouZit i velitelé, ktefi nemaji pra-
vomoc o vySi odmény rozhodnout, ale maji prévo vysi odmé&ny navrhnout. MoZnosti pouZiti po ur-
Cité dpravé je celd rada.

Samoziejmé je moZné podobny postup aplikovat i na rozd&leni osobniho hodnoceni, zfejmé v¥ak
s vyuZitim jinych, velitelem uréenych, kritérii.

[2] V demonstratnim piikladu nebude uvaZovin i-ty hodnoceny nybrZ vZdy konkrétni VZP, a proto
bude vZdy &iselny index i nahrazen indexem vyjadfujicim pomoci zkratky hodnoceného VZP a jeho
funkci.

[3] Princip uréeni hodnot H;; bude objasnén jako sou&ést demonstra¢niho ptikladu.

[4] Priklad je pouze demonstra&ni. Autor se sice domniv4, Ze tato kritéria by méla mit vliv na urde-
ni vy3e finanéni odmény, nicméné je v&ci kaZdého velitele, pro jaka kritéria se nakonec rozhodne.
[5] Tabulka obsahuje piehled vah kritérii pro vybrané VZP titvaru. Pokud se takové hodnoceni pro-
vadi na za¢atku hodnoceného obdobi, je samoziejm& moZné takové hodnoceni vah vypotitat pro
viechny VZP ttvaru bez ohledu na to, budou-li odm&n&ni & nikoliv. Nebude-li nékdo z nich na kon-
ci hodnoceného obdobi odménén, bude to mit jedt& prijemné;si disledek pro ty, kteii ve skupiné od-
mén&nych ziistanou. Tento piiklad je moZno chépat tak, e ve skuping odménénych nakonec zistali
ti VZP, o kterych je tento demonstra¢ni piiklad.

[6] Tak napfiklad jazykova dovednost mé pro NS zcela zasadni vyznam, ale na druhou stranu, pokud
DTV nebude umét anglicky, neprojevi se to na kvalit€ vykonu jeho funkce aZ tolik, a proto je dile-
Zitost jazykovych dovednosti u DTV podstatng men§i neZ u NS. ZaleZi samoz¥ejmé& na konkrétnich
podminkach ttvaru.

[7] V demonstracnim piikladu je indexem zkratka vykonavané funkce VZP.

[8] Pro u¢ely demonstratniho pfikladu byly hodnoty hodnoceni zam&rn& zvoleny.

[91V celém ¢lanku jsou hodnoty vah kritérii subjektivn voleny velitelem.

Existuje vak fada metod, kterymi lze jednotlivé vahy kritérii spocitat. Tyto metody jsou pfedmétem
tohoto ¢lanku, dile viz. 2.

[10] V praxi to znamena v&t3i rozdily mezi hodnocenimi Hij.a hodnoceni H;.

[11] Pro vypolet pouZito dil¢ich hodnoceni Hi‘i

[12] Véhy kritérii jsou voleny dle tab. 8, jednotliva hodnoceni H;, jsou voleny dle tab. 10.

Literatura:

1 NOVAK,V.: Fuzzy mnoZiny a jejich aplikace. SNTL Praha 1990.

2 ROKOSOVA,P.: Porovndni metod uréeni vihy kritérif v procesu Fizent palby. Rocnikovd
prdce, VA Brno 2000.

3 SLOUF\V..: Vicekriteridlni porovndni variant v PVO s vyuZitim matematického apard-
tu fuzzy mnoZin. Sbornik konference ,, Protivzdusnd obrana 2000, VA Brno 2000.
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IMEN INFORMAGNI TECHNOLOGIE

o

SYSTEM NATURALNIHO ODIVANI VOJAKU?

Ing. BEDRICH SEDLAK

Vyvoj Armady Ceské republiky v posledni dobé akceleruje smérem k iipIné profe-
sionalizaci. Tomuto trendu bude postupné nutno prizptisobit prici vSech sloZek ar-
mady. Modernizace bude nutna také v zdsobovacich systémech, nevyjimaje ani natu-
ralni odivdni vojakd z povolani. Proto se nésledujici dvaha zabyva alternativni
moZnosti FeSeni zdsobovani vojaki stejnokroji a dal$imi druhy odévi.

V nedavné dobé bylo dokonceno pie-
strojeni vojdkl z povolani nasi armady do
novych sluZebnich a vychazkovych stejnok-
roji 97. Kromé toho, Ze poskytuji vyssi tro-
vei sluSivosti nez diivéjsi stejnokroje 62, dis-
ponuji  podstatné  lepS§imi  uZitnymi
vlastnostmi a jsou kompatibilni se stejnokro-
ji armad NATO. Maji v8ak je$té jednu dule-
Zitou funkci, totiZ signalizovat nasi vefejnos-
ti preménu nékdej§i CSLA v soudasnou
standardni ozbrojenou silu demokratického
statu. Zavedeni a pfijeti stejnokroju vojen-
skou i civilni vefejnosti znamenalo jedno-
zna¢ny tspéch pro veleni ACR a pro sluzbu
zabezpeceni materidlem osobniho pouZiti.

Vlastnosti téchto modernich stejnokroju
jsou vsak Casto sniZovéiny zbyte¢nymi nedo-
statky v jejich konfekéni produkci a v preda-
vani stejnokroji vojakim z povolani.
Problém pravdépodobn€ spofiva v urcité za-
staralosti a Caste¢né neefektivnim fungovani
systému dodavani stejnokroji v ramci tzv.
naturdlniho odivéni vojakl z povolani. Tento
vyrobné distribu¢ni systém lze optimalizovat
zavedenim nejnovéjsich védecko-technic-
kych poznatkt aplikovanych do obchodné
vyrobnich zafizeni zavadénych v konfeké-
nim pramyslu.

Soucasna situace
v zajitovani stejnokroji pro vojaky
z povolani
Potiebuje-li pfislu§nik armady sluZebni,
¢i vychazkovy stejnokroj, musi navstivit
spadové stiedisko naturdlniho odivéni (dale
SNO). Zde obdrzi novy stejnokroj ihned (je-

Ob: 1. Stejnokroj 97 vych. pro generdly vzdusnych sil

li v zésobach skladu v piisluSné velikosti
a barvg), ¢asto v§ak musi byt odévni sou-
Castky dodatené objedndvany u vyrobce.
Takovych piipadi je znacné mnoZstvi.
Proto, neZ si vojak miZe obléci nové sou-
dastky, zpravidla uplynou fadové tydny
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a v jistych piipadech i mésice. Takovi situ-
ace vSak neni akceptovatelnd v systému
béZného konfek&niho odivani, kterym vy-
strojovani vojaki z povolani bezesporu je.

Cely vyrobné distribuéni cyklus je po-
mérné slozity, jeho znacnou &ast tvoii ad-
ministrativni sloZka, a proto se jevi jako &4s-
teCné neefektivni. Na této skuteCnosti nic
nezméni ani zamysSlené zavedeni projektu
»Naturalni odivani* do informa&niho systé-
mu logistiky (ISL). Jmenovany program je
totiz zaméfen piedev§im na evidenci vy-
strojnich soucdstek, registraci objednavek
a sledovani osobnich ¢t s vystrojnimi na-
leZitostmi vojaki, nefe$i vSak optimalizaci
samotného vyrobné distribuéniho systému.

Zjednoduseny prehled znaki &innosti
soucasné objednavkové konfekéni soustavy
vypada piibliZzné& takto:

1. Vojak z povoléani se musi dostavit do
SNO (Casto dosti vzdaleného), kde projevi
zdjem o odbér souéastek naturalniho odiva-
ni. V rdmci materidlovych moZnosti jsou je-
ho poZadavky vyieSeny. Velmi Casto se st4-
va, Ze cesta je zbyteCnd, nebol Z4adané
vystrojni soucéastky nejsou na skladu, ¢&i
chybi potrebné velikosti. K témto problé-
mim dochazi i pres snahu vojaku pfedem
telefonicky zjistit stav zdsob ve SNO, nebot
persondl je informuje o momentéalnim stavu,
ktery muiZze byt b&hem kritké doby zcela ji-
ny, coZ vyplyva z omezené vyS$e zasob.

2. Na tirovni iitvaru nelze v soucasnos-
ti nijak ovlivnit proces objednavéni vystroje
pro vojaky z povolani, vyjma pripadu piije-
ti nového piislugnika ACR.

3. Urad pro vystrojovéani osob na za-
kladé pouze statisticky zji§ténych potieb
ACR, uskute&ni kontrakta&ni jednani s pod-
niky zaji$tujicimi vyrobu stejnokrojii a dal-
Sich soucdstek, kterd probihaji zpravidla
Ctvrtletné.

4. V produkéni firmé jsou poZadavky
opét sumarizovény a zatazeny do vyrobniho
planu. Doba realizace vyroby potom zévisi
na mnoZstvi objednanych odévi a pozado-
vanych velikostech. MiiZe zde dojit k pro-
dlevé nékolika tydnl, v hor§im piipadé
i mé&sici, nebot pro vyrobce neni vzdy efek-
tivni spoustét celou vyrobni linku pro men-

§i mnoZstvi stejnokroji, a tak se ¢eka, az
pocet objednavek vzroste.

5. Dokoncené stejnokroje jsou nakonec
vyexpedovany do SNO a vojak z povolani si
Jje miZe prevzit. Do té doby v8ak uplyne jiz
diive zminéné dlouhé Casové obdobi.

Jesté sloZitéjsi je situace, jestlize ma
vojék tzv. nekonfekéni postavu (nemizZe vy-
uZivat bé€zny velikostni sortiment), nebo po-
kud se jednd o Zenu. V téchto piipadech se
narokuje tzv. méienkové konfekce. Jeji zho-
toveni ma obdobny pribéh jako v predcho-
zim odstavci s tim rozdilem, Ze rozeSity
odév putuje z vyrobniho zdvodu ke zkou¥ce
do stiediska naturdlniho odivani a zpét k do-
konleni, coZ vede k dal§imu prodlouZeni
celého procesu.

V uvedeném systému musi nutné vzni-
kat nékteré nedostatky znepiijemiujici Zivot
predevsim zakaznikim, tedy vojikim z po-
volani. Z moznych problému lze piede-
v$im upozornit na tyto:

* Vlivem dlouhé realiza¢ni doby miZe
byt stejnokroj pii dodani nevyhovujici veli-
kosti, nebot nositel pfibral na vaze, nebo na-
opak (stdva se ¢asto u Zen).

* Né&které dodané soucéstky nedosahuji
poZadované trovné jakosti provedeni a mu-
si byt reklamovény.

° V nékterych piipadech jsou vojaci nuce-
ni piebirat nejakostni vyrobky, nebo jiné veli-
kosti soucéstek, neZ bylo poZadovano. Jsou
k tomu nuceni s poukazem na nemoznost v¢as-
ného dodéni opravené soucastky do stanovené-
ho terminu (stdva se zejména u vojenskych stu-
dentd, pii predavéni zakladni vybavy) atd.

Z vy$e uvedenych zkuSenosti miZe
vzniknout dojem, Ze problém kvalitniho za-
bezpedovani stejnokrojii pro arméadu nelze
v soucasnosti uspokojivé vyreSit. Existuje
viak moznost uplatnéni nejnovéjsi techniky,
ktera by vhodné feSeni umoznila ihned.

Dnesni zdakaznici jsou vysoce narocni,
poZaduji kratké dodaci terminy a zérovei vy-
sokou kvalitu produkti. Obdobn4 situace je
samoziejmeé také v armadé. Vojaci z povola-
ni nechtéji pouZivat nejakostni, nebo $patné
padnouci odévy a dalsi soucastky. Zarovei
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nemaji dost ¢asu, aby mohli ¢asto navitévo-
vat mnohdy vzdalenda SNO. Pro samotna
stiediska predstavuje soucasny zplisob za-
bezpeceni naturdlniho odivani nemalé nakla-
dy na skladovani zna¢ného objemu zasob ho-
tového Satstva a obuvi i jiné nevyhody.

Budouci mozny model
automatizovaného zabezpeceni
stejnokrojii pro vojaky ACR

Soucasny vyvoj spole¢nosti, védy, obcho-
du i vyroby ve vyspélych zemich je velmi
rychly a nepietiZity. Akceleruji jej zejména
nové spolecenské podminky vyplyvajici z ne-
ustdle se prohlubujici globalizace Zivota
a uplatiiovani stale novych poznatki a vynéle-
z0, jez maji zpétny vliv na rozvoj produkce.
Jednim z nejvyznamnéjSich fenoménti zrych-
lovéni vyvoje je bezesporu masové uplatiova-
ni elektroniky, konkrétné pocitacové techniky,
a zejména Internetu,

Moderni vyrobni zatizeni jsou seskupena
do tzv. pruznych vyrobnich bunék, jejichz za-
kladni vlastnosti je moZnost pruzné rekonfigu-
race propojeni jejich Casti tak, Ze mohou byt
piimo piipojeny do integrovaného vyrobniho
komplexu CIM (angl. Computer Integrated
Manufacturing). Sou¢astmi CIM jsou softwa-
rové systémy CAD a CAM charakterizované
v dal$im textu.

Nejpropracovanéj$i oblasti CAM
systému, které predstavuji pocitatem pod-
porovanou automatickou vyrobu, je oblast
dislicového fizeni (angl. NC - Numerical
Control) produkce. Jednd se o techniku, kte-
ra vyuziva programi pro fizeni vyrobnich
stroji, jako napft. brusek, rezacich stroju,
tkalcovskych stavi, pletacich automati ap.

V dne$ni dobé je béZnou zaleZitosti in-
tegrovany software CAD/CAM, v némZ je
geometrie navrzeného vyrobku z navrharské
faze CAD (angl. Computer Aided Design)
prevedena automaticky do programu pro
piislusny NC-stroj zajiStujici vyrobu této
soucasti. Do CAM soustav je integrovin
i modul pro planovani procesi (angl. Proces
Planning). Planem procest se rozumi ¢aso-
vy a prostorovy plan transportu polotovari
produktu v prostoru vyrobniho zavodu mezi
jednotlivymi vyrobnimi buiikami a uvnitf
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nich, po¢inaje zpracovanim zékladnich sou-
Casti a konce sestavenim vyrobkl a jejich
expedici. Toto vybaveni proniklo v nedévné
dobé i do textilni konfekce.

Propojenim novych elektronickych
textilnich strojii, zobrazovaci techniky
a dal§ich perifernich zafizeni s fidicimi po-
Citaovymi pracovisti vybavenymi specia-
lizovanym softwarem prostiednictvim jiZ
zminéného Internetu vznikl jedineény ob-
chodné vyrobni systém zaji§tovani méren-
kové konfekce. Jeho tviirce, konsorcium fi-
rem LECTRA SYSTEMES a Tecmat, jej
prezentoval, napi. na veletrhu IMB 2000
v Mnichové, nebo na specializované vysta-
vé KONFTECH 2000 v Brné. Tato techni-
ka by jiz dnes byla schopna rychle a bez-
chybné fedit cely systém zajiStovani
stejnokroji a dal§ich soucastek, napf. kosil
pro vojaky z povoléni. Zéroveii lze piedpo-
kladat, Ze by vzhledem ke své efektivité
poskytla i jisty ekonomicky piinos.

i o

Obr: 2. Snimad ,,Scaner Vitus Smart 3D”



Existuji i jiné obdobné vyrobni sousta-
vy, aviak uvedeny systém se jevi jako nej-
propracovanéji. Nad konkurenci vitézi pre-
dev§im v parametrech, jako jsou rychlost,
spolehlivost, pruZnost reakce a vysoky stan-
dard kvality produkce.

Cely systém je zaloZen na uplatnéni
stroji typu ,,Scaner Vitus Smart 3D, tedy
snimace predmétd, automatu pro tvorbu
stitht a stiihovych poloh |, Progress Brio
100" a stithaciho automatu ,,TopSpin*.
V3echna jmenovana zaiizeni vyuZivaji tech-
nologie pocitatového projektovani, virtudl-
ni reality, sitového propojeni a &islicového
fizeni procest reprezentovanych predev§im
aplikatnimi programy Modaris Expert,
Diamino Expert a Optiplan.

V principu se jedna o vytvoi'eni t¥iroz-
mérného virtuélniho obrazu osoby uZité-
ho k vytvoieni virtudlniho dvojnika nahra-
zujiciho skute¢ného &lovéka. Ten potom
umoziiuje zjisténi jednotlivych rozméri té-
la nutnych k produkei odévu. Uvedené in-
formace jsou doruceny pfimo do vyrobni
dilny, kde jsou jednotlivé automatické stro-
Je propojeny v agregat. Ten zvoli a piipad-
né navrstvi Zddanou tkaninu a bez nutnosti
zhotoveni stiihi a stfihovych poloh ve fy-
zické podobé& provede nastithani a oznade-
ni jednotlivych potiebnych dilct. Tyto &as-
ti budouciho odévu poté sta&i pouze predat
do montazni dilny ke konec¢né montaZi.
Celd technologie funguje velmi snadno
a spolehlivé.

Nyni si Ize p¥edstavit, jak by v budouc-
nu mohlo vypadat automatizované zdsobo-
véani vojakt z povolani soucdstkami natural-
niho odivani:

1. Kazda vojenskd osoba by se méla
v ur¢itém terminu dostavit do SNO (maxi-
maln€ 1x ro¢né), kde je podle skute¢né
predlohy vytvoien jeji virtualni dvojnik a do
vstupniho formulafe zahrnuty veskeré slu-
Zebni daje nutné pro vyhotoveni vystroj-
nich sou¢éstek (hodnost, druh vojska, udg-
lend vyznamenani ap.). Posléze by mohl
kazdy vojak tato data obdrZet na CD-ROM
disku pro vlastni potiebu.

Pokud by ihned pozadoval dodéani nékte-

Obr: 3. Virtudini dvojnik

rych soucastek, byly by ziskané.tdaje vyu-
zity k zadéani do vyroby, jinak by do3lo k je-
Jjich archivaci.

V piipadé okamzité objednavky sito-
vy software nastartuje automaticky proces
zajislujici materidlovou a velikostni optima-
lizaci, odeslani objednavky a potvrzeni jeji-
ho pfijeti ve vyrobni firmé.

V piipadé pozdéjsiho uplatnéni ob-
jednavky je moZné s vyuZitim zminé&ného
CD-disku a piislu$né internetové stranky
objednavku zadat prakticky odkudkoliv.

Toto feSeni sniZuje nutnost sluZebnich
cest do SNO. Uhrada objednanych sout4stek
vystrojnimi body prob&hne taktéZ elektronic-
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ky ode¢tenim piislu$ného obnosu z osobniho
udtu vojaka (je jiz piipravovano).

2. V tovarné dojde k registraci objed-
navky, pripadné sumarizaci dat, automatic-
kému navrstveni tkanin strojem Progress
Brio 100 a nastiihani tkaniny na stroji
TopSpin. Tento stroj pracuje s takovou
piesnosti, Ze pfi stfihu sleduje jednotlivé
nit¢ ve tkanin€ a koriguje podle nich svou
¢innost. Takto vznikaji presné konstrukéni
dily, které putujici dale po vyrobni lince.
Nasledné je soucastka smontovédna v mon-
tazni dilné za pouziti dal§ich modernich
strojli, napf. poloautomati a automati ke
zhotovovani kapes, lemovani rukévi, vy-
tvaieni vySivek, priSivani knoflikd a ji-
nych. Poté je individudln€ pfizpisobeny
vyrobek pfipraven k expedici. Je nutno po-
dotknout, Ze cely proces netrva déle neZ
nékolik hodin.

3. Cestu nového stejnokroje, ¢i jiného
odévu, ke svému majiteli je moZno zpro-
stifedkovat riznymi zplsoby, napf. rozesi-
lanim z vyrobni firmy prostiednictvim pos-
ty na udanou adresu. Zasilka by mohla
obsahovat také formuldf pro pripadné
uplatnéni reklamace, kterd by se vyfizova-

la taktéz poStou nebo prostiednictvim
Internetu. Celkova doba od uplatnéni ob-
jednavky po obdrZeni soucdstek vojikem
z povolani by neméla piekrocit dva tydny
(mohla by byt i vyrazné kratsi).

Produkty tohoto systému se vyznacuiji vy-
sokou jakosti, zejména velmi dobfe padnou
na t&lo a jsou vyte¢né vypracovany. Odévy
odpovidaji b&Znému velikostnimu sortimen-
tu, ovem v piipadé potieby Ize libovolny roz-
mér zménit, coZ se d&je automaticky.

Komparace soucasného
a automatizovaného i'eSeni
pro zajisténi vystroje
v systému naturilniho odivani

Porovnanim obou popisovanych soustav
zprostiedkujicich zaji§téni odivani pro voja-
ky z povoléni Ize dospét k zajimavym zjiSté-
nim. Jednozna¢né se projevuji vyhody uplat-
néni automatizovaného technického feSent,
které by mohlo pfinést zvySeni jakosti vojen-
ského odivani, urychleni a zefektivnéni vyro-
by a dodavek odévu, coZ by mélo v souhrnu
vydstit v ekonomic¢téjsi vyuZiti financnich
prostfedkd vydavanych na vystrojovani.

Obr: 4. Presny rezact automat na tkaniny TopSpin
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Rekapitulace vlastnosti obou diskuto-
vanych systému naturalniho odivani

1. Prevlidajici vlastnosti stavajiciho
systému naturalniho odivéani

« Nutnost pravidelné navitévovat SNO.

» Omezené finanéni a skladovaci mo%-
nosti zplisobuji zmenSovani sortimentu.

« Urcité procento nedsp&$nych na-
vitév SNO vojaky z povolani (nedostali
poZadované soudastky).

« Casto dlouhé dodaci Ihty u stejnok-
roju.

» Obcasna snaha vnutit zakaznikovi
Spatné€ padnouci odéy.

« Ne vidy dobra jakost vyrobku.

2. Prevladajici vlastnosti automatizo-
vaného systému naturilniho odivéni

¢ Navitéva ve SNO je nutnd nejvyse
1x do roka (spiSe méné), coZ umozni ispo-
ry za sluZebni cesty vojaki.

« Rychlé dodavky od&vnich soutastek
na udanou adresu.

* Vynikajici jakost vyrobkd (malé
mnozstvi reklamaci).

* Spolehlivost fungovéni systému (za-
Jisténa kvalitni technikou).

* SniZeni nutnych zasob hotovych vy-
robkit na minimum nebo pfimo vyroba na
zakazku podle momentalnich potieb.

» Spokojenost zakazniki - vojaki z povolani.

Literatura:
[1] Jelinek, I.: Co je vlastné CAM? Computerworld. 1998, &is. 38, str. 15.

[2] Matoska, D.: Konfekcni zpracovdni pletenin na veletrhu IMB 2000. TextilZurndl,
Priloha: Textil plus. 2000, &is. 2, str: 15 - 16.

[3] Anonymus Lectra Systemes and Tecmath Partnership. The magazine of Lectra
Systemes. 2000, &is. 1, str: 4 - 5.

JARD MANEVRU

S reorganizaci (francouzského) pozemniho vojska souvisi znovuobjeveni manévru.
Oboji tento rozsahly vyvoj ma svoje ko¥eny v zdkladni pfeméné geopolitické situace
anovych moZnostech zbrani ti‘etiho tisicileti. Poeticky nazev pro sviij élanek, ktery byl
uverejnén v lednovém Cisle ¢asopisu Défense nationale, zvolil plk. Vincent Desportes,
velitel pluku vyzbrojeného tanky LECLERC. Zkriceno a redakéné upraveno.

Boj a taktické koncepce
Usporédani a zasazeni ozbrojenych sil

Ve skute¢nosti neexistovalo Zadné sou-
stavné Usili o zpracovani ucelené vojenské

nepiedpokladaji existenci vypracovanych
taktickych koncepci; naopak, historie doka-
zuje, Ze vésina vojenskych stfetnuti byla
vysledkem ndhody a shody okolnosti, od-
vahy a state¢nosti jednotliven, které nejdas-
t&ji nahrazovaly ideje manévru,

taktické doktriny, ktera by se postupné obo-
hacovala podle zku$enosti ziskanych v rtiz-
nych konfliktech. Existovali spiSe velitelé
a epochy, které pozvedéavaly vojenské umé-
ni na vy$§i Groven - a manévr vzdy stal na
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pocatku Gspéchu -, a jiné epochy, v nichZ se
manévr a taktické koncepce vytracely a po-
nechévaly v my$leni a polnich fadech pouze
zplsoby akce, povaZzované za postacujici
k tomu, aby Fidily vysledek bitev. Taktické
myS$leni se stejné jako jiné formy lidského
mysleni jevi jako socidlni konstrukce, vyvi-
jejici se podle shody okolnosti, mentality
a disponibilnich technologii.

Periodické ustupovani manévru do pozadi

Ackoli boje v antice zanechaly maélo
svédectvi o taktickych koncepcich pouZiva-
nych vojenskymi veliteli stfedomoiskych
mést a [isi, je pravdépodobné, Ze vedeni bo-
je nespocivalo pouze na nahodg€. Touha po
slavé bitvy u Cannes ovliviiuje stile i dnes
pldny manévru a Haniballiv duch nepiestal
zneklidiiovat mysleni velkych vojevidci.
Pozdg&ji konstatujeme fenomen stiidavého
upevilovéani a poklesu manévrového mysle-
ni;obdobim poklesu ¢asto odpovidaji pordz-
ky s nasledky mnohdy t€Zkymi.

Na poéatku stiedovéku se rytifsky
duch postavil proti taktickému mySleni:
Bylo nutno stfetavat se tvaii v tvai a mys-
lenka Isti byla povaZovdna za mySlenku
podvodu, neslucitelnou s urozenym stavem
vojevidce. Bylo nutno dlouho &ekat, neZ se
uplatnila taktickd nutnost; rozvoj péchoty,
jejich zbrani a jeji ochrany si vynutily ma-
névr. Bylo nutno, aby nékdo zvitézil: To jiz
nebylo mozné bez pokroku pojmi.

V nékterych epochach pievladala palba
do té miry, Ze narusila zdsadu mobility a po-
stupné zpusobila ustrnuti veSkerého manév-
rového mygleni. Timto jevem je charakteri-
zovano XVIL stoleti, stejné jako zalatek
prvé svétové vélky se zavedenim kulometu,
nebo také, a to z divodu spise politickych
nez vojenskych, soucasna epocha jaderného
odstrafovani. Pfitom je pravidlem, Ze rov-
nost situaci vyvolala vyvoj nezbytny pro vy-
bojovani pievahy; takto b&hem soucasné
epochy pouZiti tanku na zdpadni fronté v ro-
ce 1917, koncepce bleskové vilky na konci
tficatych let, nebo zavedeni doktriny pliso-
beni proti druhym slediim (follow on forces

attack, FOFA) u pozemniho vojska
Spojenych stati v osmdesétych létech, od-
povidaly této nutnosti.

Taktika existovala v antice, zanikla
béhem stiedovéku a za renezance a potom
se postupné upevitovala v XVIIL. aZz XIX.
stoleti, Vyvoj zahdjeny Svédskym krdlem
Gustavem Adolfem, v némZ pokracoval
prusky kral Friedrich II. a ktery byl po-
stupné zobecnén &etnymi vojenskymi
mysliteli, doséhl svého vyvrcholeni bé-
hem prvych deseti let prvého cisaistvi,
kdy Evropa vidéla, jak Napoleon pieko-
nava staré monarchie spiSe diky kvalité
svého vojenského mysleni neZ stateCnosti
svych gardistii.

Naopak, XIX. stoleti se vyznaduje
tpadkem taktického mySleni, alespoii ve
Francii, kde kvalita tizeni ,,piehlidkovych*
vojsk, zna¢né rozvinutd za druhého cisar-
stvi, byla zcela nedostate¢na pro kladeni od-
poru pruskym vojskiim. Z bitev u Sedanu
a Met byla, bohuZel, odvozena nespravna
myslenka, Ze manévr vojsk jiZ neni urujici
pro tispéch v bitvach. Celni bodakovy ttok
mé&l v roce 1914 znovu dobyt Alsasko
a Lotrinsko; vedl k pozi¢ni vélce a k prevla-
déani nepiimé palby. Defenzivé byly pfipiso-
vany veSkeré vyhody; aviak jak je tomu
v samotné povaze opevnéni, kterd mohou
byt jednoho dne obchvicena, tak v roce
1940 nemohla Maginotova linie zadrZet na-
por vojsk, kterd dokézala znovu nalézt tak-
tického ducha.

Manévr zvitézil nad vy¢kavanim, gtej-
n& jako pozdgji znovu zvitézil nad oslabe-
nymi némeckymi vojsky nachézejicimi se
v defenzivé od Atlantického valu aZ po
predmésti Stalingradu.

Taktika znovu usnula

Od zaGatku padesétych let vyvoj svéta
i mySleni znovu rychle zastavil obnoveny
vyvoj taktiky, kterd charakterizovala boje
v severni Africe, taZeni ve Francii a potom
tazeni v Némecku, a to ze tii skupin konver-
gentnich davodu.
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Geopolitické souvislosti
a koncepce obrany

Piedeviim geopolitické souvislosti a kon-
cepce obrany postupné zmensovaly oblast tak-
tického uvaZovani. Studené vélce odpovidaly
koncepce odstraSovani, které odsunuly taktic-
kou akei na okraj zdjmu, protoZe kdyby byla
taktika pouZita na centralnim val&isti konfron-
tace, znamenala by jasné politicky ,Sach*,

V ,,odstraSovaci valce* se jiZ nevitézilo
na trovni taktiky, nybrz na trovni strategie
a dokonce geopolitiky. Pravé na trovni geo-
politiky se prirozen& rozvinulo vojenské
mysleni na vysoké trovni; taktické myslent,
na némz jiZ nespocival tspéch globalni po-
litiky odstraovani, bylo pfeneseno na pro-
vad&ci stupné pri pouhém stanoveni zptiso-
bt akce a operadnich postupi.

Predsunutd obrana samoziejmé byla
defenzivni koncepci, ktera postupng utvére-
la my$leni. Jestlize byl manévr i nadéle tra-
di¢n¢ definovan jako uméni vést palbu ,,na
spravné misto ve spravném okamziku“, ve
skutecnosti se skryval za palbou, protoZe
palba je hlavnim a poslednim argumentem
viech defenzivnich doktrin.

Nedostatek prostoru

Studend valka zahrnovala velk4 rizika
a duleZité oblasti pro taktické tvahy
o Evropé€. Pritom §lo o to, aby se bojovalo
wvpredu®, aby se neustoupilo tlaku, aniZ by
byla prostorovd moZnost pro manévr.
Prolomeni fronty, a to ani naoperaénim
stupni nepfichazelo v tvahu; taktika spoci-
vala v nejlepSim pfipadé v ,udrZeni®, v nej-
hor§im piipadé v provadéni protidtokii pro
zpétné dobyti terénu nebo pro odstranéni
otevieného vlomu. Za téchto podminek by-
la potieba predstavivosti nizkd a manévry
Casto schematické.

I kdyby byla takova snaha, bylo by hle-
dani prostoru pro manévr spojeno s mnoha
obtiZemi. Zasazené sily byly tak poetné, 7e
armédni sbory, divize anebo prapory v doty-
ku by nemohly zahdjit odvaZné manévry,
anizZ by se nebezpecné zapletly do riiznych
taktickych a tylovych sestav. Komu by za

téchto podminek bylo poslouZilo rozvijet
koncepce manévrii, které v zdsadé nemély
Zadné odiivodnéni a které by v Zadném pri-
padé nemély k dispozici Zadny prostor pro
provedeni?

Rovnost technologii

Pii srovnatelnych pocetnich stavech, bez
moZnosti pouZzit G¢inné taktické Isti vzhle-
dem k nedostatku prostoru, by novou takti-
ku mohl vytvofit pouze jediny faktor:
Technologicka prevaha poskytujici v daném
okamZiku srovnatelnou vyhodu schopnou
pfinést jistou taktickou pievahu. Pravé tato
Gvaha vedla spojence s Ameri¢any v &ele
k tomu, Ze zahdjili technologické zavody ve
zbrojeni; pravé tyto zavody piimély protiv-
nika k tomu, aby drZel krok a nakonec se
vycerpal v ekonomickém zdvodég, na ktery
nestacil. Stejnd dvaha vedla v roce 1915
k mysSlence ,itoéného tanku®, ktery mél
atocnikovi poskytnout taktickou vyhodu
proti nepfiteli v zdkopech.

Pritom v letecké a kosmické oblasti zagal
technologicky pokrok piinaSet jisté vyhody
Americantim, av§ak k ni¢emu podobnému
nedo$lo v pozemni vyzbroji. Tanky Abrams
anebo Leopard 2 byly zajisté dokonalejsi nez
jejich sovétské protéjsky posledni generace,
aviak nemohly zménit rovnovihu anebo
umoZnit skute¢né obnoveni taktiky.

Jaro manévru

Situace se méni a taktika, ktera upadla
do letargie pro svou neuZite¢nost, ziejmé
dnes znovu nachdzi své uplatnéni. Postupné
to dokazuje nutnost. Devadeséta léta jsou
spojena s taktickymi tivahami, i kdyzZ jejich
odvodnéni je ¢asto organizaéni a dokonce
rozpoctove.

Geopoliticky ramec
Studend valka skondila, zanikl sovétsky
protivnik; jiZ neni divod k odstra$ovani,
protoZe potencidlni protivnik nema jiZ ma-
teridlni moznost uskute¢nit rozsahlou agresi
schopnou poskodit Zivotni z&jmy. JiZ neni
nutno odstraSovat na jaderné urovni; od ny-
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néjska je nutno odstraovat na trovni ,,pod-
jaderné“, a to pro ,prevenci‘ a ,,ochranu®.
Je nutno odstraSovat zpusobilosti k akci. Je
nutno byt schopen pusobit na klasické drov-
ni; takto se akce, kterd byla v¢era dikazem
nedspéchu odstraSovani, sama naopak stala
jeho podminkou.

Stejny vyvoj probihd u pozemniho
vojska: pozemni vojsko z periferie obranné
soustavy piechdzi do jejiho centra jako dileZi-
ty akéni nastroj nové politické doktriny, za-
timco ndmornictvo a letectvo - protoZe vy-
znam odstraSovani ustoupil do pozadi -
prechdzeji k ,zabezpeleni® centrdlni akce.
Jestlize akce znovu nachazi sviij vyznam, pak
bude nezbytné obnovit taktické uvazovani.

Znovuobjeveni prostoru

Na evropském Vvalcisti bylo nahromadéni
armadnich sbort a vyzbroje nahrazeno mate-
ridlnim ,,zeStihlenim* aktivnich vojsk.
Zaroveli byl  znovuobjeven  prostor.
NemoZnost uspoiadat skute¢ny manévr byla
nahrazena moznostmi rozsahlych vylodéni,
manévri do boku anebo pozemnich tidert do
hloubky. Manévr, dfive uduSeny, nachazi
vzduch pro svoje oZiveni. Od nynéjska muZe
byt manévr takticky ofenzivni, miiZe sledovat
cile v Case a prostoru a nespokojovat se se
soustiedénim maximélniho pocétu hlavni
v omezeném prostoru. Palba, ktera je zaklad-
nim prvkem defenzivniho manévru, znovu
nachazi svoje spravné misto: Neni ucelem
manévru, nybrZ jeho prostiedkem.

Kromé toho, mimo ,stary kontinent*,
roz§ifeni rizik regiondlnich a mistnich krizi

raznych intenzit otevird rozsahly a rozmani-
ty prostor, v némz bude rovnéZ nutno apli-
kovat taktické mysleni.

Technologicka prevaha

Technologickd rovnovdha v pozemni
vyzbroji se rychle zménila v novou pievahu
francouzského pozemniho vojska. Francie
vyuziva plody své vytrvalosti a zavadi, me-
zi jinymi, zbraflovy systém, a to tank
Leclerc, ktery zna¢né& predstihuje svoje za-
hrani¢ni prot€jsky. Jeho znaénymi vyhoda-
mi jsou ziskdvani a vyuZivani prizkumo-
vych  ddaji, palebnd  mohutnost
a pohyblivost. Proto je s vyuZitim téchto vy-
hod schopen vést boj za pohybu a nicit pro-
tivnika bez sniZeni raznosti akce.

Francouzské pozemni vojsko disponu-
je vyjimeénym prostiedkem. Jestlize vyuZi-
je v8ech moznosti poskytovanych timto tan-
kem, bude moci zavést skute¢né pievratné
metody operaci a taktiku, jeZ mu budou mo-
ci dodat takovou tdernou schopnost, ktera
bude nesouméfitelnd s armadami vyzbroje-
nymi jednoduchymi tanky.

ProtoZe se geopolitické podminky znac-
né zménily, protoZe byl taktickému stupni
v Evropé i mimo Evropu navracen prostor,
a protoZe disponibilni technologie poskytu-
je pozoruhodné moZnosti, difmajici taktické
mySleni znovu zaujima svoje misto, stejné
jako jeho nezbytnost, protoZe by nebylo pfi-
jatelné vyuzivat jen polovicaté pozoruhodné
zbratiové systémy, které ma pozemni vojsko
k dispozici, a investice jimi predstavované.

N)
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CASOPIS VOJENSKY PROFESIONAL JE ZRUSEN

Casopis Vojenské rozhledy a Vojensky profesional se spoji do jednoho ¢asopisu.
Od piistiho roku tak bude vychazet pouze jeden vojensky odborny ¢asopis. O jeho
podobé (obsahové napni), formétu a periodicité zatim neni nic zndmo.

Néadelnik Generalniho $tabu ACR véfi, ...
které se podarilo v pribéhu let dosdhnout a Ze nové pripravovany titul, at jiz v jakékoliv
podobé, splni iikol, ktery doposud zabezpecovala obé soucasnd periodika. ...

»Ze chystané zmény nenarusi iirover,
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POSLEDNI CISARSKE MANEVRY ' GECHACH

Ing. ZDENEK REZAC, plk. v zdl.

Vojenské manévry jako polni cvifeni vojsk zaznamenava vojenska historie jiZ na
pielomu 18. a 19. stoleti. Tak napiiklad v souvislosti se svoji poriZkou v bitvé u
Slavkova (1805), se do¢teme o velkém cvifeni rakouské armady v okoli Brna rok pied
tim. Nazev ,,vojenské manévry* piekonal obdobi rakousko-uherské monarchie i nasi
prvni republiky a teprve po druhé svétové vilce se u nds zalalo pouZivat terminu

ytakticka cviceni vojsk.

Tehdy, jako nyni bylo cilem takovych
cvi¢eni provéfeni bojeschopnosti armady
v polnich podminkach, stejné jako schop-
nosti cvicicich veliteli viech stupiit ¥idit
bojovou ¢innost svych podfizenych vojsk.
Nezfidka zakonéeni manévrl pro né zna-
menalo vyzvednuti do vys$8i funkce nebo
také zakonceni vojenské kariéry, pokud $lo
o velitele vy§Sich stupiiti veleni,

V poslednim obdobi monarchie pro-
vadéla c. k. arméada kaZdoro&n& rozsahlé
zév€re¢né manévry s Gdasti vice p&ich
a jezdeckych divizi, stfidavé v riznych
zdjmovych Castech fife. Cvidici ttvary
byvaly pii této piileZitosti zpravidla dopl-
fiovény pocty zéloh k procvideni.

Toho roku 1913 byl vybran prostor
v okoli jihofeského Tabora. Posledni ci-
saiské manévry vibec byly uskutedn&ny
v &ervnu 1914 v Bosné a Hercegoving, po
jejichZ ukoné&eni byl 28. 6. v Sarajevu za-
stielen rakousky naslednik triinu, arcivé-
voda Franti$ek d' Este i se svoji manZel-
kou, coZ se stalo vitanou pfileZitosti
k zahajeni prvni svétové valky.

Od roku 1909 se staficky cisaf
FrantiSek Josef I. jiZ manévri nezidastiio-
val (odtud také ndzev ,cisaiské" manévry)
a zastupoval jej naslednik triinu Franti$ek
Ferdinand, jinak také generdlni inspektor
c. k. armady.

Pro manévry roku 1913 v okoli
Tébora byl jako VS feditelstvi cvieni vy-
bran zamek barona Nadherného v nedale-
kych vyvySenych Chotovinéch. Odtud by-
lo moZné dobfe sledovat &innost cvi&icich

divizi a také naslednik trinu to tam nemél
daleko ze svého Konopi$té. Praktické fi-
zeni manévri bylo v rukou piislugniki vi-
deniského generdlniho $tabu, v &ele s na-
Selnikem GS generdlem Franti¥kem
Conradem 2z Hotzendorfu, Ten na
Chotoviny nevzpominal v dobrém (,,Aus
meiner Dienstziet”), protoZe rozhnévany
naslednik ténem $patné vychovaného
mladika mu zle vy¢inil za netiéast na ne-
délni dopoledni spole¢né méi,

Ze cvicicich deseti divizi (z toho dvé
byly jezdecké) byly rovnomérné sestave-
ny dvé& soupefici strany. ,, Modra“ pod ve-
lenim generdla Brudermanna, “Cervené‘
velel gen. Auffenberg.

General péchoty (nejvyssi generélska
hodnost) Moric rytif Auffenberg (1852 -
1928) byl jednim z téch schopnych gene-
rali podunajské monarchie. Uspé$né pie-
konal §tabni i vy$Si velitelské funkce, po-
sléze byl i krétce ministrem valky. Nyni
jako armadni inspektor byl ponékud od-
staven, protoZe se neté§il dvorské piizni
a ta chtéla prosadit jeho penzionovani.
Diivodem k tomu mél byt jeho netspéch
pii manévrech, kdy se pro to délalo vSech-
no mozné,

Bylo mu zakazano piedem inspiciro-
vat divize, jimZ mé&l pfi manévrech velet
a jiZ vytvofena vychozi situace ,Cerve-
nych® byla krajné nepfizniva. Zatim co
pét Brudermannovych ,,modrych* divizi
bylo soustfedéno a pfipraveno k rozhod-
nym tderiim, sméfujicim k obkli¢eni pro-
tivnika, Auffenbergova ,,&ervend* armada
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byla rozdélena na dvé skupiny, vzdélené
od sebe témér 40 km, pricemZ i jezdecka
divize byla soustifedéna stranou a v nevy-
hodném terénu.

Auffenberg zhodnotil svoji situaci
redlné a to dokonce ve tfech moZnostech
(Aus Oesterreichs Hohe und Nidergang*).
Udéla-li pri tomto cvic¢eni chybu a prohra-
je, ,modry arch* (penzionovani) jej nemi-
ne. Bude-li pramérny, oddali se jen jeho
pad, ale neujde mu. Zbyva tedy jen po-
sledni tfeti moZnost, jiZ bylo oslnivé vi-
tézstvi.

Dne 13. za¥i se v okoli Tabora sou-
stiedilo osm pé&Sich a dvé jezdecké divize,
tedy vice jak 100 000 vojaka, pocitame-li
tehdejsi c. k. p&8i divizi v poctu asi 15 000
a jezdeckou asi o poloviénim poletnim
stavu, aby se vzdjemné stietly v pfitom-
nosti nejvyssich vojenskych predstaviteli
fiSe.

Auffenberg pod vidinou ,,modrého
archu® dokézal skvélym zplisobem zma-
fit témér jisté vitézstvi svého protivnika.
Jeho teSeni bylo nefekané, riskantni
a pravé proto ucinné. Sesedlanou jizdni
divizi a postupné prichazejicimi p&$imi
divizemi odrazil soustiedéné tidery ,,mod-
rych® a narudil tim operaéni sestavu.
V prubéhu noci, kdyZ bojova ¢innost usta-
la, ponechal v dotyku pouze aktivni kryci
prvky a své hlavni sily vyvedl z boje, aby
nasledujiciho rdna udefil do boku a tylu
piekvapeného protivnika.

KdyZ byly vSechny rozkazy provede-
ny, odjel Auffenberg na bojisté, kde mohl
pozorovat vSeobecny ustup ,,modrych®.
Pozdg&ji napsal: ,,Byl to povzné3ejici oka-
mzik mého Zivota* a citil zifejmé& velké za-
dostiucinéni.

Odpoledne (17. 9.) bylo cviceni od-
troubeno a na vy$iné u Chotovin se shro-
méZdila vzne$ena spolecnost - néslednik
tranu s manZelkou, &etni arcivévodové
a generalita - aby Auffenbergovi blaho-
piali ke skv&lému vitézstvi. Nékterd
z téch blahopidni nebyla nepochybné pro-
nesena upiimné, ale skutenosti bylo, Ze
vojenskd pozice jedenaSedesatiletého
Auffenberga se opét stabilizovala. Zustal

sice naddle armadnim inspektorem, ale
pro piipad valky, kterd v té dobg jiz hrozi-
la, pocitalo se s jeho zarazenim do funkce
jedné z polnich armad.

Dal¥i Auffenbergovi osudy nepostra-
daji urdité dramati¢nosti a vyvstava
i otdzka, jak se velitelsky projevil na bo-
jistich prvni svétové valky. Tehdy
u Chotovin nemohl tusit, Ze k ni jiZ dojde
v pfistim roce, a také to, Ze v kratké dobé
dosdhne konce své vojenské kariéry.

S vypuknutim prvni svérové vilky
se Auffenberg stal velitelem 4. A, plsobi-
ci v ramci hlavniho uskupeni cisarskych
vojsk v Hali¢i proti Rusiim. Sousedem
vpravo byl jeho protivnik od Chotovin
gen. Brudermann se svoji 3. A. Rakousko-
uherska vojska vyuZzila dlouhodobosti rus-
ké mobilizace (40dnt) a v druhé poloviné
srpna 1914 pronikla do hloubky 30-50 km
na ruské tzemi.

Koncem srpna se Auffenbergovi po-
dafilo u Komaréwa (severozdpadné Rawy
Ruské) obklic¢it velké ruské uskupeni (5.
A), jehoZ zavéreCnou koncovku méla pro-
vést divize arcivévody Petra Ferdinanda.
Jeho nerozhodnosti se podafilo znac¢né
Sasti Rust vyjit z obkliceni. Po bitvé vy-
tknul Auffenberg arcivévodovi jeho chy-
by, ale to nemél délat. Byla v tom spatio-
vana urdZka ¢lena panujiciho rodu a to se
nepfipoustélo.

Prichodem novych mobilizovanych
ruskych divizi se situace zménila. Mezi
rakousko-uherskymi armadami, dto¢icimi
dosud na jednotlivych smérech, vznikaly
mezery, kterych Rusové vyuZili k proni-
kani do jejich boku a tylu a rakouska fron-
ta se zaCala hroutit. Brudermannova 3.
A utrpéla velkou porazku a jeji velitel byl
zbaven veleni. Za nepfiznivé situace obdr-
7el Auffenberg rozkaz k presmérovani
svych vojsk na ohroZeny usek fronty, coZ
provedl rychle a brilantng i za cenu urci-
tych ztrat. Bylo to v8ak jeho labuti pisni,
protoZe dvorskd kamarila nezahalela.

Dne 1. 10. 1914 byl z funkce odvolan
a pieloZen do stavu prespocetnych gene-
ralti. Zdavodnéno to bylo vrchnim velite-
lem, arcivévodou Bedfichem, Spatnym
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zdravotnim stavem Auffenberga a jeho
malou divérou ve vitézstvi. Naplasti mu
mél byt titul barona ,,von Komaréw*, tedy
povySeni do vy33i Slechtické t¥idy, ale ni-
koliv v8ak vysoky Fad ,Marie Terezie®,
spojeny se znac¢nou penézni ¢4stkou, kte-
ry za Komaréw olekaval. Zacatkem roku
mu byla udélena dovolena ,;s ¢ekanym*,
coZ bylo predzvésti blizkého penzionova-
ni. Auffenberg byl zdrcen, ale bylo mu
souzeno dozit se dalSich pohrom.

V roce 1916 byl Auffenberg obvinén
z prozrazovani statniho tajemstvi, kdyz
v dodé& svého predvalecného ministrovani
se prostiednictvim svého pfitele, penzio-
novaného plukovnika, zucastnil burzov-
nich spekulaci. Jistou pikantérii bylo,
kdyZ Auffenbergovym vojenskym vyset-
fovatelem se stal Cech, podplukovnik au-
ditor JUDr. Jaroslav Kunz, pfitel basnika
J. S. Machara, po vilce general a $éf &s.
vojenské justice.

Z nalezené kompromitujici korespon-
dence zjistil Kunz Auffenbergovu vinu, ale
vojensky soud, sestavajici z piatel obZalova-
ného, vynesl osvobozujici rozsudek.
Auffenberg sice nemohl popirat predavani
Jistych informaci svému pfiteli, ale soucas-
né se hajil tim, Ze z toho nemél Zadny hmot-
ny zisk. Ostatné ve tietim roce valky, ktera
se jiz pro monarchii vyvijela znaén& nepiiz-
nivé, nebyl ani zajem staré véci pretidsat.

Po soudnim procesu byl plk. Kunz vy-
staven cetnym utoktm videriského tisku
a byl i proSetfovan, protoZe se oteviend pfi-
hlasil k svému narodnimu piivodu a nepopi-
ral své styky s Ceskymi literaty, zejménas J.
S. Macharem a Petrem Bezru¢em. Bylo to
pro néj zvIadté nebezpetné, kdyZz v té dob&
pravé s Bezru¢em probihal velezradny pro-
ces, ve svém zakonCeni vSak netsp&sny.
Kunz sice nebyl soudn& postiZen, ale slu-
Zebné znacné diskvalifikovan.

Dvorské kruhy nebyly spokojeny
s Auffenbergovym osvobozenim (Kunz byl
dokonce pozvan k naslednikovi triinu arci-
vévodovi Karlovi, pozd&j§imu poslednimu
cisaii, aby referoval o vysledcich svého $et-
feni) a prosadily posléze pro vitéze od
Chotovin a Komaréwa ,,modry arch®.

Zahoi'kly Auffenberg po roce 1918 se
dokonce pokousel o piijeti do nové vznik-
1€ &s. armady. Svoji Zadost pry napsal
»slu¥nou CeStinou™ (J. Kunz: Sldva a pad
generdla Auffenberga® - 1930)-a zd{ivod-
foval ji tim, Ze u Komaréwa vedl| do boje
100 000 Cecht. Samoziejmé pfijat nebyl,
protoZe o sedmasedesatiletého penziono-
vaného CernoZlutého generdla nebyl za-
jem. Zemiel pak v roce 1928 ve Vidni,
kdyZ pied tim napsal nékolik memoaro-
vych knih, ve své dobé tenych.

Cisar'ské manévry v zaii 1913, posled-
ni toho druhu v ¢eskych zemich, byly beze-
sporu vyznamnou uddlosti tdborského regi-
onu. Pispél k tomu nejen znacny pocet
cvicicich vojsk, ale zejména tcast vyznam-
nych statnich a vojenskych osobnosti, na-
slednika trinu arcivévody Franti$ka
Ferdinanda s choti, ¢etnych jinych prislugni-
ki panujiciho rodu a generality. Ti mnozi
pak, jak to tehdy komentoval mistni tisk,
spojovali tuto piileZitost s prohlidkou kras
jihoCeské krajiny.

Dnes i v Rakousku, a tim méné u nés, si
nékdo sotva vzpomene na onoho vitéze
stietnuti u Chotovin, generala Auffenberga,
a jeho dalSich, pohnutych osudi. Neni k to-
mu ani néjakého zvlastniho divodu, spile
jde jen o jistou zajimavou reminiscenci,
spojenou s ¢eskou zemi,

Moric von Auffenberg pochazel ze
severomoravské némecké urednické, nizii
Slechtické rodiny a k eStiné se piihlésil
aZ ve své krajni osobni nouzi. Po 44 le-
tech neochvéjné vérnosti cisafi a jeho ar-
médé, kdy diky schopnostem dosahl vyso-
kého vojenského postaveni, doZil se
posléze krutého zklaméani. M&l zfejmé
i nékteré charakterové nedostatky, které
jej privedly aZ pied vojensky soud, ale
nelze mu upfit schopnosti a kvalit velitele
vy$8iho stupné, jez prokazal v mirové do-
bé i za valky.

Jaké pocity maji dne$ni penzionovani
vojaci? Ale to uZ je téma pro jiny ¢lanek.
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PROFESIONALIZACE ARMADY ,
S GASOPISEM VOJENSKY PROFESIONAL

Ano, zd4 se to neuvéritelné, ale vypada to tak, Ze asopis pieZije dalsi klinickou smrt,
kterou mu pripravovala reorganizace Ministerstva obrany CR a AVISu. Podle piivodni in-
formace mél byt pouze jeden vojensky odborny ¢asopis. Nyni nastavé dal$i zména a pod-
le zprav z vlastniho zdroje (z 29. srpna) se piipravuje pievedeni vojenskych odbornych ¢a-
sopisti (Vojenské rozhledy a Vojensky profesional) na tabulku poéti VU v podiizenosti G§
AgR. Kone¢né reSeni je v tuto chvili mozZna jeSté daleko, ale to zdsadni je jisté: Casopis
Vojensky profesional v roce 2002 bude vychéazet. Vira, nadéje a price nam pomohly zvra-
tit nepiizeii osudu. Dékujme Bohu, Ze ,,selsky rozum* vitézi, Cekaji nas véak nové a na-
ro¢néjsi tikoly. Pojdme je plnit spoleéné a jedté 1épe ne¥ dosud:

VéaZeni Ctenafi a dopisovatelé, pomozte svému &asopisu kvalitnimi ¢lanky, ukaZme, Ze si &aso-
pis zaslouZi Zit a Ze bude jeSté lep§im, Sten&j§im a potfebn&j§im. Své &lanky zasilejte zpracované
v elektronické podobg na potitadi a to v podobg blizké publikovanym materialiim. Prispévky zasi-
lejte na disket& a s disketou 1x vyti§tény text a piilohy (schémata, obrazky, tabulky ap.) podepséno
autorem (spoluautory). Disketu redakce vraci. V naléhavém piipad lze vyuZit internet redakce
Vojenskych rozhledi.

E - mail: hasekr @ army. cz Predmét Vojensky profesional.

Pii zpracovani prispévku v elektronické podobé:

- oddélit text a prilohy (obrézky, tabulky a schémata s popisky dét aZ za text),

- pfilohy otislovat a v textu &lanku na n& udélat pouze odkaz (viz obr. 1, viz tab. 1, ap.),

- popisky obrazkil uvést na zavér textové &4sti ¢lanku (za literaturu),

- soutasn€ je moZné uvést kratké a vystizné shrnuti v angliting (redakce v¥ak nebude takovy text
opravovat a piipadné chyby v piekladu jdou na autora),

* fotografiedostategn& ostré, kontrastni, prokreslené (Eernobilé i barevné), u kopirovanych pou-
ze kvalitni, umoZiiujici reprodukovatelnost pro tisk. O&islovat tak, aby popisek neposkodil ,,priipi-
sem‘* piedni stranu.

* schémata (pérovky) - na prisvitce (vyjime&n& na bilém papiru), tuZi, popisy (kétovéni ap.) do-
state¢n€ veliké. Redakce pouze v krajnim pripad zabezpe&i prekresleni externg.

P¥i potitatovém zpracovéni priloh prosim uvedte program, protoZe vybaveni redakce je za-
staralé a ,,Cteni* novéjSich verzi a jinych programi (predevsim u obrazka) musim dé&lat mimo redak-
ci. V kaZdém pfipad€ je vhodné priloZit vyti§tény originél obrazku.

VSechny zacinajici autory (a p¥i zmén¥ i ostatni) z4roveil prosim o nisledujici idaje (pro
evidenci v redakci, vyplatu honorafi a zaslani autorského vytisku):

- piesnd adresa trvalého bydli¥tg, veéetng PSC, (adresu kam zaslat honorf a autorsky vytisk ne-
ni-li adresa totoZn4),

- rodné dislo,

- pii poZadavku platby na et (bankovni, sporoZiro ap.) uvést piesné u koho je veden, presné
¢islo uctu, v&etn& variabilniho symbolu,

- pi vice autorech uvést zpiisob déleni honorédfe (procentni) a na pisemném p¥isp&vku podpisy
autortl,

- zplisob spojeni (pracovi¥té/bydl.) - telefon,

- pii pochybnostech nebo pro zpfesnéni Vadich poZadavki a moZnosti miZete navézat kontakt
s redakei (tel. a adresa viz tirdZ na 2. str. obélky), popiipad¥ s &lenem redakéni rady, ktery je Vim
nejbliZe - viz tirdZ Casopisu.

Za pomoc v nasi spolené préici Vam dékuji.

Séfredaktor
Ing. Vilibald Dvorsky, plk. v zdl.
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Sachy @ krizovka

SACHOVA TAKTIKA

Ano, i taktika ma v mnoha p¥ipadech
sviij samostatny vyznam pro vitézstvi v $a-
chové partii, Stava se tak pii matovych
kombinacich, p¥i zisku materidlu nebo obg-
ti, ktera zajistuje rozhodujici vyhodu.

Zpravidla se ale taktika pouZiva jako
soucast strategie. JestliZe strategie je zaloZe-
na na obecnych principech hry, pak taktika
spolivd v feSeni specifickych, konkrétnich
tkolu.

Taktika vychazi z realného rozloZent fi-
gur, z dané pozice. Zpravidla fesi tyto tkoly:
Premisténi figur na vyhodna pole; blokadu
péct nebo figur; odlakani figur soupece z oh-
niska boje; preruSeni volné diagonély soupe-
fovym figurdm; vyménu daleZitych figur;
skryté a oteviené 1écky ap. Veliké nebezpeti
vznika v piipadech, kdy hra¢ vénuje prili§
mnoho energie na propocitavani 1é¢ky nebo
obéti a soupef ji jednoduse odmitne.

Vyuziti ¢asové tisné soupeie rovnéZ
patii k taktické vyzbroji. Nékdy je taktika
vnucena. V prohrané partii se zpravidla sou-
pef pokousi o zvrat riskantnim utokem.
A nejednou uZ v tomto obratu strategicky
vyhrana pozice vzala za své. Inu je to tak -
$achy hraji lidé chybujici a je jen malo téch,
ktefi se myli jen nepatrné.

piipravil -dy-

VaZeni ¢tenaki a priznivei Sachové hry,

s politovanim Vam oznamujeme, Ze ko-
lektiv autort jz, jk a dy vedny $éfredakto-
rem nebude nadale $achy pro tento Casopis
pripravovat. Pokud se najde autor (skupina
autortt), kterému mald odména nebude
vadit, miZe tato stranka pokracovat.
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1. Situace: Bily vyhraje ve tech tazich,

Bily: Ka2, De6, Scd, Jd7, p: a3, b3
Cerny: Kas, Dgl, Sbs Scs, Je4 p: a6
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2. Situace: Zda se, Ze pozice ¢erného je zcela
beznad&jnd, Cerny viak miZe zahrat tah, po
némz zvitézi,

Bily: Kh1, Db2, V¢7, Vf1, Sb3, Jd5, p: a2, g3, h2
Cerny: Kh8, Dd7, Vas, Ve8 Sb7, Jed, p: a7, b6,

g7, h6

Regent:

1. Situace: 1. Db6+ - Sxb6 2. b4+ - Ka4 3. Sb3 mat.*
2. Situace: 1. » - Dxc7!! 2. Jxc7 - Jf24+ dvojSach 3. Kgl - Jh3 mat..
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LRNKA MOUDROSTI
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Autorem citdtu je zndmd svétovd osobnost - Leonardo da Vinci (1425 - 1519), italsky renesancni ma-
13} sochai; architekt, fyzik a hudebnik. Jeho vyrok je tajenkou kitZovky.

VODOROVNE:

A. Zavé( (zastarale); Cesky reZizér (Karel, 1897 - 1952); francouzsky automobilovy zavodnik. -
B. Lékarnicky olej; hromadny dopravni prostiedek; akvarijni rybka. - C. Anglicka feka; fim. Cisly
1950; druh papouska; soucast aromatickych oleji. - D. 1. é4st tajenky. - E. Osobni zdjmeno; treti
Gtvar prvohor; SPZ Ostravy; organickd slou¢enina; zastaralé vztazné zdjmeno. - F. Cést Erbenovy
Kytice; masa kamene (slovensky); neobdélana piida. - G. Vojensky obvod (nak.); vojensky vézeiisky
dozorce; pracovnik lijici kov. - H. 2. &4st tajenky. - I. Dovednost (zastarale); psaci potieba; zkr.
Slovenskeé nédrodni strany; elipsa; géza. - J. Hrdina; lesni Zlutokvéta rostlina; slovensky ,jaka*; limi-
ty; predlozka. - K. Stihly strom; jeden ze stdti USA; piedni Cast jevisté.

SVISLE:

1. Vykon fotbalisty; modi oblohy. - 2. Stfedo&eské mésto; tkanina s hebkym vlasem. - 3. Spanélsky
aperitiv; krétky satiricky vystup; slovenské ptirovnéni. - 4. Zamezi ve hie; ven6zni; pravoslavny du-
chovni. - 5. SPZ severomoravského okresu; mi¥enec b¥locha a &ernocha; Vernetiv kapitén.
6. StaroZidovsky ndboZensky kodex; souasny Cesky spisovatel. -7. Literarni &asopis basnika J. V.
Sladka; ndstroj na ru¢ni Znuti; osobni zajmeno. 8. Siidanské mésto; zficenina gotického hradu sever-
n¢ od Prahy; zahrada s ovocnymi stromy.- 9. Cést Ceské republiky; samicka psa. - 10, Pfitok Nilu;
statek bez lenniho zdvazku; stard délkova mira (= rozpéti paZi muZe). - 11. Krmnik; zkr. byv.
Armédniho umélec. souboru; znatka praciho prostiedku. - 12. Vypovézenec; jedna ze svétovych
stran. - 13. Chem. zn. rédia; 3plhavy ptak; nddoba na kvétiny. - 14. Ruska feka; doliznuti; okraj $a-
ti. - 15. Zimni dopravni prosttedek; oznaeni teluridu niklu; stira& prachu. - 16, Cesky hudebni skla-
datel (Véclay, 1907 - 1983); cvi&né hudebni skladba. - 17. Zenské jméno; kone¢né mety.

NAPOVIEDA:
C. Dart.- 8. Atar. - 10, Abaj - 15, NiTe.

‘gozaaspasd puigv alppvu Hvapun 26py SVINALV.L
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Bitevni vrtulnik A-129 INTERNATIONAL

Je ve vyzbroji OS Itdlie. Jde o modernizovany vrtulnik A-129 MANGUSTA a je uren k pl-
néni dkolt v rdmei niceni pozemnich pohyblivych zodolnénych cilt, palebné podpory, vzdus-
ného doprovodu a akei ozbrojeného prizkumu. K ni¢eni pozemnich cild typu tank ze vzdale-
nosti az 4000 m resp. 8000 m mize pouZit PTRS TOW nebo HELLFIRE. Pro vlastni ochranu
pak miZe byt vyzbrojen PLRS STINGER.

Vrtulnik je klasické konstrukee s pétilistym hlavnim rotorem, vpravo umisténou dvoulistou
vyrovndvaci vrtuli a vodorovnou stabilizaéni plochou. Dvouclennd osidka je tandemové
uspoidddna. K pohonu vrtulniku slouZi dvojice americkych motori LHTEC CTS800 s maxi-
malnim vykonem 2 x 1000 kW.

Zakladni takticko-technicka data

Celkovia délka

Celkova vyska

Osddka

65175111 a1 AR 1200 kg
Dolet ... . 561 km
Dostup 4150 m
Maximélni rychlost............ 278 km.h!

Viceicelovy vrtulnik AS.532 MK2 COUGAR

Je ve vyzbroji OS Francie, Spanélska a Turecka vyuZivin k piepravé osob, materidlu, ve-
deni prizkumu a zichrannych operaci. Vrtulnik je feSen jako dvoumotorovy se Ctyilistym
nosnym a pétilistym vyrovndvacim rotorem umisténym vpravo proti poloviné vodorovné sta-
biliza¢ni plochy. Pohon vrtulniku zabezpecuji dva turbohiidelové motory Turboméca Makila
1A2 s maximdlnim vykonem 2 x 1357 kW.

V nikladovém prostoru o objemu 20 m? Ize piepravit aZ 29 vojakii s vyzbroji nebo 6 rang-
nych s potiebnym zdravotnickym doprovodem. Na vné&jsi podvés Ize standardng umistit né-
klad do celkové hmotnosti 3000 kg. V piipadé pozadavku miZe byt stroj vyzbrojen nefizeny-
mi raketami, leteckymi kandny a kulomety raznych razi.

Zakladni takticko-technické data
Celkova délka
Celkovd vyska....
Osidka
UnoSnost :..cvamisaimiinnis 4500 kg

Dostup........
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