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dialog @ diskuze @ polemika -

KONFERENCE ,, TAKTIKA-2000*
a vojensko odborny seminar

» laktika-99"

Doc. Ing. MIROSLAV DRIMAL, CSc., plk. gst. v. v.
podplukovnik Dr. Ing. PETR CECH

Piijetim na$i republiky za ¢lena NATO doSlo k ¥adé vyznamnych zmén, které se
tykaji zejména otazek bezpecnosti nafeho stitu. Je nesporné, Ze jako ¢lensky stat
této aliance se nyni miiZeme citit bezpeénéjsi nez diive. Soudasné si v§ak musime
uvédomit, Ze bezpefnost naSeho stitu nezaéina a nekonéi na na$i statni hranici.
Jedna se o otazky kolektivni bezpeénosti, coZ je nutné chiapat jako mnohostranny
proces na kterém se musime aktivné podilet.

Je pochopitelné, Ze nasi prvofadou po-
vinnosti je pfijmout takova opatieni, kte-
rd budou dikazem toho, Ze obranu nasi
nezavislosti, svrchovanosti a Gzemni ce-
listvosti povazujeme za prvofadou priori-
tu a povinnost naSeho statu. Zakladni
opatieni s tim souvisejici byla v roce
1999 piijata. Patii k nim, kromé jiného,
»Bezpecnostni strategie Ceské repu-
bliky,, a ,,Vojenska strategie Ceské re-
publiky®, coZ jsou dokumenty, od kte-
rych se odviji bezpednostni dkoly
a opatteni tykajici se vSech rezortd stétni
spravy a statnich organt véetné armady.
Jak jsme jiZ uvedli, v otazkich bezped-
nosti v§ak nemame povinnosti jen sami
k sobg, ale také vici nasim spojenciim.

Jednim z predpoklada k tomu, aby-
chom se mohli dspé$né podilet na pln&ni
alian¢nich dkold v oblasti bezpe&nosti

a pripadné spolecné bojové Cinnosti, je
dosazeni co nejlepSiho vzdjemného po-
chopeni a porozuméni. To se samoziejmé
odviji od spravného pochopeni dokumen-
th a piistupt, které se zajiSténi bezpec-
nosti, pfipravy a piipadného vedeni boje
tykaji. Na vySe uvedené dokumenty vo-
jensko politického charakteru bude nava-
zovat fada dal$ich odbornych dokumenti.
Patii k nim zejména piipravovand
»Vojenska doktrina ACR", ,Opera¢ni
doktrina ACR* a jiné.

Dilezité je dosdhnout toho, aby tyto
dokumenty byly patii¢né provazany, aby
spolu dostate¢né korespondovaly a v ne-
posledni fadé byly v dostate¢ném souladu
s obdobnymi dokumenty alian¢niho cha-
rakteru. Presto Ze uvedené odborné doku-
menty strategického a operacniho charak-
teru zatim nemaji konecnou podobu
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a jelt€ se na nich pracuje, nemiZeme na
taktickém stupni ¢ekat na jejich Gplné do-
konceni. I My se musime za&it hloubgji
zabyvat tim, co je pro nas aktudlni a vy-
chézet z toho od ¢eho se budou dokumen-
ty tykajici se taktického stupné odvijet.

Koncem roku 1999 se na VVS PV
Vy8kov uskute&nil, pod gesci Sekce bojo-
vé piipravy GS ACR, vojensko odborny
semindl' s mezinarodni u&asti , TAKTI-
KA-99%. Pfedmétem jeho jednani byly
otazky tykajici se ,, Taktické doktriny po-
zemniho vojska, ATP-35(B), coZ je doku-
ment NATO vydany s cilem dosdhnout
potfebného porozuméni a sjednoceni pro
piipad spole¢ného vedeni boje. Jedna se
0 obsazny dokument, kterému je potiebné
po vech strankdch vénovat co nejvetsi
pozornost.

Cilem uvedeného seminaie bylo pfi-
spét k objasnéni otazek souvisejicich
s tim jak tento dokument v podminkéch
nali armady co nejlépe uplatnit a vyuZit.
Semindre se zicastnilo vice neZ 60 Gdast-
nikd. Kromé odbornikli z riznych stupii
veleni na$i armady se jej zd&astnili také
hosté z armad SRN, Polské republiky
a Slovenské republiky. Je moZné fict, Ze
stanoveny cil seminéie byl splnén.

Zavéry z jednani vojensko odborného

seminare ,,TAKTIKA-99¢

1. Jednani seminafe mélo pracovni cha-
rakter a prispélo k vyméné nazori na
»Taktickou doktrinu pozemniho vojska
ATP-35(B)%, na zdkladé kterych bude
Gc¢elné prijmout potiebna opatieni
k dal§i praci s timto dokumentem
v podminkach ACR.

2. Jak vyplyva z ¢lanka 7 a 8 predmluvy
k ATP-35 (B), je potiebné chépat ji jako
dokument alian¢niho charakteru, ktery
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je pro armady ¢&lenskych statt aliance,
v piipadé jejich spoleénych ¢innosti, za-
vazny. Ma pfispét k vzdjemnému poro-
zuméni a k zabezpeceni jednotného pii-
stupu pii feSeni spoleénych tkold.
Z uvedeného je ziejmé, Ze pii feSeni
spole¢nych tkoll, souvisejicich nebo
vyplyvajicich z ATP-35 (B), bude nutné
pouzivat tento dokument predeviim
v origindle na téch velitelstvich, ktera
mohou (budou) vstupovat pod opera¢ni
fizeni Aliance. Tim se piredejde piipad-
nému zkreslovani terminologickych po-
jmu a jejich obsahu.

3. Pro vytvoreni podminek k cilevédomé-
mu vyuZziti poznatki ziskanych studiem
ATP-35 (B) v podminkach ACR je po-
tfebné zabezpecit autorizovany pie-
klad tohoto dokumentu. Jediné tak Ize
dosdhnout toho, aby pii uplatiiovani
vybranych principt, zdsad a dalSich
ustanoveni, kterd z né&j vyplyvaji, pfi
inovaci naSich fadu a predpisti, nedo-
chézelo k jejich nepfesnému vykladu.
Soucasné bude nutné, aby byl ujedno-
cen pojmovy aparat. (Na pfipravé au-
torizovaného piekladu se jiz pracuje!)

. Zabezpelit, aby plan prace pro zpraco-

vani novych nebo pro inovaci stévaji-

cich dokumenti, mél potiebnou ¢aso-
vou posloupnost a vytvarel tak
piedpoklady k dosaZeni jejich vzdjem-
né navaznosti. K tomu vyuZit zkuSe-
nosti ze zpracovdni Polniho Fadu

a Bojovych predpisil.

Origindl i autorizovany pieklad ATP-35

(B) v&as poskytnout tém organim vele-

ni, pro které se tento dokument stane

zdvaznym, aby se s nim mohly v po-
tfebném rozsahu seznamit a pripravit se
na jeho uvedeni do vojskové praxe.

. U&astnici seminaie vyslovili nézor, Ze
je vhodné dale s ATP-35 (B) pracovat
ve smyslu jejiho dopadu na novelizaci
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stavajiciho Polniho fadu, Bojovych
predpisi a na zpracovani dalSich no-
vych dokumenti. Hledat zpiisob efek-
tivniho osvojovani téchto dokumentii
na vojenskych $kolach a ve vojscich.

7. Uvedené néavrhy (doporuceni) byly po-
stoupeny nécelnikovi Sekce bojové pfi-
pravy GS-ACR.

Dékujeme touto cestou vem, kteri se
tohoto semindie ziicastili a zejména tém,
kte¥i jeho jedndni obohatili o aktudlni po-
znatky a zkuSenosti.

» TAKTIKA - 2 000

V oblasti rozvoje taktiky, piipravy ve-
liteli, $tabd, jednotek a studentii na vojen-
skych $koldch, vystupuje do popiedi stale
cela fada aktualnich otazek a dkola, kte-
rymi je potiebné se systematicky zabyvat.
Jednou z moZnosti jak pro jedndni s tim
souvisejici vytvaret potiebné podminky,
je organizovani pravidelnych vojensko
odbornych seminaft a konferenci. Vysoka
vojenska Skola pozemniho vojska ve
Vyskové vénuje od r. 1996 pozornost to-
mu, aby se jejich uskuteciovéni stalo ur-
¢itou tradici.

Jejich piipravu a provedeni uskutecCiiuje
ve spolupréci s Odborem bojové piipravy
PS SBP GS ACR. Aktivné se na tom podi-
1i také pracovnici K-102 VA Brno, zejmé-
na plk. g&t. Ing. Ladislav Petrd§, Doc. Ing.
Josef Ka3par, CSc. plk. v. v. a z pracovi§-
t& operaénich vyzkumt pan Doc. Ing.
Franti§ek PodeSva, CSc., genpor. v. v.

Vojensko odborné konference s mezina-
rodni Géasti ,,TAKTIKA-2 000“ se usku-
te¢ni ve dnech 21. 11. - 23. 11. 2 000.
V souladu s Planem dvoustranné spolu-
prace na rok 2 000 by se jejiho jednéni
méli ze zahrani¢nich ulastniki zicastnit
prisludnici od vojsk a z vojenskych Skol

z armad Belgie, Nizozemi,
Rakouska, SRN a Slovenska.

Cilem konference, kromé jiného, bude
posoudit jak co nejlépe a nejefektivnéji
aplikovat ustanoveni vyplyvajici z novych
dokumentt, napf. ,Operacni doktriny
ACR* a dal§ich, na taktickém stupni a ja-
k4 opatieni pfijmout k tomu aby pronikla
co nejdiive do vojskové a pedagogické
praxe.

Znovu bude vénovana pozornost otiz-
kam préce s ATP-35(B) v naSich podmin-
kéach a tomu jak dalece pfislu§né soucasné

Polska,

fady a predpisy odpovidaji né€kterym no-
vym tikolim a poZadavkim. V zavislosti
na posouzeni vSech okolnosti bude po-
tfebné, dfive &i pozdgji, pfijmout opatieni
k jejich inovaci (upfesnéni, doplnéni), ne-
bo ke zpracovéni dokumentii novych.

Vyvoj vojenstvi potvrzuje, Ze otazky
tykajici se provdzanosti plnéni tkold na
operatnim a taktickém stupni jsou stéile
aktualng&j$i. Proto bychom k této proble-
matice radi ziskali nové poznatky a zkuSe-
nosti také od vySe uvedenych zahranic-
nich ucastnikd. Podrobné&jsi informace
o pribéhu konference a obsahu jejiho jed-
nani budou zvefejnény v tomto asopisu
koncem mésice zafi.

Té$ime se na spoluprici se vSemi, kte-
fi maji na rozvoji vieobecné taktiky a tak-
tiky druhi vojsk zdjem a ktefi chtéji pfi-
spét ke zdokonaleni piipravy veliteli
jednotek, pfisludnikd $tabi a studentl na
vojenskych $kolach. Urcité tim pfisp&je-
me k pInéni tkold, které jsou pied nasi ar-
méadu postaveny.
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KOMUNIKACE V ACR

Major OTAKAR PATOCKA

Asi nebude sporu o tom, Ze komunikace pat¥i mezi velmi dileité pocinani Zi-
vych tvorid. VSichni totiZ konkrétnim zpiisobem komunikuji, sdéluji své potieby,
postoje, zdméry, cile, nabidky, reakce. Skoro viem jsou vlastni prvky jako prosa-
zeni, dosaZeni cile, uspokojeni potieby, pouZiti sily a natlaku, titofeni & branéni.
OvSem jen lidé si vytvikeji pravidla a zikony, aby spolu mohli hovo¥it, néco sdé-

lit ¢i ovlivnit, dosahnout ¢eho chtéji.

Podstatou prijatych zakon je stanove-
ni cild, prvki a prostfedki k zabezpe&eni
zékladnich procesii kolem komunikace.
Poslénim pravidel pak je, aby komunikace
probihala co nejplynuleji a nejefektivngji,
aby se tcastnici dobrali svych potieb a cild,
splnili na né kladené iikoly, vyfeSili problé-
my a citili se co nejlépe.

Konkrétnim p¥ikladem takovych pravi-
del mohou slouZit prvky jako uréeni poradi
mluvicich, délky piispévki, kdo, komu, kdy
a co bude hlasit ap. Kdy?Z si pfedteme nékte-
ré z dél o komunikaci, pravdépodobné pro-
Zijeme dva pocity - jednak radost, jak je ob-
last komunikace krdsn&€ propracovina
a promyslena, a jednak asi smutek ¢&i rozéa-
rovéni, jak mélo z vymysleného lidé v prak-
tickém Zivoté ke své $kod& vyuZivaji. Necht
se proto nésledujici fadky stanou piispév-
kem k Cinim a procesim, po nichZ u nés
prevaZi spiSe pozitivni pocity - z posunu
v f'eSeni konkrétnich zaleZitosti a z komuni-
kace samotné.

O komunikaci a komunikovani se jiZ na-
psalo mnoho ¢lanki a publikaci, které ji roze-
biraji z riznych pohledd. Nelze pfitom fici, Ze
ve vojenskych podminkéch jde o nezndmé té-
ma, jak svédci fakt zverejnéni nékolika &lanka
v Casopise Vojensky profesional a Vybér stati
[11]. Z tohoto diivodu se proto zam&iim jen na
prvky, které se mi jevi pro armadni praxi pod-
statné, dileZité a zajimavé.

Na dvod struéné pfipomenu vymezeni
komunikace jako prostiedku &i formy styku,
kontaktu, dorozumivani &i spojeni. Mizeme
Ji rovnéZ vnimat jako konkrétni vypovéd
o mezilidskych vztazich, ze vztahu mezi lid-
mi vychazi a dile ho spiSe vice neZ méné
ovliviiuje - v pozitivnim i negativnim smys-
lu. S jistou nadsazkou lze prohlasit, Ze jak
se k sobé lidé chovaji, tak spolu také ko-
munikuji. Pomoci si miZeme znamymi pi-
slovimi:

e ,Jak se do lesa vol4, tak se z lesa ozyva“ a

° ,,na hruby pytel hruba zaplata“.

Ale Zivot a komunikace nejsou vZdy jed-
noduché a jasné, jak ndm napovida dalsi po-
fekadlo:

°,, J4 do néj chlebem, on do mé& kame-

nem", ¢i

° ,,po piizni fizni“,

Komunikace je nezbytnym piedpokladem
pro Usp&$né fungovani jakékoli organizace
a jejich jednotlivych ¢asti. Vzhledem k jeji-
mu vyznamnému postaveni dokonce v fadé
organizaci pracuji lidé, ktefi se zabyvaji jen
komunikovénim, jeho p¥ipravou, priibdhem,
hodnocenim a zlepSovanim. Jako obrazné
pfirovnani miZeme pouZit zasluZnou praci
osob, které z feky odstrafiuji kameny, od-
padky, naplavené piedméty a dalsi prekaZ-
ky, aby uvolnili koryto a zajistili jeji co nej-
lepsi splavnost.
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Komunikace v uvedeném pojeti slouzi
piredevsim k:

- podévani informaci,

- zaji$tovani dorozuméni,

- ovliviiovani postoji a motivace,

- reagovani na sdéleni jiného ucastnika

komunikace,

- koordinovani aktivit v organizaci a smé-

rem k okolnimu prostiedi.

Lidé spolu mohou komunikovat razny-
mi zpusoby jako napfiklad posunky, grima-
sovanim, grafickymi symboly, pisemnymi
znaky v rizné podobé - od v§em znamého
textu pies matematické symboly, notovy za-
pis aZ po ruzné programovaci jazyky. Kazdy
druh ma své vyhody a nedostatky, hodi se
vice ¢i lépe pro tu nebo onu oblast. Av§ak
nejlépe propracovany a mejrychlejsi zpi-
sob sdélovani informaci je stale rec.

Vyviji se statisice let a prodélala vyvoj od
relativné jednodusSich konkrétnich k sloZi-
t€j8im abstraktnim pojmim. Je moZné o ni
napsat ne nékolik odstavci ¢i ¢lanku, ale ce-
lych knih, jak potvrzuje sama existence fa-
dy odbornych dél. Zde se omezim na kon-
statovani, Ze fe¢ ma svij obsah, formu,
melodi¢nost, tempo, zakonitosti, neuroana-
tomické podklady a Ze existuje nékolik dru-
ht feci. Také zalezi, které pohlavi, s jakym
zamérem a v jaké situaci fe¢ pouZiva.

Pro dplnost chci pripomenout, Ze lidé
spolu komunikuji za pomoci stile vykon-
ngjSich a dokonalejSich prostedkt jako je
mj. mobilni telefon, elektronicka posta, in-
ternet atd.

Je viak otazkou k vaznému zamysleni,
zda jde o komunikaci efektivnéjsi, obsaz-
néjsi, hodnotnéjsi a lid§téj$i. Mam na mysli
zejména situace, kdy dfivéjsi osobni jedna-
ni lidé vyfizuji neosobné prostiednictvim
pocitacl a faxti a kdy je$té neddavné osobni
néavstévy nahrazuji volanim z mobilu za jiz-
dy v hlu¢ném provozu anebo kdy komuni-
kuji tzv. o ni¢em jen proto, Ze jim to moder-

ni technika umozZiiuje. Kam se ztratil ¢lo-
vék, jeho emoce a pocity? Neni jen strojem
potaZenym kiZi, ktery ve chvatu a stresu vy-
uziva posledni vydobytky technologii?
A protoZe tak ¢ini 1 ostatni mnozi kolem?
V béZném zivoté a jeho vysokém tempu
si ani pfili§ neuvédomujeme, Ze existuje vi-
ce druhi komunikovéini. Pii jejich déleni
velmi zaleZi na zvolenych kritériich. Proto
bychom také v armadé méli o jednotlivych
druzich a jejich projevech vice védét:
° podle poctu zicastnénych osob
- individudlni, skupinova, socialni, masova,
e podle aktudlniho poslani
- informujici, vysvétlujici, hodnotici, kri-
tizujici, usmériujici, navadéjici, napa-
dajici, zamezujici atd., '
o podle obsahu
- Castecné piinosna, piinosnd, hodnotna,
pland, zbyte¢n4, prazdna atd.,
e podle stupné jasnosti
- jasna, Caste¢né jasnd, CasteCné nejasna
a nejasna,
e podle vyuziti slovnich a neslovnich vy-
jadfovacich prostiedk
- verbélni a neverbdlni, kde je velmi uZite¢-
né se seznamit s platnymi zasadami, zaji-
mavymi projevy a zvlaStnostmi [3 a 5].
e podle aktivity zapojeni ziiCastnénych
stran
- jednosmérnd a dvousmérna spolu se
svymi zvlaStnostmi a dopady, jinymi
slovy monolog a dialog,
* podle funkce, statusu a vzajemného po-
staveni mluvicich
- komunikace na (priblizn€) stejné drovni
a déle nadfizend a podiizend, kdy miZeme
mluvit o prednostech, nedostatcich
a zvlastnostech komunikace nahoru a ko-
munikace doli, v nékterych pripadech
nadiizena komunikace piechézi aZ v nad-
fazenou a nuti podfizeného piechdzet
z podfizené role a postaveni do podfadné-
ho [9].
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Odbornici na komunikaci se shoduji,
ze komunikace dolt by se rozhodn& neméla
kryt jen s pojmy piednaska, instrukce, vyu-
ka, rozkazy, piidélovani pisemnych doku-
mentl, dile doporucuji, aby zde nadiizeni
vychazeli z postoji, zdjmu a zejména
schopnosti podfizenych.

Nékteii vedouci pracovnici se viak na
nazory a postoje svych podiizenych neptaji,
aby pied nimi nevypadali nerozhodné, nein-
formované nebo dokonce nevzdélang. Je pro
n¢ lepsi, kdyZ si ostatni mysli, Ze oni védi.
Je vsak otdazkou co délat a jak se chovat,
kdyZ se neznalost a nevédomost provali. Pro
tuto moZnost maji nadfizeni fadu zpisobu,
které ji tzv. fesi. Od bagatelizace problému
pies jeho redefinovani az po vymysleni &i
piesvédCovani o tom, Ze skute¢nost je jina,
neZ jaka je. Jimi vytvaieny repertoér a pro-
myslenost v ném obsaZenych metod zaleZi
na osobni vynalézavosti a na postoji k moci,
funkei a statusu, ovliviiuje ji i aktudlni situ-
ace a nékter¢ dalsi faktory.

Nékteri nadiizeni nic nevysvétluji a zce-
la samoziejmé si mysli, Ze svét je presné ta-
kovy, jak ho vidi oni sami, a Ze pravé tak ho
pojimaji vSichni ostatni.

e komunikace piima a zprostiedkovana
- v prvnim piipadé jde o pfimé setkani
komunikujicich osob, tento druh komu-
nikace ma fradu nespornych pozitiv
a byva oznaCovan za nejlep§i a mj.
i proto, Ze lze pusobit nejen slovem
a obsahem fcci a Ze jde o komunikaci
s moZznosti bohat§iho a prostornéjsiho
sdéleni, souc¢asné bychom ale méli pa-
matovat, Ze pro mnohé je nevyhovujici,
obtiZna a obtiznéji prijatelna, navic od-
bornici upozoriiuji, Ze jde o komunika-
ci kirehkou a snadno zranitelnou a7
zni€itelnou, v druhém piipadé spolu
osoby komunikuji pres jinou osobu &i ji-
ny prostiedek, z oblasti politiky napfi-
klad zndme komunikaci pres hromadné
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sdélovaci prostiedky, setkdvame se
s prohlaenimi mluvéich, s peticemi,
otevienymi dopisy, interpelacemi atd.
formalni a neformalni
- pfi jejim rozeznédvéni postupujeme tak,
Ze do formalni zafazujeme procesy sou-
visejici obecné s oficidlni sluZebni &in-
nosti, s vyrobou, plnénim ukolu, distri-
buci a zvefejiiovanim oficidlnich
informaci, tedy sluZebni shromazdéni,
porady, aktivy, oficialni komunikace
funkcionéit, podnikové tiskoviny jako
v ACR napiiklad RMO, NNGS,
Véstniky MO, vyhlasky ap.
Do neformalni komunikace patii zejména
neoficidlni osobni rozhovory, ale i tzv. zarude-
né a mnohdy neovéfené zpravy, povésti, tradi-
ce, domnénky, klepy, pomluvy [13].
° zdrava a nezdrava
- prvné uvedena znamena komunikaci
jasnou, srozumitelnou, piinosnou pro
ob€ strany, komunikaci se vzdjemnym
respektem, aktivnim piistupem, se sna-
hou nalézat pozitivni feSeni, aniZ by né-
kdo z ucastnikti mél v dmyslu partnera
komunika¢niho aktu poskodit, miZzeme
se zde setkat s projevy jako spolupréce,
pomoc, vstiicnost, ochota k vyjednava-
ni a k dosaZeni oboustranné vyhodné
dohody ap., rovnéZ sem lze zatadit
schopnost naslouchani. Ne nadarmo se
iika, Ze zakladem tispé$né konverzace je
upiimnost, odhodlani, zdjem o druhou
osobu a otevienost.

V pripadé nezdravé komunikace jsou
pravé uvedené zdsady a piistupy respekto-
vany a uplatiiovany jen caste¢né anebo
viibec, takové komunikace zpravidla zna-
mena piinos a uspokojeni jen pro jednu
stranu, protoZe ¢ast Gcastnikil si uzurpuje
slovo a Cas, provadi natlak, dava najevo
svou silu, moc, pozici, pfevahu a zndmos-
ti, proto leckdo muZe vidét a na vlastni
zkuSenosti prozit tzkou souvislost stylu



a typu komunikace se stylem Fizeni ve-
douciho pracovnika.

7 rtznych moznych pohledi bych jako
reprezentativni prvek vybral Ctyfi zplisoby
ovliviiovani postojii a nazora podrize-
nych:

a) styl odmény a trestu
- diiraz je kladen na vyuZivani moci, po-
staveni, statusu a (predevsim formalni)
autority, Casté jsou detailni instrukce,
dasta kontrola a omezeny prostor pro
podiizené,
b) styl spoluprice a davéry

- diraz je kladen na vytvoreni atmosféry

divéry a spoluprace, kterd umoZiuje

podfizenym podilet se na diskuzi

a ovlivitovéni rozhodnuti, stanoveni cili

a cest jejich pln&ni, tim dochazi k vyssi

aktivit€ a naopak k potladeni neduvéry,

obav a strachu z moci,
¢) styl spolecné vize
- diiraz je kladen na spolec¢né vytvoieni
a stanovenf strategie a vize, coZ piedpo-
klad4 zna¢nou osobni zainteresovanost
a aktivni pristup vSech zicastnénych,
d) styl asertivniho piesvédcovani
- dirraz je kladen zejména na logiku, fak-
ta a zkuSenosti, tvlirci a navrhovateli po-
stupli jsou nadfizeni a zpravidla postu-
puji sebevédomé a energicky. [13].

ZXkusenost napovida, Ze velitelé a nacel-
nici v ACR pouZivaji nejéastéji metodu a)
ad). Jsou presv&dceni, Ze jde o nejlepsi zpi-
soby. AvSak svét diky Cetnym experimen-
tiim a vyzkumnym studiim jiZ fadu let vi, Ze
nejiinnéjsi a nejpiinosnéjsi jsou pravé me-
tody b) a c). Pravé uvedené druhy ovliviio-
véni u stylu vedeni a komunikace signalizu-
ji, Ze kvalita komunikace bude pfi vyuZiti
kazdého z nich jina.

Nap¥iklad vydani detailni instrukce nad-
fizenym (viz bod a) opravdu je$té nezname-
na, 7ze komunikace je piesna, jasna a kvalit-

ni. NemiZe ¢i nemusi byt, protoZze druha
strana ma zpravidla omezené moznosti
k vyjadreni osobniho postoje a nézoru. A ta-
ké ve vzdjemnych vztazich nadfizeny - pod-
fizeny plati znamy konkrétni poznatek - co
je jasné jednomu, nemusi byt z riznych di-
vodu jasné druhému.

Priméiena komunikace je dal$im dle-
zitym pojmem, ktery bychom neméli opo-
minout. Jde o komunikaci, kterd nejlépe vy-
hovuje té komunika¢ni rovinég, kterd se mezi
lidmi (at jiZ na oficialni ¢i neoficidlni drov-
ni) pravé pouziva. Je v ni predevsim zahrnut
aspekt vsticnosti, vzdjemného ohledu, sna-
hy o pochopent, nalezeni kompromisu a do-
sazeni oboustranné piiznivé atmosféry.

V praxi se vak neziidka stiva, Ze jed-
na ¢i obé& strany komunika¢niho procesu vy-
stupuji sobecky a komunikuji (pouze) sty-
lem, ktery se nejlépe hodi jedné strané,
konkrétni osobé, instituci. Kdyz budeme
v tvahéch pokracovat dale, miZeme fici, Ze
také zde se mj. pozna charakter clovéka,
kvalita jeho socialnich schopnosti, jeho po-
stoje, smysl a cit pro situaci.

Asi lze souhlasit s vyrokem, Ze piiméie-
nost ma obecné pro Zivot ¢lovéka velky vy-
znam a kdyZ neni - alespofi na zdkladni
Grovni - respektovéana a vyuZivana, dochazi
v mezilidskych vztazich k fad¢ problémi -
od nedorozuméni pies nepochopeni a nedii-
véru a% po naruSeni vztahi. Jako vhodny
doplngk se mi jevi moudrost vyslovend G.
B. Shawem:

Rozumni lidé se prizpiisobt okolf, nero-
zumni lidé oéekdvaji, Ze se okoli prizpiiso-
bi jim, a proto ndm vlddne tolik nerozum-
nych lidi.

Existuje také komunikace nebo Fe¢ sbli-
Zovaci a sdélovaci. Sd€lovaci fe¢ ma piede-
v&im informa&ni aspekt a je vlastni prede-
v§im muZim, je mj. také prostiedkem
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k zachovani nezavislosti, ziskani a udrZeni
postaveni v hierarchickém spolecenském ¥4-
du. SlouZi rovnéZ k ziskéni a udrZeni pozor-
nosti ostatnich, k potvrzeni postaveni, moci
a autority, muZi tak davaji na odiv svoje v&-
domosti, schopnosti, zaZitky a zkuenosti,
sd€luji si historky a vtipy, v nichZ zpravidla
hraji duleZitou roli lepsiho, silnéjsiho, chyt-
fejSiho a zkuSengjsiho.

Naproti tomu sbliZovaci fe¢ je hlavnim
zpliisobem a prostfedkem pro navazovani
vztahi, sbliZzovani lidi, pro vyjadfovani na-
klonnosti, diiraz je pokladan na podobnosti
a spiiznéné zazitky, jde o styl, ktery se
uplatiiuje spiSe v men3ich skupinkéch, kriti-
zuje snahy vyniknout pied ostatnimi a neni
zdjem o vefejnou prezentaci [12].

Na pouZity styl a druh komunikace m4 re-
lativné velky vliv prostiedi. Doma si &lo-
vek vétSinou nemusi na nic hrit a nemusi
nic predstirat, i kdyZ vyjimky samoziejmé
existuji. Zptisob komunikace je proto u fady
muZi i Zen (zcela) jiny doma a na vefejnos-
ti &i v zaméstnéni. Snad kaZdy zndme piipa-
dy suverénnich hlavnich funkcionéit, kteii
doma vystupuji v rolich poslu¥nych a? po-
nizenych manZzelskych partnert & Zen - do-
mécich generald, co se v praci chovaji jako
nejtissi putky a opa¢né. Jinak se lidé chova-
Ji a komunikuji v tuzemsku a v zahraniéi, ve
svém byt€ a na navstévé, na mistech divér-
n€ zndmych a tam, kde jsou prvné v Zivotg.

Rozdilnost prostiedi viak n&kterym je-
dinciim nebréni, aby viude vystupovali jako
nejznalejsi, nejSikovn&j§i a nejzkuSend;ii
anebo naopak jako pasivni a bazlivé osoby
se zbytecné velkym respektem. Ne vidy
a ve plati pro kaZdého, nenechme se proto
prekvapit (relativng) nelogickymi zvraty
a neCekanymi jevy.

Od vymezeni a druhti komunikace vyko-
nejme jen maly kradek k dal§imu samostat-
nému problému - efektivnost komunikace.
Vlastn€ u vieho, co délame, je efektivnost

Vv centru pozornosti, je jednim z hlavnich
méfitek veskeré Cinnosti Elovéka. Pro oblast
komunikace vsak jen st&%i budeme hledat
a urCovat exaktni kritéria, a proto ji nelze
vZdy a naprosto presné zméfit. Zatimco pro
samotny pribéh feci a jeji hodnoceni mize-
me vyuZit takovych prvki jako délka vy-
stoupeni, plynulost projevu, sila hlasu, podil
slovnich a neslovnich prvka ap., pfi posuzo-
vani efektivnosti nelze takovy relativng
snadny postup uplatnit,

Je totiZ potiebné a Zadouci uvaZovat v po-
Jmech jako stupeii pochopeni a dorozumé-
ni, mira porozuméni, vliv komunikace na
tkoly a na mezilidské vztahy, brat v potaz
Jednotlivé pusobici faktory a prvky a jejich
vzajemné vztahy. Na efektivnost mtiZzeme
zpravidla usuzovat jen zprostiedkovang, na-
piiklad jaké pocity maji zi&astnéné osoby,
v jakém stupni doslo k pochopeni projedn4-
vanych zaleZitosti, zda a jakd byla pfijata
dohoda ¢i nakolik je pro viechny jednotlivé
ucastniky piijatelny zavér jednani. Na efek-
tivnost Ize nahliZet vicero pohledy.

Zjednoduseny pohled vypad4, 7e nadi-
zeny vyda jasné formulovany rozkaz a pod-
fizeny tikol spravn& a v¢as splni, co? mizZe-
me povazovat za 100% efektivni
komunikaci. Ov§em asi jen na prvni pohled.
Ani jednotlivy ¢lovék a ani skupina nefun-
guji jako stroje. Krom& vlastniho obsahu
sdéleni posluchaci vnimaji i dal$i momenty:

- kdo a kde k nim mluvi,

- kdy a jakym ténem,

- v jaké néladé je mluvici,

- jaky vztah mezi osobami je,

- nakolik mluvené zni v souladu s diivé;-

§imi prohlagenimi,

- pro¢ vlastné nyni mluvi,

- co mluvici chee a zda napfiklad skuteg-

né& chce to, o ¢em pravé mluvi atd.

Lidé si tyto prvky relativné asto neuvé-
domuji, ale vZdy na jejich chovani a komu-
nikaci puisobi. Existuje pochopiteln& i mo#-
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nost, kdy nadfizeny nevyda pravé nejjasngj-
$i pokyn, ale podfizeni diky své pfiprave-
nosti, znalostem a zku$enostem tkol splni
spravné a véas. V tomto typu komunikace
asi stéZi najdeme vysokou efektivnost.

Vedle zjednoduseného pohledu sem patfi
jesté realny pohled, kde se projevuje snaha
zahrnout v potaz alesponi nejduleZitd;si
z vy$e uvedenych prvki. Optimalni by bylo
uplatiiovat komplexni pohled, ktery bere
ohled na vSechny prvky v celé jejich rozma-
nitosti, intenzit¢ a projevech, coZ vSak
v bé&Zném Zivot€ neni pokaZdé redlné, ze-
jména z diivodu nedostatku ¢asu a vzdélani.

Zasvécenéjsi jiz tusi, Ze jinymi slovy se
zde jedna o tzv. komunikaéni dovednosti.
Patii mezi né napiiklad zvladnuti:

* metody aktivniho naslouchéni,

e techniky kladeni otéazek,

e procestt vyjednavani, piesvédCovani,

ovliviiovéani, dosahovéani kompromisu

e feSeni rozport a konflikta,

e uméni uznat druhou stranu a stavét na
jejich ndmétech,

e uméni konstruktivni kritiky a dalsi do-
vednosti, 0 nichZ se zmifiuji déle v navr-
zich [4].

Kazdé z nich by mohl byt vénovan ne-
Jméné jeden samostatny piispévek. Soudasti
této oblasti je také schopnost odhalovat a fe-
§it piipadna nedorozuméni a dokézat je v co
nejkratsi dobé vysvétlit a odstranit.

K prohloubeni #cinnosti komunikadé-
nich dovednosti a ke zvySovani jejich trov-
né slouZi nejen studium odborné literatury,
ale také jejich metodicky nacvik a praktické
procvi¢ovani. Kazda komunikalni doved-
nost a stupeii jejiho zvladnuti se na kvalité
a efektivnosti komunikace jako celku vice &i
méné a diive ¢i pozdéji projevuje.

Jako souéést feSeni problému efektivnos-
ti komunikace nelze nezminit dileZity jev
nazyvany zpétna vazba.

Jeji vyznam je dan predev§im skutednos-
ti, Ze souvisi s dosahovanim a ovéfenim pfi-
slu$ného stupné pochopeni. Mnohdy se
v praxi stane, Ze jednotlivi ic¢astnici komu-
nikacniho aktu si mysli, Ze mluvi o stejné
v&ci, ale neni tomu tak - v duchu zndmého
uslovi ,,ja o koze, on o voze*.

Dochézi tim k situacim, kdy sice mluvi
stejné, ale prece si kazdy z nich predstavuje
néco jiného. Nyni se dfive uvedena kritéria
jako mira porozuméni a stupefi (vzajemné-
ho) pochopeni zdaji vice opodstatnénymi,
spravnymi a Zadoucimi.

K lepsimu pochopeni si predstavme situa-
ci, kdy spolu mluvi lidé z riznych zemi - mo-
hou mluvit o téZe véci a dokonce se snaZit
o pochopeni, aniZ by si rozuméli a domluvili
se. Clovek je tvor nadmiru sloZity a kompliko-
vany. Takika nikdy se nespokoji s pouhym
jednoduchym a mechanickym piijmem infor-
maci, naopak je bude vzdy po svém piijimat,
zpracovavat a hodnotit [vice 3].

Vlivem subjektivnosti vnimani si jedinec
vysvétluje jejich vyznam v zavislosti na
svych postojich, potfebach, zajmech, cilech,
predstavach a ofekévanich. ProtoZe lidé ma-
ji odli§né vnimani a uplatiiuji rdzné pfistu-
py, mohou upfimné myslenou pomoc druhé
strany chépat jako osobni kritiku, v jiném
piipadé mohou ndvrh podfizenych povazo-
vat za ttok na svou funkci a postaveni.

Sami z praxe vime, jak zejména nadfize-
ni reaguji na (své) chyby a omyly. Zpravidla
nechtéji slySet, Ze néco nevédi nebo Ze do-
konce néco délaji Spatné. Oni sami ,,v&di*,
Ze maji pravdu, jsou 100 % a Ze pravé jejich
postup je spravny. A kdyZ ,,ndhodou’ néco
plni $patné, maji tendenci tvrdit, Ze pficina
jisté lezi mimo né. Pfece nemiiZou pfiznat
svoji slabost a nevédomost, vZdyt je snazsi
neduhy prisuzovat nékomu jinému.

Jiz vime, Ze pii komunikaci dvou osob
o téZe véci nemusi dojit k pochopeni, poro-
zuméni ¢i dokonce ke shodé. Pritom v &asti
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komunikaénich akti miZeme vnimat, Ze se
tcéastnici o vzdjemné pochopeni poctivé
snazi anebo aspoii imysIné nevytvéreji pre-
kazky pro dorozuméni. Avsak v ¢asti komu-
nikacnich aktd jsou vice ¢i méné patrné
timyslné snahy a tendence informace riizné
upravovat, zkreslovat a jinak ménit. V této
souvislosti bych uvedl nékolik zajimavosti.
Napiiklad jednou z béZnych Einnosti lidi
v pracovnich i mimopracovnich vztazich je
podavani a rozSifovani neformélnich in-
formaci. Jde o informace, které nejsou sou-
Casti oficidlniho, tedy formalniho informac-
niho toku. Vedou je k tomu zejména tyto
divody:
° jeden ze zpusobi osobni realizace
- jde o pripady, kdy dana osoba nechce ne-
bo ji (v odpovidajicim rozsahu) nebylo
umoznéno pusobit v oficidlnich vztazich
a formélnich komunikacénich kanélech,
° nejistota
- vznikla malou informovanosti z oficial-
nich kandld, utajovanim ¢i dpravou in-
formaci,
° nediivéra ve formaélni informace
- Casto posilend minulou negativni zkuSe-
nosti ap.,
o jeden ze zpusobu uplatnéni nadani
a talentu
- kdyZ ho nelze ,,prodat jinak a jinde,
o uspokojeni potieby vzruSeni a zdbavy
- snaha rozcefit tzv. stojatou vodu a ukra-
tit chvile nudy,
o zvidavost a Skodolibost,
° pokouseni
- individudlnich a skupinovych hranic,
popfipadé zékon, piedpisti a norem or-
ganizace,
° zamér
- podavat informace za tcelem ziskéni
osobniho prospéchu a v souvislosti
s osobnimi cili a zajmy jako
- néco ziskat, ovlivnit, na nékoho ¢i na
néco upozornit, néco urychlit, zpomalit,

odvritit, pribliZit, poskodit, zjednodusit,
zkomplikovat atd.,
- v souvislosti s uspokojenim konkrétni
individualni potfeby jako ziskani presti-
Ze, snaha projevit se, upozornit na sebe
a svou zdleZitost, strhnout na sebe pozor-
nost, upevnit si pozici,
° snaha ovlivnit chod celé organizace ne-
bo jejich urcitych casti
- jeji ukoly, zasady, zpusob Cinnosti, kde
se zel ne ndhodou nabizeji pojmy politi-
kateni, intrikafeni, komploty ad.
° snaha o podavani informaci
-za uéelem ovlivnéni chovani jinych
osob, nékdy dokonce s cilem zneuZiti ji-
né osoby ¢i jeji véci, tikolu, problému.

Do této oblasti patfi také modifikace
a deformace informaci - formélnich i ne-
formalnich. Pokud pomineme tzv. nezaviné-
né tpravy v dusledku neschopnosti spravné
a piesné vnimat a interpretovat, pak i zde
existuje nékolik moznych zpiisobi:

° vice ¢i méné timyslné naruSovani infor-
maci,

o vysilani informaci kratSich ¢i delSich
v porovnani s jejich pivodnim rozsa-
hem,

° zduraznovani nékterych ¢asti na ukor ji-
nych &asti,

e vypousténi, tprava C¢i zvyrazilovani
podstaty a vynechani detaild,

o oklesténi podstaty a nepfiméiené zdu-
raziiovani detaild,

o pridavani ¢i naopak ubirani faktd, jejich
dezinterpretace a pouZivani v jinych
souvislostech,

e dopliiovani informaci na zakladé riz-
nych pfedstav, domnének a smyslenek,

° dopliiovani informaci na zékladé vlast-
nich oekavani, tuzeb a prani,

° dopliiovani informaci na zdkladé pred-
pokladanych a ptedvidanych ocekavéni
a prani adresata,
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e pouzivani ruznych asociaci, pienosi
a projekci vici konkrétnim osobdm
a vécem

e snaha 0 zménu smyslu ¢i icelu pfi za-

chovani puvodniho obsahu ap.

Pro velitele a nacelniky je zde Zadouci
a prinosné védét o existenci rtiznych skupin je-
dinct. Jedni informace jen ziskavaji a preda-
vaji bez zésahu, druzi je upravuji podle nekte-
rych z vySe popsanych postupi, tieti je
dokonce sami vyrab&ji a ¢tvrti jen rozSituji.
V nékterych organizacich, situacich a pod né-
kterymi vedoucimi pracovniky pusobi lidé
s n&kterou ze &ty uvedenych ,specializaci®
anebo naopak néktefi ¢i viichni délaji viech-
no. V kazdém pfipadé ma neformélni komuni-
kace dileZité misto a mnohdy svou silou, pi-
sobnosti a dopady piekryva oficidlni
a formélni komunika¢ni kanély. Nékdy je do-
konce pravé dosaZeni pevného postaveni
a prehlueni oficidlnich zdroji jejim cilem,
pfi¢emZ na obsahu a metodach nezdleZi v du-
chu znamého réeni ,,aéel svéti prostiedky*.

Tak se stava, Ze vibec nejsou dileZité
a smérodatné informace od nadfizenych
a z porad, ale informace, které se pracovnik
dozvi bokem, na chodbé, na WC, pfi ob&dé,
b&hem télocviku a mimo oficidlni pracovni
dobu. I v ACR jsou Zel zndmy piipady, kdy se
vojaci difve a podstatné informace o svych
tikolech nebo - napiiklad o reorganizaci
a transformaci - namisto od svych nadfize-
nych dozvédéli z mimoarmadniho tisku anebo
z ust civilistl.

Nepochybné sem patii také tzv. Septanda
[1]. To jsou divody, pro¢ by s ni a s pisobe-
nim osob v jejim ramci velitelé, odborni na-
Celnici i sami podiizeni méli vaznéji pocitat.
Neformalni kanily nelze potlacit, ale lze je
ovlivnit a efektivné vyuZit k plnéni dkola, vy-
tvaieni piiznivé socidlni atmosféry a pozitiv-
nich mezilidskych vztahi.

Misto jejich bagatelizace a (vzteklého)
potiréni by mé&l nastoupit rozum, cit a nadhled,

krom& nich i pochopeni, ochota se vzdélavat
a predevsim vile procesy a postoje lidi k nim
postupné ménit ve prospéch jich samotnych
i celé organizace.

V jistém ohledu se nemizeme piili§ podi-
vovat nad skuteSnosti, Ze se v této oblasti set-
kévame s problémy a s nedostatky a Ze naSe
troveni nekoresponduje s drovni v armadach
zemi NATO a také s ostatnimi zdpadnimi sta-
ty. Pro¢? KdyZ se poohlédneme po dalSich ob-
lastech a srovndme se s jinymi zemémi v ob-
lasti pée o zakazniky, chovani politikd,
jednani na dfadech atd., odpovéd lehce dosta-
neme.

Neni Zadnym tajemstvim, Ze na zapad od
nasich hranic si zdkaznika ¢i chceme-li klien-
ta vice vazi a postupuji podle zndmého rcéeni
,,nas zakaznik - na§ pan*. Rozhodné ho nevni-
maji jako obtiZny a otravujici hmyz, jak je na-
opak u nas dost ¢astym zvykem. Naopak pie-
mysleji jak zlepsit, zdokonalit a zpiifjemnit
svoje sluzby, aby se zdkaznik nebél pfijit, aby
se citil dobfe a aby také s pozitivnimi pocity
odchazel. Mj. jde o princip, aby se spokojeny
Slovék vratil a stal se zakaznikem trvalym
a piipadné jesté prived! dalsi.

Tuto filozofii u nas bud' prili§ neznime
nebo ji nevéfime anebo nejsme ochotni vy-
naloZit k jejimu praktickému fungovani tolik
sil, Gasu a energie. Proto se spiSe setkdvdme
s tifednickou nadutosti a nadfazenosti a s tzv.
zlatokopy v oblasti podnikani.

Nejde o zbyte¢nou odbocku, protoZe celko-
vy stav spole¢nosti zcela samoziejmé - nekde
vice a jinde méné - ovliviiuje troveii a vztahy
v ozbrojenych sildch. A protoZe komunikace
k mezilidskym vztahim nutné patii, musime

se chté necht€ pustit do nésledujici kapitolky.
-pokracovani-
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AKTUALNI ZMENY

V OBLASTI CIVILNI OCHRANY

Major Ing. JAN KYSELAK

Na zikladé usneseni viady Ceské republiky &. 53 ze dne 20. ledna 1999, k pievodu vy-
konu stitni spravy ve vécech Civilni ochrany z piisobnosti Ministerstva obrany do piisob-
nosti Ministerstva vnitra a v souvislosti s koncepci vystavby rezortu Ministerstva obrany
doslo k 1. lednu 2000 k nékterym podstatnym zménam v oblasti zaclenéni zachrannych a
vyevikovych zikladen Civilni ochrany a nékterych dal$ich Gtvart a zafizeni Civilni ochra-
ny. K dal$im zdsadnim zméndm v oblasti Civilni ochrany by mélo dojit po piijeti pFipra-
vovaného Zikona o krizovém ¥izeni a integrovaném zachranném systému,

K jakym zméndm tedy dochazi?

Do podiizenosti nacelnika Generalniho
$tabu Armady Ceské republiky se dnem 1.
ledna 2000 prevedlo z podfizenosti velitele
Civilni ochrany Ceské republiky - feditele
Hlavniho tfadu Civilni ochrany, viech pét za-
chrannych a vycvikovych zakladen Civilni
ochrany. Déle se do této podfizenosti prevedla
zabezpeCovaci rota Civilni ochrany a celkem
pét sklad Civilni ochrany.

Dile se pievedl do evidence sil tizemni
obrany movity majetek (hmotny investi¢ni
majetek a materidlové zasoby), ktery k 31.
prosinci 1999 uZivaly jiz vy$e zminéné zi-
kladny, ttvary a zafizeni. Nemovity majetek
(budovy, ostatni stavby a pozemky), ktery tyto
subjekty uZivaly k 31. prosinci 1999, ziistava
v jejich uZivani i po 1. lednu 2000. Nehmotny
majetek (prava, zavazky, programové vybave-
ni), ktery je v drZeni vyjmenovanych zakla-
den, ttvard a zafizeni k 31. prosinci 1999, se
prevedl do evidence sil izemni obrany.

Logistické zabezpedeni vyjmenovanych
zékladen, dtvarl a zafizeni pieslo na organy
logistického zabezpeceni sil Gizemni obrany.
Movity majetek, ktery ma charakter materialu
civilni ochrany, ktery uZivaly vySe uvedené
zékladny, dtvary a zafizeni, a ktery nebyl zata-
zen v majetkovych uskupenich podle predpisu
Hospodafeni s materidlem a materidlni ptisob-
nost v Armadé Ceské republiky (Vievojsk-17-
2), je nyni zafazovan spravci majetkovych
uskupeni do odpovidajicich materidlovych
uskupeni a je zajiStovano jeho vedeni, eviden-
ce a ucetnictvi.

Finan¢ni zabezpeceni predmétnych zikla-
den, ttvarii a zafizeni prechazi nyni na vojen-
ské finan¢ni trady, které zabezpeduji ttvary sil
tizemni obrany. Rozpoc¢tové prostiedky, které
se planovaly k zabezpeceni potieb uvedenych
zdkladen, tvart a zafizeni na rok 2000, jsou
pfevadény rozpoftovym opatienim silam
tzemni obrany.

Dile se méni nazev

- ,vojsko tizemni obrany* na novy nazev
»sily izemni obrany*,

- wzachranné a vycvikové zékladny Civilni
ochrany ,, na nazev ,,zachranné a vycvi-
kové zakladny ,,.

Charakter a predureni zakladen by se se

zménou jejich nazvu a nového zaclen&ni
oviem ménit nemél.

V této souvislosti Ize snad jen pripome-
nout, 7Ze i kdyZ zachranné a vycvikové za-
kladny Civilni ochrany by mély byt od 1. led-
na 2000 vynaty z podfizenosti Hlavniho tfadu
Civilni ochrany Ceské republiky, studium, za-
byvajici se problematikou civilni ochrany, roz-
vijené Fakultou ekonomiky obrany stitu na
VVS PV ve Vyskové (studijni specializace
ekonomika civilni ochrany a izemni obrany),
bude opét otevieno a je moZno si v této speci-
alizaci doplnit své vzd&lani jak v &tyFletém ba-
kalarském studijnim programu, tak i v nava-
zujicim dvouletém magisterském studijnim
programu kombinovanou (dalkovou) formou
studia (bliZ§i informace na alk. &. 45 2423)..
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metodika @ zkuSenosti ® dokumenty

POZNATKY Z VYVOJE UTOKU

Plukovnik git. Ing. LADISLAV PETRAS,
Doc. Ing. JOSEF KASPAR, CSc., plk. v. v.

2. édst

Soucasna podoba titoku se zacala formovat ve druhé poloving 19. stoleti. Na bo-
jistich se stietavaly stile silnéjsi armady tvorené z riiznych druhii vojsk a vyba-
vované stale dokonalejSi vyzbroji. Charakter boje a bitev a v jejich rameci i cha-
rakter witoku se zacal rychle ménit. V prvnim desetileti 20. stoleti jiZ bylo jasné, Ze

vvvvvv

diivéjsi formy dtoku se nendvratné stavaji historii.

Po ére napoleonskych vilek dochazi k fa-
dé udalosti, které postupné a nenapadné zaca-
ly ménit podminky, za nichZ se rozvijely
ozbrojené sily. Pfedné to byl obrovsky roz-
mach primyslu. Primyslova revoluce byla
impulsem pro pohyb velkych mas lidi z vesnic
do mést. Svobodni lidé, kteii hledali ve més-
tech obZivu, se mimo jiné stavali i zdrojem pro
doplilovani arméd, které zacinaji mit masovy
charakter. Primyslova revoluce vSak poskytla
armadam také nové moznosti. Ty byly dany
nejen modernizaci zbrani, jako napf. pouZiva-
nim drazkovanych hlavni, novych druhii mu-
nice a pouzivanim bezdymného stielného pra-
chu, ale ve 20. stoleti pfedevs§im zavadénim
novych zbrani: kulometli, minometi, tanku,
ponorek a letadel.

Velky vliv na strategii i taktiku mélo i za-
vedeni telegrafu. Rychly pfenos informaci
zaCal vyrazné ovliviiovat nejen vedeni vojen-
skych operaci, ale také se stal zdrojem infor-
maci o vle¢ném déni pro $iroké vrstvy vefej-
nosti. Také vyndlez parniho stroje vyznamné
ovlivnil vojenskou ¢innost. Jak ukazala ame-
rickéd ob&anské vélka (1861-1865) a pozdéji
i prusko - francouzska valka (1870-1871), bez
Zeleznice nebylo moZné uskute¢iiovat rozsah-
ly manévr velkym mnoZstvim vojsk. Zelezni-
ce viak sehravala také dileZitou roli v zasobo-
vani vojsk.

Americka obcansk4 vilka jasn& naznacila
ncékteré nové trendy ve vedeni boje.
Vzristajici dostfel zbrani a vzristajici pres-
nost stielby vyrazné sniZily schopnost pécho-
ty i jizdy vést frontdlni itok. Na zaklad& toho
dochézelo ke zménam v bojovych sestavach,
které se vice rozeviraji a rozvinuji do $iiky
a hloubky, a tim se stavaji méné zranitelngjsi-
mi. Zéroven tim ziskavaji i schopnost pruzné-
ji reagovat na situaci na bojisti. Stale vice na-
byval na vyznamu manévr vojsk na bojisti,
ktery byl praktickym projevem snah vyhnout
se sebevraZednym cCelnim utokim péchoty
a jizdy.

Spojeni pohybu a palby, v kontextu se
zvysujici se efektivnosti stfelby ze vSech zbra-
ni, vyvolalo. nutnost vétSi ochrany vojaka.
Nejjednodussi ochranou v té dobé bylo vyuZi-
vani prirozenych terénnich nerovnosti, které
se postupem Casu zaCaly Zenijné upravovat.
Zde je pravdépodobné zarodek budouci zéko-
pové valky, jak ji zname z let 1914-1918. Jizda
ztrdcela svoji ddernou silu a stdvala se vice
prostfedkem priizkumu, neZ silou, ktera roz-
hoduje o vysledku boje. Teoretiky i praktiky
predstaviteli tohoto zplisobu boje se stali pre-
devsim takovi vojeviidei, jako U. S. Granta R.
E. Lee.

Podobné trendy ukazala také rusko-ja-
ponska valka (1904-1905). Poté, co nahlym
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prepadenim ruskych lodi v Port Arthuru
Japonsko dosahlo ur€ité pfevahy na mofri, za-
Caly pozemni operace. Japonci dosahli vyraz-
né pocetni prevahy v pozemnich silach. V ¢le-
nitém a siln€ opevnéném terénu vsak ttocili
piedev§im v hustych bojovych sestavach for-
mou masovych frontélnich Gtoki. Vysledkem
byly ohromné ztraty na lidskych Zivotech.

Kulomety a pfedem piipravena obrann4 za-
fizeni znacné€ zvySily silu obrany a donutily
ttocnika spojovat palbu a pohyb, provadét pa-
lebnou piipravu ztece, pouZivat obchvatl
a vyuzivat k boji no¢ni doby. Zhoubna nic¢ivost
palby kulometl a opakovacich puSek tak
skoncovala s hustymi bojovymi sestavami
tto¢nika.

Ne vSichni vojensti teoretici viak vyvodili
z novych poznatkii spravné zavéry. Rada
z nich Zila neustéle v zajeti starych predstav
o vedenti vilky. Zejména v Evropé vétSina vo-
jenskych teoretikii ignorovala poznatky
z americké obcanské vilky i vysledky valky
rusko - japonské. Nad tyto zkostnatélé vojen-
ské byrokraty vynikal prusky general Helmuth
von Moltke a francouzsky mar$al Ferdinand
Foch.

1. svétova valka (1914-1918) byla defini-
tivnim potvrzenim skutecnosti, Ze ttok je nut-
no vést jinak nez v 19. stoleti. V jejim poca-
te¢nim obdobi byl utok pripravovan tak, Ze na
hranici dostielu délostielectva se vojska zaca-
la rozvinovat do mensich proudi a z nich po-
stupné do hustych rojnic, ve kterych prostupo-
vala aZ do vychodist¢ k tdtoku. To bylo
obvykle zaujimano na hranici éinného do-
stielu péchotnich zbrani nepfitele a byly
v ném budovény zakopy, které slouZily pécho-
t¢ jako ukryty pied palbou. Po nékolika tyd-
nech vSak bojova Cinnost nabyla charakteru
pozi¢ni bojové ¢innosti a vychodi$té€ k ttoku
byla zaujimana stiidanim a pieskupovanim
vojsk.

Samotné provedeni utoku v dobg, kdy
vilka nabyla pozi¢niho charakteru, bylo po

dlouhou dobu schématické. Po délostielecké
piipravé a dostatetném nahromadeéni sil ve vy-
chodisti k ttoku vyrazila pEchota na zte€ pred-
niho okraje nepfételské obrany (vzdalenost
mezi vychodi$tém k ttoku a prednim okrajem
obrany nepfitele byla nazyvéna zte¢nou vzda-
lenosti), a pokud se ji podarilo ho ovladnout,
postupovala dile do hloubky obrany. Utok
byl, pro nemoZnost plynulé palebné podpory,
veden jen do hloubky nékolika km. Utogici
péchota nejen za kazdy dspéch, ale i za kazdy
pokus o prilom obrany draze platila tisici pad-
lych a ranénych vojaka.

Po celou dobu 1. svétové valky péchota
predstavovala rozhodujici Gto¢nou silu, ale za-
roveii silu nejzranitelnéjsi. Jeji vysoka zrani-
telnost pak vedla k tomu, Ze byly usilovné hle-
dany prostiedky k umlceni obrany (zejména
kulomett obrance) a k piimé podpore ttocici
péchoty. Vysledkem téchto snah bylo zvySo-
véani poCtu dél a zvySovani jejich razi, prodlu-
Zovéni doby dé€lostielecké piipravy a nasaze-
ni zcela novych bojovych prostiedkii:
tanku, letadel a otravnych latek,

Tanky se staly tim faktorem, ktery se za-
slouZil o to, Ze ttok nekondil pied piednim
okrajem obrany, ale Ze mohl pokracovat do je-
ji hloubky. Pouziti tankti, byt po technické
strance nepfili§ dokonalych, umoZnilo i zkrétit
dobu dé&lostielecké pripravy a dosahnout tim
alespon ur€ité prekvapivosti ttoku, a navic, je-
jich nasazeni v t€sné soucinnosti s péchotou,
umoznilo i roz§ifit Gto¢né pasmo divizi a plu-
ki a vytvorit tak vice prostoru pro manévr.

Zmén pak doznaly i samotné sestavy uto-
¢ici péchoty: Od ttoku ve vinach (v nékolika
hustych rojnicich postupujicich za sebou) se
preslo k ttoku vedeném bojovymi skupinami
pusobicimi v uzké soucinnosti s lehkymi ku-
lomety a postupné i tanky. Stile se zvySujici
polty tankti pak zpétné ovlivnily i sestavy
a zplsoby ¢innosti bojovych skupin.

Urdité naznaky zmén v taktice toku byly
zaznamenany v poslednich letech vélky. Napf.
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na podzim roku 1917 vedl ttok na Rigu veli-
tel némecké 8. armady general Oscar von
Hutier. Upustil od dlouhé délostielecké piipra-
vy, kterd se ukazovala jako malo efektivni.
Také ustoupil od dlouhodobého soustiedovani
péchoty a délostielectva. Vsadil predeviim
na prekvapeni.

Rozhodl se soustiedit potiebné sily bezpro-
sttedné pied jejich pouZzitim. Palebné niceni
nepritele se rozhodl provést kratkou, ale mo-
hutnou soustfedénou palbu délostfelectva. Po
ni nasledoval bezprostiedni ttok péchoty.
Pouzitim dymovych délostieleckych stiel
oslepil zji§téné opérné body nepfitele a tim pa-
ralyzoval predev§im jeho pozorovaci a paleb-
né moznosti. Potom pouze malou ¢asti svych
prvnich sledt veSel v kontakt s témito opérny-
mi body, ale v&t&i &asti prvnich sledli péchoty
i délostielectva tyto opé€rné body obesel
a rychle pronikal do hloubky bojové sestavy
ruskych vojsk (obr. 1). Timto manévrem dosa-
hl poZadovaného piekvapeni a rychlé splnéni
cile utoku.

Chemické zbrané, predstavované riznymi
otravnymi latkami, se staly jednim z novych
bojovych prostiedk, ve ktery némecké veleni

vkladalo zna¢né nadéje a ktery mél umoznil
prulom pozi¢ni obrany. AvSak ani pouZiti
téchto zbrani, i pres dil¢i dspéchy, nemélo
podstatny vliv na priibéh valky.

Nadéje nesplnilo ani letectvo. I kdyz se
kazdym rokem zvySoval pocet letount, letec-
tvo nedokazalo vyznamnéji podpofit péchotu
a tanky piimo v boji a napomoci tak rychlému
prekonéni obrany. Presto vSak dostate¢né na-
znacilo, Ze po zlepSeni technickych moZnosti
letound, muiZe sehravat daleko vyznamngjsi
roli, neZ sehrévalo dosud.

Po 1. svétové valce doslo k dal§imu rozvo-
ji védy, jejiz vysledky ovlivnily rozvoj pramy-
slové vyroby. To umoznilo stavét smélé cile
i pro rozvoj ozbrojenych sil. Zvysily se poza-
davky na motorizaci vojsk a zkvalitiiovaly se
zbratiové systémy. Zasadnich zmén doznalo
zejména letectvo, tanky, délostielectvo a dalgi.
Byly zavadény radiové stanice a dalSi pro-
stiedky zkvalitiujici veleni, logistiku a vSech-
ny druhy zabezpeCeni vojsk.

Dochézelo viak také k jinym zménam,
které ovliviiovaly rozvoj ozbrojenych sil.
Vysledky 1. svétové valky a zajmy mocnosti
byly, i pies zjevnou snahu o mirovy Zivot, po-

Obr. 1

Hutierova ofenziva u Rigy (1.zaFi 1917)
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tencidlnim rizikem budouciho konfliktu. Proto
byly udrZovany masové armady ji% v dob& mi-
ru a znacny védecky i primyslovy potencial
byl vy¢lenén pro potieby ozbrojenych sil.
Dochazelo také k tomu, Ze politici si stale vi-
ce osobovali pravo realizovat krom& politic-
kych roli i role vojeviidcti. Tomu podléhali jak
Churchill a Roosevelt, tak predevs§im Hitler,
Stalin a Cankajsek. Tento jev do znatné miry
ovliviioval jak rozvoj vojenské teorie, tak i vo-
Jenskou praxi a to jak v pozitivnim, tak prede-
v8im v negativnim slova smyslu.

Také pred 2. svétovou vélkou dochézelo
k Fadé lokalnich vojenskych konflikti.
Nejzndméj§i z nich je oblanska valka ve
Spanélsku. Tu miZeme mimo jiné povaZovat
za ovéiovani raznych teorii boje. V této vilce
byly také odzkouseny rizné typy nové bojové
techniky, zejména letecké. Plsobila zde celd
fada veliteld (Némct i Rust), ktefi ziskdvali
fadu cennych zkuSenosti, které potom uplat-
fiovali v prubéhu 2. svétové valky.

V obdobi mezi svétovymi valkami se tedy
zvySovala technicka troveri vybavenosti ar-
méd a spolu s jejim zvySovanim dochazelo ke
strukturdlnim zméndm v ozbrojenych silach.
Vznikaly jak druhy ozbrojenych sil, jako nap¥.
vzdusné sily, tak i nové druhy vojsk, napf. tan-
kové vojsko, Zenijni vojsko a dalsi. Do znaéné
miry byly v tomto obdobi poloZeny zaklady
i pro vznik dalSich druht vojsk, jako nap¥. vy-
sadkového, protiletadlového a protichemické-
ho. Ty byly plnohodnotn& dobudoviny a%
v priibéhu 2. svétové valky a bezprostiedn& po
ni. V tomto obdobi byl poloZen také zaklad
pro vytvoreni specidlnich sil jako jsou diverz-
ni, priizkumné diverzni sily a dal$i specidlni
sily.

Z toho lze odvodit tendenci, Ze s neustile se
zvySujici technickou trovni ozbrojenych sil je
nutné také zvySovat podil specializaci, které
v ozbrojenych silach piisobi. Kazda tato speci-
alizace ma své misto a tkoly v piipravé a ve-
deni boje. Toto misto a tloha se viak nesmi

absolutizovat. To opét ukézala vélka ve Spa-
nélsku. Douhetova tivaha o tom, Ze letectvo
samo muZe rozhodnout o vysledku vélky, se
ukézala jako mylna.

V obdobi mezi svétovymi valkami bylo
rovnéZ provedeno Siroké zobecnéni zkuSenos-
ti z 1. svétové valky a na jeho zaklad& pak by-
ly vypracovavany rtizné teorie vedeni budou-
ci valky. ProtoZe se v 1. svétové vélce ukézalo,
Ze obrana je siln&jsi neZ udtok, byly v rdmci
riznych teorii formulovéany i zplisoby a z4sa-
dy piekonavani obrany a navrhovény i rtizné
prostfedky k jejimu pfekonéni. OvSem aZ pra-
xe 2. svétové valky prokéazala, Ze ne vSichni
vojensti teoretici a také politici dospéli ke
spravnym zavéram.

Napf. francouzska vojenska teorie i nada-
le precenila silu pozi¢ni obrany a nedocenila
tlohu tanki, a v dusledku toho byla pfijata
i chybna koncepce piipravy ozbrojenych sil,
jejich organizacnich struktur a technického
vybaveni a co horiho, byla pfijata chybn4
koncepce obrany statu.

Naopak soveétsti a némecti vojensti teoreti-
ci v podstaté spravné definovali tlohu tankd,
letectva a dalSich mobilnich sil a jednozna&né
dospéli k zavéru, Ze piisti valka bude vélkou
manévrovou, a Ze o jejim prub&hu rozhodnou
mohutna tankova, motorizovani a letecka
uskupeni. Zcela logicky jak Rusové, tak
Némci povazovali ttoéné operace vedené do
velkych hloubek za rozhodujici druh operaci.

Podstata hlubokych itocnych operaci
spocivala v prilomu obrany do taktické hloub-
ky a v nasledujicim rozvinuti taktického tsp&-
chu v tspéch operacni. Priilom obrany mél byt
uskute¢nén na pomérné uzkém tuseku fronty
soustiedénymi silami tankd, péchoty, délostie-
lectva a letectva. Rozvinuti tspéchu pak mélo
byt dosaZeno neprodlenym zasazenim tanko-
vych a mechanizovanych svazkl vysazenim
vzduSnych vysadk na sméru hlavniho usili
a aktivni Cinnosti letectva, které mélo paraly-
zovat zdlohy protivnika a izolovat bojisté.
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I kdyZ néktefi vojensti teoretici tlohu tank,
a zejména pak tlohu letectva precenili, sku-
teCnosti je, Ze jak némecka Wehrmacht, tak
pozdé€ji Sovétska armada a armady spojenci
hluboké Gto¢né operace tispésné uskuteiiova-
ly.

V prabéhu 2. svétové vilky byla teorie
a praxe ttoku déle rozvinuta. Uto&né operace
vedené skupinami arméd (fronty), armadami
a armadnimi sbory byly ¢asto zakonceny ob-
kli¢enim, zni¢enim a zajetim desitek i stovek
tisic vojakt nepritele. Prilomu pozi¢ni obra-
ny, tedy problému, s nimZ si v letech 1. svéto-
vé valky teorie vojenského uméni nedokazala
poradit, se dosahovalo hromadénim palby, sil
a prostiedki na dsecich prilomu.

Souvisly systém pozi¢ni obrany byl na tse-
cich prilomu nejdfive naruen a v mnoha pii-
padech zcela paralyzovan palbou stovek i tisi-
ci dél, raketometd, minometii a leteckym
bombardovanim. Vzniklou trhlinou pak do
obrany nepfitele vnikly tankové, motorizova-
né a pé&si svazky, které v rychlém tempu pro-
nikaly do hloubky a roz§ifovaly vlom do stran.

Podminkou rychlého prilomu obrany, kro-
mé G¢inného palebného niceni nepfitele, a ta-
ké podminkou rychlého rozvijeni ttoku do
hloubky, byla prevaha sil. Na smérech hlav-
nich tderti dochézelo k takovému hromadéni
vojsk, Ze dtoici vojska dosahovala aZ Sestina-
sobné a nékdy i vétsi pievahy v silach a pro-
stiedcich.

Zahéajeni 1to¢nych operaci prilomem po-
zini obrany si vyZadovalo znatné organizac-
ni dsili veliteli a $tabh a zpravidla nékolik
tydnii na piipravu. Bylo nutno uskute¢nit roz-
sdhlé preskupeni vojsk, prisunout ohromné
mnoZstvi munice a rizného materiélu, pe¢livé
naplanovat ¢innost vojsk a feSit mnoZstvi dal-
Sich 1kold, véetn€ utajeni zdmérh pied nepii-
telem a jeho klamani.

V prabéhu pralomu souvislych postaveni
a pasem obrany nebylo piili§ prostoru pro ma-
névr (Slo vlastné o mohutny celni tder).

Teprve az byla vytvorena dostate¢né Siroka
mezera v nepidtelské obrang, bylo mozné piné
uplatnit manévr do bok a tylu nepfitele.

Dile je tieba vidét, Ze oproti 1. svétové
vélce se nejen zvysila tloha letectva na bojis-
ti, ale i dloha délostielectva a dalSich druht
vojsk a Ze i nadéle vzristal vyznam logistické
podpory bojujicich arméad. Na logistickém za-
bezpedeni se podilela znacna ¢ast pramyslo-
vého a zemédélského potencidlu bojujicich
statd. Proto se také zazemi stalo objektem pro
udery letectva.

Letectvo diky svym moZnostem jiZ mohlo
nejen poskytovat pifmou podporu ttocicim
vojskiim, ale soucasné je mohlo branit pied
tdery letectva nepritele, naruSovat ¢innost za-
loh nepiritele a jeho hluboky tyl. Napf. v letech
1943-1945 spojenecké letectvo systematicky
bombardovalo dileZita primyslovéa a adminis-
trativni centra, komunikace a rizné objekty po
celém tzemi Némecka a jeho satelitd. Valka
tak dostala ohromnou prostorovou dimenzi
a jeji nasledky stale vice pocitovalo i nevinné
obyvatelstvo.

Uloha délostielectva jiZ nespocivala jen
v piipravé zteCe palbou, ale i v nepfetrZité
podpofe ttoku tanki a péchoty. Tato podpora
nebyla moznd bez pruZného manévrovani
(pfemistovani) délostreleckymi ttvary a svaz-
ky za utoCicimi vojsky. ZvySenych manévro-
vych moznosti délostielectva, tedy i moZnosti
nepietrzité palebné podpory, bylo dosaZeno
predevsim rychlou motorizaci délostielectva
a zavadénim stéle vétSich poctd samohybnych
dél, které nejlépe mohly poskytovat piimou
palebnou podporu tankam i péchoté.

I kdyZ dtocné operace vedené némeckou
Wehrmacht a armadami spojencti, i titoky, kte-
ré nepiesahovaly takticky ramec, mély fadu
spolednych znak, existovaly mezi nimi urdi-
té rozdily.

Némecka Wehrmacht sizela predeviim
na prekvapivy a rychly prilom obrany prove-

/17



deny mohutnym uskupenim tankii podporo-
vanym bitevnim letectvem a na nasledné roz-
vinuti Gspéchu motorizovanymi jednotkami.
Novym prvkem umoZiiujicim naru$eni obra-
ny protivnika a dosaZeni vysokého tempa
atoku bylo pouZiti vzdu¥nych vysadki.
Taktika tzv. ,klind* vytvafejicich mezery
v obrané€ protivnika, a po spojeni klint
v hloubce obrany pak tzv. ,kotle* nebo téz
stankoveé klest€", v nichZ zastaly blokovany
nebo zcela obkliceny poZetné sily protivnika,
piinesla Némciim nebyvalé viletné tsp&chy
v Polsku, Francii, Recku, Africe a v letech
1941-1942 i v Sovétském svazu.

Némecky zpiisob vedeni titoku spocivaji-
ci v ielné kombinaci palby a pohybu posky-
toval znacnou volnost jednani velitelim ope-
racnich i taktickych celki. V tom byla rovnéZ
jeho nesporna prednost. Némecké veleni
ovlivnéné snadno ziskanymi vitézstvimi hru-
bé podcenilo arméady protivniki a piecenilo
mozZznosti svych vojsk. To se odrazilo i v tom,
Ze vnaselo do titoénych operaci prvky dobro-
druZnosti, opera¢ni a taktické utopie. K jaké-
mu konci to vedlo je v§eobecné znamo.

Sovétské ozbrojené sily, které v letnich
mésicich roku 1941 utrpély &€7ké porazky,
presly k rozsahlejsi Gtogné Einnosti aZ v zim&
1941. Ve znamé bitvé pod Moskvou a v na-
sledujicim protititoku, i kdyZ nebyly zcela
splnény stanovené cile, bylo v tvrdych zim-
nich podminkach rozdrceno velké némecké
vojenské uskupeni a zmateny nadéje némec-
kého veleni na pokralovani bleskové valky.
Vitézstvi Rudé armady u Stalingradu pak
znamenalo prevzeti strategické iniciativy
a vit€zstvi v bitvé u Kurska definitivng vy-
tvofilo podminky k vedeni mohutnych titog-
nych operaci, z nichZ posledni koncila
v Praze.

Utoéné operace Rudé armady se vyzna-
ovaly nasazenim mohutnych uskupeni po-
zemnich a vzdusnych sil, velkym rozma-
chem, rychlosti postupu vojsk, dpornosti

a rozhodnosti jejich vedeni, aniZ by byl bran
ohled na ztraty ttoticich vojsk. V taZeni
Rudé armidy na Délném vychod& byly plné
vyuZity zku$enosti z boji na sovétsko-ng-
mecké front€ a zdejsi ttoéné operace byly
svym zplisobem ukédzkovymi operacemi ve-
denymi zkuSenymi veliteli a vojsky.

Na z4padni fronté byla charakteristickym
znakem tto¢nych operaci spojenct dlouha
a pecliva priprava, vytvéfeni vyrazné pievahy
v silach a prostiedcich, zejména v letectvu,
v némz spojenci dosahovali deseti a7 dvace-
tindsobné pievahy, a vSestranné materiélni,
technické a zdravotnické zabezpe&eni.
Vyznamnou, a mozno fici, Ze v mnoha piipa-
dech hlavni roli v palebném ni¢eni némec-
kych vojsk a riznych objektd hrélo letectvo.
Spojenci byli nuceni uskute¢nit n&kolik vylo-
dovacich operaci, z nichZ operace
v Normandii byla nejvétSi ndmoini vysadko-
vou operaci ve 2. svétové valce. Na pomoc
ttocicim vojskim byly rovn&Z uZivany silné
vzdus$né vysadky.

Utoéné operace americkych a britskych
vojsk se nevyznacovaly takovym nasazenim
mas vojsk a rozmachem jako operace Rudé
armady. Pii¢inu lze spatfovat ve snaze spoje-
neckého veleni vyhnout se velkym ztratdim
vojsk a protivnika vyradit ze vzduchu.

Na tichomorském valéi§ti probihala
to¢na Cinnost zcela jinak. Zde se uplatnily
predevsim velké lodni a letecké svazy opira-
jici se o vytvorené zékladny. Odli$né prirod-
ni a meteorologické podminky nutily spojen-
ce vytlatovat japonskd vojska z jednoho
ostrova na druhy a postupné si vytvéiet pod-
minky k tdderu na samotné Japonsko. Boje
o jednotlivé ostrovy byly vyderpévajici
a dlouhodobé a v jejich prabéhu, nebo jako
jejich predehra, dochazelo k rozsahlym na-
mofnim bitvam a vzdu$nym bojam.
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Druhd svétova védlka dala moZnost vy-
niknout fad€ vojevidct, ktefi svou praxi
vyrazné obohatili vojenskou teorii a ktefi
pfinesli i nové poznatky pro teorii ttoku.
K nim pfedev§im muZeme fadit Mac-
Arthura, Eisenhowera, Zukova, Jaku-
bovského, St&menka, Montgomeryho,
Mansteina, Modela, Rundstedta, Rommela
a fadu dalSich.

Utok vedeny ve 2. svétové valce se stal
vzorem i pro povilecné obdobi. Zasady
titoku zakotvené v fadech jednotlivych ar-
mad 1 naddle charakterizovaly utok jako
hlavni druh boje, ktery musi byt veden roz-
hodné a nepretrzité az do tplného rozdrce-
ni nepfitele. V zdvislosti na ¢innosti nepii-
tele dtok mohl byt veden na nepfitele
v piedem pripravené obrané, na opevnény
rajon nebo silné opevnénd postaveni, na
spésné zaujatou obranu nebo na nepfitele,
ktery vedl manévrovou obranu.

Utok mohl mit réizné formy: Napf. mo-
hl byt veden jako Celni dder s cilem doséh-
nout prilomu obrany, mohl byt zahdjen ob-
chvatem nebo obejitim nepfitele, nebo
kombinaci uvedenych zpiisobti. Utok mohl
byt zahdjen bud z piimého dotyku s nepii-
telem nebo mu mohlo predchazet pfiblize-
ni k obrané nepfitele. V fadech pak byly
uvedeny normy jak pro §ifky dtoénych pa-
sem taktickych a operacnich celku, tak
i pro Sifky usekt prilomu. Lze shrnout, Ze
v duchu poznatkl ziskanych ve 2. svétové
valce byla aZ do druhé poloviny padesa-
tych let rozvijena i teorie ttoku.

V dobé, kdy se zpustoSend Evropa vzpa-
matovdvala z nasledku 2. svétové vilky,
rozhoiely se lokalni konflikty na jinych
kontinentech.

V prosinci 1946 vypukly boje mezi
Viet-Minhem a francouzskymi jednotkami,
které s riznou intenzitou a prestavkami po-
kracovaly az do Cervence 1954. Tyto boje

byly vedeny ve specifickém terénu -
dzungli a horach. Utok a jakykoli tto¢ny
manévr byl piedev§im podminén schop-
nostmi péchoty, vyzbrojené lehkymi zbra-
némi. Ziskané poznatky z téchto boju byly
pievazné vyuzitelné zas jen v tomto pro-
stiedi.

Dal§im konfliktem, v némZ jiz doSlo
k masovému nasazeni vSech druhii vojsk
a v némz kromé vyzbroje z 2. svétové val-
ky byly uZity i moderni proudové letouny
a k riznym d¢elim i vrtulniky, byla valka
v Koreji (1950-1953).

Dne 25. ¢ervna 1950 piekrocila severo-
korejska vojska 38. rovnobézku a s vyuZi-
tim své drtivé pievahy v silach a prostied-
cich rozvinula itok na jih. Cilem
piekvapivého tderu bylo obsadit celou jiz-
ni ¢ast Korejského poloostrova a nasilné
tim sjednotit rozdéleny stat. Jihokorejska
arméda, kterd v prvnich dnech utrpéla téz-
ké porazky, kladla jen chaby odpor.
Katastrofalni vyvoj na bojisti a nerespekto-
vani vyzvy Rady bezpeCnosti OSN vedl
k nasazeni americkych jednotek a postupné
i k nasazeni jednotek dalSich 15 statd.

V dobé, kdy zbyla jihokorejska vojska
a vojska OSN s vypétim sil vzdorovala na
nevelkém tuzemi u Pusanu, vylodila se
u Inéchonu (15.-25. zari 1950, zhruba 240
km za frontovou linii) americka 1. divize
namoini péchoty a za ni 7. pési divize.
Prekvapeni bylo dokonalé. V prib&hu né-
kolika dnu se situace obritila a spojenecké
vojska zahajila postup na sever.

V listopadu 1950 v$ak ¢insko-korejskou
hranici piekrocilo 18 ¢inskych divizi (ko-
lem 180000 vojaku) a ty postupné zatlaci-
ly spojenecka vojska k 38 rovnobézce. Pak
az do konce ¢ervna 1953, kdy skoncila po-
sledni ¢inskd ofenziva, néasledovala fada
utoénych, obrannych a tdstupovych boji,
v nichZ jak Cinskd a severokorejskd, tak
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i vojska OSN, kromé& dsp&cht utrpéla i fa-
du téZkych porazek.

Vyznam této vilky, by( byla vedena na
omezeném tzemi, spolival v né&kolika
aspektech. Byl to prvni velky konflikt v ja-
derném vé&ku. I kdyZ nedolo k nasazeni ja-
dernych zbrani, hrozba jejich pouZiti trvala
a zmenSovala prostor pro vyuZiti ziskanych
vyhod.

Obée strany si byly védomy, Ze své cile
mohou dosdhnout jen ttokem. Pribéh valky
se proto vyznacoval jak mohutnymi ttoky
svazkii i operaCnich svazii, tak i mnoZstvim
atokli vedenych jen jednotkami (byla to
vlastn€ nepfetrZité série dtoki a protittoki).

V iitocich severokorejskych a &in-
skych vojsk se projevovala snaha rozdrdit
protivniky hrubou silou. Samotni ttocna
taktika byla pievazné kopii taktiky z druhé
svétové vilky.

Celni tdery byly sice spojovény s poku-
sy o obchvat a obkli¢eni branicich se nebo
ustupujicich vojsk, ale zastaralé spojovaci
prostiedky a metody veleni neumoZziiovaly
rychle a pruzné manévrovat vojsky, a voj-
ska nedokazala taktické Gsp&chy véas roz-
vinout v dspéch operacni. Navic kaZdy
azemni zisk byl zaplacen t&€Zkymi ztratami.

V dobg, kdy spojenecké letectvo si vy-
bojovalo téméf absolutni nadvladu ve
vzduchu, byly itoky severokorejskych
a Cinskych vojsk vedeny pievazné v noci.

Taktika byla jednoducha. Nejdiive zai-
to¢ily malé jednotky, které se snaZily naru-
Sit sestavu obrance a odhalit jeho palebny
systém, a za nimi zadtocily hlavni sily.
Pied rozednénim akce ustévaly, vojska se
v prib&hu dne ukryvala pied spojeneckym
letectvem.

Na strané spojencii nesly tihu tto¢ného
boje americké sily. Jejich dtoky a spolu
s nimi i dtoky spojencii byly operativné ve-
deny a byly lépe koordinovény s Cinnosti

letectva a podptrnych prostiedkti. Vilka
v Koreji definitivné potvrdila vyznam le-
tectva jako faktoru nezbytného pro isp&sny
boj. Mohutna podpora, kterou letectvo po-
skytovalo pozemnim silam, vyrazné osla-
bovala nepritele a naruSovala jeho zésobo-
vaci cesty.

V této vilce poprvé demonstrovaly
svou vyuzitelnost vrtulniky. Nepusobily
v ni jeSté jako prostiedek palebné podpory,
ale pIn€ se uplatnily pfi prizkumu a v z4-
chranné sluzbé. Vyraznou roli sehralo i na-
moinictvo a namoini letectvo, které jednak
blokovalo namoini prostor kolem
Korejského poloostrova a znemoznilo ja-
kykoli piisun zaloh a zdsob po mofi, a kte-
ré poskytovalo délostieleckou podporu
v pobieZnich oblastech a provedlo nékolik
uspéSnych vylodovacich operaci.

Terén na Korejském poloostrové je pre-
vazné hornaty a porostly. To pochopitelné
znacné ovliviiovalo ¢innost ttocicich sil.
Ukazalo se, Ze v tomto terénu i mensi, ale
tcelné vytvoiend uskupeni vojsk podporo-
vana ze vzduchu a ze zemé, dokazi se
v utoku lépe prosadit, nez silné, ale neo-
hrabané pusobici organické celky.

Vilka v Koreii sice potvrdila, Ze vétSina
zkuSenosti z vedeni dtoku ziskanych v pri-
béhu 2. svétové vélky je vyuZitelna, ale z4-
rovei jasné naznacila i nové prvky, napf.
naléhavost uZivani u¢inn&jsi vyzbroje, vy-
znam vzdu$né pievahy, potiebu operativni-
ho vytvéieni dtoénych uskupeni sloZenych
z riznych druhi vojsk, nutnost piesné ko-
ordinace pozemnich a vzdu$nych udder,
neprodlené rozvinovani taktickych tspé-
chii v dspéch operaéni, pruzné stiidani dru-
hi boje, respektovani a vyuzivani pfirod-
nich a klimatickych podminek, vyuZivéni
letectva k riznym déelim i nutnost psy-
chologické pfipravy vojsk.

(pokracovani)
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MECHANI;OVANI’\ A TANKOVA CETA
V OBRANE aneb na pomoc velitelim
mechanizovanych a tankovych cet

3. cdst

P¥iprava boje mechanizované a ltankové cely v obrané

Podplukovnik Ing. VRATISLAV TRLICA

Obecné zasady pripravy
boje ¢ety v obrané

Obsah pojmu ,,pfiprava boje mechanizo-
vané a tankové Cety v obrané je nutné vni-
mat v potfebnych souvislostech jako souhrn
opatieni a Cinnosti provadénych velitelem
a jednotkami s cilem komplexné se pripravit
k nastdvajicimu boji.

Piiprava boje Cety zahrnuje:

a) planovani boje,

b) pfipravu Cety k plnéni tkolu a zabez-

peceni jeji ¢innosti,

¢) pfipravu prostoru boje (opérného bo-

du),

d) kontrolu pohotovosti k plnéni tkolu

a pomoc podiizenym.

Piipravu obrany velitel ety zahajuje,
jakmile obdrZi od nadfizeného velitele bojo-
vy tkol ve formé bojového rozkazu, bojové-
ho nafizeni nebo predbéZného bojového na-
fizeni.

Obsah i rozsah jednotlivych opatieni
pfipravy boje jsou zavislé na situaci a pod-
minkéach, v kterych jsou uskute¢iiovéna, ze-
jména na zpuisobu prechodu Eety do obrany
(mimo dotyk s protivnikem nebo v pfimém
dotyku s nim).

Pii pfechodu do obrany mimo dotyk
s protivnikem, bez diivéjsi moZnosti zhod-
noceni terénu, se velitel ety rozhoduje
a vydava tkoly mechanizovanym druz-

stvim (tankim) bud' podle mapy a v terénu
je pak upfesiiuje nebo vydava tkoly aZ po
piedchozi rekognoskaci opérného bodu.

Pii pi'echodu do obrany v piimém doty-
ku s protivnikem velitel Cety musi ihned pri-
jmout opatieni k upevnéni dosazené (vyhod-
né) d&ary, organizovat palebny systém
a ochranu podfizenych jednotek. Dile, po
obdrzeni tkolu od nadfizeného k prechodu
do obrany, zejména feSi postupné zaujeti ur-
&eného opérného bodu, uspoiadani bojové
sestavy spojené s CasteCnym preskupenim sil
a prostiedku &ety, novou organizaci palebné-
ho systému a Zenijni budovani opérného bo-
du.

Poradi a zpusob realizace jednotlivych
opatieni velitelem ety budou v tomto piipa-
d& zéavislé predev§im na charakteru ¢innosti
protivnika a celkové situaci na bojisti, obdr-
Zeném bojovém tkolu, stavu a moZnostech
ety a dobg, kterou bude mit k dispozici.

Planovani obrany
velitelem Cety

Planovéni obrany chidpeme jako proces
sméfujici k vytvoreni co nejlepsich podmi-
nek k promyslenému a cilevédomému plng-
ni stanoveného bojového tkolu.

Planovani obrany zahajuje velitel ety ih-
ned po obdrZeni tikolu od nadfizeného veli-
tele. Boj planuje v terénu, vyjime&né podle
mapy (schématu, na plastickém stole).
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Pro tuto ¢innost muZe velitel &ety vyuZit,
predev8im v navaznosti na ¢asové podmin-
ky, nasledujici zpisoby a metody planovani
obrany.

a) Zpusoby planovani obrany jsou:

- postupny zpisob planovani,

- soub&Zny zpusob planovani.

Postupny zptisob planovéni velitel ety
pouzivd tehdy, ma-li dostatek ¢asu.
Planovani zahajuje na zékladé bojového
rozkazu nebo bojového nafizeni nadiizené-
ho velitele. Planovani probih4 postupné, od
nejvysSich stupiit veleni k nejniz§im.

Soubé&Zny zpiisob planovéni velitel Eety
pouZiva tehdy, mé-li nedostatek ¢asu, zpra-
vidla v pribéhu vedeni boje. Planovani se
zahajuje na nizsich velitelskych stupnich ih-
ned po vyhlaSeni vybrané varianty vedeni
boje a predbézného bojového nafizeni, kte-
ré vydal nadiizeny velitel.

b) Metody planovani obrany jsou:

- metoda dplného rozhodovaciho procesu,

- metoda zkraceného rozhodovaciho pro-

cesu.,

Metoda tipIného rozhodovaciho procesu
je proces rozhodovanti, ktery velitel Sety uplat-
fiuje pii relativnim dostatku ¢asu. Tato metoda
mu umoZziuje dospét k optimédlnimu feSeni
taktického problému podrobnym posouzenim
nékolika pravdépodobnych variant &innosti
protivnika a navaznych variant mozné ¢innos-
ti vlastnich jednotek. Tato skute¢nost mu na-
pomaha eliminovat dosaZeni momentu pre-
kvapeni ze strany protivnika.

Metodu zkraceného rozhodovaciho
procesu velitel Cety pouZivé pii nedostatku
Casu. Tato metoda mu umoZiiuje dospét
k feSeni taktického problému v kratSich &a-
sovych lhatach. Zkraceni rozhodovaciho
procesu dosahuje tim, Ze zpravidla zpraco-
véava a hodnoti jen nejpravdépodobngjsi va-
riantu ¢innosti protivnika a k ni rozpracova-
va nejoptimdln&j§i variantu  &innosti
vlastnich jednotek. Metoda je charakterizo-

vana direktivnim zpisobem fizeni ze strany
velitele.

Pracovni postup velitele &ety p¥i

planovani obrany

Postup velitele &ety pfi planovani obrany

Jje zévisly na konkrétni situaci, uloZeném
tikolu a na Case, ktery ma k dispozici. Tento
postup ukazuje tabulka 1. Posloupnost pra-
ce velitele Cety muZe byt i jind, ale vzdy
musi velitel pracovat tak, aby podfizenym
ponechal co nejvice ¢asu na pfipravu k pl-
néni tkolu.

P¥i ujasnéni ikolu je tfeba, aby velitel

ety zejména pochopil:

- tikol roty a Cety,

- které cile (objekty) v prostoru &innosti
Cety ni¢i svymi prostiedky nadfizeni ve-
litelé,

- tkoly sousedii a zpisob soudinnosti
S nimi,

- dobu pohotovosti k plnéni tkolu.

MoZny priklad ujasnéni dkolu je uveden

v piiloze 1.

Pii ¢innosti v podminkach nedostatku
Casu (za pouZiti soub&Zného zpiisobu plano-
véni boje a metody zkraceného rozhodovaci-
ho procesu) mizZe velitel ety po ujasnéni
tikolu vydat podfizenym veliteltim predb&Zné
nafizeni k pfipravé nastavajici ¢innosti. Toto
naiizeni v8ak rovnéz miZe byt velitelem &e-
ty vydéno na zakladé obdrZeni predb&zného
natizeni velitele roty. Jeho smyslem a tidelem
je zkraceni doby pfipravy boje tim, Ze umoz-
fuje souCasné provadét jeji nezbytné opatie-
ni aZ do jednotlivych bojovych vozidel a jed-
notlivet. MoZny obsah pfedb&Zného nafizeni
velitele Cety uvadi priloha 2

Pri hodnoceni situace (viz priloha 3)

velitel ¢ety hodnoti:

- sloZeni a situaci protivnika, moZny cha-
rakter jeho ¢innosti a rozmisténi paleb-
nych prostiedk,

- stav, moZnosti a zabezpedeni Cety,
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- sloZeni, situaci a charakter ¢innosti sou-
sedl a podminky soucinnosti s nimi,

- terén, jeho ochranné a maskovaci vlast-
nosti, vyhodné pristupy a piekdzky, pod-
minky pro pozorovani a vedeni palby,

- kromé toho bere v tvahu denni dobu
a pocasi.

Na zdkladé provedeni ujasnéni tkolu

a vyhodnoceni situace vyplynou veliteli Ce-
ty poradi a zpusob plnéni uloZeného tkolu.

Pozndmka: Je vhodné na tomto misté upo-

zornit, Ze ujasnéni tikolu a hodnoceni situace
spolu predstavuji tzv. rozhodovaci proces veli-
tele. Tedy jednd se o myslenkovy proces, ktery
probihd jen v mozku velitele a jeho vysledkem
neni Zddny dokument. Z téchto ditvodit je nutné
si uvédomit, Ze vySe uvedené priklady maji
slouZit jak zvySeni ndzornosti Cldanku, tak ze-
Jjména vytvoreni redlné predstavy Cctendrii
o tom, jakym zpiisobem naplnit strohd ustano-
veni Bojového predpisu.

Velitel ety zpravidla provadi ujasnéni tikolu

a hodnoceni situace jiZ v dobé vyddvani bojo-
vého rozkazu velitelem roty na VPS roty.

Rekognoskace, jako dalsi soucdst pldno-
vani obrany, méla diive jednoznacné misto
v procesu planovéni boje a byla provadéna
piedev§im s cilem upiesnit tkoly roty, Cety
a druZstev (tankd) podfizenym velitelim
v konkrétnim terénu nastavajiciho boje.

V soucasném pojeti rekognoskace své
pevné a dogmatické misto v posloupnosti
Einnosti velitele Cety po obdrzeni bojového
tikolu nemd. Tato ur€itd volnost umoZiiuje
veliteli pruzné a operativné reagovat na situ-
aci a podminky, v kterych planovani obrany
provadi. Zejména vyrazné ovlivni jeji zara-
zeni do postupu planovani zptsob piechodu
ety do obrany.

Velitel ¢ety muze provadét rekognoskaci
v podminkach prechodu do obrany mimo
dotyk s protivnikem, tedy pii dostatku ca-
su, v n€kolika Castech a v riznych etapach
planovani boje a to:

e v pribéhu hodnoceni situace
- k ovéfeni a doplnéni udaju, které ziskal

studiem mapy a které potiebuje dopres-
nit k tvorbé svého planu boje. Takto po-
jatou rekognoskaci by velitel ety prav-
dépodobné provadél samostatné, tj. bez
acasti podiizenych veliteli. Z tohoto
divodu by mél, pri této varianté, jesté
provést ,klasickou* rekognoskaci, ob-
vykle po zpracovani bojového rozkazu,
¢ vdal$im priubéhu procesu planovani
boje
- k ziskani konkrétnich poznatki o terénu
pro dopracovéani bojového rozkazu, or-
ganizace soucinnosti ap.,
° po zpracovani bojového rozkazu
- k upfesnéni situace protivnika, situace
vlastnich jednotek a zejména bojovych
tikolu roty, Cety a druzstev (tanki) pod-
fizenym velitelim v konkrétnim terénu
nastavajiciho boje.

V podminkach pfechodu do obrany v do-
tyku s protivnikem, tedy pfi nedostatku ca-
su, se otazky rekognoskace promitaji do
obou fazi této ¢innosti.

V prvni fazi jsou dil¢i ¢asti rekognoska-
ce spojeny predev§im s hodnocenim situace
a upiesnénim dkoll ety a druZstev (tanki)
velitelem ety pii upeviiovani dosazené (vy-
hodné) Cary.

Ve druhé fazi se problémy rekognoskace
objevuji opét pii hodnoceni situace, ale ze-
jména pii vydavani dkoli Cety a druZstev
(tank) k prechodu do obrany velitelem ety.

Jak jsme si jiz dfive objasnili, zpravidla
nebudeme mit moZnost pi'ejit do obrany pii-
mo na dosaZené Cafe, ale obvykle za (pied)
ni, na tzv. vyhodné ¢ate. Proto bude muset
velitel Cety, po jejim zaujeti, opét upresnit
tikoly vydané v pavodnich pozicich, nebot
prostorové tdaje z nich ziskané jsou vZdy
do ur€ité miry zkreslené.

Pozndmka: Nyni je viak nutné si uvédomit
dalsi souvislosti ve sloZitém procesu prechodu

do obrany v dotyku s protivnikem. Velitel cety
pii ném organizuje a ridi cinnost cety obvykle

123/



prostiednictvim strucnych, krdtkych, ale jas-
nych (pochopitelnych) poveli, rozkazii a naii-
zeni. Proto, neZ podr¥izenym néco takového vy-
dd, musi si viechno predem presné prostorové
ujasnit. Z téchto skutecnosti si mizeme vyvodit
zaver, Ze otdzky rekognoskace, pii prechodu
cety do obrany v piimém dotyku s protivnikem,
se prolinaji témer viemi oblastmi pldanovdni
boje velitelem Cety.

Obecné rekognoskaci rozumime prii-
zkum terénu a taktické situace providény
velitelem Cety v prostoru nastévajici ¢innos-
ti, zaméfeny k upfesnéni tdaji potfebnych
k pripravé obrany.

Obsahuje:

° topografickou orientaci (viz pfiloha 4)

s timto obsahem:

- vlastni stanovistg,

- zajmova svétova strana,

- orienta¢ni body (pofadi, nazvy a vzdale-

nosti k nim v metrech),

- popis terénu (zprava doleva a od bliZ¥i-

ho horizontu k vzdalengj§imu),

- nesrovnalosti terénu s mapou,

° posouzeni situace, moZnosti a pravdépo-
dobné ¢innosti protivnika,

* upfesnéni situace a tkoli vlastnich jed-
notek.

Pozndmka: Takto uvddi obsah pojmu ,re-
kognoskace* Bojovy predpis. Na rozdil od to-
ho, se ve vojskové praxi rekognoskace déli na
»lopografickou a taktickou orientaci a tak se
i prakticky provddi. Z hlediska jejich obsahu,
topografickd orientace je shodnd (viz. vyse)
a taktickd orientace obecné zahrnuje druhou
a tieti ,velkou* odrdzku. Proto i ddle uvedené
mozné piiklady jsou reseny v souladu se za%i-
tymi vojskovymi zvyklostmi.

Po provedeni topografické orientace za-
hajuje velitel ety takzvanou ,,taktickou
orientaci‘ (viz pfiloha 5).

Pozndmka: Neuvddim na tomto misté
Clanku konkrétni priklad provedeni taktické
orientace velitelem Cety, ale pouze jeji moiné
obsahové zaméreni. Jde viastné pri ni o upres-
nént iidajit z bojového rozkazu a dalsich doku-
mentii (pokynii, nafizeni ap.) pod¥izenym veli-

teliim v konkrémim terénu nastdvajiciho boje.
Z tohoto ditvodu by jen doslo ke zbytecné du-
plicité s dalSimi moZnymi priklady innosti ve-
litele Cety. Zvolend varianta naopak mize po-
slouZit Ctendriim jako urcité voditko (moznd
osnova) k praktické aplikaci iidajit bojového
rozkazu a ndvaznych dokumentii pri skupino-
vych cvicenich v terénu.

Zdiraziiji, Ze velitel Cety pri provddéni re-
kognoskace vystupuje rdazné a jejim iicastni-
kiim ukazuje jednoznacénymi pohyby pazemi
vSechny prostorové iidaje, o kterych hovoii !1!

Na zaklad€ svych zavéra z ujasnéni tikolu,
z hodnoceni situace a vysledki rekognoskace
zpracovéva velitel mechanizované (tankové)
Cety bojovy rozkaz, ktery je hlavni formou
predéni bojového tikolu podfizenym.

Bojovy rozkaz velitele éety obecné ob-
sahuje (viz priloha 6):

1. SloZeni, situaci a raz ¢innosti protivni-
ka, rozmisténi jeho palebnych pro-
stiedka.

2. Ukol roty a &ety.

3. Objekty a cile v prostoru &innosti ety,
které budou ni¢eny prostiedky nadfize-
nych velitelt a dikoly sousedi.

4. Po slové ,Nafizuji*:

- velitel Cety stanovuje bojové tikoly pod-
fizenym a pfidélenym jednotkdm a pa-
lebnym prostiedkim.

Mechanizovanym druZstviim uréuje:

- hlavni obranné postaveni,

- palebné pasmo,

- Usek soustiedéné palby,

- palebné tkoly k zajisténi styku a boku,

- hlavni palebné stanoviité BVP a jeho
palebny sektor,

- totéZ ve vztahu k zaloZnimu obrannému
postaveni,

- osu a zplsob jeho zaujeti.

Tankam uréuje:

- hlavni a zaloZni palebné stanovi§té,

- z kazdého z nich hlavni nebo i dopliiko-
vy palebny sektor,

- iseky soustiedéné palby &ety a roty,
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Piidélenym palebnym prostiedkiim
urcuje:

- palebna stanovisté (hlavni a zdloZni),

- na kazdém z nich palebny sektor.

5. Signaly, tkoly pro spojeni a soucin-

nost.

6. Dobu pohotovosti k pInéni tkolu.

7. Misto VPS, zastupce.

Bojovy rozkaz zpracovava velitel cety pi-
semné, zpravidla ve svém pracovnim seSité,
ale podfizenym ho vydava ustng, struéné
a presné, aby jednoznacné pochopili svij
tkol.

V podminkéach nedostatku ¢asu a zejména
v pribéhu boje, kdy velitel ety nema moznost
shromézdit vechny podiizené velitele a vydat
jim bojovy rozkaz, miZe vyuZit k predani bo-
jového tkolu formy bojového nafizeni.

Bojové narizeni je vlastné zkracenou for-
mou bojového rozkazu, ale li§i se od néj svym
obsahem i formou. Obsahovou rozdilnost tvo-
fi skute¢nost, Ze bojové nafizeni je urceno jen
pro jednoho vykonavatele (podiizenou jedno-
tku nebo palebny prostfedek), zatimco bojovy
rozkaz pro v8echny podiizené jednotky.

Mozny obsah bojového naiizeni velite-
le Cety:

- zavéry z hodnoceni protivnika,

- bojovy tkol jednotky, (které je nafizeni

uréeno), :

- &innost sil a prostiedkt nadfizenych ve

prospéch této jednotky,

- doba pohotovosti k pInéni tikolu.

Mohou v ném byt uvedeny i dal$i udaje
potiebné k plnéni tkolu, napfiklad zptisob
¢innosti pfi plnéni tdkolu, dkoly sousedi,
mista veleni aj.

Bojové narizeni mize byt predano pod-
fizenym formou:

a) dstniho predani provedeného osobné

nadiizenym velitelem (spojkou),

b) pfedani pomoci radiostanice (nejcas-

t&j81),

¢) pisemného nebo grafického dokumen-

tu (na stupni jednotka jen vyjimeéné
a ojedinéle).

Pozndmka: Ze zkuSenosti z vyuky, vycviku
a kontrolni Cinnosti vyplyvd, Ze velitelé cCet
i mechanizovanych druzstev (tankit) maji zpra-
vidla problémy pri formulaci bojovych tikoli
podFizenych s prostorovym vymezenim jejich
palby a dodriovdnim sprdvné vojenské termi-
nologie.

Proto si pamatujme, Ze k vedeni palby
v obrané se urcuje:

o stitelci ze samopalu:

- hlavni a vedlejsi smér palby,

° SO (KOT) BVP (0O7), strelci tanku, kulo-
metnikovi a pancérovnikovi:

- palebny sektor, eventudlné i doplitkovy pa-

lebny sektor,
° mechanizovanému druistvu a Ceté:

- palebné pdsmo nebo i dopliikovy palebny

sektor.

V pripadé strelce ze samopalu se jednd do
urcité miry o vyjimku, kterou si prosté musime
zapamatovat.

U dal§ich palebnych prostiedkit a jednotek
viak velitelé zpravidla nevédi, zda maji poudit
pojem ,,palebny sektor* nebo ,,palebné pdsmo .

K tomu, aby je vzdjemné nezaméiiovali, mo-
hu doporucit pro zapamatovdni ndsledujict
Jednoduchou  nemotechnickou  pomiicku.
Jestlize vysec terénu k vedeni palby vychdzi
z jednoho bodu (napr: iisti hlavné zbrané nebo
palebného prostiedku, ale i okraje obranného
postaveni mdr ¢i opérného bodu Cety), pak se
vZdy jednd o ,,palebny sektor nebo ,,doplii-
kovy palebny sektor.

Pokud vysec terénu k vedeni palby nevychd-
7 z jednoho bodu, ale md urcitou $irsi zaklad-
nu (nap¥: tvorenou obrannym postavenim mdr
nebo prednim okrajem opérného bodu Cety),
pak pouZijte pojem ,,palebné pdsmo,

V pokynech pro prizkum a zabezpece-
ni ¢innosti jednotek velitel Cety stanovuje
tikoly pro:

e prizkum,

° logistickou podporu,

o zdravotnické, Zenijni a chemické zabezpe-

Ceni,

° zajisténi,

o maskovani,

e ochranu jednotek.
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Kromé& toho stanovuje opatieni k pred-
chazeni ztrdtdm na Zivotech civilniho oby-
vatelstva a §koddm na objektech civilniho
rézu a k dodrZovéni v8ech ustanoveni mezi-

narodniho humanitarniho prava.

Pozndmka: Mozné priklady pokynii velitele
mechanizované Cety pro priizkum a zabezpece-
ni ¢innosti jednotek ety v obrané budou uve-
deny v 5. cdsti tohoto seridlu.

Souéinnost mezi podfizenymi a pridéle-
nymi jednotkami organizuje velitel ety za
Gcasti veliteld druZstev (tanki) a velitelt
pfidé€lenych a podpurnych jednotek (pro-
stiedkll) [moZny piiklad organizace soudin-
nosti viz pfiloha 7].

Cilem organizace soudinnosti je:

e Sladit Cinnost jednotek podle:

- tkolu,

- prostort,

- smérd,

- a Casu,

v z&jmu co nejisp&§n&jsiho splnéni ulo-
Zeného tkolu s durazem na palbu, manévr
a zabezpedeni ¢innosti jednotek.

P¥i organizaci soudinnosti je velitel ¢e-

ty povinen:

e sladit usili organickych, prid&lenych
a podptrnych jednotek ke spInéni sta-
noveného tkolu za dovedného vyuzi-
véani vysledkt palebného ni¢eni protiv-
nika,

* dosdhnout, aby vSichni velitelé jednot-
n& pochopili cil boje, bojovy kol
a zpusob jeho plnéni,

° podle predpokladané Einnosti protivni-
ka ur¢it a sladit varianty Einnosti vlast-
nich jednotek,

e urcit signaly pro veleni a soudinnost.

Soucinnost se organizuje:

e zpravidla v terénu na viditelnou vzda-
lenost,

°na plastickém stole nebo na mapé,
vZdy do celé hloubky bojového tikolu.

Metody organizace souéinnosti:
e rozehra taktickych situaci (pfi dostatku
Casu),

e pokyny velitele (pfi nedostatku &asu, di-

rektivni sladéni ¢innosti).

V obou piipadech velitel ¢ety stanovi
(upfesni) - co, kdo, s kym, kdy a kde - pro-
vede k zabezpeceni splnéni stanoveného bo-
jového tkolu.

Soucinnost se udrzuje nepretrzité v ce-
l1ém pribéhu boje a pfi naruseni se okamZi-
t€.obnovuje. V priibéhu boje se upiesiiuje
a pii zasadnich zménéch situace se organi-
zuje nové.

Pii organizaci veleni velitel Eety uréuje:

* misto a dobu rozvinovani VPS &ety (po-
kud ho neur¢il nadfizeny) a pfidélenych
jednotek,

e stupeii jeho Zenijniho vybudovéni
a zpusob obrany,

e zplisob premistovani,

° zplisob udrZovani spojeni s nadfizenym
velitelem, podfizenymi a pfidélenymi
Jjednotkami,

e zplsoby a lhity predkladéni hl4seni,

° z&stupce.

Pozndmka: ZkuSenosti a poznatky z vyuky
a vyeviku ukazuji, Ze podrizeni prevdiné vytr-
hdvaji diléi casti obsahu ,,piipravy boje* ze
vzdjemné ndvaznosti. Zpravidla inklinuji ke
dvéma rozdilnym extrémiim. Celkovou proble-
matiku pojimaji bud' pouze v roviné pldnovini
boje, tedy cinnosti velitele ety nebo naopak
Jen v roviné pripravy prostoru boje predstavo-
vané predevsim Zenijnim budovdnim opérného
bodu a ostatni soucdsti pripravy boje viibec
neberou v tivahu.

V pristim cisle, ve &tvrté &asti serialu,
dokon¢ime otdzky pfipravy boje a budeme
se zabyvat problematikou Fizeni boje velite-
lem mechanizované a tankové &ety.

(pokracovani)
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Piiloha 1

Mozny piiklad ujasnéni dkolu velitele Cety

o iikolem 2. mr je: zaujmout, vybudovat a branit prostor obrany k. 456,6 VESPERK, k.
425,6 , k. 435,2 , k. 397, 1 ve sttedu prvniho sledu bojové sestavy 71. mpr s tikolem za-
branit v proniknuti protivnikovi na sméru FERDINANDSKO, KOZ{ HORKA.

- 3. m¢ zaujmout, vybudovat a branit opérny bod dub, skupina biiz, DOMEK
na levém kiidle prvniho sledu bojové sestavy 2. mr

s tikolem zabranit v proniknuti protivnikovi na sméru OB - 2, CESLAVA.
° ve prospéch obranného boje 3. m¢ jsou planovany prehradné palby min¢ a piehradné pal-
by d&lbat ,,DUB““RYS* a ,,PES*. Dalsi palby téchto jednotek budou vedeny na vyZadani
prostiednictvim velitele roty.
* ypravo se brani 2. m¢ s tkolem zabrénit v proniknuti protivnikovi na sméru vySina
SRNCI, OB - 1.V sou€innosti s ni zabezpegit ¢innost Z& pfi zfizovani minového pole, tstup
bojového zajisténi, ni¢eni protivnika na piistupech k obrané, pfi jeho rozvinovéni do bojo-
vé sestavy a zahdjeni zteCe, pri vlastni zte¢i s dirazem na prostor oboustranné podél ko-
munikace, pii jeho pronikdni mezi opérné body &et jej nicit bo¢nimi a ki‘iZovymi palbami
ze zéloZnich palebnych stanovist, pfipadné palebné zabezpecit tstup 2. m¢ do prostoru hé-
jenky VESPERK.
* vlevo se bréani 1. tr v prostoru RYCHTAROV s tkolem zabrénit v proniknuti protivniko-
vi na sméru STUDNICE, LHOTA. S levym sousedem 3. m¢ nema palebnou ani taktickou
sou¢innost.
» dobu pohotovosti obrany stanovil VR na 10, 00 hod. 11. 6. Vzhledem k tomu, Ze VR vy-
dal bojovy rozkaz 10. 6. v 17, 00 hod., vyplyva, Ze pro piipravu k pIn&ni dkolu ma Ceta
k dispozici celkem 17 hodin a z toho 10 hodin denni a 7 hodin no¢ni doby.

[e]e]®)
Priloha 2

MozZny obsah predbé&Zného navizeni velitele Cety
- charakter nastavajici ¢innosti,
- které jednotky se maji pfipravit k provad&ni prizkumu a zajisténi (i kdy a kde se maji sou-
stiedit),
- doba pohotovosti k pInéni tkolu,
- tkoly k logistické podpore plnéni tkolu,
- kdy a kde se maji dostavit velitelé jednotek k vydéni bojového rozkazu.

000
Piiloha 3
Mozny priklad hodnoceni situace velitele Cety

o Protivnik tito¢i na sméru OLOMOUC, PROSTEJOV. Cast mpr pronika na sméru PLUM-
LOV, MYSLEJOVICE. V pasmu obrany roty budou pravdépodobné ttocit dvé zesilené mr
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podporované palbami min¢ z piedpokladaného palebného postaveni’na ZADNI
LIPOVA a délostielecké baterie asi z prostoru NA CILOVE PLOSE.

Na Cetu tedy bude 1togit protivnik v sile mr s t& Caru rozvinovani do Cetovych prou-
di Ize pfedpokladat na ¢ite SRNCI, STRZHLAVA a &4ru prechodu ke zteti na &afe j.
okraje lesa DUBOVY, OB - Usti, bezejmenna vygina, okraj lesa. Lze ofekavat, Ze titok
pozemniho protivnika budou podporovat bojové vrtulniky z pravdépodobnych néleto-
vych sméri STRZHLAVA, CESLAVA a SRNC{, HOLASKOVA.

* 3. m¢ byla doplnéna zaloZniky na plny pocetni stav. M4 zkuSenosti z vedeni obran-
ného boje. K dispozici ma 4 BVP-1 v dobrém technickém stavu, drobné nedostatky bu-
dou odstranény do doby pohotovosti. Ceta je bojeschopn a je v jejich moznostech sta-
noveny bojovy kol splnit. Do doby pohotovosti bude ¢eta doplnéna v§im potiebnym
materidlem na stanovené normy.

* Vpravo prechazi do obrany 2. m¢ v opérném bodu vpravo od komunikace s tkolem
zabrénit protivnikovi v proniknuti na sméru vysina SRNCI, OB-1. Palebny styk s ni za-
bezpetit palbou pravého druZstva do prostoru OB-1. V soudinnosti s ni predev§im ne-
dovolit proniknuti protivnika do mezery mezi op&rnymi body. V piipadé proniknuti
protivnika podél komunikace do prostoru obrany roty nicit jej pravym druZstvem,
v sou¢innosti s 1. m&, ze zaloZniho obranného postaveni bo&nimi a kiiZovymi palbami
s dirazem na T a BVP.

* Vlevo je 3. m¢ bez souseda, proto musi palbou jednoho BVP a kulometnika do pro-
storu lesa na vy§in€ HOLASKOVA zabezpetit levy bok roty.

° Terén je dosti &lenity, vievo op&rného bodu siln& zalesnény, vpravo otevieny a po-
rostly kovinami. Jeho ochranné a maskovaci vlastnosti jsou dobré. Vyhodné piistupy
k obrang ze strany protivnika jsou pfedev§im podél komunikace - do tohoto prostoru
soustiedit protitankové palby a vybu¥né zatarasy.

Vyhodnou pfirodni prekaZkou pied celym prostorem obrany roty je rozbahnény prostor
KRAVI ZLEB. V piipadé dostatku Easu Jje moZné jeho ochranné vlastnosti jesté zlepsit
prehrazenim poticku a jeho postupnym zaplavenim.

Podminky pro pozorovéni a vedeni palby jsou dobré, které je moZné déle zlepsit dpra-
vou terénu a vysekanim kfovin pied kazdym palebnym stanovi§tém bez naruseni z4sad
maskovani.

* Denni doba neovlivni podminky pln&ni bojového tikolu. Potasi skyta ur&itou vyho-
du protivnikovi, nebot nesniZi prichodnost jeho T a BVP terénem.

(O1210)
Priloha 4

Mozny piiklad topografické orientace velitele Cety

Provedu topografickou orientaci:
° NaSe stanovisté
- 200 m v. trig. 482,6.
o Zajmova svétova strana
- nade stanovi$té, usti komunikace do lesa - sever.
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e Orientacni body:
- Orientacni bod prvy, naSe stanovisté, samostatna borovice vpravo komunikace,
pést vpravo od ni, na bliZ§im horizontu zatravnéna kupa - BUNKR. Orientacni
bod prvy, BUNKR, 700 m.
- Orientacni bod druhy, naSe stanovisté, druha tankova cesta od lesa, jeji styk
s bliz8§im horizontem, vpravo tii prsty, tmavé ko$até kiovi. Orienta¢ni bod dru-
hy, KROVI, 800 m.
- Orientaéni bod tieti, naSe stanovi§té, komunikace vpravo od nés, jeji vrchol za
tidolim, vpravo 20 m, bil4 v&%. Orientaéni bod t¥eti, VEZ, 1100 m.
- Orientacni bod KUPA, naSe stanovisté, vlevo styk lesa s bliZ§im horizontem, bli-
Ze 50 m, tmavé kupa. Orientacni bod KUPA, 900 m.
- Orienta¢ni bod USTI, naSe stanovi$t, orientadni bod t¥eti, dale 300 m, usti ko-
munikace do lesa. Orientaéni bod USTI, 1400 m.
- Orienta&ni bod VYBEZEK, nage stanovists, orienta¢ni bod tfeti, v prodlouZeni
vzad, vybéZek lesa na vzdilené vy3ing. Orientaéni bod VYBEZEK, 2600 m.
° Popis terénu:
Vpravo komunikace 3. tfidy VYSKOV, FERDINANDSKO, pfed nami po orienta¢ni body
druhy a KUPA - TPC-2, vlevo 200 m od nas - trig. 482,6.
Polni cesta vedouci doprava od komunikace - smér MS, vlevo od ni po orientaéni bod pr-
vy - TPC-3, orienta&ni bod druhy, vlevo 300 m - vy§ina HOLASKOVA.
Orienta¢ni bod prvy, vpravo 400 m - vy§ina VESPERK, orientaéni body prvy a druhy, dé-
le 200 m - KRAVI ZLEB, orienta&ni bod KUPA, dale 400 m, za horizontem - prostor U TRI
JEDLI
Orienta&ni bod USTI, vpravo 400 m - les DUBOVY, orienta¢ni bod tfeti, vlevo 200 m -
bezejmenna vysina, orientaéni bod USTI, vievo 300 m - k. 476,6 .
Vpravo za lesem DUBOVY - TPC-1, orientaéni bod USTI, dale 400 m - kiiZovatka
U SVATE ANNY. Orientaéni bod VYBEZEK, vpravo 400 m - trig. 537,9 SRNCIL.
* Nesrovnalosti terénu a mapy:
V mapé nejsou zakresleny budovy za nami, zficenina domu na TPC-3 a orienta¢ni bod tie-
ti - VEZ. S mapou nesouhlasi polni cesty pfed nami. Dal3i nesrovnalosti terénu s mapou -
nezjistény.

000
Piiloha 5

Mozny piiklad taktické orientace velitele Cety
p¥i piechodu do obrany mimo dotyk s protivnikem

Z hlediska protivnika v terénu upresnit:

- kde je, co dél4, jaky je jeho pravdépodobny zamér,

- jeho predpokladané &ary - rozvinovéni do Eetovych proudi, piechodu ke zteci a se-
sednuti,

- vyhodné sméry postupu tankl a bojovych vozidel péchoty,

- mozné néletové sméry letount a bojovych vrtulnik,
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- jiné dileZité znamé skuteénosti.
Z hlediska vlastnich jednotek v terénu upiesnit:
- dkol roty a Cety,
- tkoly druZstev :
* hlavni obranné postaveni,
° palebné pdasmo,
° tsek soustiedéné palby,
* pal. dkoly k zaji$téni styku a boki,
* hlavni palebné stanovi§t& BVP a jeho palebny sektor, + totéZ ve vztahu k z-
loZnimu obrannému postaventi,
* osu a zpusob jeho zaujeti, ikoly tankd : + hlavni a zaloZni palebné stanovistg,
* z kaZdého z nich hlavni nebo i doplitkovy palebny sektor,
* iseky soustiedéné palby ety a roty,
- tikoly sousedu a zplisob sou¢innosti s nimi,
- koly k zfizovani zéatarast a prekazek,
- zplisob zaujeti op&rného bodu Cety,
- dal3i potfebné tidaje vyplyvajici z mista a tikolu &ety.

(101
Priloha 6

Mozny ptiklad bojového rozkazu velitele Cety
pro piechod do obrany mimo dotyk s protivnikem

1. Mechanizované jednotky protivnika tito¢i na sméru OLOMOUC, PROSTEIOV. Cist
mpr pronikd na sméru PLUMLOV, MYSLEJOVICE a vede boj s na$imi jednotkami
v dotyku asi 25 km severn&. Vzdusné sily protivnika maji pievahu a podporuji své po-
zemni jednotky, na naSem sméru, pfevazn& bojovymi vrtulniky. V pasmu obrany roty
bude uto¢it protivnik pravdépodobng v sile dvou zesilenych mechanizovanych rot, pod-
porovanych tanky, minomety, délostielectvem a bojovymi vrtulniky. MoZné naletové
sméry - STRZHLAVA, CESLAVA a SRNCI, HOLASKOVA. Protivnik vysadil vzdus-
ny vysadek v sile mechanizované roty do prostoru sz. IVANOVICE NA HANE.

2. Ukolem 2. mr je:
- zaujmout, vybudovat a branit prostor obrany k. 456,6 VESPERK, k.425,6 , k.
435,2, k. 397,1 s tkolem

zabranit v proniknuti protivnikovi na smé&ru FERDINANDSKO, KOZI HORKA.

Hlavni sili obrany roty soustiedit na udrZeni prostoru oboustranné komunikace
FERDINANDSKO, KOZI HORKA.

Predni okraj obrany vybudovat na &afe okraj lesa 300 m jz. k. 456,6 VESPERK,
kiiZovatka polni cesty s komunikaci FERDINANDSKO, KOZI HORKA, okraj lesa 200
m z. trig. 482,6 .

Palebné pasmo:

/- vpravo - okraj lesa 300 m jz. k. 456,6 VESPERK, trig. 537,9 SRNC,
- vlevo - okraj lesa 200 m z. trig. 482,6 , podél lesa ve sméru na k. 452,5 .
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Protitankové palby soustfedit oboustranné OB-3. Prikryti mezer mezi opérny-
mi body ¢et provést bo¢nimi a kiiZovymi palbami. Pravy bok roty zabezpedit 2. mé pal-
bou jednoho kulometnika do prostoru vy§iny VESPERK, levy bok roty zabezpegit 3.
m¢ palbou jednoho kulometnika a BVP do prostoru lesa na vy§iné¢ HOLASKOVA.

Usek soustfedéné palby roty poloZit do prostoru oboustrann& 100 m OB - 3.
Ukolem 3. mé je zaujmout, vybudovat a branit opérny bod vpravo dub, vievo skupina
biiz na okraji lesa , vzadu DOMEK s ikolem zabranit v proniknuti protivnikovi na
sméru OB - 2, CESLAVA.

Palebné pasmo: Vpravo - dub, OB - VYBEZEK, vlevo - skupina b¥iz, k. 452,5.

Usek soustiedéné palby &ety v tiseku soustiedéné palby roty: Vpravo: OB - 3.
Vlevo: Skupina ket vlevo komunikace.

Usek soustieddné palby &ety: Vpravo: OB - 2. Vlevo: Okraj lesa na
HOLASKOVA.

Zabezpecit levy bok roty palbou jednoho BVP a kulometnika do prostoru lesa na
vy§ing HOLASKOVA.

3. Ve prospéch obranného boje Cety povede planované palby min¢ z palebnych posta-
veni sv. a sz. CESLAVA. Soustfedéné palby délostfelecké baterie planovéany do prosto-
ru OB - USTI a oboustrann& OB - 3. Jeji prehradné palby piipraveny na &iru obou-
stranné OB - 1 a OB - 2. Dalsi palby povedou podpiirné jednotky na vy#4adani. Zenijni
Ceta polozi vybusné zatarasy o Sifce 200m, oboustranné komunikace 200 m jv.
k. 447,2.

Vpravo prechazi do obrany 2. m¢ v opérném bodu vpravo od komunikace s tikolem za-
branit protivnikovi v proniknuti na sméru vysina SRNCI, OB - 1.

Vlevo 3. m& bez souseda.

4. Natizuji:
e 2. mdr zaujmout, vybudovat a branit obranné postaveni vpravo dub, vlevo bfezovy hajek
s tikolem zabranit v proniknuti protivnikovi na sméru kiovi 100 m vpravo OB - 2, cvicisté
fizeni.
Palebné pasmo:

- vpravo - dub, OB - VYBEZEK,

- vlevo - biezovy hajek, OB - 2.
Palebné stanovisté BVP: v biezovém hajku.

Palebny sektor:
- vpravo - OB - USTI,
- vlevo - OB - 2.

Zalozni obranné postaveni:
- vpravo - hajek za DOMEK,
- vlevo - bila véz.
Palebné pasmo:
- vpravo - héjek, vodarna,
- vlevo - bila véz, zficenina domu.
Palebné stanovisté BVP: v kiovi 70 m za bilou véZi.
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Palebny sektor:

- vpravo - vodérna,

- vlevo - cesta na MS.
Usek soustiedéné palby druzstva: Oboustranng 50 m bunkr vpravo od polni cesty.
BVP svou palbou zabezpecit styk s pravym sousedem - 2. m&.

Pozndmbka: Obdobné stanovi velitel Cety bojové iikoly ostatnim druZstviim a posilovym jed-
notkdm (prostredkiim).

Pomocny sbéraé ranénych ety - poskytovat prvni pomoc ranénym svymi prostiedky
a odsunovat je do rotniho hnizda ran&nych v potadi dle zdvaZnosti zran&ni.

5. Signaly:
- soustfedéna palba roty - HROM,
- soustfedéna palba &ety - UDER,
- upfesiiovani cilii pro kanény BVP - palba sviticim st¥elivem do sméru,
- zaujeti zéloZniho obranného postaveni - ZMENA,
- zaujeti hlavniho obranného postaveni - HLAVA,
Ukoly pro spojeni:
- hlavni kmitocet - 48 500 MHz,
- zaloZni kmitocet- 46 000 MHz,
- signal pro pfechod na zaloZni kmito&et - ZALOHA,
na hlavni kmitodet - NAVRAT,
- do zahdjeni dtoku protivnika radiové stanice pouze na piijmu, provadét odpo-
slech zprav prizkumu a bojového zaji¥téni, povoluji vysilat jen varovné signaly,
- pii rozvinovéni protivnika ke zte¢i zah4jit provoz na radiové stanici,
Ukoly pro soudinnost: Sou¢innost organizovat v téchto obdobich:
1. Do zahéjeni ttoku protivnika.
2. PibliZovani protivnika a odraZeni jeho ztele.
3. Niceni protivnika, ktery se vklinil do obrany.

6. Doba zaujeti opérného bodu: do 18,00 hod., 10. 6.

Doba pohotovosti palebného systému: do 19,00 hod., 10. 6.

Dobudovini ochrannych staveb v obrannych postavenich ukongit: do 05,00 hod. 11. 6.
Doba pohotovosti obrany: 10,00 hod., 11. 6.

7. Misto VPS velitele ¢ety: Za obrannym postavenim 4. mdr.
Zastupce: Velitel 4. mdr.

000
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Priloha 7

Mozny p¥iklad organizace soulinnosti velitele mechanizované cety
p¥i pechodu do obrany mimo dotyk s protivnikem

I. obdobi: Do zah4jeni Gtoku protivnika

o pii budovani obrany vy&lenit u druZstev pozorovatele pozemniho protivnika - hotovostni
zbrané,

o velitel 4. mdr urcit pozorovatele vzdu$ného prostoru,

* BVP 4. mdr urtuji jako hotovostni BVP &ety, tikol plnit do zahdjeni zteCe ze zaloZniho
palebného stanovisté vlevo na okraji lesa,

» BVP 2. mdr palebn& zabezpetit &innost Z& pfi zfizovani minového pole,

o priizkum a zajidténi protivnika nigit palbou hotovostnich palebnych prostfedkii na muj
rozkaz ze zaloZnich (dogasnych) palebnych stanovist na malou vzdalenost s vyuZitim mo-
mentu piekvapent,

o &eta je uréena VR jako hotovostni jednotka pro boj s NLC,

o odposlech zprav vlastniho prizkumu je moZny na kmitoctu 45 225 MHz od 19,00 hod.
v intervalech 30 min.,

e zvolani - KULOMET

* ohlas - KOLIN

I1. obdobi: P¥ibliZzovani protivnika a odraZeni jeho ztece
o pfi palebné piipravé ztee protivnika nasadit prostfedky individualni ochrany, zau-
jmout BVP nebo pohotovostni tikryty, hotovostni zbrané a pozorovatelé na mistg,
piedpoli pozorovat i fidici a SO,
» upozoriiuji na moZnost klamného ukon&eni palebné pfipravy s cilem vyldkat druZstva
z ukryt,
o vyZadani paleb minometd a d&l provedu prostfednictvim velitele roty pomoci signa-
1a: '
- vyZ4dani palby: PRILIV s udanim &isla nebo nazvu palby,
- zastaveni palby: ODLIV,
» nadfizenymi jsou planovany jednoduché pohyblivé piehradné palby ,PES* a ,,RYS“
na tiech &arach a jednoduché nepohyblivéa piehradna palba ,,DUB,
o pfi zahajeni ztece protivnika, na signél ,BOJOVY POPLACH*
- zaujmout palebna stanovi3té v obrannych postavenich s nasazenymi ochran-
nymi prostiedky, které sejmout na povel VR,
* PTRS a kanény BVP ni¢it obrnéné cile protivnika na maximélni dalku G¢inného do-
stielu,
o &4ra zahajeni palby PTRS - vy§ina SRNCI, okraj lesa 250 m s. kiiZovatka U SVATE
ANNY, palbu zah4jit na signal BLESK - 3,
o &4ra zahajeni palby kanéntt BVP - OB - USTI, trig. 452,5 , palbu zahdjit na signél
HROM - 3,
o S4ra zah4jeni palby ruénich zbrani - ohyb komunikace, vysina HOLASKOVA,
» palbu do USP &ety zahajit na signal UDER - 3,
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° pii pfibliZeni protivnika na 40 m od p¥edniho okraje nicit jej palbou vSech zbrani &e-
ty, RG a bojem zblizka,

® po odraZeni zte¢e ihned obnovit palebny systém spojeny se zménou palebnych stanovist,
Vdr zpracovat a piedloZit nové palebné nacrty druZstev,

* ihned obnovit pokozené Zenijni objekty a zétarasy,

° munici doplnit od rzab v prostoru CESLAVA, zabezpecit velitelem 4. mdr,

° ranéné odsunout pomocnym sbératem Cety do rotniho hnizda ranénych - v lese 500 m jv.
trig. 482,6 ,

* ostatni stanovené signaly zlistavaji v platnosti.

IIL. obdobi: Niceni protivnika, ktery se vklinil do obrany

Pronikne-li protivnik kdekoliv pres ptedni okraj nebo do mezer mezi obranna postavent, ni-

Cit jej boénimi a kiiZovymi palbami, granéty a bojem zblizka. Podle vyvoje situace provést

v jednotlivych obrannych postavenich manévr palbou a pohybem, v souladu s nésledujici-

mi variantami, s cilem znicit nebo zastavit pronikajiciho protivnika.

a) pii obchizeni opérného bodu &ety vpravo (vlevo):

° zaujmout ¢asti 3. mdr (2. mdr) a 4. mdr zalo¥ni palebnd stanovisté a nicit protivnika bog-
nimi a nastraZenymi palbami s cilem nedovolit protivnikovi obejit opérny bod Cety a za-
ttocit do jeho boku nebo tylu,

* 2. a 4. mdr byt pfipraveno ni&it protivnika v souginnosti s 2. a 1. m&,

b) pii pronikani protivnika mezi obrann4 postaveni druZstev:

° zaujmout ¢astmi krajnich druZstev ke sm&ru vlomu zaloZni palebna stanovisté a ni&it pro-
tivnika bo¢nimi palbami ve vzdjemné soudinnosti s diirazem na tanky a BVP,

* ostatni druZstva Cety pokraCovat v nideni protivnika pied prednim okrajem,

¢) pii prolomeni celého predniho okraje:

* 3. m¢ bezpodmine&n& udrZet trig. 482,6 jako dominantni vySinu i za cenu boje v obkli-
Ceni,

° 2. mdr provést tstup bojem do z4loZniho obranného postaveni - vpravo hdjek za DOMEK,
vlevo bila v&z,

* 1. mdr provést dstup bojem do pravé &sti obranného postaveni 4. mdr, které posilit,

* 3. mdr zaujmout zéloZni obranné postaveni - vpravo okraj lesa, vlevo hajek za DOMEK,

* tuto Cinnost provést na signdl ZMENA a tim prejit do kruhové obrany,

* v pfipad€ provedeni protiztede 2. tr na sméru KOZ{ HORKA, FERDINANDSKO, pod-
porovat ji palbou 2., 1. a 4. mdr,

° v piipadé jeji dsp&nosti obnovit predni okraj opérného bodu &ety a zaujmout hlavni
obrannd postaveni druZstev na signal HLAVA.

VPS Cety

- pii variantach a), b) v prostoru trig. 482,6,
- pfi varianté ¢) v prostoru za DOMEK.

Spojeni pii viech variantach radiovou stanici a spojkami.

000
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TAKTICKE VLASTNOSTI TERENU

Kapitdn Ing. ERVIN SZKLORZ,
Ing. JAROMIR MASLAN

Terén vzdy velmi vyrazné ovliviiuje ¢innost vojsk. Proto je hodnoceni vlivu te-
rénu na celkovou taktickou situaci vojsk vzdy diileZité.

Terén a jeho rozdéleni
Urdita ¢ast zemského povrchu se nazyva
terén. Jako takovy jej 1ze délit na dva samo-
statné subjekty a témi jsou:
o terénni tvary (reliéf),
e terénni predméty.

Reliéf charakterizuje vertikalni a hori-
zontélni ¢lenitost vlastniho zemského povr-
chu. Terénnimi pfedméty se rozumi vSechny
objekty pfirozeného i umélého pivodu.

Terénni reliéf je relativné nejstélejsi ¢as-
ti zemského povrchu a je uréen terénnimi
tvary, které mohou byt v zasadé dvojiho
druhu:

° vyvySené terénni tvary,

° vhloubené terénni tvary.

Zikladni vyvySené
a vhloubené tvary

Vyvysené tvary v ramci terénu jsou do-
minantni a zdaleka viditelné. NejvySsi
¢asti jsou oznacovany jako vrchol, stiedni
¢asti nazyvame ibo¢i a spodni ¢asti tpati.

Kupa je klasickym vrcholovym tvarem.
Ubodi kupy klesaji rovnomé&rné na viech-
ny strany.

Stit, jeZ je zvlaStnim p¥ipadem kupy
a jak ho zname z velehor, mé skalnaty vr-
chol a prikrd iboci s ostrymi hranami.

Vrcholovym hitbetem rozumime vyvy-
Seny tvar s protdhlou vrcholovou &asti, je-
li tato ¢ast skalnatd, hovoifime o hiebeni.

Vrcholova (ndhorni) plosina se nazyva
vodorovn4 nebo jen mirné sklonéné rovina
na vrcholovych partiich vyvySenych tvard.

Sedlo je sniZenina mezi dvéma vrcholo-
vymi tvary, jehoZ nejniZ3i bod je vrchol
sedla. Siroké sedlo oznadujeme jako prii-
smyk, uzké sedlo jako soutésku.

Uboti vyvySenych tvari jsou obecn&
rovné, vypukld a nebo vhloubena.

Na svazich jsou velmi ¢asto tzv. svaho-
vé hibety, pokud se na svahu nachézi za-
obleny tvar kupy, hovofime o svahové ku-
p&. Upati i Gbo&i vyvySenych tvari jsou
mnohdy modifikovana riiznymi specific-
kymi terénnimi tvary, jeZ jsou oznacovany
jako spocinek,terasa a terénni stupen.

Vhloubené tvary: zakladnimi vhloube-
nymi tvary jsou ddoli, coZ jsou sniZeniny
protahlého tvaru a raznych §iiek, v jejichZ
tdolnicich zpravidla teCou vodni toky.
Kotlina (kar) je vhloubenym tvarem exo-
genniho (ledovcového) puivodu, na jehoZ
dn& se zpravidla nachdzi horské jezirko
(oko). Vhloubenymi tvary na ubocich
a Gpatich svahi jsou WuZlabi, kterd jsou
vZdy mezi dvéma sousednimi svahovymi
hibety. Riznymi vhloubenymi mikroreli-
éfnimi tvary jsou strze, rokle, jamy, pro-
pasti, zavrty (v krasovych oblastech).

Terénni ¢ary tvoii kostru reliéfu.
Hibetnice jsou spojnice nejvysSich bodl
vyvysenych tvari. Udolnice jsou spojnice
nejniZ3ich bodii vhloubenych tvart. Udol-
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nice zpravidla tvofi osu vodnich toki.
Vrstevnice jsou obecné izo&ary - spojnice
bodii o konstantnich nadmoiskych vys-
kéach. Spadnice jsou sméry nejvétsiho spa-
du terénu a jsou tudiZ vZdy kolmé na vrs-
tevnice.

Terénni predmdéty

Terénni pfedméty jsou v zasad& dvojiho
druhu a to pfirozeného a umé&lého. Mezi
pfirozené terénni tvary fadime vodstvo,
porosty a pudy.

Vodstvo jsou ocedny, mofe, jezera, ryb-
niky, vodni nadrZe, vodni toky, kanély,
mocaly, studny, prameny, podzemni vody
a v neposledni fadg i ledovce (snih).

Porosty jsou nedilnou soudasti terén-
nich predméti. Predev¥im jsou to lesy,
které maji velky vojensky vyznam. Lesy
mohou byt jehli¢naté, listnaté a smigené,
nebo lze pouZit i jind kritéria jako napf.
hustota rozmisténi kmen, stafi a priimér-
na vyska stromu, §itka kment atd. Ostatni
rostlinstvo je neméné tak vyznamnou sou-
Casti terénnich pfedméti. Jsou jimi zemé-
délsky obdélavané plochy, sady, vinice,
chmelnice, kfovinaté porosty, travnaté
plochy, viesovistg, atd.

Pidou nazyvame nejsvrchn&j§i vrstvu
zemské kiry na které se nejvice projevuje
vliv exogennich (vn&jich) sil. Ptida m4 té-
méf limitujici vliv na pohyb vojsk mimo
komunikaci. Prichodnost terénu se 1i§i
podle typu piidy, povétrnostnich podminek
a ro¢nich obdobi. Pidy rozliujeme jako
Jilovité, hlinité, pis¢ité, kamenité a baZina-
té (raSelinidt€). V pfirodé nachazime tyto
typy zpravidla v riznych kombinacich.

Terénnimi piedméty umélého piivodu
rozumime piedev§im: komunikace, sidla,
primyslové a jiné topografické predméty.

Komunikace jsou dileZitymi faktory
pro pohyb vojsk. Nejvétsi vyznam maji
délnice a silnice.

Délnice jsou komunikace dvoupasové
a minimélné dvoupruhé (v jednom pésu).
Dalnice charakterizuji ur¢ité normy a pro-
to sklon vozovky nepiesédhne 4 % a rovn&z
tak jsou stanoveny minimalni poloméry
zakfiveni, kiiZeni s jingmi komunikacemi
je vZdy mimotiroviiové.

Silnice podle druhu a $ifky vozovky
se rozdé&luji do tfi kategorii, a to: 1.,2.a 3.
kategorie. Zpevnéné a polni cesty dopliiu-
Jji statni silniéni sit.

Zelezniéni sit je rovnéZ z vojenského
hlediska velmi duleZita. Jejimi charakte-
ristikami jsou pocet koleji, rozchod koleji
a zpusob pohonu: elektrické a dieselové
traté.

Vyznamnou podmnoZinou komuni-
kaci jsou rovnéZ elektrické a telekomuni-
ka¢ni zafizeni, produktovody a lanové
dréhy.

Sidla miZeme rozdélit piedevsim podle
poctu obyvatel, plo§né rozlohy a vyznamu
na sidla méstského a venkovského typu.
Terénni pfedméty, které nelze jednoznaéné
zatadit mezi sidla oznadujeme jako primy-
slové a jiné topografické predméty.
Orientatni vyznam maji vySkové stavby
(kominy, stoZéry, kostely), historické stav-
by, pamaétniky. DuleZity ekonomicky ale
i vojensky vyznam maji leti§t&, tovarny,
elektrarny, doly, sklady atd.

Zvlastni vyznam maji v terénu hranice,
at jiZ statni nebo spravni, jejichZ prib&hy
jsou ve skuteéném terénu stabilizovany
hrani¢nimi kameny. Zvla$tni vyznam ma-
jirovnéZ geodetické a niveladni body, kte-
ré jsou také pevné stabilizovany a jejichZ
soufadnice jsou uréeny geodetickymi me-
todami. Tyto body slouZi k pfesnému ma-
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Clenitost reliéfu

Tabulka 1

Typ reliéfu Charakter terénniho reliéfu Vyskové rozdily Sklony svaht
(na délku 2 km)

Roviny Plochy reliéf v niZinach i v libo-

volnych nadmoiskych vy$kach do30m do I°
Pahorkatiny  |Mirné svahy prevazné v nadm.

vy$kach 200 az 600 m 30az 150 m do 3°
Vrchoviny Strméjsi svahy prevazné v nadm.

vyskéach 600 az 1000 m 150 az 300 m do 10°
Hornatiny Sttedohorsky reliéf s vyraznymi

hibety a tdolimi, prevazné v nadm. )

vyskach 1000 az 1400 m 300 az 600 m do 25°
Velehornatiny |Horsky a velehorsky reliéf s vyraz-

nymi hibety nebo i skalnimi Stity nad 600 m nad 25°

Tabulka 2
Pokrytost terénu

Druh terénu Charakteristika pokrytosti Pokryta plocha
Otevieny Témé¥ bez piirozeného pokrytu s ojedin€lymi

sidly,stavbami, vod. toky do 10 %
Polozakryty |Nesouvisly pfirozeny pokryt stiidajici se

s umélymi objekty 20 az 30 %
Zakryty Pokryt s rozsahlymi lesnimi celky

nebo s hustou méstskou zdstavbou nad 30 %
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povani terénu, jak polohového, tak i vys-
kového.

Rozdéleni terénu dle
clenitosti a pokrytosti
Dale rozliSujeme dva druhy terénu a to
dle Clenitosti a nebo pokrytosti terénu te-
rénnimi pfedméty. Clenitost terénu (tab. 1)
vyjadiuje pfimo mira relativniho prevyse-
ni. Naopak pokrytost terénu (tab. 2) zavisi
na mife a Cetnosti vyskytu terénnich pred-
méta.

Taktické vlastnosti terénu

Taktické vlastnosti terénu se podle vlivu
na celkovou taktickou situaci vojsk hodno-
ti podle podminek:

* pruchodnosti,

° maskovani,

e ochrany vojsk,

° orientace a pozorovani.

Priichodnost - tato charakteristika teré-
nu je spojena predeviim s moZnostmi po-
hybu vojsk a je tedy nejvyznamné;jsi viast-
nosti terénu. Prichodnost terénem se musi
posuzovat zejména pii piesunech vojsk,
manévrovani atd. Je ovlivnéna piedev§im
hustotou silniéni sité. Prichodnost teré-
nem mimo komunikace je ovlivnéna pie-
devsim Clenitosti terénu, vyskytu vodnich
prekaZek a vyskytu lesnich celkd. Je vy-
znamné€ ovlivnéna ro¢ni dobou a okamZi-
tou klimatickou situaci. Z hlediska pri-
chodnosti rozliSujeme terén:

* lehce prichodny,

° prichodny,

e t&Zce pruchodny,

* nepruchodny.

Za lehce prichodny terén povazujeme
terén, ktery nijak neomezuje pohyb vojsk.
Prachodny terén byva stiedng &lenity, po-
lozakryty, zalesnény z 20 - 30 %. T&%ce
prichodny terén je velmi &lenity, nebo
mocalovity, zakryty a zalesnény z 60 %.

Neprtchodny terén je v horském terénu
nebo v neprichodnych moéélech a ba%i-
néach, vibec znemoZiiuje pohyb vojsk.

Maskovini - podminky pro maskovéni
v terénu maji vyznam piedevsim z hledis-
ka utajeni dislokace vlastnich vojsk.
Maskovaci vlastnosti terénu jsou odvislé
predev§im od jeho pokrytosti. V otevie-
ném terénu jsou maskovaci moznosti mi-
nimdlni. Nejvhodn&jsi pro maskovani jsou
piedeviim zakryté typy terénu jako lesy,
rozsahlé sady atd. Pro maskovani jsou
vhodné i n&které typy sidel a pramyslo-
vych objektu.

Podminky ochrany vojsk - jsou dileZité
predevsim z hlediska pouZiti ZHN. Ochranu
vojsk nejvice ovliviiuje &lenitost a zakrytost
terénu, které velmi G¢inné sniZuji nasledky
Jadernych explozi, pfedevsim tlakovou vinu
a svételné zéfeni. Ped i¢inky ZHN je vhod-
né kryt vlastni vojska i v n&kterych typech
sidel a jinych objektech.

Podminky orientace a pozorovani -
nejvetsi vyznam pro orientaci v terénu ma-
Ji vyrazné terénni pfedméty a tvary (napf.
kupy, hibety, tity atd.). Pro orientaci jsou
nejvhodnéjsi polozakryté typy terénu
s pfiznivym mnoZstvim objektt. Z hledis-
ka pozorovani jsou jako nejvhodng&jsi terén
mirné ¢lenity, otevieny nebo polozakryty.
Orientaci a pozorovéini rovn&Z ovliviiuje
momentalni povétrnostni situace.

- pokracovani -

(O 1)

Poznamka redakce: Opakovat zakladni
abecedu o ¢emkoliv (zde o terénu) je pro
mnohé ¢Etendfe moZn4 Gnavné, dsmévné
nebo i pobufujici. Prosime, berte to jako
lehkou dietu (,krajic chleba s maslem*),
kterd nikdy neuskodi, ale mtiZze pomoci.

Jak fika Klasik: Opakovani je matka
moudrosti.
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VLIV UCASTI ACR

V ZAHRANICNICH MISICH

na uroven piipravenosti jednotek

Zenijniho vojska

k pInéni tikolii Zenijniho zabezpeceni
Plukovnik Ing. MILOSLAV CHALOUPKA

Prost¥ednictvim celé Fady svych piislusniki miize mit ACR jiz nékolikaletou zku-
genost s wicasti v mirovych misich mnohondrodnich sil. Nejprve to bylo v rdmci pro-
gramu PfP, nyni jiZz v rdmci &lenstvi CR v NATO. V povédomi vojenské i obéanské ve-
f'ejnosti jsou znamy a uZivany zkratky UNPROFOR, IFOR, SFOR, KFOR. V misich
skryvajicich se za témito zkratkami, ale i jinych, si piisludnici arméady zaslouzili Cet-
n4 uznani vojenskych i politickych &initelfi, prevazné zahrani¢nich.

Tomuto stavu podle mého nazoru napoma-
ha i sama ACR tim, Ze nejsou systémové
shromazdovény, tiidény, analyzovany a né-
sledné zuZitkovavany cenné zkuSenosti, po-
znatky a z nich vyplyvajici naméty na orga-
nizaci pripravy vojsk i vSestranné
zabezpeceni novych misi.

Pripoustim, Ze tvrzeni uvedené v pred-
chozi v&t& nemusi byt zcela pravdivé, ale pak
bude zévada v komunikaci. Necetl jsem
v Zadném oficidlnim dokumentu nebo ve vo-
jenském tisku shrnuti, zavéry nebo vyvody
tykajici se této problematiky. Pied nékolika
mésici pripravil a zorganizoval velice zajima-
vou konferenci k problematice odminovéni
v Bosné Nécelnik Zenijniho vojska Velitelstvi
pozemnich sil. Tato obsahové i formalng ve-
lice zdafil4 a pfinosna udélost zistala stranou
zajmu funkcionafd, ktefi maji odpovédnost
a pravomoci rozhodovat v zéleZitostech spo-
jenych s vysilanim jednotek do rtiznych misi.

Na konferenci piinesli distojnici Zenijni
odbornosti fadu faktografického materialu,
vyslovovali zavéry, jejichZ aplikaci do praxe
Ize dosahovat potifebnych a pozadova-

nych vysledka efektivnéji a bezpecnéji.

Konference se tak bohuZel stala udalosti,
pri niz se navzdjem presvédCovali presvéd-
&eni. Ti si viak dokézali uvédomit, Ze kazdé
sdélend a prevzatd zkuSenost je piinosem
pro kazdého z nich. Zarovefi vSak ticastnici
konference vyjadiovali své zklamani nad
tim, Ze nepocifuji odpovidajici zdjem o je-
jich zku$enosti, zavéry a navrhy.

Hlavnimi tikoly Zenijniho zabezpeceni
v mirovych misich témér vzdy jsou:

e Odminovani

o Zabezpeceni ochrany vojsk a odolnosti

objektt

o Zabezpeceni pohybu

KaZdy z téchto dkolt je zpravidla napliio-
van fadou konkrétnich opatieni. Cile, obsah,
zplisob realizace kaZdého z jednotlivych
opatieni se mohou li§it v zédvislosti na cha-
rakteristikach té které mise.

Odminovani

Ve vétsiné ozbrojenych konflikti v novo-
dobé historii svéta, zanechavala a déle zane-
chéva valka po sobé obrovské mnoZstvi min
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vieho druhu, bomb, vybugnin, vybusnych
nastrah, poskozenou nebo selhanou munici.
K nejvétsim rizikim, jimZ jsou vojéci, ale
i civilni obyvatelstvo vystaveni patii mino-
vy material.

Problematika odminovani je z uvede-
nych nejsloZitéjsi, nejnarodndjsi, vzdy ne-
bezpe¢nd a zahrnuje nésledujici Ginnosti:

* Priizkum prostort a cest na p¥itomnost

min ¢i jinych vybugnin (kaZdy nezndmy
a neprovéfeny prostor se povaZuje za
zaminovany).

* Ohrani¢eni neprozkoumanych prostori
a zejména prostort, v nichZ byly vybus-
niny zjistény.

° Odminovani.

e Provéieni prostoru a likvidace naleze-
nych vybusnin bud na mist€ nebo po
soustiedéni ve stanovenych prostorech.

Mechanizovany  prapor  pusobici
v Bosné vytvoril ve své struktufe v arma-
dach NATO osvédéeny prvek EOD (explo-
sives ordnance disposal).

Struktura a vybaveni EOD tymi jsou
v arméddich jednotlivych &lenskych statd
NATO razné, stejné jako piistupy, ale i bez-
peCnostni opatieni pro price a zachézeni
s riznymi typy munice a vybugnin.
Podstatna je schopnost plnit zékladni poZa-
davky a dosahovat srovnatelné vyslednosti
prace. Zakladni, spole¢né normy jsou zahr-
nuty ve STANAG 2143, 2221, 2389.

Zakladem je piipravenost a schopnost
téchto tyml neprodlend zasahovat viude
tam, kde doslo k bezprostifednimu ohroZeni
zdravi a zivotu lidi. Pro tyto situace se vil
pojem ,,minovy incident“. A pro tyto piipa-
dy jsou EOD tymy vytvieny a takové je je-
Jich poslani.

Vytvofeni uvedenych tymi si vynutila
praxe pouZiti vojsk v oblastech, v nichZ pro-
bihala ozbrojena stietnuti mnohdy nepravi-
delnych vojenskych jednotek zicastnénych
stran. Nelze v nich v8ak vidét prostiedek

systémového feSeni odminovéni zdjmovych
prostord.

K provadéni plodnych prizkumi, od-
minovani a provéfeni rozsdhlych prostorii
a komunikaci uZivanych vojsky nasazenych
v misich je nutno pouZit pravidelnych, ¥4d-
né vycvi¢enych a materialng vybavenych
Zenijnich jednotek.

Zenijni zabezpedeni odolnosti miro-
vych sil

Odolnost z hlediska Zenijniho zabezpede-
ni v mirové operaci lze chépat jako schop-
nost G¢inné odoldvat pfipadnym moZnym
napadenim a odrdZenim dtokd vedenych
kteroukoliv stranou dcastniki byvalého va-
le¢ného konfliktu se schopnosti uchovani si
své bojoveé sily.

Zenijni zabezpeteni odolnosti v mirové
operaci v prostorech zakladen, kontrolnich,
propoustécich a pozorovacich mist, spojo-
vacich uzli zahrnuje:

° provedeni prazkumu,

* budovani ochrannych a opeviiovacich

staveb,

e zfizovani zatarasu,

e provedeni opatfeni pro zvySeni odol-

nosti.

Na zabezpeceni odolnosti vojsk pii plné-
ni tkoli mirové operace je kladen nejvétsi
diraz a pozornost, protoZe zajisténi bezpe-
nosti Zivotd jednotek mirovych sil je jednim
z prvnich a hlavnich poZadavkl veliteld
viech stupiilt mirovych kontingenti.

V mirové misi se pro zabezpeceni &in-
nosti vojsk buduji zédkladny mirovych jed-
notek (relativné trvalého charakteru), dalsi
trvalé nebo jen docasné kontrolni, propou-
Stéci a pozorovaci stanovisté nebo spojova-
ci uzly zdkladen.

Mirové sily v mirovych misich zaujimaji
prostory podle operaéniho zdjmu nadfize-
nych velitelstvi a vét§inou musi o prona-
Jjmuti potfebnych pozemkii nebo budov jed-
nat s mistnimi tfady nebo se soukromymi
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vlastniky téchto objekti. Kontraktacni lo-
gistické a finan¢ni skupiny musi dobfe zpra-
covat najemni smlouvy a zdokumentovat
puvodni stav téchto pronajatych mist a pro-
stor.

Zenijni prazkum mist budoucich objek-
ti mirovych sil se v mirové misi provadi
vSemi dostupnymi formami. Studiem map,
popisem Uzemi, zji§tovanim zprav od mist-
nich obyvatel a podobné. Udaje se dopies-
fuji provadénymi rekognoskacemi a jedna-
nim s mistnimi Gfady nebo vlastniky.

Zenijni prizkum zahrnuje diikladné pro-
zkoumdni terénu a objekttt hlavné na pii-
tomnost minového materidlu, nastrah, nevy-
buchlé nebo selhané munice, na moZnosti
ohroZeni jednotek v méstskych ¢astech od
pramyslovych a chemickych latek.

Prazkum pro budovani ochrannych
objekta se provadi s cilem:

° Najit vhodné prostory pro umisténi ob-
jektd vyuZivanych pro zabezpeceni
ochrany a obrany vojsk, pro prvky lo-
gistické podpory, veleni, spojenti, a jiné.

° Posoudit konkrétni poméry hospodarné-
ho a efektivniho vyuZiti zemnich stroja
i acinnost pouziti jednotlivych druht
a lypt opeviiovacich objektd, véetné
vlivu spodnich vod na provadéné prace
a vestavované objekty.

* Najit vhodny material z mistnich zdroja
v blizkosti budovanych objekti a pro-
stort, jehoZ vyuziti je vS§ak podminéno
vysledkem jedndani s mistnimi drady
a majiteli.

Z. uvedeného rozsahu ukolt Zenijniho
prazkumu je ziejmé, Ze jeho obsah je naroc-
ny na kvalifikované posouzeni konkrétnich
podminek, nebot jiz zde je zakladdna tro-
ven ochrany kaZdého prislu$nika mise, ale
také uroven zabezpeceni jeho pobytu v do-
b& mimo sluzbu.

Vlastni budovani ochrannych objektu
a celych zakladen je Cinnost organizacné,

personalné, materidlové a Casové narocna.
Ideélnim, ale zi'ejmé jen zfidka redlnym bu-
de stay, kdy zékladny budou ziizeny pied je-
jich zaujetim vojsky plnicich tdkoly dle je-
jich poslani v mirové misi. Prvotni zakladni
Zenijni opatieni k ochrané vojsk si casto
musi jednotky realizovat samostatné, vlast-
nimi silami.

Pro budovani ochrannych staveb je vy-
hodné, kdyZ jednotky své zakladny v pridé-
leném prostoru zodpovédnosti zaujimaji po-
stupné, ¢imZ se vytvéreji lep§i mozZnosti pro
budovani ochrannych staveb soustiedénym
Gsilim a sil Zenistd na jednom misté. Je vy-
hodné, pokud jsou na zac¢atku mirové mise
jednotlivé kontingenty posileny vét§im
mnoZstvim Zenijnich sil a prostedka.

Vyznamnym faktorem je zvoleny (moZ-
ny) druh objektt, které jsou v jednotlivych
zakladnach vyuZivéany.

Optimalni je vyuziti zdénych budov
a objektd. V nich lze s nejmen3im vynalo-
Zenim sil a prostiedkt dosahnout potiebné-
ho stupné ochrany i pohodli.

Akceptovatelné je pouziti rGznych pri-
myslové vyrabénych obytnych bunék ¢i pie-
pravnich kontejnera, které lze riizné upravo-
vat a vzdjemné propojovat podle zdméru
jejich urleni a vyuZiti. Potiebného stupné
ochrany lze pak dosdhnout jejich zapusté-
nim do zemé nebo vhodnym obloZenim.
Naro&nost takto budované zakladny zvysuje
nutnost dprav (vyrovnani, zpevnéni, odvod-
néni) povrchu terénu.

Budovani zikladen pomoci stanti je ne-
jméné vyhodné jak z hlediska moZného do-
sazitelného stupné ochrany osob, tak i z hle-
diska  vytvofeni sluSnych  Zivotnich
podminek pro pobyt na nékolik mésici.
V mirové misi je lze akceptovat pouze jako
dodasné, prechodné feseni. V nékterych pii-
padech by kvalitngj§i Zivotni podminky
a vy$3i stupei ochrany poskytovaly vybrané
objekty dievozemniho typu.
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Hrubou piedstavu o objemu potiebnych
praci pfi budovani zakladen si Ize ucinit na
zéklad€ prostého vyjmenovéni objekti, kte-
ré kazda zakladna obsahuje:

* objekty veleni (operacni a shromaZdo-

vaci prostory, kancelare, ap.),

* objekt spojovacich prostredkd,

* palebnd postaveni,

* kryty a ukryty,

* straZni a pozorovaci stanovisté, vstupni

brany a vchody,

° ubytovaci objekty vojsk,

¢ plochy pro pfistavani a vzlety vrtulniki,

° logistické prvky zabezpedeni zikla-

den (oSetfovny, parkoviit& techniky,
kuchyné, jidelny, skladové prostory,
dilny, stanovi$té elektrocentral, soci-
alni zafizeni, odpady a odpadky, za-
sobniky pohonnych hmot a pitné vo-
dy, pradelny, spoledenské mistnosti,
prodejni mista, mista pro odpo&inek
a sportovni vyZiti, ap.).

Zenijni zabezpedeni pohybu vojsk v mi-
rové operaci zahrnuje:

e prizkum cest a silnic,

° vystavbu novych cest a silnic,

° opravy a idrzby cest, silnic, mosti, pro-

pusti, tuneli, podjezdu, ap.,

e zimni Gdrzbu komunikaci,

e zabezpeCeni Zelezni¢nich cest,

» zabezpeceni vodnich cest,

° vystavbu letist a ploch pro vrtulniky atd.

Cilem priizkumu cest a silnic v mirové
misi je zjistit jejich prijezdnost s ohledem na
zétarasy vSeho druhu, sjizdnost, zatiZitelnost
Jjednotlivych objektii a konstrukci, zaznamenat
nebezpecné tseky, urcit jejich kapacitu, speci-
fikovat narocnost nutnych oprav a tdrby, na-
vrhnout moZzna f'eSeni, moZnosti (&Zby materi-
alu v blizkosti silnic.

Vysledky prizkumu jsou zaznamenavany
do opera¢nich a pracovnich map a jsou zaklad-
nim podkladem pro stanoveni piesné vymeze-
nych cest uzivanych k plnéni dkoli viemi sou-

Castmi vlastniho i sousednich kontingenti véet-
né jejich organui veleni. Mapa s uvedenim téch-
to stanovenych cest musi byt dostupnd viem
velitelskym slozkam praporu, ale i ostatnim mi-
rovym organizacim, nav§tévam ap.

Na zaklad€ poznatkl ziskanych pii opra-
vach cest, silnic a komunikacnich objekti
v mirovych misich lze konstatovat, 7e ve vy-
baveni Zenijniho vojska ACR chybi prostied-
ky pro opravy a tdrzbu silnic, chybi vhodny
mostni prostiedek pro piekonavani piekaZek
a zfizovani mostnich provizorii o zatiZitelnos-
ti vice jak 50 tun. RovnéZ je nutno konstato-
vat, Ze chybi vhodné prvky pro zpeviiovéani
riznych povrchi, které jsou nutné zejména
pro vystavbu piistavacich ploch pro vrtulniky.

7 vy$e uvedenych skute¢nosti je ziejmé, ze
poznatky ziskané z dosavadni casti jednotek
ACR v mirovych misich (od UNPROFOR po
soucasnost) fe$i Zenijni zabezpeceni Cinnosti
Jjednotek diive neznamé a nepiedpokladané
tkoly. Jejich f'eSeni vyZaduje vytvofeni odpovi-
dajicich organiza¢nich struktur, vycvik na od-
bornou kvalifikaci naro¢nych Einnosti s poteb-
nym materialnim a technickym vybavenim.

Organiza¢ni struktury jednotek a vtvart
Zenijniho vojska by mély byt tvofeny tak, aby
umoZiovaly plnéni slozitych dkold v boji
a zaroveil umoziovaly ,skladani* aéelovych
struktur v zévislosti na konkrétnich potiebach
predpoklddanych tkoli nasazeni ve zcela
konkrétnich terénnich, klimatickych a i&elo-
vych podminkéch realizované mirové opera-
ce. Ukoly budou plnény v souladu s narodni-
mi pravnimi normami, s vybavenim technikou
a materidlem zavedenymi v Zenijnim vojsku
ACR, vysledky plnéni kol viak musi odpo-
vidat normam a pozadavkim uplatiiovanym
velenim misi, to je zpravidla normam zavede-
nym v armadach statd NATO.

RovnéZ vycvik jednotek a specialistd Zenij-
niho vojska je nutno systémové organizovat
tak, aby jednotky byly schopny feSit své tiko-
ly kvalifikovang, efektivné a bezpedng.
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V ACR piisobi v dne$ni dob& spousta od-
bornik pracujicich vice ¢i méné s vybusnina-
mi (munici), ale je mélo specialistd, ktefi pu-
sobili a pracovali v mirovych misich na
funkcich Zenista nebo pyrotechnik. Tito lidé,
ktefi prosli Zenijnimi funkcemi v misich UNP-
ROFOR, UNCRO, IFOR a SFOR maji boha-
té praktické zkuSenosti s minovym materia-
lem, vybu$nymi nastrahami a ostatni munici.
Jejich zkuSenosti je nutno v maximalné moz-
né mif'e vyuZzit. Vysoce zadouci a potiebné je,
aby zejména piislusnici EOD tymu byli pro
narocnost své profese trvale zaiazeni na tabul-
kovych mistech, at uz jako vojéci z povolani
nebo vojaci v dal§i ¢inné sluzbé a byli tak kdy-
koli pripraveni k plnéni tkold EOD podpory
a to jak v zahranici, tak i v nasi republice.

Zkusenosti armad stati NATO ukazuji,
Ze odminovaci jednotky se zdkladnim vycvi-
kem vojaki nejsou dostacujici pro splnéni
kol EOD podpory. Pfiprava a vycvik jedno-
ho prislu$nika Zenijni pyrotechnické jednotky
trva asi 1,5 roku, (1 rok Zenijni teoreticka
a prakticka piiprava, 1/2 roku pyrotechnicka
piiprava).

Ve vyeviku je nutno se zaméfit na odmino-
vani a nastrahy vSeho druhu, pouZivani trhavin,
pyrotechnickou ¢innost, v dalsi na zdravotni
piipravu, pouZiti spojovacich prostiedk, topo-
grafické znalosti, znat zplsoby vytyCovéni
a oznaCovani nebezpe¢nych prostorti, umét na-
vést vrtulnik na pfistani, slanovat z vrtulniku ap.

Jednotlivee z tymu EOD pfipravovat i na
specidlni ¢innosti jako odstielovace, potapéce,
chemika (znalost pouziti chemickych pfistro-
ju), obsluhu spojovacich prostiedkii (znalost
satelitniho spojenti).

Bezpodminecné nutnd je precizni znalost
bezpecnostnich opatieni pro praci s vybusni-
nami vieho druhu. Zenijni jednotky musi byt
cvieny a piipraveny na dalSi dileZité ¢innos-
ti Zenijniho zabezpeceni jako je monitorovani
odminovani, vytyCovani nebezpecnych pro-
storti, ni¢eni zbrani a munice, stavbu , budova-

ni kontrolnich a pozorovacich mist, Gpravu
a udrzbu cest, pfemosténi ap.

Za nezbyiné povazuji feSeni materialniho
a technického vybaveni Zenijnich jednotek.
Prioritni jsou prostfedky slouZzici k ochrané
zdravi a zivotl samotnych vojaka. Konkrétné
Jjsou to zejména:

° prostiedky a materidl pro vybaveni Zenij-

ni pyrotechnické jednotky,

° materidl pro opeviiovaci a zabezpelujici
stavby (pytle, ,defence valy*, draténé ko-
Se),

» materidl pro rychlé ziizovani draténych
plot (Ziletkovy ostnaty drat),

e material pro vytyCovani nebezpecnych
prostort, ale také:

- prostiedky pro téZeni kamene, Stérku ap.,

- prostiedky na GdrZbu a opravy cest a sil-
nic (t&Zebni stroje, silni¢ni vélce, grejdry),

- prostiedky pro vystavbu pfistavacich
ploch vrtulnikii a zpevnénych ploch,

- pfistroje pro urceni polohy pomoci sate-
litd (GPS).

Vyuziti zkuSenosti a poznatki ziska-
nych v problematice Zenijniho zabezpeceni
&innosti vojsk v mirovych misich Ize a je
nutno dosahovat tak, Ze budou soustifedova-
ny, analyzovény, zobeciiovany a realizovany
v organizaci jednotek, systému pfipravy ve-
liteld, $tabu a jednotek a materialnim zabez-
peceni.

Vysledky zobecnéni poznatki je potieb-
né prubézné vtélovat do predpist &i alespoii
metodickych pomicek. Zatadit je do obsahu
vyuky ve vojenskych $kolach, kterych pri-
padné vyuzit i k provadéni Gcelovych krat-
kodobych kurzi.

000

Celou tuto velmi slozitou problematiku je
potiebné a ve svém dusledku i nejefektivngj-
§i fesit systémove v zdjmu zvySovani pfipra-
venosti ACR k plnéni v nejbliZsich letech
pravdépodobné nejéastéjSich piedpoklada-
nych tkoll.
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MODERNIZOVANE SOUPRAVY
PRO ZENIJNI PRACE

Kapitdn Ing. PAVEL SULIK

Nezbytnou soucasti tspéchu vedeni bojové innosti v soudobych podminkéch je
spravné a vcasné splnéni tikolii Zenijniho zabezpedeni. K provadéni a k usnadné-
ni plnéni téchto iikolii slouZi soupravy pomiicek, které byly k tomuto tGéelu u Ze-

nijniho vojska zavedeny.

Zenijni dtvary a jednotky musi byt
schopny ve vSech druzich bojové Einnosti
vlastnimi silami a prostfedky v co nejkrat-
§im case plnit tyto vikoly:

e provadét Zenijni prazkum terénu a ne-

pritele,

e vytyCovat postupové osy,

e prekondvat a odstrafiovat protitankové,

protipéchotni a jiné druhy zétarast,

e zabezpecit nésilny prechod vodni pre-

kazky, zfizovat rizné druhy piepravist,

e piipravovat riizné objekty k nieni, zfi-

zovat uzly zatarasl, provadét rtzné
druhy trhacich praci ap.

Soupravy pomucek byly vybaveny tak,
aby s nimi bylo moZno feSit konkrétni tiko-
ly, napf. vyty€eni postupové osy, ziizeni
prichodu v minovém poli , prazkum vodni
piekazky ap.

Pro tyto ticely byly v Zenijnim vojsku
zavedeny:

- souprava pomtcek pro Zenijni pri-
zkum nepfitele a terénu,

- souprava pomticek pro podrobny Zenij-
ni prizkum,

- souprava vytyCovacich prostiedki
SVP-1,

- souprava pomtucek pro odminovani,

- souprava pomicek pro zaminovani,

- souprava pomucek pro trhani.

Na zakladé zkuSenosti nasich jednotek,
které pouzivaly tyto soupravy pii plnéni
svych tkoli v misich v ramci mnohona-
rodnostnich mirovych sil OSN, jsou stava-
jici zavedené soupravy hodnoceny jako né
pIn€ vyhovujici a neodpovidajici svym vy-
bavenim jak potfebam na né kladenym, tak
trovni vybaveni ostatnich armad NATO.
Problém feSeni modernizace vySe uvede-
nych Zenijnich souprav byl zahdjen
u Vojenského technického tstavu pozemm-
ho vojska ve Vy$kové.

V prvni fazi byla feSena modernizace
soupravy pomticek pro podrobny Zenijni
prizkum, soupravy pomucek pro odmino-
vani a soupravy vytyCovacich prostiedki
SVP-1.

Modernizovana souprava pomiicek
pro podrobny Zenijni prizkum

Diivodi modernizace soupravy pomi-

cek pro podrobny Zenijni prizkum bylo
hned nékolik:

e stdvajici souprava postradala nékteré
komponenty, nezbytné k provadéni Ze-
nijniho prizkumu, které jsou bézné
v ostatnich arméadach,

° technické feSeni nékterych komponent
stdvajici soupravy jiZ nevyhovovalo
poZadavkiim na né kladenym,

e vyrobei fady komponent v soudasné
dobé jiZ neexistuji,
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e zpusob baleni soupravy a jeji hmotnost
zcela nevyhovovala potiebam provadé-
ni Zenijniho prizkumu.

Podstatou vlastniho technického feSeni
modernizace bylo posouzeni funkce jedno-
tlivych komponent stavajici soupravy a jeji
modernizace ve tfech rovinach:

- vyménou resp. modernizaci nevyhovu-

jicich pomiucek,

- dopInénim o pomicky, které stavajici
souprava neobsahovala, ale pro svoje
pouZiti postradala,

- vyuzitim vhodnych stavajicich pomu-
cek.

Ze stavajici soupravy byl vypustén
veSkery material uloZen ve vacich ,,A% t. j.
materidl potidpéce a to z diivodu predpokla-
du vycvigeni v ACR prizkumnika specia-
listy - potdpéle, kterému bude pridélena
autonomni specidlni potdpééské souprava.

Jako nevyhovujici materidl muiZeme
uvést napf. Zenijni dalkomér, dalekohled,
universalni kotvi¢ku s ocelovym lankem, z4-
chrannou nafukovaci vestu, echograf, mino-
vou hledacku resp. ruéni navijak ¢i minovy
bodec. Tyto pomiicky nevyhovovaly bud
svym technickym feSenim, nebo hmotnosti
resp. i jejich ukonéenou vyrobou.

Modernizaci byly nahrazeny:

- novymi typy minovych bodct s defor-
macni zénou,

- universélnimi kotvi¢kovymi objimka-
mi, které umoziuji zachyceni, zvednu-
ti 1 vledeni min,

- laserovym dalkomérem, ktery nahrazu-
je jak klasicky dalkomér tak i daleko-
hled, sklonomér, méFi¢ uhli a busolu,

- novymi zachrannymi vestami, vybave-
nymi automatickym plnicim zafize-
nim,

- echolotem pro méfeni hloubky, rych-
losti vodniho toku a teploty vody,

- minohledackou pro praci na sousi i pod
hladinou vody,

- novym nafukovacim ¢lunem pro dvé
osoby, ktery umoZiiuje jednoduchou
instalaci echolotu (obr. 5).

Na druhé strané byla souprava dopl-
néna o tak daleZité pomucky, které postra-
dala, jako jsou napf.:

- pfistroj pro no¢ni vidéni,

- navigaéni druZicovy pfistroj,

- dal§i pomucky (napf. ¢elovou svitilnu,

pracovni rukavice, Skrabky a Stétce
k odhaleni a o€isténi min ap.).

Jednotlivé pomiicky modernizované
soupravy jsou uloZeny ve Etyiech pieprav-
nich vacich nové konstrukce (obr. 1, 2, 3
a 4), kterd zabezpecuje prehledné uloZeni
jednotlivych pomiicek soupravy, jejich
rychlou a pohodInou dostupnost a které po
strance  ergonometrické a hmotnostni
spliiuji hygienicka kritéria, platnd v ACR.
Vlastni souprava je uloZena ve dvou dievé-
nych ptepravnich bednéch o celkové hmot-
nosti 62 kg a 54 kg, spliujicich CSN
771000 Soustava rozmért obali.

Modernizovana souprava pomiicek

pro odminovani

Divody modernizace soupravy pomii-

cek pro odminovéani byly shodné jako
u soupravy pro Zenijni priizkum. Souprava
obsahovala nevyhovujici komponenty,
komponenty u kterych vyrobce neexistoval
a dale souprava postradala dil¢i pomicky,
které by vylepsily jeji pouZivani. Na zékla-
d& toho probihalo také fe$eni modernizace
obdobné jako u soupravy prizkumné a to
vyménou resp. modernizaci nevyhovuji-
cich pomticek, dopInénim o pomtcky chy-
b&jici a vyuZitim vhodnych pomicek ze
stdvajici soupravy.

Cestou modernizace byly vyieSeny:

- universalni kotvi¢kové objimky a mi-
nové bodce s deformacni z6nou, které
jsou soucasti i modernizované soupra-
vy pro Zenijni prizkum,
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s vytyCovaci paskou v terénu.
Dile byla modernizovani souprava
doplnéna o:

- Celové svitilny,

- jednorazové chemickeé svitilny pro signa-
lizaci a pro oznaceni ur¢itého mista resp.
prostoru v terénu za vSech klimatickych
podminek, .

- Skrabky a Stétce pro odkryti a o¢i$téni na-
lezenych min,

- chranice kloubt pro praci vklece a vieZe,

- pracovni rukavice.

Modernizovana souprava pomicek pro

odminovéni obsahuje soupravu pomucek pro

Obr: 1. Vak nové konstrukce priizkumné
soupravy s uloZenym clunem vcetné jeho
vybavy

- ochranné §tity, které v kombinaci s bo-
jovou pfilbou sniZuji nebezpe&i zrang-
ni obliceje a oci.

Nové pomucky, které souprava postra-
dala, které byly konstrukéné feSeny
a o které byla souprava doplnéna jsou:

- pracovni prahy, slouZici jako pracovni
podloZky pro praci vklece a vleZe, jako-
znackovace hranic ukonCeni price i ja-
ko upinace vytyCovacich pasek,

- hrazdi¢ky kotvicky s piislusenstvim pro
manipulaci s minou (v kombinaci s novou
universélni kotvickovou objimkou),

- bezpeénostni krytky pro oznaceni nale-
zené miny, ‘

- kotvici koliky, slouzici pro fixaci civek

Obr: 2. UloZeni pomiicek ve vaku pro prii-
zkum terénu a objektii
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Obr. 3. UloZeni pomiicek ve vaku pro prii-
zkum zdtarasi

Cetu a tii soupravy vybaveni pro druZstva. Na
zakladé toho je feSeno baleni jednotlivych
komponent. Kazda souprava pro druZstvo je
uloZena ve dvou bra$nach nové konstrukce
(obr. 8 a 9), které maji shodné rozméry.
Vyhody nové konstrukce brasen jsou obdobné
jako u braSen z modernizované soupravy po-
mucek pro podrobny Zenijni prazkum.
Souprava pomtcek pro Cetu je rozdélena
auloZena ve dvou piepravnich bednéch (obr. 6
a 7), rovnéZ shodnych rozméri, ve kterych
jsou uloZeny i jednotlivé brasny pro druZstva.
Rozméry beden spliiuji CSN 771000 Soustava
rozmérii obali a jejich celkova hmotnost ( 92
kg a 81 kg ) spliuje hygienicka kritéria.

Modernizovani souprava
vytycovacich prostiedkia SVP - 1
Piijetim ACR do severoatlantické alian-

ce, vyvstala potieba pfizpusobit sloZeni
a zpusob pouZivani také u soupravy vyty-
Covacich prostiedki SVP-1 poZadavkim
standardii platnych v NATO.

Zakladem modernizace soupravy tedy
bylo zohlednéni norem STANAG ( napf.
STANAG 2889 - Znaceni nebezpe¢nych
oblasti a prichodu pies né ) a sluZebniho
predpisu, zku$enosti s pouZivanim soupra-
vy v jednotkich’ACR a poznatkii o nedo-
statcich stavajici soupravy pfi jejim pouZi-
vani v podminkdch mirovych misi OSN.

Filozofie vlastniho reSeni je obdobni
jako u vySe popisovanych souprav, to zna-
mena, Ze se jednalo o:

- vyménu resp. modernizaci nevyhovuji-

cich dilu,

- doplnéni o dily, které stavajici soupra-

va neobsahovala,

- vyuziti stavajicich dild.

Uprava stavajici soupravy SVP-1 (obr.
10 a 11) dle potieb standardi NATO spoci-
vala v: '

Obr. 4. UloZeni pomiicek ve vaku pro prii-
zkum vodni prekdzky
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Obr:. 5. Clun pro dvé osoby s instalovanym
echolotem

- novém barevném provedeni smérnikl
(obr. 10),
- doplnéni 0 nové vystrazné znatky MI-
NES-MINY (obr. 10),
- doplnéni o nosice pro dvé svitilny (obr.
10),
- doplnéni o nové znacky prichodi pro
kolové a pasova vozidla (obr. 10),
- novych samolepicich znackéch, &islic
a pismen podle STANAG 2019 (obr.
11),
- doplInéni soupravy civkami s vazacim
dritem,
- Upravé zavésniku (obr. 10),
- Upravé stdvajici prepravni bedny sou-
pravy.
000
VSechny vySe uvedené modernizované
soupravy byly podrobeny podnikovym
kontrolnim zkouskdm u VTUPV Vyskov
a néaslednym vojskovym zkouskam u speci-

elnich Zenijnich dtvart. Kladny vysledek
zkousek potvrdil spravnost koncepce navr-
hovaného fefeni a v soucasné dobé& probiha
proces zavadéni danych modernizovanych
souprav do pouZivani v ACR.

Obr. 6. Celkovy pohled na uloZeni moder-
nizované soupravy pomiicek pro odmino-
vani v prepravnich bedndch

Obr. 7. Celkovy pohled na uloZeni moder-
nizované soupravy pomiicek pro odmino-
vani v prepravnich bedndch
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Obr: 8. Celkovy pohled na uloZeni soupra-  Obr. 9. Celkovy pohled na uloZeni soupra-
vy pomiicek druZstva pro odminovdni ve vy pomiicek druZstva pro odminovdni ve
vacich nové konstrukce vacich nové konstrukce
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Obr: 10. Nové znacky modernizované sou-  Obr. 11. Nové samolepici znacky soupravy
pravy vytycovacich prostredkit vytyCovacich prostiedkit

KONTROLNI SYSTEM

Ve vojenském spojovacim institutu polské armady jsou provadény vyzkumné prace na tzv.
spojovacim systému, &ili na vytvofeni pocitatové sité ,,umisténé” na teleinformacni siti.

Vojenské spojovaci systémy jsou totiZ tak sloZité, Ze dohled nad jejich Cinnosti miZe
mit pouze potitag. Operitor, ktery ho obsluhuje, musi obdrZet automaticky informace i o té
nejmengi zdvadé. Role ,kontrolniho systému* plni specializovany poCitac umistény ve spo-
jovacich uzlech na vsech stupnich ¥izeni. Vysledkem jeho préce je sbér informaci o tech-
nickém stavu vSech hlavnich, jemu podiizenych zafizeni.

Takto ziskané informace jsou priab&zné predavany do centra fizeni, kde v grafické po-
dobé ilustruji aktualni situaci v systému spojeni. Timto zptisobem umoZiuji osobé, kterd
odpovida za jeji chod, eliminovat vzniklé zavady, popiipadé zménit konfiguraci sité.

- pm -
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BEZPILOTNI VZDUSNE PROSTREDKY

Doc. Ing. ROBERT HULAK, CSc.

1. éast

Bezpilotni prizkumné prostiedky (UAV - Unmanned Aerial Vehicles) byly pou-
zivény témér 50 let, aniZ by jejich bojova hodnota byla uznivina jak vojenskymi
odborniky, tak viiddnimi ¢initeli. Do pop¥edi pozornosti tviircii bojovych pro-
stiedkii i kontrolorii vojenského rozpoétu se dostaly a# po ukonéeni konfliktu v

Perském zalivu.

Vysledky pouZiti UAV pro vzdusny
prizkum vzbudily vinu zdjmu o jejich
dalsi vyvoj a vyrobu. V soudasnosti po-
kryva potenciél moZzného vyuZiti bezpilot-
nich prostfedki Siroké spektrum kol
a to jak ve vojenské, tak v civilni oblasti.
Jejich moZnosti mohou byt omezovany
Jen fantazii autord projektt a vojenskym
rozpoctem.

Historie

Bezpilotni prostiedky nejsou ve vy-
zbroji armad novym prvkem. Radiem ¥i-
zené letouny byly poprvé pouZity v prvni
svétové vilce a déle vyvijeny v meziva-
le¢ném obdobi. V&t§inou byly navrhovany
Jjako cviéné cile protiletadlového dé&lostie-
lectva, ale v obdobi druhé svétové valky
Némecko poprvé pouZilo Gtoény bezpilot-
ni prostiedek pohanény raketovym moto-
rem, fizeny vestavénym programem - ,|é-
tajici pumu* V1. Stejné tak USA pouzily
radiem fizené bombardéry B-17 a B-24
napln€né trhavinami proti dileZitym ci-
lim jak v Evropé, tak v Pacifiku.

Po druhé svétové vélce zaujaly piedni
pozici ve vyvoji bezpilotnich prostiedku
USA. Na konci padesatych let byly modi-
fikovany a vybaveny kamerami pro tkoly
prizkumu cvi¢né cile Ryan Firebee.

V priibéhu Vietnamského konfliktu pro-
vedly varianty bezpilotniho prostiedku
Ryan 147 Firefly, vypou$téné z letouni
DC-130 Herkules, okolo 3500 prazkum-
nych letii nad Vietnamem, Severni Koreou
a Cinou.

NASA a CIA se v té dob& podilely na
vyvoji bezpilotniho priizkumného letounu
Lockheed D-21, odvozeného z pilotova-
ného prizkumného letounu SR-71
Blackbird. Letoun D-21 byl vypouitén ze
zavésu na letounu B-52. Na po&itku 70.
let vykonal D-21 &tyfi dsp&¥né prizkum-
né lety nad Cinou. Po chybné analyze
efektivnosti druZicového prizkumu byl
program daliho vyvoje zrusen a 17 jiz
vyrobenych letounti bylo uloZeno do de-
pozitu v Mohavské pousti.

Rozmach vyvoje a vyroby priizkum-
nych  bezpilotnich letouni  vzegel
z lzraele, jejiz letecky primysl IAT (Israel
Aircraft Industries) vyvinul v sedmdesa-
tych letech sérii levnych taktickych bezpi-
lotnich prostfedki. VSechny byly navrze-
ny jako letouny s rovnym kiidlem
a dvéma trupy, pohan&né pistovym moto-
rem o vykonu 50 hp (37 kW), s tlaénou
vrtuli. Jsou vyrab&ny z lehkych materiald,
pivodné ze skelného vlakna, nyni z kom-
pozitd, a jsou schopny nést uZitenou za-
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Obr: 1. Bezpilotni prizkumny prostredek HERMES 450, wi¢eny pro vytrvalostni hloub-
kovy priizkum

t&Z o vaze priblizné 23 kg (50 Ib), ktera
obsahuje videokameru a piehledovy IR
lokétor (FLIR).

Na rozdil od diivéjSich bezpilotnich
prostifedki USA které se vracely na zem
pomoci padaku, izraelské prizkumné le-
touny jsou vybaveny pevnym podvozkem
pro konvenéni zplsob startu a pfistdni.
Poprvé byl izraelsky bezpilotni prizkum-
ny prostiedek Mastif operaéné nasazen
proti Egyptu v roce 1973 a pozdéji nad
Syrii a Libanonem. V témZe roce byl vy-
vinut bezpilotni prazkumny prostiedek
Scout, nasledovany prizkumnym pro-
stfedkem Pioneer a Searcher. Izraelské
bezpilotni prizkumné prostiedky, s pie-
nosem dat v redlném Case a programovym
nebo dalkovym fizenim letu, byly pozdéji
exportovéany do mnoha zemi v&etné Svéd-
ska a Spojenych statd a jsou nyni vyrabé-
ny v riznych modifikacich v fad& dalSich
zemi.

Poslednim z vyvojové rady Izra-
elskych bezpilotnich prostfedki je tézky
letoun Heron. M4 rozpéti 16,6 m (54 ft 6
in), je pohanén turbovrtulovym motorem

o vykonu 100 hp (75 kW), ma dostup
9150 m (30 000 feet), nese 227 kg (500
1b) uZite¢né zatéZe a vydrzi ve vzduchu 50
hodin.

Soucasna produkce IAI zahrnuje tak-
tické systémy Eye-View a Hunter, systé-
my operaéné taktického nasazeni
Searcher a strategické Heron. Kromé [AI
se v Izraeli vyvojem a vyrobou bezpilot-
nich prizkumnych prostiedki a jejich vy-
baveni zabyva asi 14 firem, z nichZ nej-
znaméjsi je Silver Arrows, kterd vyrabi
letouny Darter a Hermes. Datrer nese 22,5
kg (50 pounds) uzite¢né zatéze pii vydrzi
ve vzduchu 10 hodin a maximalnim do-
stupu 4,5 km (18000 feet). Hermes (obr.
1) s uZiteCnou zat€zi 300 kg (660 pounds)
ma vydrz ve vzduchu 30 hodin.

Jihoafricka republika vyvinula ve
spolupraci s Izraelem uspéSny, bojové
provéreny, bezpilotni prostiedek Kentron
Seeker. Letoun je vybaven unikdtnim iize-
nim pro automaticky ndvrat na zakladnu
v piipadé vysazeni dalkového ovladéni.

Italska firma Meteor byla v té dobé
hlavnim dodavatelem bezpilotnich pri-
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zkumnych prostfedka do zemi NATO. Od
roku 1972 uvedla na trh bezpilotni pro-
stiedky taktického prizkumu Mirach 26,
Mirach 70 a Mirach 70 cviény cil, viech-
ny koncepéné shodné se systémem
Pioneer. V roce 1980 vzlétl Mirach 100
s proudovym motorem, nahrazovany
v soulasnosti letounem pro priizkum
z malych vySek Mirach 150 (obr. 2), s ma-
ximdlni rychlosti 740 km/hod (400 knots).

Francouzska firma SAGEM vyvinula
fadu bezpilotnich prizkumnych prostied-
ki krdatkého doletu, jako napftiklad
Crecerelle, ktery byl vyvinut z Britského
cvicného cile Bandshee a je pouZivan
Francouzskou armédou pro prizkum
s taktickym dosahem 60 km (37 miles)
s dobou letu 3 hodiny. Pro holandskou ar-
madu je vyrabén letoun stiedniho doletu
Sperwer s dobou letu 6 hodin. Ve vyvoji je
prostiedek Marula s doletem 400 km (250
miles), pouZitelny pro REB a tikoly proti-
raketové obrany. Firma SAGEM rovnéz
vyrdbi pod oznacenim Horus evropskou
variantu letounu Predator.

Velkad Britanie, pfestoZe byla v Cele
v oblasti vyroby cvi¢nych cill, nezaujala
vyznamné misto ve vyrob& bezpilotnich
pruzkumnych prosttedkt. S velkym zpoz-
dénim probiha téméf deset let vyvoj pri-
zkumného letounu Phoenix firmy GEC-
Marconi. Proto veleni RAF zkouma jiné
moznosti ndhrady ¢i doplnéni jejich pilo-
tovanych prazkumnych prostiedkd bezpi-
lotnimi prostiedky.

V byvalém Sovétském Svazu byla
v osmdesatych letech vyradbé&na série bez-
pilotnich prizkumnych prostiedkt v kon-
struk&nich kancelarich Tupoleva
a Jakovlevova. Z nich je nejznaméjsi sou-
doby bezpilotni prostiedek prizkumu
Smel (Bumblebee - ¢melak). Je to prostie-
dek taktického prizkumu s kritkym dole-
tem, vybaveny pistovym motorem, o roz-

péti 3,35 m (11 ft), startujici z rampy na
prizkumném obrnéném vozidle, s nivra-
tem do vlastnich pozic pomoci padaku.
PrestoZe byl zaveden do Ruské armady,
jedinou zemi kam byl exportovan je Syrie.

DalSim je Rejs VR-3, prostfedek tak-
tického prizkumu s reaktivnim pohonem.
Prizkumny komplet se skladd z mobilni
pozemni Fidici stanice, mobilniho starto-
vaciho zafizeni, dopravniho vozidla a t¥i
prizkumnych letount. Dva letouny jsou
umistény na dopravnim vozidle, jeden je
piepravovan pifimo v Sachté startovaciho
zafizeni. Letouny startuji pomoci pfidav-
né rakety, pfistdvaji na lyZiny nebo pomo-
ci paddku. Maji jako variantni vybaveni
fotokameru nebo TV kameru s pfimym
pienosem zobrazeni do pozemni stanice.
Rychlost letounu je 875 km/hod, hloubka
prizkumu 60 - 70 km, vy$ka letu 100 -
1000 m.

V predchozich nékolika letech nabidla
Jakovlevova kancelai nékolik moderniza-
ci letounu, které pro nedostatek prostied-
ki zustaly realizovany jen na konstrukg-
nich prknech. Letouny Rejs VR-3 byly
zafazeny jako prostiedky vzdu$ného pru-
zkumu v armadich c¢lenskych zemi
Var§avské smlouvy. V Ceské republice
byly 4 prizkumné komplety, které byly
neuvéazené zruSeny v roce 1993,

Valka v Perském zalivu

Ve Spojenych statech doslo k doceng-
ni taktické hodnoty bezpilotnich pra-
zkumnych prostiedkt pro vojenské opera-
ce az v pribé&hu jejich pouziti v Perském
zalivu. V pribéhu konfliktu byly pozem-
nimi silami USA zasazeny taktické bezpi-
lotni prizkumné prostifedky Exdrone
a Pointer.

Francouzska armada v pribéhu kon-
fliktu v Perském zélivu pouZivala s aspé-
chem letoun MART (Mini-Avion de
Recconaissance Telepilote) pohanény pi-
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stovym motorem o vykonu 32 hp (24 kW)
s uziteCnou zatézi 25 kg (55 1b).

Britsky pruzkumny systém Phoenix
byl rovnéZ do zalivu presunut, ale v dobé
trvani konfliktu nebyl nasazen. Kromé
téchto prostfedktl byly v Zalivu pouZity
armadou USA i klamné cile americké vy-
roby Chukar a izraelské Tald.

Veleni namornictva USA pied zahdje-
nim operace spravné odhadlo potiebu lev-
ného prostiedku prizkumu a zaméfovani
paleb a objednalo u IAI takticky bezpilot-
ni prostiedek prizkumu blizkého doletu
Pioneer. Prizkumny systém Pioneer se
skladé z péti letounti, pozemni fidici sta-
nice a startovaciho zafizeni. Letoun ma
vydrZ ve vzduchu 5 hodin, dostup do 4570
m (15000 feet), jeho akéni radius je 185
km (100 nautical miles). Udaje prizkumu
jsou pfenaSeny do pozemni Fidici stanice
v redlném case jako videoinformace po-
moci dvoukanalového radiového pienosu.

Prostfedky byly zafazeny do sluZby
v prub&hu operace a pusobily z bitevnich
lodi US namotnictva, doprovodnych pla-
videl a u jednotek namotni péchoty v pou-
$ti. Zabezpecovaly vysoce ocefiovany pri-
zkum, mapovani a sledovani cili
v realném case ve dne i v noci.
Spolupracovaly rovnéz pti sledovani dile-
zitych mobilnich cild, zjiSténych radarem
prizkumného systémem Joint STARS.
Letouny startovaly z letist, palub letadlo-
vych lodi, pomoci raket z palub bojovych
plavidel nebo z katapulti u jednotek na-
moini péchoty v pousti. V pribéhu opera-
ce uskutecnily bezpilotni prostiedky
Pioneer 533 operacnich leti.

V soucasnosti je pro armadu USA vy-
rabén Pioneer v Hunt Valley, Maryland,
firmou Pioneer UAV, Inc., zaloZenou IAI
Nedostatkem plvodni verze letounu byla
vysokda poruchovost motoru a problémy
pfi ndvratu a pfistani. Ty byly odstranény

pouzitim spolehlivéjsi verze motoru a pii-
danim systému CARS pro automaticky
navrat letounu (Common Automatic
Recovery System), ktery se sklada z nava-
déciho zafizeni na palub& letounu a po-
zemniho radiolokatoru nebo lokatoru na
palubé plavidla - nosice. Jejich pouZivani
je predpokladano do roku 2004, kdy maji
byt nahrazeny novym taktickym bezpilot-
nim prostiedkem.

Po valce v Perském zalivu
Po ukoncéeni vilky v Perském zélivu
byly na bezpilotni prostfedky definovany
armadou Spojenych statd dalsi pozadavky
a to podpora moZnych variant podpory
boje a mirovych operaci. Opravnénost
téchto pozadavki byla pozdéji podtrZzena
vyvojem udalosti v byvalé Jugoslavii.
Podle programu ACTD (Advanced
Concept Technology Demonstration) mi-
nisterstva obrany USA byl uveden do pro-
vozu v prabéhu Sesti mésici od zadani do
prvniho zkuSebniho letu bezpilotni pri-
zkumny letoun Predator. Program vznikl
na zakladé naléhavého operacniho poza-
davku generdlniho $tabu, ziskat spolehli-
vy prostiedek dalkového leteckého pri-
zkumu, ktery zabezpeci okamzZity pienos
vysledki prizkumu pro velitele pozem-
nich sil a $tab zpravodajské sluzby.
Zakladni koncepce letounu vychézi
z modifikace bezpilotniho prizkumného
prostiedku firmy General Atomics
Aeronautical Systems, San Diego,
California, vyrabéného pod oznacenim
Gnat-750. Prestoze Predator neni navrzen
v dpravé ,stealth®, pouziti kompozitnich
maieriald, mala radarova odraznd plocha
a tichy chod motoru ¢ini jeho odhaleni
a sledovani velice obtiznym. Zarovei jeho
operacni vySka zabezpecuje, Ze je mimo
dosah zbrani péchoty a mimo palebny do-
sah vétSiny automatickych zbrani.
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Firma General Atomics zahajila price
na projektu v lednu 1994, prvni zkugebni
let prototypu Predator se uskute¢nil v Ser-
venci 1994. V lednu 1995 byla uskute&ng-
na doddvka prvniho kompletu priizkum-
ného systému Predator, v&etné vyskoleni
obsluh, do armady.

Jeden priizkumny systém je tvoren
tfemi letouny, pozemnim ¥idicim stfedis-
kem a spojovacim zafizenim Trojan Spirit
I1. Obsluhu tvoii piloti-operatofi (skuted-
né byvali vojensti piloti) priizkumnych
prostiedk, analytici zobrazeni a technic-
ky persondl pro opravy zafizeni. Celkem
bylo do ledna 1996 dodano do armady 10
letounti a tfi plné funk&ni systémy. Cena
jednoho letounu je asi 3,2 milionu, po-
zemni fidici stfedisko stoji 2,3 milionu
a Trojan Spirit II pfiblizné 2,7 milionu do-
lari.

Rozpéti letounu je 14,75 m (48,4 ft),
délka 8,14 m (26,7 ft), védha prazdného le-
tounu je 350,4 kg (773 pounds). S maxi-
malnim mnoZstvim paliva 295 kg (650
pounds) je doba letu nejméné& 48 hodin.
Pfi testovani vydrZel letoun ve vzduchu
bez dopliiovani paliva 60 hodin. Predator
se standardnim motorem Rotax o vykonu
80 ks (60 kW), nesouci pres 200 kg (450
pounds) uZiteéné zatéZe muzZe dosihnout
vySky 7620 m (25 000 ft). B&Zny vyskovy
profil trati se pohybuje mezi 1500 a% 4600
m (5 000 to 15 000 ft). P¥i horizontalnim
letu v rozmezi uvedenych vysek se spotie-
ba paliva pohybuje od 4,1 do 4,5 kg (9 to
10 pounds) za hodinu. Pro kaZdou vygku
Je nastavovan optimalni re%im motoru
a thel nastaveni listi vrtule.

Cidla prazkumu jsou stabilizovani
v kardanovych zavésech s moZnosti nata-
Ceni podle pokynii operitori. Tvofi je
elektrooptické senzory (dvé kamery
Sony), IR kamera (firmy Mitsubishi)
s rozliSovaci schopnosti 20 aZ 30 cm (8-

to 12-inch) z vysky 4600 m (15 000 ft).
Dile radiolokitor se syntetickou apertu-
rou s rozliSenim 30 cm (12-inch) pfi spo-
jitém zabéru 10 km. Radiolokétor byl pi-
vodné vyvinut pro letoun A-12
vojenského namotnictva.

Udaje IR kamery a radiolokitoru se
syntetickou aperturou jsou zpracovavény
na palub€ letounu, vysledné zobrazeni je
pienaseno pomoci VHF satelitniho spoje-
ni s kapacitou pienosu 16,6 kbit/sec. UHF
satelitni spojeni zabezpe&uje fizeni letou-
nu, ovladéani prizkumnych ¢idel a hlageni
stavi. Zobrazeni idaji prizkumu je pie-
nadeno kazdych 10 az 60 sekund. Letoun
miiZe byt kromé pfimého fizeni z pozem-
ni fidici stanice naprogramovan na plné
autonomni fizeni, pokud by prostor prii-
zkumu leZel mimo dosah druZicového
spojeni. V tom piipadé oviem neni mozny
okamZity pfenos zpravodajské informace.
K nému dochézi aZ v okamZiku, kdy se le-
toun vrati do oblasti pokryté signdlem
druZice.

Informace priizkumu je z pozemni -
dici stanice pfenaSena pomoci informad-
nich siti pozemnich sil, zpravodajskych
informacnich siti a na plavidla vojenského
namofnictva pomoci satelitniho spojeni
do kteréhokoliv mista na zem&kouli.

Nasazeni UAV v Jugoslavii

K dal§imu bojovému nasazeni bezpilot-
nich prizkumnych prostfedki do%lo
v Bosné. Némecké a Francouzské jednot-
ky zde pouZivaly prizkumné prostiedky
CL-289. Jednotky USA nasadily k pra-
zkumu letouny GNAT-750, Pioneer
a Predator.

Predstavy NATO o kratkém trvani
ozbrojenych akci v Kosovu zpisobily, Ze
nad pfedpokladanym prostorem operaci
nebylo pldnovano pouZiti bezpilotnich
prizkumnych prostfedki. Po vice neZ mé&-
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siénim zdrZeni byly v dubnu do oblasti

piesunuty UAV nékterych zicastnénych

stran. Jednalo se o typy:

o CL-289 pouZivany armadami SRN
a Francie, pohdnény proudovym moto-
rem, s cestovni rychlosti 740 km/hod
(400 knots) a taktickym doletem 370 km
(200 nautical miles),

° Crecerelle ve sluzbach francouzské ar-
mady s taktickym doletem 60 km (37
miles) a dobou letu 3 hodiny,

° Hunter pouZivany pozemnimi jednotka-
mi armady USA. Letoun je schopen vy-
drzet ve vzduchu 25 hodin,

 Predator, ktery je pouZivany letectvem
USA pro prizkum z velkych vySek, jako
prostiedek dalekého dosahu. Jeho vydrz
ve vzduchu je vice neZ 40 hodin.

° Pioneer US namofinictva, ktery je pro-
sttedkem kratkého dosahu a vydrZi ve
vzduchu 6 hodin.

V porovnani s operacemi v Perském za-
livu a v Bosné bylo podle vyjadieni ex-
pertd Kosovo mnohem lepS§im prostorem
pro testovani moznosti bezpilotnich pri-
zkumnych prostfedki, vzhledem k horna-
tému terénu, $patnému pocasi a intenzivni
protivzdu¥né obrané.

Dosahované vysledky prizkumu pre-
svéddily i ty armadni a vladni predstavite-
le ktefi dosud pochybovali, o vysoké hod-
not¢ UAV pro podporu vedeni bojové
¢innosti, SouCasné prizkumné vybaveni
UAV dovoluje sbér pruzkumnych infor-
maci a zaméfovani cili a pfimy pienos
ziskanych udaji k velitelim pozemnich
jednotek v redlném Case. Zaroven jsou
UAV mnohem méné zranitelné neZ piloto-
vané pruzkumné prostiedky vzhledem
k tomu, Ze se pohybuji relativné malou
rychlosti okolo 185 km (100 knots), ve
vy$kéach pod 6000 m (20 000 feet), malé
odrazové ploSe a nizké intenzité tepelného
vyzai‘m)éni.

Plnéni dkoli vzdu$ného prizkumu
pii nasazeni v Kosovu a Jugoslavii zabez-
peovalo z dvaceti procent francouzské
letectvo. Z toho zna¢nou ¢ast zabezpeco-
valy bezpilotni prizkumné prostiedky
Crecerelle a CL 289, kterych bylo nasaze-
no do akci celkem 13.

DileZitou roli pfi vzdu¥ném prazkumu
sehrély letouny Hunter, které startovaly ze
Skopje v Makedonii. Piedavaly televizni
zobrazeni cilu pfimo do $tdbu, fidiciho
palbu fizenych stfel Hawk. Oficiélni zdro-
je uvadi, Ze na letouny Hunter pfipada 20
procent z celkového poctu cili, zjiSt€nych
prizkumnymi prostiedky. Vice neZ polo-
vina cila, napadenych v poslednich tyd-
nech operace stihackami NATO ve vzda-
lenosti 30 az 40 km od Albanskych hranic,
byla zji§t€na a zaméiena témito letouny.

Letouny Hunter byly pro pozemni voj-
sko USA vyrobeny izraelskou firmou IAI
v kooperaci s americkou TRW Avionics
v celkovém poltu 62 kust, ze kterych
v soudasnosti zlstalo v provozu 44 letou-
ni. Program dal$i vyroby letount Hunter
byl zrugen z divoda nizké spolehlivosti
letounti. Zbyvajici letouny budou vyuZity
k vyzkumnym experimentim nebo v pii-
padé vale¢ného konfliktu.

Vzhledem k nizkému poctu zbylych le-
tount a problémy s doddvkami nahrad-
nich dili vypsalo ministerstvo obrany
program vyvoje nového taktického bez-
pilotniho prazkumného prostiedku
(TUAV - Tactical Unmanned Aerial
Vehicle). Program predpokladd dodavku
44 systémt do roku 2005. KaZdy systém
méa zahrnovat pozemni fidici stanici, za-
bezpedovaci zafizeni a 3 nebo 4 letouny
podle jejich operacnich vlastnosti, tak aby
zabezpedil prazkumné pokryti zdjmového
prostoru po dobu 12 aZ 18 hodin. To pied-
stavuje 132 nebo 176 bezpilotnich pro-
stiedka.
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Systém musi spliiovat nasledujici po-

Zadavky:

* kaZdy letoun musi byt schopen vytrvat
v prostoru prizkumu 4 hodiny v hloub-
ce 50 az 200 km,

* pohonné jednotka by mohla pouZivat
benzin, ale preferovana je nafta nebo le-
tecky petrolej,

* délka startu a pfistdani nesmi prekrocit
90 m (300 foot), je doporuden systém
automatického fizeni startu a pfistani,

* kazdy systém musi byt p¥epravitelny na
dvou kamionech s piivésy, které se mo-
hou piepravit dvéma letouny C-130,

¢ kaZdy systém musi byt schopen prova-
dét prizkum 12 aZ 24 hodin v hloubce
nejméné 50 km,

* naklady na kaZdy systém musi byt nizi
nez 4 miliony dolaru.

O tuto atraktivni zakazku soupeii fada fi-
rem. Mezi vaZné kandidaty pat¥i firmy
s nasledujicimi typy UAV:

- Sentry, spoleény vyrobek firem S-TEC,
TRW a IAI, které maji zkuSenosti ze
spoluprace pii vyvoji a vyrob& letounu
Hunter,

- Shadow 200 firmy AAI, kterd v soudas-
nosti vyrabi ve spolupraci s izraelskou
firmou IAI letouny Pioneer pro US né-
moinictvo a namoini péchotu, v soudas-
nosti jediny takticky UAV, pouZivany ar-
madou USA,

- Prowler II firmy General Atomics, kte-
rd vyrabi pro letectvo USA vysoce cené-
né a osvédcené letouny Predator,

- Scorpion firmy Aerial Robotics, oceiio-
vany pro unikatni fefeni konstrukce,
kratkou startovaci drdhu a extrémné niz-
kou rychlost pfi prizkumném letu. Jeho
dal$i prednosti je nejniZ$i pofizovaci ce-
na vyrobku,

- Dosud nepojmenovany systém firmy
MI-TEX, ktera v roce 1996 byla ocend-

na za nejlepsi konstrukéni feeni bezpi-
lotniho prostiedku,

- Outrider firmy Aliant Techsystems je
poslednim z kandidata, ktery se ale ne-
chvalné proslavil vitézstvim ve vybéro-
vém fizeni na doddvku bezpilotniho pro-
sttedku pifed dvéma léty. Firma
nedokézala letoun vyrobit podle poza-
davki pozemnich sil a proto byl v fijnu
1999 kontrakt zru$en a vyhla§eno nové
vybérové fizeni.

Americké namornictvo piedloZilo po-
dobné pozadavky na vyvoj taktického
prazkumného systému. Systém by mél
byt pouZivin i namoini péchotou.
Néamoinictvo pozaduje dodani 23 systémi
do konce roku 2005.

Na rozdil od poZzadavki pozemniho
vojska, systém pro namofnictvo musi byt
vyvinut pro kolmy start a pfistani, aby
mohl byt pouZivan na palubach bojovych
plavidel a soucasné i na zemi. Vyvoj by
mél probéhnout v létech 2000 a% 2002.
Prvni opera¢ni nasazeni je pfedpokladano
v roce 2003. Z predpokladaného mnoZstvi
bude 12 systémi pro ndmornictvo, 11 pro
namoini péchotu.

Zajem o tento projekt ma nejméné se-
dm firem. Zndmé jsou nabidky systému
Eagle Eye firmy Bell, CL-327 firmy
Bombardier a Vigilante firmy Science
Applications International. Déle jsou
pravdépodobnymi uchazeci firmy Boeing,
Sikorsky Aircraft a Northrop Grumman.

Zajimavy je letoun Cypher II firmy
Sikorsky Aircraft svou netradiéni koncep-
ci s rotorem pro kolmy start a tladnou vr-
tuli. Diky tomuto konstruk&nimu uspoi-
dani miZe letoun viset ve vzduchu jako
vrtulnik nebo se pomoci tlaéné vrtule po-
hybovat rychlosti a? 230 km/hod (125
knots). Vodorovny rotor i tladna vrtule
jsou vybaveny ochrannym prstencem pro
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vyloudeni moZnosti zranéni pozemniho
personélu od rychlobéZného rotoru a sni-
Zeni nebezpedi poSkozeni vrtuli pfi niz-
kém letu a pfistani. Souprava se v proto-
typu sklada z mobilni pozemni fidici
stanice a dvou letound.

Letectvo USA testuje bezpilotni pri-
zkumny letoun Global Hawk dalekého do-
sahu, pro pruzkum z velkych vysek. V iij-
nu 1999 prob&hly dva dalkové testovaci
lety, kdy letoun absolvoval trasu z letecké
zdkladny Edwards v Kalifornii na AljaSku
a zpét.

Letoun ma dostup 19 800 m (65 000
foot), takticky dolet 25 000 km (13 500
nautical miles) a dobou letu do 42 hodin.
Celkovéa vaha letounu je 11 612 kg (25
600 pounds), uzite¢na zat€z 900 kg (2 000
pounds), délka 13,53 m (44,4 feet), rozpé-
ti 35,3 m (116 foot), vyska 5,29 m (15,2
feet). Senzory mohou provadét prizkum
v rezimu $irokého zabéru (wide area mo-
de) s rozliovaci schopnosti 1 m (3 foot),
pfi¢emZ mohou v priub&hu 24 hodin pro-
zkoumat plochu 100 000 &tvere&nich kilo-
metru (40 000 square-mile area). Senzory
je moZno piepnout do rezimu 2 ¢tvere¢ni
kilometry (2-kilometer-square spot mode)
s rozliSenim 30 cm (1 foot) pii sledovéani
1900 cila.

Souprava senzora zahrnuje radar se
syntetickou aperturou (SAR), indikétor
pohyblivych cild, elektrooptickou kameru
s vysokou rozliSovaci schopnosti a IR
senzor tieti generace. VSechny senzory
vyuZivaji spole¢ny signalovy procesor,
ekvivalentni leteckym superpocitaciim.
Pfenos zpravodajskych informaci probihé
pies satelitni spojeni.

UAYV fizené pilotovanymi prostiedky
Hlavnim divodem vzniku mySlenky
spole&ného pusobeni pilotovanych a bez-
pilotnich pruzkumnych prostfedki byla

snaha o sniZeni rizik pro piloty prizkum-
nych letadel a vrtulnikt. K tomu se pfipo-
jily vyborné vysledky dosahované pfi pri-
zkumu bezpilotnimi prostfedky. Na
zakladé téchto skutecnosti pfijaly pozem-
ni sily armady USA rozhodnuti o vytvore-
ni nové kategorie prizkumnych sil, sloZe-
nych z pilotovanych a bezpilotnich
prostredka.

K tomu byl p¥ijat program Airborne
Manned/Unmanned System Technology
Demonstration (AMUST-D), ktery mé byt
ukon&en v roce 2003 cvi¢enim, pii kterém
bude demonstrovdno spoleéné pouZiti
bezpilotnich prizkumnych prostiedka
Hunter, fizenych osadkami dtonych vr-
tulnikt Apache Longbow.

Takticky zamysl predpoklada pisobeni
UAV ve vzdélenosti 20 az 50 km pred ¥i-
dicim vrtulnikem. Zatimco vrtulniky se
budou pohybovat v relativnim bezpeti,
UAV bude vyhledavat cile pro jejich ttok.
Program je dotovan Castkou 1,2 miliony
dolart, kterd ma slouzit k vyvoji a vyba-
veni letounti Hunter a dvou vrtulnikd AH-
64D potiebnymi komponenty pro fizeni
UAV a komunika¢nim systémem pro pie-
nos povell a zpravodajské informace.

Prostiedky nutné k tomu aby osadky
vrtulniki nahradily personal dosud pouZi-
vané pozemni Fidici stanice, musi obsaho-
vat prostiedky spojeni, pienos televizniho
signalu, navigadni a poziéni Cidla a dalsi
prvky.

Kvalita Fizeni UAV z vrtulniku musi
byt stejnd jako z pozemni stanice, pfitom
ale nesmi dojit k nadmérnému zvySeni za-
té%e posadek vrtulniki. Jednou z cest, jak
dosihnout poZadovanych cili je zvySeni
podilu automatizovanych systémi pro fi-
zeni vrtulniku a zavadéni prvkd umélé in-
teligence do rozhodovacich a fidicich pro-
cestl.
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Pokud budou vysledky experimenti
uspokojivé, predpoklada veleni pozem-
nich sil rozifeni kombinovanych systémi
na dal3i bojové prostiedky a to jak vzdus-
né, tak pozemni. PouZiti tandemu bojo-
vych prostiedki fizenych ¢lovékem a pro-
sttedku prizkumu bez posddky mize
zvySit efektivnost pusobeni prostiedki
a soucasné zvysit i jejich odolnost proti
pusobeni protivnika.

Ministerstvo obrany Velké Britanie
se zabyvd podobnym projektem. Vyviji
pilotovany prizkumny letoun Astor
(Airborne Stand off Radar), ktery ma plnit
tkoly prizkumu podobné americkému
Joint STARS, ale na taktické drovni.
Letoun mé byt nasazen do sluzby v roce
2003. V soucasnosti je analyzovana moZ-
nost pouZit letoun Astor v kombinaci
s UAV. Jednim z kandidatd, ktery by mo-
hl plnit tuto roli je UAV Phoenix, pouZi-
vany v pozemnich silach Velké Britanie.

Astor by plnil tdkoly vzduiného prii-
zkumu z vétSich vysek a vzdéilenosti mi-
mo dosah prostiedkit PVO protivnika.

Podle poveli z pilotovaného prostiedku
by byl UAV pouZivan k detailnimu pri-
zkumu z malych vysek. Tento zptsob prii-
zkumu by vedl ke zvySeni bezpecnosti
osadek pilotovaného prostiedku.

Poslednim projektem tohoto typu je
projekt letectva USA, ktery zkouma moZ-
nost fizeni UAV z paluby prizkumného
letounu E8 - Joint STARS. Pro zpiesfiova-
ni zpravodajské informace ziskané senzo-
ry Joint STARS bude UAV vybaven radi-
olokatorem pro prizkum a zji§tovani cili
z malych vysek.

Ztraty bezpilotnich prostiedki

Z4dn4 z bojujicich stran v libovolném
konfliktu nezvefejiiuje ochotné ztréty
vlastnich bojovych prostfedki. Piesné
tidaje se objevuji zpravidla po malych
davkdch a po del§im casovém obdobi.
Z téchto skoupych udaju ale vyplyva, Ze
ztraty bezpilotnich prostfedki jsou vyso-
ké.

Ve Vietnamu, jak jiZz bylo uvedeno vy-
Se, bylo letouny Ryan 147 Firefly prove-
deno asi 3500 prazkumnych leti. P¥i nich
bylo sestieleno letouny Mig 15 a raketami

Obr: 2. Bezpilotni prostiedek taktického prizkumu st¥edniho dosahu MIRACH 150
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SAM celkem 251 prizkumnych bezpilot-
nich letound. To znamend, Ze primérna
Zivotnost prostfedku byla 14 bojovych
vzletd.

V Perském zalivu bylo letouny Pioneer
provedeno 533 operaénich letl, pii kte-
rych bylo 12 letounti zni¢eno a 14 posko-
zeno. V tomto pripadé pfipadé na 20 ope-
ranich letd jeden znileny nebo
poskozeny letoun.

Nad Bosnou byly z deseti nasazenych
letounti Predator zni¢eny dva letouny.

V Kosovu byl sestielen jeden letoun
Hunter pozemnich sil USA.

Z francouzského kontingentu tfinacti
letount byly pfi plnéni tkolu sestfeleny 3
letouny Crecerelle a 2 letouny CL 289.
Pocty operaénich vzleti nebyly v téchto
piipadech uvedeny.

P¥i tomto vyctu ztrat se jevi pouZiva-
ni bezpilotnich prizkumnych prostfedki
jako plytvani. Opak je vSak pravdou.
Bezpilotni prizkumné prostiedky jsou ve
srovnéni s pilotovanymi mnohem levnéjsi.
Cena pilotovaného prizkumného letounu
presahuje 20 miliont dolari. Predator ja-
ko prostiedek hloubkového priizkumu sto-
ji 3,2 miliony dolart. Taktické UAV krat-
kého dosahu se pohybuji v cenach pod 1
milion dolard. Nejvét§i devizou pouZiti
bezpilotnich prostiedki je ale skute¢nost,
Ze se pruzkumné akce provadéné nad ob-
lastmi chranénymi silnou protivzdu$nou
obranou obesly beze ztrat na lidskych Zi-
votech.

Kromé ztrat pri bojovém nasazeni je
tfeba uvazovat ztraty zptisobené selhdnim
techniky a havariemi pii vycviku. Jejich
podil je zfejmy z daji o poétech doda-
nych a dosud provozuschopnych letount
Hunter pozemniho vojska USA. V porov-
néani s pilotovanymi prostiedky prizkumu
je uroven ztrat bezpilotnich prostfedku
vysokd, coZ v disledku ovliviiuje i nakla-

dovost na kaZdou nalétanou hodinu,
K vétSiné havarii UAV v soucasnosti ale
dochdzi ve fazi startu a navratu letounu.
Proto se nyni vénuje extrémni usili vyvoji
automatizovanych systémi pro start, na-
vrat a pristani prostiedkd. Podle moZnosti
a prani zadavatell se tyto funkce zalohuji,
napiiklad pfistdni na podvozek nebo po-
moci padaku.

Na havariich ma podil i p¥iprava
operatorti pro fizeni letu. Jejich vycvik
se v podstaté omezuje na fizeni letouni
po trati a na plnéni bojového tkolu.
Dosud existuje pouze n€kolik simulédtori
pro vycvik operatorti a ty jsou vyrobeny
pouze pro ur€ity typ letounu, coZ samo-
ziejmé zvySuje cenu kazdého systému.
Universalni simulator maZe vzniknout za
piedpokladu standardizace a odstranéni
specifickych podminek pro fizeni jednot-
livych typu.

Dnes je obecné uznanou zisadou, Ze
bezpilotni prizkumné prostiedky mohou
byt pouZzivany zvlasté pro prizkumné ak-
ce, které jsou obtiZné nebo vysoce nebez-
pecné. VétSinou se jednda o dlouhodobé
pruzkumné lety kladouci na piloty ex-
trémné vysokou fyzickou a psychickou
zatéz nebo na vzdu$ny prizkum nepiitel-
skych dzemi s velkou koncentraci PVO.
Upousti se od plivodnich predstav vyvoje
universdlnich prostfedki, urenych pro
plnéni iroké $kély tkolu.

Soucasny trend vyvoje UAV sméfuje ke
specializaci prostfedkl pro plnéni speci-
fickych dkoli. Neznamend to vyvoj speci-
alnich letount, ale modularni, vyménnou
skladbu prostiedkt prizkumu, které do-
voluji jednomu typu letounu plnit rizné
funkce.

- pokracovani -
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SESTAVOVANI HYDROMETEOROGICKYCH
INFORMACI POMOCT BARAVNYCH KODU

a moznosti jejich pouZiti v procesu planovani,
pripravy a vedeni bojové Cinnosti

RNDr. MIROSLAY ZEMAN, plk. v zdl.

Primd leteckd podpora pro kazdé poéasi nefunguje za Spatného pocasié
(Murphyho zdkony o bojovych operacich)

Hydrometeorologické informace sestavené pomoci barevnych kédi se rutinné
vyuZivaji ve vét§iné armad ¢€lenskych statii NATO. Vyznaéuje se jimi v§znamnost
vlivu stavajicich ¢i predpoklddanych hydrometeorologickych podminek na vedeni

bojové cinnosti (vycviku).

Jejich prednosti je jednoduchost, pie-
hlednost a operativnost. Dosahuje se vak
toho na tkor asové a prostorové preciz-
nosti, které je vyZadovana prti pisemnych &i
slovnich popisech aktudlniho pocasi a vy-
kladech k jeho predpokladanému vyvoji.

Barevnymi kédy (CC - Colour cods) se
zpravidla zaznamendvaji tfi stupné vy-
znamnosti vlivu hydrometeorologickych
podminek a nejcastéji:

° zelenou barvou pfiznivé hydrometeoro-
logické podminky, které vedenou bojo-
vou Cinnost nikterak neomezuji (rovnéz
se oznacuji pismenem
F - favourable nebo vyrazem
NONE, jehoZ vyznam znali - Zadny
vliv),

e oranzovou barvou primérné hydrome-
teorologické podminky, které jen do jisté
miry omezuji bojové pouZiti vojsk a bo-

jové techniky (rovnéZz se oznacuji pisme-

nem

M - marginal nebo vyrazem

MOD, jehoz vyznam znali - pramérny

vliv),

o ¢ervenou barvou nepfiznivé hydrome-
teorologické podminky, které vedenou
bojovou ¢&innost bud zna¢n€ omezuji ne-
bo znemoziuji. (rovnéZ se oznaluji pis-
menem
U - unfavourable nebo vyrazem
HIGH - vyrazny vliv).

V dal§im vykladu neni brdn v tvahu
Zadny z piipadt, kdy tytéZ hydrometeoro-
logické podminky mohou byt pro jeden
druh bojové &innosti nepfiznivé (napf. ml-
havé pocasi pro leteckou podporu pozem-
nich vojsk) a naopak pro jiny pfiznivé
(pfed vizudlnim prizkumem skryté piesu-
ny napf. kolovymi vozidly).

160/



Hydrometeorologické informace
v barevnych kédech maji za cil pribliZit
§tabim a vojskim jednoznaéné vyvody
o vlivech hydrometeorologickych podmi-
nek na jejich ¢innost. Jsou pouze jednou
z fady forem informaéni hydrometeorolo-
gické soustavy provozované v armadé.
Prioritné jich lze pouZit na téch velitel-
skych stupnich, které v této oblasti postra-
daji ndvaznosti na preciznéj§i aktualni
a prognostické informacni zdroje. Je tfeba
si uvédomovat, Ze viak na téchto mistech
maji bez odborného komentéie sice dile-
Zity, piesto ale jen orientatni vyznam.

Hodnoty meteorologickych jevi (prv-
ki), z nichZ se analyzuji hydrometeorolo-
gické podminky, a jim piisluSejici barevné
kédy jsou v prevazné mife pievzaty z do-

stupnych metodik pouZivanych hydrome-
teorologickymi sluzbami armad c¢len-
skych stati NATO. Lze redlné predpokla-
dat, Ze déle uvedené piiklady nepostihuji
provozni praxi v této oblasti komlexné.
Jejich pfipadné zavadéni u §tdbl a vojsk
ACR v kazdém piipadé musi byt uZivateli
autorizovéano a pfizpisobovano jejich po-
Zadavkim,

V piipadé, Ze u zeleného ¢i oranZového
kodu neni splnéna jedna nebo vice podmi-
nek, hodnoti se stavajici ( pfedpovidané )
podasi takovou barvou, pro kterou tato
podminka ( podminky ) spliiuje uvedené
omezeni.

Za nejobecnéjsi hlediska vlivii hydro-
meteorologickych podminek lze povaZzo-
vat hodnoceni jejich vyznamnosti se zie-
telem k operacim pozemnich vojsk
(viz tabulky 1 a 2):

OPERACE POZEMNICH VOJSK
a) rozvinuti pozemnich vojsk
Tabulka 1
r
Prvek, jev| Charakte- | Primérna Nérazy Prizemni Snéhova Vyskyt
ristika rychlost piizemniho | dohlednost | pokiyvka néledf
stavu pudy | prizemniho vétru
Vyznamnost vétru
vlivu v CC ( knoty) (knoty) (km)
suchéa nebo
promrzla
zeleny do < 10 < 25 > 3 bez bez
hloubky vyskytu vyskytu
sucha bez bez
nebo vyskytu vyskytu
oraniovy promrzla, < 40 > 1 ¢ina ¢ina
z8Asti i & B uzemi uzemi
vihka mensim mesim
nez10% | nez 10%
mokré, vyskyt vyskyt
cerveny kluzka, > 40 pievaingé na vice na vice
terén z asti <1 nez10% | nez10 %
zatopen celého celého
azemi uzemi

61/




OPERACE POZEMNICH VOJSK
b) letecka podpora operaci pozemnich vojsk

Tabulka 2
Druh Prvek| Minimalni Nejnizs$i | Pievladajici | Previddajici
nasazené jev| dohlednost | spod. zdkl. | mnoZstvi nejnizsi
bojové oblacnosti oblaé. sp.zakl, Vyznaény
techniky nad RV obla¢nosti | meteorologicky
nad RV jev
Vyznamnost
vlivu v CC (kam) (%) (x/8) ()
bez mimé a
zeleny > 1,6 > 500 silné turb. a
namrazy
vrtulniky oranZovy >0,8-<1,6 | =300-<500 mima turb. a
namraza
cerveny <0,8 <300 silna turb. a
namraza
zeleny >5 > 1000 bez mrznoucich
srazek
letecks oranZovy | >0,8 az<5 | =200 a% ostatni
pieprava <1000 piipady
derveny <0,8 <200 vyskyt mrz-
noucich sr.
piima zeleny > 8 > 2000
letecka
podpora oranZovy >3 az <8 | >1000az
pozemnich <2000
vojsk derveny <3 <1000
zeleny > 8 < 4
(pfevazng)
vzdu$ny oranZovy >6a%<8 > 3000 4
pruzkum (pfevazné)
, <6
derveny (pievaing) <3000 > 4
(pievazné)

Legenda: RV — referencni vyska

Hydrometeorologické informace sd&lova-
né v barevnych kédech Ize fakticky povazovat
za zavéry v piedepsanych terminech ukondo-
vané analytické a proghézni ¢innosti meteoro-
log. Nezbytnym podkladem pro tyto &nnosti
Jsou zprévy z fadného & mimotadného (v pii-
pad€ vyskytu nebezpedného meteorologického
Jjevu nebo prvku) mé&feni a pozorovani ve sta-

ni¢nich sitich hydrometeorologickych sluzeb
(synoptické, letecké, radiolokac¢ni a radioson-
dazni), z téchto prvotnich informaci zpracova-
né mapy, grafy a tabulky a findln& pak veskeré
informace prognézniho charakteru.

Je nezbytné, aby byly dopliiovany o mete-
orologické tdaje ziskavané radiosondaznimi
stanicemi d€lostielectva a prizkumnymi jed-
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notkami predev§im chemického vojska.
Rozsah a obsah ziskdvanych a rozsifovanych
informaci (aktuélnich, prognoznich) musi sta-
novovat plany hydrometeorologického zabez-
peeni piislusejiciho velitelského stupné.
Obsirngjsi vyklad k této problematice je obsa-
hem ¢lanku k hydrometeorologickému zabez-
peceni $tabl a vojsk, ktery byl zvefejnén ve
Vojenském profesiondlu &is. 4-6/1999.

Vychodiskem pro néisledné zobecnéni
vyznamnosti vlivii hydrometeorologickych
podminek na vedeni bojové ¢innosti (vycviku)
je prehled o prioritnich meznich hodnotich
meteorologickych jevi (prvkl), kterymi se
graficky vymezuji barevné kédy. Jejich z4-
kladni rozliSeni pro letni (duben a7 zéfi)
a zimni (fijen aZ biezen) polovinu roku posti-
huji tabulky 3 a 4.

V zimnim obdobi jsou silné bouiky, vyso-
ké teploty vzduchu a dusné pocasi, zazname-
nané v predchézejici tabulce, nahrazeny jiny-
mi nebezpednymi jevy a to nové napadlym
snéhem, silnym mrazem a mrznoucimi sraz-
kami (destém). Jejich mezni hodnoty obsahu-
je tabulka 4,

Vyznamnost vliva meznich hodnot mete-
orologickych jevii (prvkii) na vybrané dru-
hy bojové ¢innosti a techniky

Mezni hodnoty meteorologickych jevi
(prvki) jsou uvedeny v tabulkéch 5 - 25 vzdy
vztazeny ke konkrétnimu druhu bojové &in-
nosti (pouZité techniky). Na zékladé vysledkt
Jjejich méfeni (pozorovani) ¢ zpracovanych
predpovédi se k nim dfive popsanym zptiso-
bem pfifazuje piisluSejici barevny kod.
Nezbytné tidaje o ¢asové a prostorové platnos-
ti meteorologické informace budou obsazeny
v zdhlavi formatované informace. Velitelim
a $tabtim jsou predavany v zavedeném piehle-
du prii breefingu.

Barevné kédy predznamendvaji ty mezni
hodnoty meteorologickych jevii (prvki), které

se nejvétsi (rozhodujici) mérou podileji na
efektivnosti bojové ¢innosti. ProtoZe operace
pozemnich vojsk jsou Casto provadény za spi-
Se nepiiznivych nez idedlnich hydrometeoro-
logickych podminek, jevi se nanejvys
vyhodné jich (kromé pfimého hydrometeo-
rologického zabezpeleni) rovndZ pouZivat
v procesu pldnovani. Od meteorologli se
pak nutné musi vyZadovat, aby prislu$né
formalizovany dokument uvadéli vysvétlu-
jicimi poznamkami napi.:

- zpracovatelské pracovisté,

- k jakym téeliim informace slouZi,

- Cas jejiho vydani, Gzemni a ¢asova plat-

nosti ap.

Tabulka s barevnymi kédy zpravidla bude
shrnovat vyhodnocené vlivy hydrometeorolo-
gickych podminek na nékolik druhii bojové
¢innosti, které budou zaznamenany na jeji ver-
tikdlni ose. Pokud bude obsahovat prognostic-
ké tdaje (na 2 maximalné 3 dny), pak na hori-
zontalni ose tabulky budou vyznaceny Sasové
znacky pro 2 az 6 hodinové intervaly predpo-
vidaného obdobi (kratkodobé prognézy do 24
hodin, stfednédobé na 3 aZ 5 dnti). Piislu$né
vybarvené Casové intervaly jevi se tic¢elné po-
pisovat pismenem F = (piiznivy), M = (s ome-
zenim) nebo U = (nepfiznivy vliv hydromete-
orologickych podminek).

Variantnim prikladem vyuZiti barev-
nych kédi miiZze napt. byt prehledna infor-
mace o schopnosti leti§t. Opét se jedna
o jednoduchy zpusob pieddvani a zobrazo-
vani konkrétniho vlivu meteorologickych
podminek pro pfistdni na letisti, jakoz
i k operativnimu uZiti pii fizeni letového
provozu a v piipadé meteorologickych
piedpovédi i v procesu planovani.
Hydrometeorologicka sluzba VzS ACR
zpracovala s vyuZitim kritérii pouZivanych
v letectvu SRN navrh feSeni, ktery je v ta-
bulce 26
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LETNi OBDOBI

Tabulka 3
Nebezpecny
prvek, Silné Silné srazky Silny Vysoké Dusno
jev bouiky resp. dést’ narazovity teploty
vitr vzduchu
Vyznamnost (mm/24 h) (kt) Co ()
vlivu v CC (sevis)| (heavy rain) (gales) (heat) (sultrimes)
bez bez max. teplota | max. teplota
zeleny bez vyskytu srazkového narazi vzduchu rosného bodu
thmu > 25 > 40 v RV < 27 vRV < 14
vyskyt srazko-
vyskyt na vych Ghrnti narazy > 40 27<max. T | 14 <max. T
oranZovy |méné neZ 10 % >25 se vyskytujina [ vRV < 32 | rosného bodu
celého izemi | nepiesahuje méné neZ VRV < 18
10 % 10 %
celého izemi | celého fizemi
vyskyt na vice | na vice neZ na vice nez max. T max. T
derveny nez 10 % 10 % celého | 10 % celého vRV > 32 | rosného bodu
celého izemi uzemi ¢ini | Gzemi vyskyt vRV > 18
Ghrn stzek | narazi vétru
> 25 > 40
ZIMNi OBDOBI
Tabulka 4
Nebezpecny
meteorologicky Novy snih Silny mriz Miznouci srdZky
jev
Vyznamnost (cm/24 h) (o) (dése)
NMJ v CC (new snow) (sev frost) (freezing rain)
zeleny bez snéhové bez vyskytu bez mrznoucich
pokryvky > 15 min. T < - 10 srazek
na méné néz 10 % na méné nez 10 % vyskyt
oranZovy celého tzemi celého tizemi mrznoucich sraZek
vyskyt nového vyskyt na méné nez 10 %
sné¢hu > 15 min. T< - 10 celého izemi
na vice nez 10 % na vice nez 10 % vyskyt
cerveny celého tizemi celého izemi mrznoucich sraZek
vyskyt nového vyskyt na vice nez 10 %
sn¢hu > 15 min. T < -10 celého izemi
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Vyzamnost vliva meznfich hodnot meteorologickych prvki
v textovém a grafickém vyjadieni

| priznivy (zelen&) | s omezenim (oraniovd) | nepfiznivy (Cervend) |
Vliv terénu
Tabulka §
stav puidy stav plidy a uhrny sraZek stav piidy a Ghrny srdZek
(mmm) (mm)
sucha nebo promrzla puida vihka, Ghrny sraZek za puda mokré, Ghrny sraZek za
do hloubky zhruba 30 cm 12h> 25 neboza 1h >2,5 I2h > 50azalh > 13

Pozndmka: Urcité druhy podlozi mohou pojmout riizné tthrny srézek a tim i rozdilné ovliviiovat

dinnost vojsk.

Vystavba pontonovych mosti

Tabulka 6
rychlost prizemniho vétru rychlost piizemniho vétru rychlost piizemniho vétru
< 10 kt > 10 kt < 35kt > 35kt
PouZiti zamérovade obrnéné techniky
Tabulka 7
prizemni dohlednost prizemni dohlednost prizemni dohlednost
> 2km 1 az 2 km (koufmo) < 1km (mlha)
PouZiti protitankovych Fizenych sti‘el
Tabulka 8
piizemni dohlednost prizemni dohlednost prizemni dohlednost
> 3 km 2 az3 km (kouimo) < 1 km (mlha)
Nasazeni vrtulniki
Tabulka 9
SZO (ft) a PD (km) SZO (ft), PD (km) a druh S70 (ft), PD (KM) a druh
NMJ NMJ
SZO/PD > 500/1,6 SZO/PD > 300 - 500/0,8-1,6 SZO < 300, PD < 0,8
slaba turbulence a slaba nimraza mirna turbulence a mirna
nimraza

Legenda: SZO - spodni zdkladna oblaénosti,
PD - prizemni dohlednost,
NMJ - nebezpecny meteorologicly jev.
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piiznivy (zelené) s omezenim (oranZové) | nepiiznivy ¢ervend) |
Leteckd pieprava
Tabulka 10
SZ0 (ft) a PD (km) SZO (ft), PD (km) a druh SZO (ft), PD (km) a druh
NMJ NMJ
SZO/PD = 1000/4,8 1000 > SZO = 200 SZO < 200
48 > PD > 0,8 PD < 0,8
mrznouci srazky naledi na VPD vlivem
mrznoucich srazek

Legenda: VPD - vzietova a pristévaci dréha

Piesun kolové bojové techniky podle pozorovani fidice

20m<PD<50m
nesouvislé niledi na vozovce

Tabulka 11
Povrch vozovky, teplota a PD | Povrch vozovky, teplota, PD | Povrch vozovky, teplota, PD
a druh NMJ a druh NMJ
sucha, bez snéhu a néledi vihka, nabalované snéhov. kase | vozovka pod vodou, snéhové
> 1,7°C vyska snéh. pokryvky < 10 cm jazyky, vyika snéhové
> 50m -L,1< T < 1,7°C pokryvky > 10 cm

T<-1,1°C, PD < 20m
souvislé naledi na vozovce

Stav vozovky
Tabulka 12
PD, atm. sriZky a teplota PD, atm. srdZky a teplota PD, atm. sraZky a teplota
> 800 m 200 m< PD < 800m < 200m
beze srazek slabé srazky (kapalné, smisené mimné az silné srazky
> 1,7°C nebo tuhé) <-1,1°C
-1,49%C <T<17 %
Protitankové rizené stiely
Tabulka 13
SZO (ft)/ PD (km) SZO (ft)/PD (km) SZO (ft)/PD (km)
2000/5 800 —2000/3 -5 < 800/<3
Piim4 letecka podpora pozemnich jednotek
Tabulka 14
SZO (f9)/PD (kam) SZO (ft)/ PD (km) SZO /f)/PD (km)
2000/8 1000 — 2000/3,2 - 8 <1000/ <3,2
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piiznivy (zelend)

s omezenim (oranzove)

nepiiznivy (Cervend)

|

Vzdusny vysadek

Tabulka 15

rychlost piizemniho vétru rychlost pFizemniho vétru rychlost prizemniho vétru

< 13kt 13 - 18 kt > 18 kt
PRUZKUM
a) strategicky vzdusny prizkum
Tabulka 16
mnoZstvi oblaénosti mnoZstvi oblaénosti mnozstvi obla¢nosti (osminy)
<4/8 4/8 >4/8
ve vy¥ce na/pod 25 000 ft ve vyice na/pod 25 000 ft ve vydce na/pod 25 000 ft
b) takticky vzdu$ny priizkum z velkych vy$ek (nad 30 000 ft)
Tabulka 17
mno¥stvi oblacnosti / PD (km) | mnoistvi obla¢nosti / PD (km) | mnoZstvi obla¢nosti / PD (km)
<4/8 /1>6 4/8 /3,7-6 >4/8 | < 3,7
¢) takticky vzdu$ny priizkum z malych vysek
Tabulka 18
SZO (ft)/a mnoistvi /PD (km) | SZO (ft) 8 mnoZstvi / PD (km) | SZO (ft) a mnoistvi / PD (km)
SZO > 4000 SZO > 2000 - 4000 SZO < 2000
mnoZstvi oblaénosti < 4/8 mnoZstvi oblaénosti 4/8 mnoZstvi oblaénosti > 4/8
PD pievazné > 8 PD 6-8 PD pievainé < 6

d) pozemni priizkum

Tabulka 19
dohlednost (km) dohlednost (km) dohlednost (km)
> 3 1az3 < 1 (mlha)
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{ priznivy (zelend)

s omezenim (oranzové)

| nepriznivy (dervend) |

POUZITi ZBRANI HROMADNEHO NICEN{, AEROSOLOVEHO OBLAKU
A BIOLOGICKEHO AEROSOLU

a) vieobecné hodnoceni idinki

Tabulka 20
! vitr, zvrstveni, srazky vitr, zvrstveni, srazky vitr, zvrstveni, srazky
rychlost < 5kt rychlost 5 - 10kt rychlost > 10 kt
vitr sméfuje k protivnikovi indiferentii teplotni zvrstveni labilni teplotni zvrstveni
stabilni teplotni zvrstveni slabé srazky - minimalng mirné srazky

beze srazek

b) zasaZeni Zivé sily parami OL aplikovanim dychacimi organy

Tabulka 21
PpFiznivy (zelend) viiv maji omezujici (oranZové) vliv maji nepiiznivy (Cervené) maji
tyto meteor. podminky tyto meteor. podminky tyto meteor. podminky
teplotni inverze nebo izotermie izotermie nepfiznivé
rychlost vétru 2 - 8 kt rychlost vétru 10 - 14 kt rychlost vétru > 14 kt
nebo bezvéiii
beze srazek mrholeni nebo slaby silny dlouhotrvajici dé3t
dlouhotrvajici dést nebo lijaky
teplota vzduchu nad bodem teplota mrznuti pod bodem teplota vzduchu pod bodem
mrznuti otravné latky mrzauti ofravné latky mrznuti otravné latky
c) zasaZeni Zivé sily kapalnymi OL resorpci kiiZe
Tabulka 22

priznivy (zelend) vliv maji
tyto meteor, podminky

omezujici (oranZové) vliv maji
tyto meteor. podminky

nepfiznivy (Cervené) vliv maji
tyto meteor. podminky

rychlost vétru 2 - 8 kt

rychlost vétru 10 — 16 kt

rychlost vétru > 16 kt

beze srazek mrholeni nebo slaby silny dlouhotrvajici dést
dlouhotrvajici dést’ nebo lijaky
teplota vzduchu nad bodem teplota vzduchu pod bodem teplota vzduchu pod bodem
mrznuti OL mrzauti OL mrzouti OL

Pozndmka: U predchazejicich dvou tabulek (b, ¢) musi byt u priznivych podminek splnény
v¥echny vyjmenované ukazatele, u ostatnich dvou skupin (omezujici, nepriznivé) alespori jeden z

nich.

d) aerosolovy oblak
Tabulka 23
priznivy (zelend) vliv maiji omezujici (oranZové) viiv maji | nepFiznivy (€ervend) vliv maji
teplotni inverze nebo izotermie izotermie konvekce
rychlost vétru 4 az 8 kt rychlost vétru 10 — 14 kt rychlost vétru > 14 kt
stabilni smér vétru stabilni smér vétru proménlivy nirazovity vitr
bezvéiti (pouze pro dymovnice)
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priznivy (zelend) [

s omezenim (oraniové) |

nepfiznivy (Cervend) |

¢) biologicky aerosol

Tabulka 24
pFiznivy vliv maji jisty omezujici vliv maji nepriznivy vliiv maji
teploini inverze nebo izotermie izotermie konvekce
rychlost vétru 2 - 8 kt rychlost vétru 10 — 16 kt rychlost vétru > 16 kt
nebo bezvéiti
bez pfimé slunedni radiace siln& zeslabena sluneéni radiace vyskyt ptimé slunedni
(piiméfené mnoZstvi nizkych radiace
| oblaki, 7 - 8/8 obla¢nosti
stiedniho patra ve vyice 2,5 km
a vyisi)
teplota vzduchu < 10 °C teplota vzduchu 10 az 20 °C teplota vzduchu > 20 °C
beze sraZek mrholeni intenzivni ob&asny dé$e
nebo slaby ob&asny dédt® nebo piehatiky

relativni vihkost 50 — 85 %

relativni vihkost 85 — 95 %
nebo 30-50%

relativni vihkost > 95 %
nebo < 30 %

Pozndmbka: U predchdzejici tabulky (e) pri priznivych podminkach musi byt spinéna viechna
vyjmenovana kritéria, u zbyvajicich dvou skupin alespori jedno z nich.

Vliv na Zivou silu

Tabulka 25
sridky, teplota vzduchu (°C) | sraiky, teplota vzduchu (°C) | sré¥ky, teplota vzduchu ( °C)
beze srazek, slabé srazky, minimalné mimé srazky,
-7 <T <30 30< T < 35 nebo T > 35
- 26 az -7 T <-26
Barevné kody schopnosti letis®
Tabulka 26
Vyska nejniZ$i SZO o mnoistvi Prizemni dohlednost
Barevny kod >5/8 a vy¥ce rovné rovné nebo vy$§i (km) nek
nebo vyEsi (ft) nei
modry + (plus) > 20 000 (min. BKN200) > 8
modry >2 500 (min. BKN025) > 8
bily > 1 500 (min. BKNO15) > 5
zeleny > 700 (min. BKN007) > 3,7
Zuty > 300 (min. BKN003) > 1,6
oranZzovy > 200 (min. BKN002) > 0,8
derveny < 200 < 0,8
derny letisté je mimo provoz z jinych bez meteorologické
neZ meteorologickych pficin specifikace

oblacnosti > 5/8.

/04
ro

Pozndmiba: Barevny kéd vyjadiuje nejniZsi resp. nejhorsi podminky dvou parametri, tj. SZO(fi) a
PD (km). SZO je definovana vyskou nejnizsi vistvy oblacnosti O

iiebo BKN, tzn. mnoZstvim

Zkratka OVC (overcast) vyjadiuje oblohu zcela pokrytou oblacnosti (8/8), zkratka BKN (broken)
predznamenava oblacné pocast (obloha pokryta 5 — 8/8 oblacnosti). Za zkratkou BKN je uvadéna
SZ0 ve stovkach fi. Napr. min. BKNOO7 znamend - miniméalni mnozstvi oblacnosti 5 — 7/8

v nejnizst vpsce 700 ft nad terénem (tj 230 m)
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Poskytovany produkt
(varianta)

Tabulka 27

Uzemni platnost: jiXni Cechy (nézev lze nahradit Ciselnym oznacenim Etverce z kodové mapy)

Casova platnost: od 04 h UTC do 18 h UTC

Cas. int.
04—-06h 06-08h 08-10h 10-16h 16— 18 h
Vedena boj. UTC UTC UTC UTC UTC
¢in,
rozvinuti
pozemnich M M F F F
vojsk
nasazeni U 8] F F F
vriulnikii
piima letecka U U F F M
podpora
takticky
vzdusny U U U M M
priizkum
pozemni 8] U M F F
prizkum
letecka U M F F F
pieprava
Zavér ficky zpiisob zobrazovani hydrometeorolo-

Meteorologické informace sestavované
s pomoci barevnych kddu sice odborné ne-
zkvalitni provozovanou informaéni hydrome-
teorologickou soustavu, ale jsou s to roz§ifovat
jeji vyuzitelnost v ACR.

Povétrnostni dstiedi VzS ACR timto z4-
Jjemcim nabizi k realizaci popisovany gra-

gickych podminek. Tato se nemiiZe obejit bez
sou¢innostnich dohovori s potencionalnimi
uZzivateli.

V pripad€ zajmu o jeji vysledky se metodu
predpokladé pocitatové objektivizovat a i roz-
Sifovat. Jedna z variant poskytovaného pro-
duktu je uvedena v tabulce 27

NOVE UKOLY pro bezpilotni letadla

Zdsada ,,dvojiho pouiti - vojenského a civilniho - nachdzi svoje uplatnéni také v ob-

lasti bezpilotnich letadel.

Bezpilotni priizkumné letadlo PREDATOR (USA) vykonalo mnoho letéi nad Bosnou. Zveiejnéna
byla bezpilotni letadla GLOBAL HAWK pro velké vy3ky a DARK STAR se sniZenymi demaskujicimi
piiznaky (stealth).

Telekomunikaéni firmy zkoumaji pouZiti bezpilotnich letadel, napt. GLOBAL HAWK, jako néhradu
za druZice pro zabezpeceni mobilnich telefonti. ProtoZe letadlo GLOBAL HAWK mae létat ve vySce
15 km po dobu 40 hodin, miiZe zabezpetit spojeni pro rozshlou oblast. Predpoklada se pouit tfi bezpi-
lotnich letadel: Jedno bude ve vzduchu, druhé pripraveno k jeho vystiidani, zatimco tieti bude doplitova-
no a osetfovéano. Kromé toho bude moZzno (na rozdil od druZice) snadno vyménit jeho uZitetnou zaté? ke
splnéni zménénych poZadavka.

izeni provozu komercnich bezpilotnich letadel bude ve Spojenyich stitech svéfeno Federalni letecké
spravé. Byly zpracovany névrhy, které se tykaji schvalovani, oSetfovani a provozu civilnich bezpilotnich
letadel, jakoZ i vycviku jejich operdtori a fizen jejich letového provozu.

Jiné stéty, napt. Francie, zaujimaji viii komer¢nimu vyuZiti bezpilotnich letadel odmitavy postoj,
aviak je jasné, Ze omezeni budou zmirnéna. -jn -
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VYSTAVBA JEDNOTEK LETECKEHO
ZDRAVOTNICKEHO ODSUNU

MUDy. STANISLAV PRIDAL, CSc., plk. v zdl.

K novym tikoliim, spojenym s novou koncepci vystavby Armady Ceské republi-

ky patii vystavba jednotek leteckého zdravotnického odsunu. Prijeti a splnéni to-

hoto cile zabezpeéi pripravenost ACR piispét do p¥edsunutého, taktického nebo

strategického mnohonsrodniho systému leteckych zdravotnickych odsuni.

Jde o jednu ze soucasti systému [é-
gebné odsunového zabezpeleni vojsk.
LZO0 je maximalné efektivni zplisob odsu-
nu uréeny piedev§im pro velmi té€Zce ra-
néné. Je viak samoziejmé, Ze aZ na nékte-
ré zvlastni situace nemuze byt zplisobem
zakladnim - to je ilohou pozemnich zdra-
votnickych odsunovych prostfedkt. Na
druhé strané v8ak je zpisobem nejrychle-
ji pouZitelnym, bezprostiedné po pfesunu
jednotek prvniho sledu.

Neposkytnuti véasné odborné lékatské
pomoci muZe znamenat ztratu i takovych
veliteldl a specialistd, jejichZ ¢innost miZe
mit zdvaZny vyznam pro splnéni dkolu
ACR v dané operaci. DuleZité je piede-
v§im s nejvy$§i mirou dspornosti vytvorit
zakladni existujici strukturu systému.

V souladu s pojetim NATO se piedpo-
klada vyuZivat nejen vojenské, ale rovnéZ
i civilni sily a prostfedky. Souasné moz-
nosti vojenského letectva umoZziuji za-
bezpetit letecky odsun ranénych a nemoc-
nych na taktické drovni vrtulniky
W-3A transportni verze v kombinaci
s transportnimi vrtulniky Mi-17.

Systém leteckého zdravotnického za-
bezpeéeni se ¢leni do tii zdkladnich f4-
zi:

a) predsunuty letecky odsun: zajiStuje
odsun pacientl v rdmci bojisté, zpravi-
dla z prvniho zdravotnického zafizeni
do dalgich zafizeni v bojové z6né;

b) takticky letecky odsun: zajiStuje od-
sun pacientli z bojové z6ny do zafizeni
v tylu a mezi zafizenimi v komunikac-
ni z6né;

- jde o tzv. intra-operacni letecky od-

sun [tyka se a) i b)];

¢) strategicky letecky odsun: zajiStuje
letecky odsun pacientii ze zdmofiskych
oblasti nebo z dé&jisté aktivnich operaci
na domovskou zdkladnu, event. do ji-
nych zemi NATO nebo do do€asné& bez-
pecené oblasti;

- jde o tzv. inter-operacni letecky od-

sun.

Na vysvétieni nasledujicich stati bude
potfebné stru¢né piipomenout zékladni
pojmy zdravotnického zabezpeceni uZiva-
né v armadach NATO:

1. Pro obvazi§t¢ praporu (Battalion Aid

Station) nebo obecné ttvaru se uziva ter-
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minu ,,Role 1 (jde o zestruénény ter-
min ,,Medical Support Unit Role 1%, co¥
by bylo moZno preloZit jako jednotka
zdravotnického zabezpe&eni tilohy 1).

2. Zdravotnicka jednotka zabezpe&ujici vo-
Jensky celek velikosti brigady (Brigade
Aid Station) je oznadovana jako ,,Role
2% Nejcast&ji tuto tlohu plni zdravot-
nickd rota.

3. Ukoly ,,Role 3% vy zabezpedeni divize
nebo sboru plni zpravidla vojenské ne-
mocnice nebo zdravotnické prapory.

4. Kone¢nou etapou zdravotnické pomoci
Je zdravotnické zafizeni typu ,,Role 4%,
kterym jsou obvykle ndrodni vojenské
nebo pro armadu vy&lenéné civilni ne-
mocnice.

V distribuci jednotlivych prostiedki letec-

kého zdravotnického odsunu k uvedenym

typim zdravotnickych zafizeni vypada
systém leteckého zdravotnického odsunu
uZivany v armidich NATO v prehledu

podle tabulky 1.

V planovani leteckého zdravotnické-
ho odsunu se zpravidla respektuji tyto
zasady [1]:

(1) Odsun ztrat z mista zranéni do

Role 1 a 2:

Neni souasti planovacich parametri
NATO, z pochopitelnych diivodii, pong-
vadZ pokud je jiz do odsunu angaZovin
letecky odsun, je nejvyhodn&jsi dopravit
ranéného piimo do zdravotnického zafi-
zeni Role 3, kde jsou podstatng lepsi
moZnosti zdravotnické pomoci, véetnd
chirurgickych zikrokd a intenzivni poo-
peracni péce.

Na druhé strané v3ak stanovené zisady
neobsahuji Zadné doporudeni tyto odsuny
neplanovat; v ur¢itych situacich mize byt
letecky odsun z mista co nejblize vzniku
zranéni a v nejkratsi dob& po jeho vzniku
podstatnou vyhodou pro moZnost rychlé

pomoci zranénému. Tuto’ vyhodu viak nut-
no zvazovat v porovnani se znaénymi rizi-
ky letu a pfistani v bezprostiedni blizkosti
bojovych akei.

(2) Odsun ztrit z Role 2 [2] do Role 3:

Ten se hodnoti jako nejefektivn&j¥i
a nejSetrn€j$i zpisob leteckého zdravot-
nického odsunu, uréeny piedev§im pro
velmi t€Zka zranéni, vyzadujici co nej-
rychlejsi odsun ran&ného ze zdravotnické
roty k poskytnuti odborné Iékai'ské (ze-
Jména chirurgické) pomoci v polni ne-
mocnici. Jako nejvhodn&j3i typ odsunové-
ho prostiedku doporuduji stanovené
zdsady lehké vrtulniky.

Naopak planovani vrtulniki st¥edni
hmotnosti (max. celkovd hmotnost od
5.700 do 13.610 kg s kapacitou 15-25
osob) nebo tézkych vrtulnika nad 13.610
kg s kapacitou 30 - 45 osob nen pokladano
pro odsun mezi 2. a 3. etapou za dostated-
né efektivni a nedoporucuje se.

Stiedn€ 1€zké a (&zké vrtulniky (1.
v ACR zpravidla Mi-17) jsou vhodné pro
odsun mezi 3. etapou a zdravotnickymi
etapami v blizkosti leti§t uréenych pro stra-
tegicky odsun.

(3) Odsun ztrat z Role 3 na letité

k odsunu do Role 4:

Kromé piedchozi poznamky (o vyuZiti
t€Zkych a stiedné t8Zkych vrtulniki) neob-
sahuji k tomuto bodu pfislusné zisady
NATO Zadné samostatné kalkulace, pong-
vadZ se predpokladi, Ze potet pacientii od-
sunovanych na leti$t€ bude stejny jako po-
et ranénych a nemocnych odsunovanych
z Role 3 do nemocnic Role 4, tj. pro pli-
novani této potieby plati stejny vypocet ja-
ko v nésledujicim bodu 4. Je v§ak nutno vi-
dét, Ze pii stejnych poctech jde o dvé
samostatné etapy odsunu
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Tabulka 1

: Odsun Pldnovans | Doporudené
Letesl . ., |Druh p— od/do a doba letecké
sdravotuicky odsunu Zpravidiz jde o odsnn vzdalenost od trvani odsunové
gdsin mista ztrat odsunu prosticedky
Intra-operaéni | Piedsunuty jod Role2 (tj. od|Role2: 1 hod Lehké

zvavotnickych rot |20 km vrtulniky
do Role 3 (tj. do polni|Role 3: (Rotary wing
nemocnice (zdrpr) 40 km -RW)
Takticky od Role 3 k uréenému | Role 3: 1- 2 hod. Stfednia
letisti 40 km tézké
Letisté: vrtulniky
40-100 km (Rotary wing
(pres zdrav. -RW)
odsun. rotu -
CSU)

Inter-operacni | Strategicky |z ureného letisté do | Letisté: podle Kridlaté
stalych  voj. a civ.|40-100 km situace letouny
nemocnic vlastniho | CR - (Fixed wing —
statu vzdalenost RW)

podle situace

- jednak z polni nemocnice na leti§té
(obvykle vrtulniky),

- jednak z leti$té na vlastni Gzemi (kiid-

latymi letadly).

(4) Odsun ztrat z Role 3 do Role 4 [3]:

V zévislosti na konkrétni situaci miZe jit
i 0 odsuny na pomérné zna¢né vzdalenosti.
Pro letecké zdravotnické odsuny tohoto
druhu se zpravidla planuje pouziti kiidla-
tych letounti (Fixed Wing), a to jak vojen-
skych, tak pripadné i vyélenénych civil-
nich.

Pro zikladni predstavu o objemu po-
tieby leteckého zdravotnického odsunu
v tomto dseku je moZno uvést, Ze prisluiné
zdsady NATO na zakladé vyhodnoceni
predchozich zkuSenosti pocitaji napiiklad
pii nasazeni vojenského celku o sile
10.000 osob s potiebou odsunu vice jak

200 ranénych denné, pfi vét§im poctu se ta-
to potieba imérné zvysuje. K tomu je nut-
né si uvédomit, Ze pii letecké prepravé nut-
no pocitat s moznosti jejiho preruseni, at
uz z divodu vojenské situace, meteorolo-
gickych podminek ¢i jinych vlivd, a v tom
piipadé kaZdy den prestavky znamena od-
povidajici nartst této potieby v dal§im
dnu.

Kromé vazeb v rdamci ACR je pii vytva-
feni systému leteckych zdravotnickych od-
sunl nutné respektovat i vztahy vyplyvaji-
ci z jeho mozného zasazeni v ramci
mnohonérodnich sil. K zakladni piedstavé
o celkové funkci tohoto systému a mistu
a tloze narodnich sil a prostfedki uvadim
v tabulce 2 schéma systému organizace
a fizeni leteckych zdravotnickych odsunt
z publikace AJP 4.10 ,,Spojenecka doktrina
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zdravotnického zabezpeceni‘ pfipravované
v soudinnosti zdravotnickych sluZeb armad
NATO (a to jiz véetn€ ucasti zdravotnické
sluzby ACR).

Z uvedeného schématu v tabulce 2 je
tieba poukazat zejména na dlohu:

* dustojniktt pro koordinaci leteckych
zdravotnickych odsuni ,,AECO%
(Aeromedical Evacuation Coordinating
Officer).

Tyto funkce bude potiebné nové vytvorit
(af samostatné ¢i kumulovang) prakticky
v kazdém zdravotnickém zafizeni Role 2
a 3 (ve schématu jsou uvedeny jako
»OMF* (Originating Medical Facility),
arovnéz i v zafizenich Role 4;

* narodnich zdravotnickych styénych
tymu ,,NMLT* (National Medical
Liaison Team).

Tyto celky byly jiZ ve zdravotnické sluz-

b& ACR vytvoieny;

* a na poti'ebu zapojeni civilnich insti-
tuci v dloze odpovidajici ve schéma-
tu uvedenému prvku ,,CECC* (Civil
Emergency Crisis Cell).

Cely uvedeny systém funguje takto:

1. Za vSeobecnou koordinaci taktickych
a strategickych leteckych pfesunt odpo-
vidaji organy fidici pfesuny v operaénim
prostoru a organy fizeni vzdu$nych sil:
- Koordinaéni stifedisko spojeneckych

presunti (Allied Movement Coordination
Centre - AMCC)

- Spojenecké dopravni koordinadni stie-
disko (Joint Transportation Coordination
Centre - JTCC)

- Nérodni koordinacni stiedisko pro presu-
ny (National Movement Coordination
Centre - NMCC)

- Oblastni ¥idici stfedisko vzdu$nych
preprav (Regional Airlift Control
Centre - RALCCQ).

2. Na jednotlivych stupnich veleni vzdus-
nych sil se zpravidla vytvaii Ridici stie-
disko leteckych zdravotnickych odsunt
(Aeromedical Evacuation Control Centre
- AECC) s vyuZitim jejich Stabu.
3.V piipadé potieby je ¢innost koordino-
vana v soucinnosti s jednotlivymi staty
specidlnimi orgdny NATO jako Hlavni
vybor pro civilni krizové planovani
(Senior Civil Emergency Planning
Committee - SCEPC) a Stredisko
Civilni obrany (Civil Emergency Crisis
Cell - CECC).
4. Na zaklad¢ koncepce mnohonérodnich le-
teckych zdravotnickych odsunti se vytvari:
- nejméné jeden centrdlné fizeny a ga-
rantovany smér odsunu z jednoho nebo
dvou etapovych zafizeni pfistupnych
mnohondrodnimu vyuZiti , ktery se na-
zyva jednotka zdravotnického odsunu
(Casualty Staging Unit - CSU), a

- jedno uzlové zafizeni pro mnohonarod-
ni vyuziti jako Transitni Odsunové za-
fizeni (In-Transit Evacuation Facility -
IEF).

5. Zakladni dloha v koordinaci zdravotnic-

kého zabezpeceni spojeneckych operaci
prislu$i Zdravotnickému koordinaénimu
stiedisku (Medical Coordination Centre
- MEDCC, pravidelné podavajici zpra-
vy o zdravotnické situaci nadiizenym
velitelskym organtim (zpravidla cestou
Spojeneckého mnohonérodniho logistic-
kého stfediska - Multinational Joint
Logistic Centre - MJLC) a nadfizenému
odbornému orgénu, jimZ je Hlavni 1ékaf
val¢isté (Theatre Surgeon - TS).

6. Soucasti MEDCC je Stiedisko koordina-

ce odsunu pacientl (Patient Evacuation
Coordination Centre- PECC), které udr-
Zuje stalé spojeni s CSU a IEF a v sou-
¢innosti s Narodnimi zdravotnickymi
styénymi  Tymy (National Medical
Liaison Teams - NMLT) sleduje pohyb
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Tabulka 2

Systém organizace a ¥izeni leteckého zdravotnického odsunu

NATO
PHmé fizenl, koordinace =~
Soutinnost, Sty&né organy - - - - prostfedky
Technicky (odbomy) SM&F  suesssss letec. odsunu
———— ] | CECC fq-nonoe- s
{Spoleni: iNes. NATIONS
............... : [ sc Vojenské
NICS = NATO prostfedky
Integrated o | letec. odsunu
Communication H
System | AMCC ]" ------- g
VFD = Voice,

Facsimile, Dat
(3}%“33) = I THEATRE | ‘
VF = Voice, \\

Facsimile — tyké TS l Ii JMMJL!‘ }“

se viech ostatnich
‘| MEDCC I

zdrav zafizenl
| NMLT |

l NATIONS | """"""

Vysvétlivky:

8C = Strategic Command (-er) SCEPC = Senior Civil Emergency Planning Committee
THEATRE = Theatre Of Operations CECC = Civil Emergency Crisis Cell

TS = Theatre Surgeon AMCC = Allied Movement Coordination Centre
MEDCC = Medical Coordination Centre NATIONS = (zde ve smyslu “stdty, ndrodnf armddy")
NMLT = National Medical Liaison Team JTCC = Joint Transportation Coordination Centre
PECC = Patient Evacuation Coordination Centre RALCC = Regional Airlift Control Cenire

IEF = In-Transit Evacuation Facility AECC = Aeromedical Evacuation Control Centre
CSU = Casualty Staging Unit

OMF = Orlgmalmg Medtcal Fe ac:hty

AECO = Aer Coordinating
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pacienti od zafizeni, kde byla poskytnuta
pocatecni lékaiska pomoc (Originating
Medical Facility - OMF) a? k odsunu
z prostoru operace do zemé jejich plivo-
du.

7.V kazdém zdravotnickém zatizeni (OMF,
CSU, IEF) pusobi dustojnik pro koordi-
naci leteckych zdravotnickych odsuni
(Aeromedical Evacuation Coordinating
Officer - AECO), ktery udrZuje stlé spo-
jeni s PECC.

Z uvedeného je zi'ejmé, Ze realizace to-
hoto systému v podminkich ACR za sou-
Casné pripravy jeho zalenéni do systému
mnohondrodnich leteckych odsunii vyza-
duje splnit (¥i zdkladni predpoklady:

L. Vytvorit leteckou jednotku, schopnou
plnit dkoly zdravotnického odsunu.

2. Vytvofit podpirnou pozemni zdravot-
nickou jednotku, kterd zabezpedi péci
o ranéné, shromazdéné v blizkosti letis-
t€ ureného pro strategicky odsun.

3. Vytvofit podpirny prvek pro posileni
mnohondrodniho zdravotnického zafize-
ni zabezpecujici letecky zdravotnicky
odsun jako tkol feSeny na narodni i na
spojenecké trovni (Ize piedpokladat ze-
jména pro zasazeni vét§iho rozsahu,
s odsuny na zna¢né vzdalenosti).

K dosaZeni uvedeného cile jsou p¥iji-
mana tato opatieni:

1. Vytvoreni jednotky
leteckych zdravotnickych odsunii (LZO)

Ke splnéni pozadavku, stanoveného tiko-
lem predsunutého leteckého odsunu rand-
nych od vojsk do zdravotnického praporu
[4], byly vybrany vrtulniky W-3A Sokol,
které budou v miru zaélenény k Letecké pat-
raci zachranné sluzbé (LPZS) a pInéni tiko-
lu LZO bude feSeno formou preduréeni.
Soucasné se planuje zabezpegit piestavbu

potiebného poctu vrtulniki na zdravotnic-
kou verzi.

Jednotka LZO se bude podilet na plng-
ni tkoli Letecké patraci zachranné sluZby
(LPZS - SAR) a Letecké zachranné sluzby
(LZS). Tim se zabezpedi trvaly a kvalitni
vycvik osadek a zdravotnického persondlu.

Soucasné se vSak bude jednotka zudast-
flovat cviceni, nacvikt a $koleni tykajicich
se tikoli LZO v ramci vojsk a po dobu cvi-
¢eni bude prevedena do opera¢ni podiize-
nosti velitele cvicicich vojsk, aviak jen
s nezbytnymi silami a prostiedky. Toto
omezeni je nutné s ohledem na itkoly
LPZS a VLZS stanovené Usnesenim vlady
CR &.672/ 1999, k zabezpe&eni Gzemi CR.
Proto se piedpoklada vysilat na cvideni
zpravidla jen omezeny pocet zdravotnic-
kych vrtulnika.

Dalsi ¢ast prostiedki pro letecky zdra-
votnicky odsun (zejména pro tkoly strate-
gického LZO) se predpoklada resit formou
zalohy, vycleiované velitelem vzdu¥nych
sil na zakladé pfislu§ného nafizeni nacelni-
ka Generalniho §tabu ACR.

Posileni uvedenych odsunii se uvaZuje
fedit podle konkrétni situace a vzdalenosti
k mistu nasazeni silami a prostiedky
vzdusnych sil. V piipadé prekrodeni moz-
nosti odsunu piichazi v tvahu fesit posile-
ni jednotky LZO:

e dal8imi dopravnimi letouny ze sestavy

vzdusnych sil,

° popiipad¢ (za predpokladu realizace
pripravovanych zmé&n branné legislati-
vy CR) fesit posileni jednotky LZO ci-
vilnimi leteckymi dopravnimi pro-
stfedky podle postupu upraveného na
zdkladé prislusnych metodik NATO
pro civilni krizové planovani, nebo

° vyZédat posileni leteckymi prostiedky
spojeneckych vojsk.

Soucasné jsou piijimana opatieni

umoZiiujici vybavit vrtulniky a letouny
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pieduréené pro letecky zdravotnicky odsun
v8§im potiebnym pro poskytovani pomoci
zdravotnickym persondlem t&Zce ranénym
a nemocnym b&hem letu. Pfislu$na norma
pro zdravotnické vybaveni letound se jiz
pripravuje v souladu s normami platnymi
pro letecké zdravotnické odsuny v NATO.
Oznaceni vrtulnikt a letounti bude zabez-
peceno podle Zenevskych dohod a dodat-
kovych protokoli.

Navrhované ¥eSeni vyuZivajici moZnost
preduréeni je maximalné tsporné a zabez-
peci:

e plnéni dkoll letecké pétraci a zachran-
né a letecké zachranné sluzby v miru,
véetn& zvySeni jejich rozsahu, vyply-
vajiciho z Usneseni vliady CR &. 672 ze
dne 28. 6. 1999,

e trvaly a kvalitni prakticky vycvik osé-
dek a zdravotnického persondlu ve slo-
zitych situacich pusobeni letecké za-
chranné sluzby,

e plnéni mirovych a krizovych tkolu le-
teckého zdravotnického odsunu vojaki
a dal¥ich ob&anti CR (v&etn& VIP) s vy-
uzitim zdravotnickych letound.

Kromé uvedenych tikolit obsahuje cil
pozadavek: PIi vytvéfeni jednotky bude
potiebné respektovat zasadu platnou v NA-
TO: ,,Docasné pridélované letecké pro-
stiedky musi byt pridéleny bezodkladné
a letecké odsuny je nutno zaradit do

Vv

ukoli s nejvyssi prioritou®

2. Vytvoreni zdravotnické roty ,,CSU*
(tj. Casualty Staging Unit)

Jejim tkolem je zabezpeleni ranénych
piislusnikit ACR piipravenych v blizkosti
ur¢eného leti§té k odsunu. Podle zésad
NATO by mélo jit o zdravotnické zaiizeni
na urovni Role 2, a tak je také jeji vytvore-
ni pripravovano. Pfipravuje se jeji vytvore-
ni na urovni Role 2+, coZ odpovida
zdravotnické roté posilené persondlem

a prostiedky pro poskytovani chirurgické
pomoci, tak aby mohla stanoveny tkol spl-
nit za kazdych podminek. Je nutno poditat
s dimenzovéanim jeji kapacity schopné vi-
cendsobného pieloZeni pro piipad nepravi-
delnosti v leteckém odsunu.

Pozndnka: Zvlastni doplnék ndzvu roty
» CSU“ byl zvolen vzhledem k tomu, Ze nel-
ze nalézt v podminkdch ndzvit jednotek uzi-
vanych v ACR vhodny preklad origindlniho
ndzvu Casualty Staging Unit. Ve spojeni se
zkratkou béZné uZivanou ve spojeneckych
zdravotnickych sluzbdch vsak bude iikol
Jednotky z jejiho ndzvu dostatecné zrejmy.

3. Vytvoreni zdravotnické
posilové jednotky pro IEF

Vyplyva z pozadavku mit zabezpelen
piispévek k posileni mnohonarodniho
zdravotnického zatizeni ,,JEF* (In-Transit
Evacuation Facility), uréeného k plnéni
tkoli péce o ranéné obdobné jako CSU,
avak v mnohondrodnich podminkéch
a v podstatné vétSim rozsahu letecké pie-
pravy. Podle zdasad NATO je IEF zafizenim
na drovni Role 3, tj. polni nemocnice. Ma
zabezpecovat strategicky zdravotnicky od-
sun ve prospéch vSech spojeneckych sil,
a proto tikolem kazdé armady ucastnici se
operaci aliance je pfispét do tohoto zafize-
ni svou posilovou jednotkou.

Z medicinského hlediska to 1ze hodno-
tit jako prospé$né opatieni, umozZiujici ra-
nénym z riiznych armad do jisté miry kom-
penzovat vlivy nezndmého prostiedi.

Zvlastnosti je, ze zasazeni uvedeného
prvku zaleZi na situaci. Nemusi byt vidy
zasazen, av§ak v kazdém piipadé€ musi byt
rychle dosazitelny.

To vyzaduje nefeSit jednotku jako sa-
mostatnou, ale vytvofrit ji jako funkéni sou-
¢ast zdravotnického praporu, schopnou
svym sloZenim v piipadé potieby posilit
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Tabulka 3

Jednotka (letka) leteckych zdravotnickych odsunti

Ukoly:

zabezpecovat letecky zdravotnicky odsun ranénych a nemocnych:

1. Pfedsunuty odsun - ze zdrav.rot brigad do zdrav.praporu divize.

2. Takticky odsun - ze zdrav.praporu 1. md k uréenému letisti (zpravidla pres
zdrav.odsun.rotu CSU rozvinutou v dosahu leti§té).

3. Strategicky odsun — z uréeného leti$té do CR (event. do spojenecké zemg).

SloZeni a poéty:

Celkem jednotka v poétu osob odpovidajicim roté

- zdravotnicky odfad (lékafi, zdravotnici, radisté), letecka skupina, skupina
technického zabezpeceni,

-16 osob zdravotnického personalu s vycvikem pro pééi o ranéné za letu.

Hlavni druhy techniky:
lehké vrtulniky W-3A ve zdravotnické verzi (pro 2 lezici ranéné)
dalsi letecka technika podle konkrétnich podminek

Organizaéni struktura:

Velitel
jednotky
Zastupce velitele | Poboénik
CVO 800 tlumoé&nik
i 1
Velitel zdrav.odiadu Velitel let.sk. Vel.sk.tech.zabezp.
- AECO, ¢VO 800 - zast.velitele jednotky - zast.velitele jednotky
Spojovaci Letecka skupina | | Pracovisté ILS
skupina
| | Zdrav.skupina || Pracovisté LTPZ
pro taktic.odsun
| | Zdrav.skupina | Pracovisté
pro strateg.odsun RTZ
U] Pracovisté
LPH

Poznamky:

Jednotka pro odsun ranénych bude pro opera¢ni nasazeni vyélenéna z letky
Letecké patraci zachranné sluzby.

Dale bude Velitelstvim vzdusnych sil udrzovana zaloha vrtulnikii LPZS a letoun
An 26 s nezbytnym poétem osob , pro pfipad potieby zvy$eni piepravnich kapacit
v piipadé opera¢niho nasazeni zabezpe&ovanych vojsk

Zakladni normy NATO: letecky odsun organizovat podle AJP-4.10, podty
odsunovanych planovat podle ACE Directive 85-8.
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Tabulka 4

Zdravotnicka odsunov4 rota ,,CSU “

Ukoly: (CSU = Casualty Staging Unit)

1. Pfijimat, oSetfovat a stravovat ranéné pfisludniky 1.md a poskytovat jim
lékaskou pomoc do doby naloZeni do letounu k odsunu do CR.

2. Hiasit pohyb pacientli k PECC (Patient Evacuation Coordination Centre).

3. Podilet se na zdravotnickém zasobovani zabezpeCovanych vojsk a
doplitovat vybaveni letounti pro poskytovani péce b&hem odsunu.

SloZeni a poéty:

Celkem v poctu odpovidajicim roté

z toho zdravotnicky personal 16 osob (z toho 7 lekarl, 3 sestry, 1 farmaceut,
2 zdravotnici), 1 dust. pro let. zdrav. odsuny (AECO), 11 fidi¢li odsunovych
vozidel, 5 radistil, 19 osob logistického personalu.

Hlavni druhy techniky:
1 pojizdna pfevazovna, 10 sanitnich vozidel, 1 autobus,
2 pojizdné kuchyné, 4 piivésné polni kuchyng&, 10 nakl. automobiltl, 35 stand.

Organizaéni struktura:

Velitel
roty (Iékar)
I
S, 1 [ 1
Dust.pro let.zdr. | Ved.st.lékai-spec. Nacelnik farmacie Nacgelnik
odsuny (AECO) , - zast.velitele roty a zdrav.techniky logistiky
Radiové Pracovisté lékafské Lékarna l_ Ceta logistiky
druzstvo pomoci
Odsunové
druzstvo Pohotovostni |_| Druzstvo oprav
chirurg.tym techniky
LOzkova &ast | | Hospodafské
s izolatorem druzstvo
Zasobovaci
druzstvo
Sklad

Poznamky:_Rotu rozvinovat v dosahu uréeného letisté podle pokyni PECC.
Cinnost roty voperacnim prostoru koordinovat podie pokyni PECC
piedavanych cestou diistojnika pro let. zdrav. odsuny (Aeromedical Evacuation
Coordinating Officer - AECO). O odeslani ranénych zroty do CR podavat
zpravy k PECC a k Narodnimu zdravotnickému styénému tymu (NMLT). Podle
pokynti PECC organizovat odeslani do CR bud' piimo nebo pres dalsi letists,
kde je rozvinuto spojenecké IEF (In-Transit Evacuation Facility). Zakladni
normy NATO: letecky odsun organizovat podle AJP-4.10, pocty odsunovanych
planovat podle ACE Directive 85-8.
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Tabulka 5

Zdravotnicka posilova jednotka (&eta) pro IEF

Ukoly: (IEF = In-Transit Evacuation Facility)

1. Podilet se na piijmu, o$etiovani a stravovani ranénych piisluénikii 1.md do
doby nalozeni do letounu k odsunu do CR.

2. Cinnost organizovat podle Ukoll stanovenych pro IEF. IEF je polni nemocnice
(Role 3) plnici funkci mnohonarodniho stiediska pro strategicky odsun do
jednotlivych spojeneckych statii (zvl. pro odsuny na velké vzdalenosti).

SloZeni a poéty:

Celkem v poctu odpovidajicim ceté,

z toho zdravotnicky personal 10 osob (z toho 4 lékafi, 3 sestry, 2 zdravotnici),
5 fidicl odsunovych vozidel, 1 dist. pro let.zdrav.odsuny (AECO), 3 radisté,
5 osob logistického personalu.

Hlavni druhy techniky:
1 pojizdna pfevazovna, 4 sanitni vozidla, 1 mikrobus,
1 pojizdna kuchyné, 1 pfivésna polni kuchyng, 4 nakl. automobily, 5 stani.

Organizaéni struktura:

Velitel
Cety (lékar)
|
sy [ I 1
Dust.pro let.zdr. Ved.st.|Iékar-spec. Hospodarské
odsuny (AECO) - zast.velitele cety druzstvo
Radiové Pracovisté |ékarské
druzstvo pomoci
Odsunoveé
druzstvo Mobilni
chirurgicky tym
Osetrujici
personal

Poznamky: Jednotka je soudasti zdravotnického praporu. Je plné mobilni
vlastnimi prostfedky a schopna vyélenéni podle pokyni PECC (Patient
Evacuation Coordination Centre) piedavanych cestou dustojnika pro let. zdrav.
odsuny (AECO) jako kontingent ACR do mnohonarodniho IEF, mezi jehoz ukoly
patii zabezpecovat odsun ranénych pfislusniki ACR do CR. O odeslani
ranénych z IEF podavat zpravy k Narod. zdrav. sty&. tymu (NMLT). Dokud neni
odeslana k posileni IEF, pini jednotka Gkoly v sestavé zdrpr.

Zakladni normy NATO: na leteckém odsunu se podilet podle AJP-4.10.
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mnohonérodni transitni zdravotnické zafi-
zeni pokud zabezpecuje hospitalizaci pri-
slugnika ACR.

Hlavni dkoly a organizacni struktura
jednotky (letky) zdravotnickych leteckych od-
sund, zdravotnické odsunové roty ,,CSU*
a zdravotnické posilové jednotky (Cety) pro
IEF jsou stru¢né shrnuty v tabulkdch 3,4 a 5.

Na zidkladé tdkolti vydanych velenim
ACR jsou prijiména opatieni, aby do kon-
ce roku 2002 schopnost leteckych zdravot-
nickych odsunt zahrnovala:

1. Dostacujici vzdusné prostiredky jako
funkéni jednotky sklddajici se z: letounu,
letové posadky, zdravotnické posadky
a zdravotnického vybaveni.

PredloZeny navrh opatieni souCasné resi
zabezpeceni schopnosti fadné a véasné pri-
pravy letount pro vzdu$ny transport rané-
nych, zejména s ohledem na moZnost
umisténi nositek a moZnost poskytova-
ni zdravotnické pomoci béhem letu.

Zdravotnicka posadka bude urcovana
z persondlu specialné Skoleného v oblasti
zdravotnickych odsunt.

Letouny budou doplnény zdravotnic-
kym vybavenim specidlné vyvinutym pro
tyto ucely, odpovidajicim normam NATO
pro zdravotnické vybaveni leteckych odsu-
novych prostiedkd.

2. Dostacujici pomocné jednotky za-
bezpecujici letecky odsun ranénych, které
zabezpecuji piijimani ranénych k odsunu,
zavedeni do evidence, vybaveni zdravot-
nickou dokumentaci pro odsun, zaji$tuji
stravovani b&hem transportu a zdravotnic-
kou pé¢i béhem cekédni na odsun, to vse
v souladu s novou koncepci mnohonérod-
nich zdravotnickych leteckych odsuni
NATO.

Realizace navrhovanych opatieni za-
jisti pripravenost:

e vyslat vlastni jednotku schopnou plnit

tkoly odpovidajici pozadavkim NATO

na letecké odsunové jednotky typu
CSU (Casualty Staging Units),

e a prispét vlastnimi silami a prostiedky
do mnohonérodniho sloZeni IEF (In-
Transit Evacuation Facilities).

Hlavnim déelem vytvareného systému

leteckych zdravotnickych odsunti je zabez-
peceni odsunt ranénych prislusnikt jedno-
tek a specialisti ACR zasazovanych do ak-
ci v miru, krizi i za valky, a to jak pfi jejich
nasazeni na tzemi CR, tak i mimo né.

PFijimand opatieni zabezpecuji, aby ikol
vystavby leteckych zdravotnickych odsu-
novych jednotek bylo realné do konce roku
2002 splnit na stanovené planovaci para-
metry zdravotnického zabezpeceni vojsk
NATO, a to s maximdlni tsporou nakladi
na vycvik lékaiského a zdravotnického
personélu a na materidlni zdravotnické za-
bezpeceni.

Pozndmky:

[1] ACE 85-8 kapitola 5 ,,Obecné pldno-
vani zdravotnického zabezpeceni®, bod 6
,» Parametry pldanovdni zdravotnického za-
bezpeceni ACE" pism. c) ,Odsun ztrdt
(u pozemnich sil)“

[2] pFipadné i z Role I (v ACE 85-8 ne-
ni vyslovné uvedeno, aviak vyplyvd z vse-
obecné platné zdsady moiného vynechdni
nékteré z etap v zdjmu efektivnéjsi péce
o pacienta)

[3] ACE 85-8 kapitola 5 ,,Obecné pldno-
vani zdravotnického zabezpeceni”, bod 7
. Parametry pldanovdni zdravotnického zabez-
peceni ACE“ pism. k) ,,Odsun ztrdt ze 3. eta-
py na 4. etapu (pozemni a vzduané sily)*

[4] ACE Directive 85-8 ,,ACE Medical
Support Principles, Policies and Planning
Parameters”, Chapter 5-8-e-2-a
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VYCVIK SEBEOBRANY
A BOJE ZBLIZKA MUSADO MCS

- eticke aspekty

1. cdst

Podplukovnik Mgr. Ing. ZDENEK MANAK

V tomto €lanku se chei podélit o zkuSenosti z vedeni vjuky v sebeobrané a boji zblizka
MUSADO MCS. S mym postojem k t€lesné p¥ipravé nemusi souhlasit mnoho zkugenych
velitelil i pedagogii, a proto bych chtél timto ¢lankem k danému tématu vyvolat otevienou
diskuzi jestli etika patii do vycviku vojika nebo ne.

Télesna pFiprava ma za kol piipravit vo-
Jjéka k pInéni bojovych tkolt a to z dirazem
na télesnou pripravenost. Je sou¢ésti komplex-
niho systému pripravy a je propojena s ostat-
nimi sloZkami piiprav t. j. inteligibilni a mo-
ralni. Na vlastni zkuSenosti z vycviku
sebeobrany a boje zblizka MUSADO MCS
chei ukdzat mozny zpisob propojeni duevni
a tlesné pripravy studenta, ktery aplikuji pfi
vyuce t€lesné pifipravy na vojenské akademii.

Na vojenské akademii kromé zikladni t&-
lesné pripravy rozvijime i specidlni t&lesnou
pripravu, ve které se student u¢i specialnim
dovednostem, které jsou potfeba k plnéni bo-
Jového tdkolu. Soucasti speciélni t&lesné pi-
pravy je i vycvik boje zblizka, ve kterém do-
chazi k boji dvou soupefi s cilem vlastni
sebezdchovy. Jsem instruktor boje zblizka
amym prvoradym cilem je ugit vojaky branit
se tak, aby pfi vlastni obrané vyuZili vechny
prostiedky obrany a piitom nezneuZili svoji
nabytou silu ke zbyte¢né ztrat€ Zivota protiv-
nika.

Predpokladem dosaZeni tohoto cile je do-
vést studenta k poznani svych fyzickych a du-
Sevnich moZnosti a seznameni se s vlastnim
projevem chovéni ve vypjatych situacich, kdy
ve stavu fyzického a duSevniho vy&erpéani se
musi okamZit€ rozhodnout a provést moZny
vybér zplisobu obrany. Musi odhalit smys] po-
byvani na svété.

Nasim iikolem je obratit studenta k vlastni
autentické zkuSenosti, ukdzat mu obraz jeho
nejniternéjsiho ,,Ja*. Velmi dobrym prostied-
kem k tomuto poznani je ve druhém ro¢niku
studia kurz specialni télesné piipravy, ktery je
zaméien na:

- boj zblizka (80%),

- vojensko praktické lezeni a plavani,

- piekondvani prekaZek a zrychlené piesuny
na velké vzdalenosti.

Hlavnim cilem kurzu je utvaieni a rozvi-
Jeni vybranych druhi speciélnich pohybovych
schopnosti a dovednosti, rozvoj a zejména
provéfeni télesné a psychické odolnosti v za-
téZovych situacich. To znamena vést studenta
k tomu, aby na z4kladé& vlastni autentické zku-
Senosti poznal vlastni psychické a fyzické
»dno“a schopnost se v tomto stavu vyderpa-
nosti orientovat.“Hrabnout si na dno®, dostat
se na hranici noci, proZit bytostn& sviij vlastni
»konec",

Pro splnéni téchto cili na kurzu dodrzu-
Ji zésadu, Ze je potfebné vymezit pravidla,
podle kterych se budeme fidit a které bude-
me plnit. To znamen4, Ze pii vyuce,na z4-
klad€ vlastni sebekazng, odhalovat moZnos-
ti sebeodhalovani nejniterngjsiho ,Ja
studenta, ktery je donucen plnit tGkoly ve
vytyCenych hranicich.

Tato pravidla jsou:

e instruktor je ten, ktery ¥idi vycvik a vSich-
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ni ho musi poslouchat a ctit, (Pozor, Cest
miuZe pocitovat jen takovy instruktor, je-
hoZ budou svéfenci ctit piirozené, to jest
nikoli z povinnosti, ale z jeho vlastnosti,
jako to bylo napfu fimského cisare
Caesara.),

° sebemensi poruSeni bezpenosti a kazné
se fesi zvySenou fyzickou zatézi u celé
cvicici skupiny véetné instruktora,

o jestlize pii vycviku dojde ke zpusobeni
bolesti spoluzaka, se kterym student cvici
a to vinou vlastni nepozornosti, musi se
omluvit a udélat nékolik klika,

° osobni volno studentii neni organizovano,
mohou si délat, co chtéji, ale rano musi
byt znovu pfipraveni plnit v§echny tkoly
vycviku, které jsou od nich vyZadovany:
,,vecer Sohaj, rano Sohaj*,

* v neposledni fadé plati nevyslovené pravi-
dlo - platici pouze pro instruktora:
co instruktor vyZaduje, musi sdm zndt.

V tvodni prednasce, pii seznameni s ob-
sahem specidlni télesné piipravy a zejména ve
stati o boji zblizka je zdlGraznén vyznam
zvladnuti v8ech dovednosti potiebnych pro
obranu a nutnost neustalého zdokonalovani.

Cilem je vyvolat u studenta pocit, Ze v pri-
pravé na valku, ve které jde vojakovi o vlastni
sebezachovu, se jednd o obranu Zivot nevin-
nych. V krajnich pripadech se dostava do situ-
ace, kdy je nucen zabit a vycvik musi byt na-
tolik kvalitni, aby v kone¢né fazi boje byl
schopen se orientovat natolik, Ze pouZije tako-
vych prostfedki obrany, aby Zivot protivnika
zachoval.

Takto jednat je jeho moralni povinnosti,
nebot ve vétSiné pripadl je protivnik v boji
stejn€ nedobrovolné jako on.

Patocka v Kacii'skych esejich na tuto ne-
dobrovolnost poukazuje ve druhém dusled-
ku fronty:

o, Nepritel neni jiZ tim absolutnim protivni-
kem na cesté mirové viile je spoluticastnikem
téZe situace, je spoluobjevitel absolutni svo-
body*“ ([1] - str. 138).

Také je seznamim s kodexem cti, ktery je
stanoven pravidly chovani tradi¢niho bojové-
ho uméni MUSADO. K rozvoji etického mys-

leni klademe na tento kodex diraz. K zacho-
vani vlastniho Zivota se musi pouZit jakykoliv
prostedek obrany, ov§em protivnik nemusi
byt likvidovan za kaZdou cenu.

Kodex cti ma tyto etické zasady:

- vérnost vlastni zemi,

- vérnost uceni a uciteli,

- davéra a bratrstvi s prateli,

- odvéaznost vuci nepiiteli,

- nikdy bezdivodné nezabijet.

Pii samotném vycviku postupuji ne-
smlouvavym zpusobem, jsem na studenty
tvrdy a nekompromisni. KaZdou mali¢kost
trestam zvy$enou fyzickou zatéZzi (kliky, se-
dy lehy, sklapovacky, béh pies prekazky...).
Nechovam se vSak ke studentiim arogantné
a povySené. Klidnym, ale zvySenym hlasem
udéluji pokyny a rozkazy k provadéni Cin-
nosti a vyzaduji plnéni mych nafizeni.
Slovo nemohu je mozné vyrknout, ale po-
kud se nejednd o zdravotni potiZe, tak se ne-
akceptuje. Jsem stejné nekompromisni jak
ke studentiim, tak ke studentkam. Je to pro-
to, Ze si myslim Ze Zena - vojak musi byt
pripravena na stejnou psychickou i fyzickou
z4téZ jako muz - vojidk. Samoziejmé, Ze
v tomto pfipadé je zatéZ podiizena zv14st-
nostem Zenského organismu a jsou respek-
tovana néktera omezeni pii vycviku.

Tento naroény vycvik se vede v duchu ko-
dexu cti a pri kazdych prileZitostech na da-
nych piikladech se na néj odvolavame. Takové
mali¢kost jako pozdraveni a iklon pred zaha-
jenim cvi€eni nebo omluva pii nekontrolova-
ném pohybu a zplisobeni bolesti spolucviten-
ci potlacuje ve vojakovi nendvist k soupefi
a vyzdvihuje jeho respekt. I pii ndcviku tech-
nik ukazujeme varianty moZznosti feSeni pro-
blémovych situaci, které mohou nastat pii
vlastnim napadeni. To znamend, vyuZivat
vech prostfedku k zastaveni ttoku a pfitom
likvidace protivnika je tou posledni moZnosti
feSeni problémdl.

P¥i vyeviku studenti musi dostat ze sebe
maximum, napf. zvladnout ranni pfesun na 6
km a po absolvovéni celodenniho vycviku
zvladnout veerni piesun a piitom za kazdou
cenu dobghnout s celou skupinou. V situaci
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naprosté fyzické a duSevni vy&erpanosti stu-
dent pozndva zpusob vlastni reakce v zatéZo-
vych situacich. Ov8em tato reakce mu musi
byt sdélena (Casto je student tak unaven, Ze ne-
registruje zplisob svého chovani). Sdéleni se
nedéje pouze cestou pienosu informaci, ale je
zde vyuZivan fenomén dialogu, protoZe ve
vzajemném dialogu ucitele a studenta se obje-
vuje cesta poznani, jak ndm ji napf. také uka-
zuje Palous ve své filozofii vychovy:

»OvSemZe je to cesta pozndvdni, vZdyt na
ni md vychovdvany zvédét vecko, md poznat
Jak ,,statecné srdce®, tak ,,domnénky lidské*.
([2] - str. 38). Tento dialog se musi vést s po-
zadavkem niterné otevienosti, ktera vede k po-
zndni pravdy.

Dialog je prostiedkem k odugevnéni télesné
pripravy nebot v télesné piipravé neustale hro-

zi nebezpedi prevahy télesnosti nad dusevnim.
Excelentni t&lesna zdatnost miZe vést k zneu-
Ziti nadobyté sily. Velitel - vychovatel musi pfi
télesném rozvoji dbét na jeho harmoni&nost.

Harmonie ve vychovném pusobeni se do-
sdhne tehdy, jestlize kromé télesného rozvoje
neni opomijeno védomi ,ja* vojéka, které pi-
sobi v souladu s moralnimi normami spoleg-
nosti a zérovei s vlastnim svédomim. Jestli
kra¢im pii vyuce télesné vychovy spravnym
smérem mi pomahaji poznévat samotni stu-
denti svymi ndzory na moji osobu a zplisob
vedeni vyuky.

Pouitd literatura:

[1] Patocka, J.: Kaciiské eseje o filosofii
déjin, CAV,Praha,1990.

[2] Palous, R.: K filosofii vychovy, SPN,
Praha, 1991.

VYCVIK SEBEOBRANY
A BOJE ZBLIZKA MUSADO MCS

- bezpecnost a pravni aspekty

2. ¢dst

Podplukovnik Mgr. Ing. ZDENEK MANAK

Pri vjeviku MUSADO MCS jsou vichni, ktei se podileji na piipravé a ¥izeni vycviku
(¥idici vycviku, nadiizeny, ktery schvalil jeho pisemnou p¥fpravu a p¥islusny télovychov-
ny pracovnik) povinni dodrZovat bezpeénostni opatieni k ochrané zdravi cviéicich.

1. Bezpecnostni opati'eni
Vyevik v MUSADO MCS smi vést pou-
ze oprdvnéné osoby. Pfitom je nutné dodr-
Zovat zakladni didaktické zésady s drazem
na posloupnost vycviku a jeho pfiméienost
trovni cvicicich.

Pi'ed zahajenim vycviku je fidici vycvi-

ku povinen:

- sezndmit cvicici s bezpe&nostnimi
opatienimi a zpusobu jejich pouZivani
pfi cviCeni. PFi vycviku vyZadovat je-
jich pfisné dodrZovani,

- provéfit zdravotni a psychicky stav
cvicicich a v piipadé zavazného nedo-
statku nepovolit Géast na zaméstnani,

- pfekontrolovat nezavadnost vystroje
a vyzbroje cvicicich,

- ur€it prostory pro vycvik,

- zabezpecit vhodny prostor pro vycvik
a dbat na vyc¢isténi prostoru od kame-
ni, ostrych predméti, kust dreva a ji-
nych nevhodnych predméti,

- zabezpecit odstranéni nedostatki
a zavad.

Pri vyeviku je Fidici vyeviku povinen:

- dbat na dodrzovani pohybu ve stanove-
ném prostoru a nedovolit vzdalovani se
z uréeného prostoru bez povolenti,

- dodrzovat didaktické zéasady vycviku,
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- sledovat zdravotni a psychicky stav
cvi¢icich v pribéhu zaméstnani
a v pfipadé zranéni zabezpecit oSetie-
ni zranéného,

nepripoustét diskuzi s cvi¢enci béhem

vycviku,

sledovat spravné provadéni technik,

vyzadovat cviceni na stanoveny signél,

béhem vycviku udrZovat zajem a sou-

stfedénost cvicencil,

pfi zdkladnim vycviku pouZivat noZe

s nasazenymi pochvami, nebo maket

nozi, polnich lopatek, pistoli, samo-

palt a pusek,

kontrolovat intenzitu provadéni boles-

tivych chvati, Skrceni a odzbrojovani

a na pifedem stanoveny signél cviceni

okamzité pierusit,

pfi pouziti imitacnich prostfedki boje

(vybu$nin, hoflavin, zvuku ap.) dbét

na zasady bezpeénosti prace s nimi,

v poditcich vycviku minimalizovat

moznost ohroZeni zdravi cvicencii. Ve

vrcholnych fazich vycviku je moZno

planovat priméfeny stupen rizika jako

soucast psychické pripravy,

sledovat piiznaky moZného poskozeni

zdravi cvidicich (napt, piehiati, omrz-

nuti, prepéti ap.) a vcas odstrafiovat

pfi¢iny moZného poskozeni zdravi

(zabezpeCit zmirnéni mozZnych na-

sledki).

Je zakazano:

- cviCit se skute¢nymi zbranémi pii zé-
kladnim vycviku,

- cvidit techniky na kluzkém a nerov-
ném terénu,

- ménit techniky bez pokyni Fidiciho
vycviku,

- vycvik provadét s neopravnénymi
osobami,

- cvi€it pod vlivem alkoholu a omam-
nych latek.

2. Pravni aspekty vycviku sebeobrany

a boje zblizka
Vojak vycviceny k sebeobrané a boji

zblizka musi v dobé miru respektovat

s vz

pravni ¥ad Ceské republiky a znét néktera
ustanoveni trestniho zdkona:

§13 trestniho zdkona o nutné obrané:

- &in jinak trestny, kterym né€kdo odvra-
ci pfimo hrozici nebo trvajici ttok na
zajem chranéného timto zakonem, ne-
ni trestnym Cinem. Nejde o nutnou
obranu, byla -li obrana ziejmé& nepfi-
méfend povaze a nebezpecnosti ttoku.

§14 trestniho zakona o krajni nouzi:

- ¢in jinak trestny, kterym nékdo odvra-
ci nebezpeci primo hrozici zajmu
chranénému timto zakonem nenf trest-
nym ¢inem. Nejde o krajni nouzi, jest-
lize bylo mozno nebezpeci za danych
okolnosti odvritit nebo jinak zpuso-
beny nasledek je ziejmé stejné zavaz-
ny nebo jesté zdvazné€jsi neZ ten, ktery
hrozil.

§15 trestniho zidkona o opriavnéném

pouZiti zbrané:

- trestny ¢in nespacha ten, kdo pouZije
zbrané v mezich zmocnéni pfislus-
nych zdkonnych predpisti.

§207 trestniho zdkona o neposkytnuti

pomoci:

1;

185/

Kdo osobg, kterd je v nebezpeci smrti
nebo jevi znamky vazné poruchy zdra-
vi, neposkytne potiebnou pomoc, ac
tak miZe ucinit bez nebezpeci pro sebe
nebo jiného, bude potrestan odnétim
svobody aZ na jeden rok.
Kdo osobé, ktera je v nebezpeci smrti
nebo jevi znamky vazné poruchy zdra-
vi, neposkytne potiebnou pomoc, ac je
podle povahy svého zamé&stnani povi-
nen takovou pomoc poskytnout, bude
potrestan odnétim svobody aZ na dvé
léta nebo zdkazem Cinnosti.

- pokracovani -



COOPERATIVE GUARD 99
zkusenosti z organizace logistické podpory

Podplukovnik Ing. KAREL STEHLIK

Na zéklad€ rozkazu MO &. 42 ze dne 6. 11.1998 bylo provedeno ve dnech 23. 5. - 4. 6.
1999 v aredlu vojenskych Skol ve Vyskové dvoustupiiové velitelsko $tabni cviteni COO-
PERATIVE GUARD 99 (déle jen cvi¢eni COG 99).

Cilem cviceni COG 99 bylo pripravit veli-
tele a §tdby zemi Organizace Severoatlantické
smlouvy (NATO) a partnert k piipravé a ve-
deni operace na podporu miru.

Hlavnim iikolem ACR bylo (podle vy-
dané smérnice NGS ACR k pfipravé a pro-
vedeni cvifeni, ktera také konkretizovala
ikoly pro vytvofeny zabezpefovaci $tib
cviceni), pripravit a komplexné zabezpe-
¢it eviceni véetné jeho prostoru, vybrat pii-
sludniky ACR a pripravit je k zaclengni do
cvigicich $tabi. Ukoly pro zabezpetovaci
Stab cviCeni jehoZ soudésti byla i skupina
pro logistickou podporu ($tab byl tvoren ze
specialistt MO, GS a VA Vyskov) byly sta-
noveny do 3 obdobi, obdobi pfipravy, prii-
béhu a ukonéeni cviceni.

Obdobi p¥ipravy cvi¢eni

° pripravit a ¥idit rekognoskace mist cvi¢eni
z hlediska rozmisténi pracovist cvi¢icich
a jejich materidlni zabezpeeni v soudin-
nosti s velitelstvim spojeneckych sil ve
stiedni Evropé( déle jen AFCENT), VA,
V8 PV a VS8 Vyskov,

e zabezpeCit ubytovani a stravovani cvici-
cich ,VIP a pozorovateld,

* v souladu s pldnem tdrZzby a piipravy ob-
Jektii ke cviCeni sledovat a fidit prib&h
praci v souladu s harmonogramem piipra-
vy a provedeni cviceni,

° organizacné zabezpedit piesuny cvidicich,
fidiciho 3tdbu ACR do prostort cvieni
v&etné VIP a pozorovateli,

° stanovit pohotovost objektl, prostori
a cvicicich z po&ti ACR ke cvieni.

Obdobi pribéhu cviceni

* zabezpecit prijeti cvidicich $tabl a jejich
predstavitelt, VIP a pozorovateli,

° poskytovat logistické zabezpedeni cviteni
od 4. 5. do 7. 6. 1999 v sou€innosti s lo-
gistickou skupinou AFCENTu,

e zabezpecit vnitini chod, stravovani, ubyto-
véni a dal$i planované opatfeni,

° organizovat a fidit planované presuny cvi-
¢icich v pribéhu vlastniho cvideni,

e zabezpecit presun, doprovod a pfijeti ofi-

cidlnich nav§tév ucastnickych stati.

Obdobi po ukonéeni cvi¢eni

e zabezpe€it presuny cvidicich a fidiciho
$tabu ACR z prostoru cvicenti,

e sledovat a fidit pfedavani materialu vycle-
néného pro zabezpedeni cvideni,

° podilet se na zpracovani zavéredné zpravy
véetné kalkulaci uskuteénénych vydaji,

e podilet se na dofeSeni pfipadnych $kod,
které vznikly pfi cviceni.

Ukoly logistické podpory téchto tfech ob-
dobi plnila skupina pro logistickou podporu
v souladu se sm&rnici NGS ACR, Planem rea-
lizace tikolii sm&rnice NGS ACR k piipravé
a  zabezpeeni cvi¢eni COG 99
a Harmonogramem velitele posadky Vyskov
k pripravé, zabezpedeni a provedeni cviteni.
Tyto zékladni dokumenty byly &asové, pro-
storové a vécné sladény s R MO ¢&. 42 a me-
morandem o porozuméni mezi MO CR a AF-
CENT). Tyto dokumenty byly vytvofeny na
zékladé dohovorti mnoha jednénich a na usku-
te¢nénych planovacich konferencich s organy
AFCENT v pfipravném obdobi.
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Zejména byla provedena rekognoskace
jednotlivych mist cviceni, rozmisténi praco-
vi$t a jejich materidlni zabezpeceni, byla
vyfeSena otdzka ubytovani a stravovani cvi-
icich VIP a pozorovatel, byly vyieSeny
piesuny ticastnikl do mista cviceni a nutné
stavebni Upravy objektd pracovist a vytvo-
feny predpoklady pro bezporuchové logis-
tické zabezpeceni.

Souéasti zabezpecovaciho Stibu cviceni
byla skupina pro logistickou podporu (v po¢tu
10 osob) ktera plnila tikoly logistické podpory
v celém komplexu tkoll stanovenych smérni-
ci NGS ACR. Pro praci odbornych organt
skupiny pro logistickou podporu byly vycle-
nény prostory a zpracovany funk¢ni povinnos-
ti a v souladu s nafizenim NGS zpracovéna
dalsi potiebnd dokumentace.

Soucasné byla navazana Gzka soucinnost
s funkcionafi logistiky AFCENT, kteii se na
cviCeni podileli. Od zacatku cviceni byly
provadény briefingy logistickych organi za
alasti logistickych funkciondid VySkov
a odbornych organi NATO. K pruZnému
operativnimu fizeni byla vytvoiena skupina
pro plnéni operativnich kol a provadéno
pravidelné hodnoceni plnéni kol v pribé-
hu dne.

Pozadavky ze strany AFCENT byly
neprodlené skupinou pro logistickou podpo-
ru mat. zabezpeCovéany a plnény. Tato sku-
te¢nost byla cvicicimi pozitivné hodnocena.
Diraz ¢innosti organa logistické podpory
byl poloZen na pripravné obdobi cviceni ve
kterém byly prakticky vytvoreny personal-
ni, organiza¢ni a materialni predpoklady re-
alizace logistické podpory cviceni. V pri-
pravném obdobi byly prevzati a zaclenéni
odveleni vojéci a technika. V pribéhu cvi-
¢eni byla provddéna nepfetrZita kontrolni
Einnost jednotlivych pracovist zabezpecuji-
ci logistické sluzby.

V oblasti zabezpe¢eni materidlem plnila
nejsloZitéjsi ukoly proviantni a stavebné
ubytovaci sluzba. V souinnosti s organy
AFCENT byl zplanovan a vytvoien systém
ubytovani Gcastnikt cviceni s dostatecnou
zélohou ubytovaci kapacity, byly uzavieny

smlouvy se stavebnimi firmami, které podle
zpracované¢ho haramonogramu provedly
opravy a udrzbu ubytovacich prostord a so-
cidlniho zafizeni. pred zahdjenim cviceni
prakticky do konce dubna 1999.

Ubytovani castnika cviceni bylo reali-
zovano podle smérnice a pozadavki zabez-
pecovaciho $tdbu NATO. Byla zabezpecena
nepretrZita sluzba ve vSech objektech, kde
ubytovéni probihalo. V zabezpeleni sluzba-
mi byl diraz poloZen na oblast stravovani.

Strava byla pripravovédna ve dvou stravo-
vacich zafizenich podle smérného jidelniho
listku schvaleného organy AFCENT. Byly
zpresnény pocty stravovanych a vytvoiena
organizace jejich evidence pfi ndstupu na
cvieni. Vydej stravy byl organizovén bez-
objedndavkovym systémem. Na piipravé
stravy se podileli také prislunici ostatnich
Elenskych stati NATO. Ve vojenské zavodni
kuchyni 229 zabezpecovala pripravu stravy
civilni firma pro cca 300 osob, ve vojenské
zavodni kuchyni 236 pfislusnici ACR
a ostatni prislusnici z €lenskych stati NATO
asi pro 1300 osob.Podle pozadavki bylo do-
plnéno vybaveni jidelen a ubytovacich pro-
stori o vystrojni material a hygienické pro-
stiedky. Jeho obména probihala v souladu
se smérnici NGS ACR jednou tydné.

Kvalita, rozmanitost a mnoZstvi piipra-
vované stravy bylo u obou provozii na srov-
natelné vysoké trovni a tcastniky cviceni
hodnoceno vytecné. Ke zvySeni kultury sto-
lovani byly obménény stoly a Zidle, v¢etné
instalace vydejni linky. K zabezpeceni obcer-
stveni i¢astnikt cviceni v mimopracovni do-
bg bylo ziizeno 9 restauraci a doplnény sorti-
ment podle poZzadavku strany AFCENT.

Zasobovani PHM bylo organizovano za-
sobovaci jednotkou AFCENT, kterd byla
prab&Zné dopliiovana ze zasob VA Vyskov,
spotieba byla sledovana a po skonceni cvi-
&eni organim AFCENT vyuctovana.

Vystrojni sluzby byly materialné zabez-
peceny ( koupani, stithani, prani pradla)
a byly organizovany odbornymi organy VA
Vyskov podle pozadavkl organit AFCENT.
Cidténi a prani bylo zabezpeeno komeréni
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firmou proti hotovému zaplaceni. Po dobu
cviceni byly zfizeny 2 sb&rny pradelny
a Cistirny, které realizovaly zakéazky do 24
hodin.

Stiithéni bylo zabezpeteno proti hotovému
zaplaceni. Po celou dobu trvéani cvideni bylo
zabezpeteno koupéni. Prodejni &innost v kan-
tynach byla zadéna komeréné civilnim fir-
mam. PoZadovany sortiment byl zabezpeen.
Dil¢im nedostatkem bylo, Ze se nepodaiilo
vcas zabezpCit nové hodnostni oznaeni pro
vSechny cvicici a zabezpetujici vojdky z po-
volani.

V oblasti dopravniho zabezpeteni byl
feSen v soucinnosti s organy AFCENT pfi-
Jezd a odjezd ucastnikii cvideni, zaji§téni
prepravy a zpuasob celniho vybaveni.
PoZadavky na technické zabezpe&eni byly
technickymi organy VA Vy3kov splnény.
Bylo pfipraveno garaZovéni pro 100 ks
techniky pod ESO piistiesky, vy&lenény di-
lenské prostory pro provadéni béznych
oprav, myti vozidel, KTS a dispe&erské
sluzby.

Po ukonéeni cviceni bylo zabezpeeno
velitelstvim logistiky vydani expedi&nich
piikazl na pferozdéleni materialu pro ostat-
ni soudasti ACR v terminu stanoveném
N NGS. Pozadavky na technické zabezpe-
Ceni byly orgdny VA VySkov splnény.
Vy€lenéno bylo 200 krytych stanovig( tech-
niky, vyuZito jich bylo pouze 10 %. Vozidla
parkovala po celém aredlu, coZ ztiZilo za-
bezpeceni odvozu odpadki, naruovalo po-
Zérni ochranu a bezpe¢nost osob.

Ukoly logistické podpory cviéeni v pii-
pravném obdobi, samotném pribghu cvice-
ni a pfi jeho likvidaci byly splnény na velmi
dobré drovni, bez narufeni. Cvi¢icimi byla
vysoce ocenéna flexibilita zabezpetovaciho
Stabu, vysoké pracovni nasazeni a vyte¢na
troveii materialniho zabezpe&en a poskyto-
vanych sluzeb.

Zaver

V rémci plédnovanych konferenci a pribéhu
fady dohovori a sou¢innostnich jednéni s or-
gany AFCENT ve VA Vyskov byly vytvofeny

organizani, persondlni a materilni predpo-
klady a podminky k realizaci logistického za-
bezpegeni tcastniki cviceni COG 99.

ZkuSenosti z logistického zabezpeéeni
COG 99 ukazuji na pozitivni skute&nost, Ze
Jjsme schopni logistickymi sluzbami a mate-
ridlem zabezpedit mezindrodni cviteni na
vysoké trovni za predpokladu, dostate&né-
ho personalniho a materidlniho pokryti, kte-
ré ovSem ptedpoklada dostatedné pokryti fi-
nan¢nimi prostiedky.

Usp&nost kvalitniho logistického zabez-
peceni soucasné také predpokldda zkuSeny
tym pracovniki profesionali s nezbytnymi
teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi,
ktery je schopen tkoly plnit na profesional-
ni drovni. Vzhledem k tomu, %e ACR
(SL GS) takovym prvkem logistického za-
bezpeceni nedisponuje bylo nutné prvek
k realizaci logistického zabezpe&eni cvideni
prakticky vytvofit, persondlng a materialné
zabezpedit.

V perspektivé dalsiho rozvoje ACR pro
organizaci logistické podpory dal§ich cvice-
ni ale i pobytu cvicicich vojaki stati NATO
na naSem tzemi se jevi jako nezbytné nutné
vytvofit stabilni samostatny prvek popfipa-
d€ na bazi zabezpeCovaci brigady. Prvek by
mél byt pIné mobilni a schopen reagovat na
potfeby soucasné tdrovné logistického za-
bezpeceni armad stata NATO.

V soucasné dobé vstupem ACR do NATO
se jevi jako jiZ nezbytné, komunikace v ang-
lickém jazyce i na odborné tirovni. Technické
prostiedky logistického zabezpeceni by m&ly
byt kompaktibilni s prosttedky NATO a odra-
Zet soucasny svétovy trend vyvoje.

Zavérem lze konstatovat, Z7e realné
tkoly logistického zabezpe&eni cviceni
COG 99 byly velitelskymi a odbornymi or-
gany vech stupnt s velmi dobrou trovni
splnény. Obdobné pozitivni bylo hodnoceni
i organi AFCENT.
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informace @ zajimayosti

UKOLY PSYCHOLOGICKE SLUZBY

Podplukovnik Mgr. Ing. VLADIMIR BARTOS

1. c¢dst

Dnem 10. prosince 1999 byl podepsan rozkaz ministra obrany o z¥izeni psycho-
logické sluzby v rezortu MO (RMO ¢é. 2 / 2000). Psychologicka sluzba plnila a pl-
ni u viech soudasti a za¥izeni v rezortu obrany iikoly podle stanovenych katalogo-
vych popisti prace a funkcnich naplni jednotliveu.

Dlouhodobé Feseni technicko-adminis-
trativni problematiky etablovani a konsti-
tuovani jednotné psychologické sluzby
zakonité vyustilo v nutnost jejiho legisla-
tivniho zakotveni formou piislu§ného
RMO obdobné, jak tomu bylo jiz diive
u duchovni sluzby a u humanitni sluzby.

Podkladem ke koordinovanému a tedy
plnohodnotnému fungovani psychologic-
ké sluzby jako jednotného systému v ram-
ci celého rezortu obrany je zdvazny vnit-
rorezortni dokument nazvany Koncepce
psychologické sluzby. Ta fe$i komplexné
rozvoj psychologické sluzby jako soucas-
ti socialnich sluzeb v ozbrojenych silach
etapové s vyhledem do roku 2010.

Pro psychology v rezortu obrany je pr-
votnim tkolem a bez nadsazky lze fici
i poslanim plnéni povinnosti smérem
k lidskému potencialu, tedy sociédlni sluz-
ba, sluzba pro lidi, G¢innd pomoc jednot-
livelim, platnd pomoc velitelim a vedou-
cim pracovniktim v préci jak s jednotlivci,
tak i s celymi socidlnimi skupinami.

Na tomto misté je vSak nutné piede-
v§im zduraznit zasadni odli$nost psycho-
logické sluzby od nékdejsich politickych
organi byvalé Ceskoslovenské lidové ar-
mady (CSLA). Ty slouzily jednak k ma-
sivni ideologické indoktrinaci, k ur€itému
»psychologickému zpracovani* vojaku

v$ech hodnostnich kategorii a byly taktéz
povéfeny stranicko-politickou praci.
V téchto formach a metodéach plsobeni na
lidi byla v byvalé CSLA psychologie ng-
kdy i rafinované a vyloZené neeticky zne-
uzivana.

Takové ucelové politické pusobeni sa-
moziejmé nemd v armadé kteréhokoli de-
mokratického statu misto. Proto také ja-
kékoliv srovndvani ¢&i prirovnavani
pracovniki socidlnich sluZeb (psycholo-
g, pfislu§nikd humanitni sluZby nebo
vojenskych duchovnich) s davnymi ,,po-
litruky* je nejen zcestné, ale nejspiSe
i zlovolné. S podobnymi ndzory jsem se
totiz pii raznych besedach u nékterych
jednotlived byt vzacné, ale prece jen set-
kal. A mohu zodpovédné prohlasit, Ze ty-
to nazory plynuly dilem z neznalosti a ne-
védomosti, dilem pak i ze zlého imyslu
nebo osobni zatrpklosti.

Stale vice a vice se v kaZdodenni praxi
prokazuje nutnost informovat a podrob-
né instruovat vojaky vSech hodnostnich
sbort v oblasti vojenské psychologie.
V armadach naSich alian¢nich partnert
jsou totiz bezvadné fungujici psycholo-
gické sluzby jiz dlouhou dobu samoziej-
mosti. Mdme v této mnohdy jisté i nad ji-
né dulezité oblasti velmi mnoho co
dohanét.

Psychologicka sluzba byla v naSich
ozbrojenych silach vytvofena pro podporu
ochrany duSevniho zdravi, ke zvySeni
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psychické pripravenosti jednotlivcii a ce-
lych jednotek, pro zlepSeni Zivota vojaki
v ¢inné sluzbé& a ob&anskych zaméstnanc
Ministerstva obrany (MO) a Armady Ces-
ké republiky (ACR), k prohloubeni pre-
vence socidlné-patologickych jevi, k celko-
vému zkvalitnéni prace vojenskych
psychologti a k zabezpe&eni potiebné kom-
patibility s psychologickymi sluzbami ar-
mad statd Organizace Severoatlantické
smlouvy.

Systém psychologické sluzby je v re-
zortu obrany rozélenén do t¥i relativné au-
tonomnich podsystémi. Psychologie
u vojsk (svazki a utvarl) je vystizné na-
zyvéna psychologii vojskovou, ve vojen-
ském zdravotnictvi je zastoupen obor kli-
nické psychologie, ve vojenském Skolstvi
Jje zabezpeCovana vyuka psychologie.

Funkci vojenského psychologa miize
zastavat absolvent studia jednooborové
psychologie nebo i absolvent studia psy-
chologie v kombinaci s jinym oborem na
Ceské nebo zahrani¢ni univerzité uznané
v CR. VSichni vojeniti psychologové ve
svoji Cinnosti uplatiiuji tviréi mezioboro-
vy piistup.

Pojmem vojensky psycholog je nutno
rozumét kazdého psychologa sluZebné& ne-
bo pracovné zatazeného v rezortu MO
(vojdka z povolani nebo ob&anského za-
méstnance), pojmem vojskovy psycholog
je pak nutno rozumét pouze vojenského
psychologa sluZebné zafazeného u vojsk,
tedy na opera¢nim stupni, u svazku nebo
u vybraného ttvaru. Vojskovy psycholog
Cisla vojenské odbornosti (CVO) 963 bu-
de vZdy sluZebné podiizen piislu§nému
veliteli, nikoliv personalistovi (CVO
485). [1]

Organizac¢ni strukturu psychologické

sluzby tvoii:

a) hlavni psycholog MO,

b) vojskovy psycholog Generilniho
$tabu (GS), ktery odborn& a meto-
dicky fidi vojskové psychology
u operacnich velitelstvi, brigad

a praporii. Koordinuje, kontroluje
a planuje jejich ¢innost a zabezpedu-
je jejich soucinnost se spadovymi 1é-
kaisko-psychologickymi odd&lenimi
vojenskych nemocnic,

¢) hlavni odbornik zdravotnické sluzby
ACR pro obor klinické psychologie,
ktery odborné a metodicky fidi psy-
chologicka pracovisté ve vojenském
zdravotnictvi, je do funkce jmenovén
nacelnikem zdravotnické sluZby
ACR a je mu podfizen,

d) vojskovi psychologové na stupni
operaéniho velitelstvi, ’

e) vojskovi psychologové u vybranych
svazki a ttvard,

f) Rada pro psychologickou sluzbu.

Hlavni psycholog MO koordinuje psy-
chologickou sluzbu v rezortu MO, organi-
zuje pInéni poZadavki kladenych na vojen-
ské psychology, organiza¢né zabezpeduje
vyménu zkuSenosti ve vSech oblastech psy-
chologické sluzby jak v rdmci rezortu, tak
i na mezirezortni a mezinarodni Grovni.
Planuje a fidi zabezpeleni dalSiho vzd&lava-
ni vojenskych psychologu. Pro fizeni a ko-
ordinaci psychologického vyzkumu a k za-
bezpeceni rozpracovéani odbornych naiizeni
i metodickych materialt zfizuje dodasné
pracovni skupiny a komise.

Hlavni psycholog MO rovnéZ zfizuje
Radu pro psychologickou sluZbu jako
sviij poradni organ. Hlavnim tdkolem rady
je zabezpedit vysokou profesionalitu a za-
rucit odbornou kvalitu poskytovanych
psychologickych sluZeb. Vypracovava po-
tiecbné metodické materialy, navrhuje
dlouhodobé i kratkodobé cile a tikoly psy-
chologické sluzby.

V soucasné dobé pfi obsazovani funkci
v psychologické sluzbé plati zisada - ra-
déji zpocatku méné lidi, ale kvalitnich.
V Zadném piipadé neminime opakovat
chyby byvalého ,socidlniho fizeni®, kdy
byli na funkce s CVO 482 (tj. tehdy spo-
leCensko-védnich sluZeb s uvadénym pie-
depsanym vzdélanim pedagog-psycholog-
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sociolog) obsazovéni distojnici nejen bez
predepsaného vzdélani, ale nékdy i bez
potiebnych predpokladi pro praci s lidmi.

Neni Zadnym tajemstvim, Ze nékdejii
tzv. organy vychovy a kultury pozdgji pre-
jmenované na ,socialni fizeni* byly pre-
devsim Gcelovym odkladiitém jednak by-
valych  profesionalnich  politickych
pracovnikii nebo méné pouZitelnych di-
stojnikti. Nechci se v3ak timto konstato-
vénim obecné zndmé pravdy dotknout
t&ch poctivych a bezihonnych lidi, kteii
v roce 1990 8li do tehdejsiho ,,vychovné-
ho apardtu® s poctivymi imysly a nadSe-
nim.

Dnesni socidlni sluzby (psychologicka
sluZba a humanitni sluZba) jsou viak kva-
litativn€ jiz zdaleka o néfem jiném.
Kli¢em k jejich fungovéni je predevim
profesionalita jejich pracovniki.
DosaZeni stanoveného oboru vzdélani ja-
ko prvotni predpoklad pro vykon funkce
Jje samoziejmosti. Nezbytnosti jsou zde
i uméni jednat s lidmi a osobni obé&tavost.
Vyvoj a transformace naich ozbrojenych
sil, zejména pak vstup CR do NATO si vy-
zadaly jednoznaéné vymezeni tikola soci-
alnich sluZeb v rezortu obrany.

Psychologicka sluzba mé stanoveny
tyto vikoly:

1) Planovat, zabezpedovat a koordino-
vat psychologickou pfipravu jednotlivce
a jednotek v celém pribéhu vojenské &in-
né sluzby, pfi vojenském vycviku v miro-
vych a bojovych podminkéch jak na tze-
mi Ceské republiky, tak i v zahranici.

K tomu budeme samoziejmé vyuZivat
v naSich podminkach aplikovatelnych za-
hrani¢nich zkuSenosti. Na druhou polovi-
nu mésice kvétna 2000 je opét planovina
tydenni navitéva belgickych vojenskych
psychologti v CR.

Cilem tohoto pracovniho seminéfe
o vedeni lidi a krizovém managementu je
vycvik zaméFeny na feSeni sloZitych a ka-
tastrofickych situaci na vlastnim teritoriu
(nevojenské ohroZeni CR) poradany pro

vojenské psychology a pracovniky krizo-
vych center. Vycvik pro vojenské psycho-
logy zaméfeny na metody krizové inter-
vence v praci s vojaky pred, v priib&hu
zahrani¢ni mise i pfed ndvratem z ni ve-
deny belgickymi instruktory jiZ probéhl
v loiiském roce. Rada vojenskych psycho-
logii si z tohoto vycviku odnesla certifika-
ty opraviujici k aplikaci metod krizové
psychologické intervence. Zvéni jsou opét
stejni vojensti psychologové z Vojenské
krdlovské akademie, tedy major Drs
J.Mylle a kapitan Psy Erik de Soir.

Navrhovana doba leto$niho odborné-
ho vycviku je pét dni. Jedna se nam
v tomto piipadé o kontinudlni proces
v aplikaci piedev§im belgickych zkuse-
nosti v oblasti psychologické sluzby
v podminkéach ozbrojenych sil CR, o zce-
la konkrétni vytvoreni podkladi do vycvi-
kovych programii jednotek Gzemni obrany
(CO) aVZ MS OSN, o zcela konkrétni za-
komponovéni psychologickych aspekti
do vycvikovych dokumenti. Plnénymi ci-
li interoperability tu jsou komunikace
a vedeni lidi.

Navrhované otazky k FeSenti, které by-
ly dany zahrani¢nim partneriim jsou:

* Vedenti lidi a krizovy management za-
méfeny na feSeni sloZitych, zavai-
nych a katastrofickych situaci na
vlastnim teritoriu (zaplavy, pramyslo-
vé havirie a jiné druhy nevojenského
ohroZeni),

* misto a uloha vojenského psychologa
pii pInéni tkolt s jednotkami v ramci
zahrani¢nich misi OSN a NATO,

* psychosocidlni dusledky vale¢nych
konfliktd a katastrofickych situaci,
krizovd intervence vojenskych psy-
chologli v péci o vojenské veterany
a jejich rodinné prislugniky.

V odborné metodické smérnici hlav-
niho psychologa, kterou budou zpracova-
vat jednak ¢lenové Rady pro psychologic-
kou sluzbu, ale i dolasné stanovené
pracovni skupiny a komise sloZené z kva-
lifikovanych odbornikii rdznych vojen-
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skych a psychologickych odbornosti, bu-
dou formy a metody psychologické pfi-
pravy zakladni i specidlni, jednotlivce
i jednotek podrobné rozebrany, na pomoc
budou pfizvani i dal§i zahrani¢ni odborni-
ci. Pomoc v tomto sméru pfislibili Fran-
couzi.

Psychologicka priprava realizovana
v rdmci vojenského vycviku musi dostat
pevnéjsi rimec v podobg jednotlivych me-
todik, pozdé€ji dokonce i predpisu.
Pfipomefime si, Ze psychologickou pfi-
pravou rozumime zamérné vyvolavani ta-
kovych zédtéZovych stavii psychiky vojika
i celych jednotek, které jsou podmiiiovany
dokonale simulovanymi situacemi, bli%i-
cimi se co moZna nejvice realité boje.[2]

V zavislosti na stupni vycviku rozlisu-
Jjeme v psychologické piipravé metody si-
mula¢né tréninkové, pii pouZiti pfistrojo-
vé techniky k vyvolani jiného druhu
zat€Zovych situaci a stavi, jakoZ i k zaji-
lovani zdznami psychofyziologickych
hodnot jednotlivce pak hovofime o meto-
dach simulaéné tréninkovych. Cilem téch-
to pedagogicko-psychologickych procest
Je psychické pfipravenost k boji jako vy-
sledn4, nova kvalita psychiky vojaka.

V praxi to znamena vypéstované riz-
né stupn€ odolnosti vojéka na psychickou
z&téz razného charakteru véetnd zatéZze
nejvyssi, spojené s bezprostiednim ohro-
Zenim Zivota a zdravi. Psychické pfipra-
venost je viak jenom jednou ze (i soudas-
ti celkové bojové piipravenosti vojsk.
Spolu s vojensko-odbornou a fyzickou
(t€lesnou) pripravenosti se odviji od vie-
stranné pfipravenosti jednotlivce a jedno-
tek (celych socialnich skupin) k presnému
a naprosto spolehlivému plnéni kol bo-
jovych, humanitarnich i jinych, napt. pii
Zivelnich pohroméch ap. Jedna se vlastn&
o findlni produkt kazdodenni préace velite-
1 na zdkladnich stupnich (Seta, rota).

Misto psychologa je v procesu vojen-
ského vycviku a vyuc€ovini sice nepostra-
datelné, ale psycholog nemiize nahrazovat
ani suplovat velitele. Uloha psychologa ve

vycviku je poradni. Jedna se zde o vstup
aplikované psychologie do vycviku.

Za celou oblast psychologické pfipravy
vojsk bude piimo odpovidat vojskovy
psycholog Generalniho §tabu ACR.
Vojska jsou fizena Generdlnim $tabem
a tam nam fidici ¢lanek pro psychologic-
kou sluzbu zatim chybi. P¥i velké reorga-
nizaci rezortu je se zfizenim této funkce
na GS ACR ve smyslu RMO po&iténo.

2) Ve vojenskych $kolach zabezpedo-
vat prednaSkovou a vyukovou <&innost
i psychologickou pfipravu v tizké soudin-
nosti s uciteli vojensko-odbornych pred-
méth a pfedmétl specidlni télesné pfipra-
vy.

Docasnd pracovni skupina sloZena
z vojenskych psychologl zatazenych ve
vojenském Skolstvi a vybranych vojsko-
vych psychologl jiZz v kvétnu minulého
roku zahdjila v tomto smyslu zcela kon-
krétni spolupréci s vojenskymi pedagogy
na VV8 PV ve Vyskové, ve VA Brno i na
VLA v Hradci Kralové.

Stanovenym cilem tu je védecky opod-
statnéné vytvoreni systému price s pii-
strojovou (simulaéni, trenaZérovou) tech-
nikou, jakoZ i vytvofeni norem pro
hodnoceni tspé$nosti v jednotlivych fa-
zich vojenského vycviku a vypracovani
piisluSnych vycvikovych metodik.

Piedpokladdno je i vytvoreni center
trenazérového vycviku na vojenskych
Skoléch.

Vycvik na simuldtorech pfi zachovéni
optimalni proporce k intenzivnimu vycvi-
ku v redlnych podminkach je celosvéto-
vym trendem. V tomto ohledu se jedna
o zcela konkrétni vstup psychologie do
vycviku vojenskych profesionald v oblas-
ti stfelby z ru¢nich a lafetovanych zbrani,
fizeni bojovych vozidel, sledovéna je také
ekonomicnost vycviku v jednoté s poZa-
dovanou pedagogicko-psychologickou
icinnosti tohoto procesu.
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Planovano je zde na zdkladé mezire-
zortni dohody s Ministerstvem vnitra CR
oslovit i policejni psychology. U né&kte-
rych policejnich sloZek jsou totiZ otazky
simula¢né tréninkovych metod i Situacné
tréninkovych metod psychologické pii-
pravy jiz vyfeSeny a jednotlivé metodiky
tam tspésné funguji.

V neposledni fad¢€ je v této oblasti v do-
stupné mife vyuZivino zahrani¢nich zku-
Senosti. Je v8ak skute€nosti, Ze v oblasti na-
pt. stielecké pfipravy, ale i pfipravy fidica
bojovych vozidel se miiZe jiz nyni nase vo-
jenské Skolstvi v mnohém pochlubit.
Zasadni mérou ke splnéni tkolu d¢inné pro-
pojit teoretickou vyuku psychologie s prak-
tickou psychologickou pfipravu ve vojen-
ském Skolstvi i u vojsk a k naplnéni
vytyCenych cill jisté piispéji nase vrcholo-
va védecka pracovi$té, kterymi jsou
Centrum socidlnich studii NGS a Centrum
pro vyzkum stresu VVS PV. V neposledni
fadé se tvorba novych vycvikovych metodik
bude opirat i o vysledky védecké ¢innosti
oddéleni vyzkumi Odboru personalniho
marketingu Hlavniho personalniho ufadu
MO a Ustiedniho lékatsko psychologického
oddéleni UVN.

Vyuka psychologie na vojenskych $ko-
lach (VVS a VSS) plni velmi dileZitou
tlohu, v Zadném piipadé by neméla byt
redukovana na teoretické vyklady. Jejim
cilem je psychologickad pfipravenost vo-
jenskych profesionali. Psychologickou
pfipravenosti dustojnikli, praporéiki
a rotmistri je nutno rozumét jak jejich te-
oretické znalosti psychologie se zamére-
nim predev§im na psychologii vojenskou,
tak i praktické dovednosti z oblasti ,,umé-
ni jednat s lidmi*.[3]

Socidlné psychologickych dovednosti
v8ak nelze dosahnout planym teoretizova-
nim bez Géinného praktického vyeviku.
Posilen poctem vyucovacich hodin musi
byt pravé socialné psychologicky vycvik,
mnohé je co zlepSovat v jeho materidlnim
zabezpeceni audiovizudlnimi prostiedky
a videotechnikou. Aktivni socialni udéeni

1ze v§ak zakomponovat i do ostatnich vy-
ucovacich predméti. Je plné zileZitosti
vojenskych pedagogi jak ve své praxi ze-
fektivni mezipfedmétové vztahy a vazby.

Vychodiskem k feSeni soucasného
stavu, kdy pocet hodin pfidélenych na vy-
uku psychologie neni podle nazoru vétsi-
ny vojenskych pedagogli dostatecny, je
pravé propojeni vyuky psychologie s psy-
chologickou pfipravou zakomponovanou
do praktického vycviku provadéného
v rdmci piedmétl bojové piipravy (stie-
leckd priprava, taktickd priprava, fizeni
bojovych vozidel), ale i predméti technic-
kych a vojenskoodbornych.

3) Podilet se na vybéru uchazeéi na po-
zadované funkce v rezortu MO, véetné po-
volavaciho a odvodniho fizeni pii vstupu do
ACR.

Tento kol je sméfovén predevsim do vo-
jenského zdravotnictvi. Dnem 1. 12. 1999
veSly v platnost prislu$né provadéci vyhlas-
ky k novym zdkoniim pfijatym v celku bran-
né legislativy.

Zde bylo nové upraveno posuzovani
zdravotni i psychické zptsobilosti pro voja-
ky zékladni sluZby a pro vojaky z povolani.
Aby mohly byt tyto podzakonné normy
uvedeny v Zivot, musela a dédle bude muset
mnohé vykonat i psychologickd sluzba ve
vojenském zdravotnictvi predstavovana kli-
nickou psychologii. Psychickd zpusobilost
je v této souvislosti jednoznacné soucasti
zdravotni zptisobilosti.

A zdravotni zpusobilost je samoziejmé
zakladnim predpokladem k vykonu vojen-
ské ¢inné sluzby. Tato zdravotni zpusobi-
lost k vojenské éinné sluzbé se zjistuje
a posuzuje pii lékaiskych prohlidkach
u odvodniho a prezkumného fizeni, pfi
preventivnich prohlidkach vojékia v ¢inné
sluzbg, pii vySetienich obani povolava-
nych do sluZebniho poméru vojéka z po-
volani, tzn. ,uchazeci* a pii zafazovani
vojakt do nékterych specidlnich funkci,
tedy piesné vyjmenovanych specialisti
vymezenych CVO.
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Posuzovani zdravotni zpiisobilosti
specialistii si pochopiteln& vyZaduje pfis-
n€jsi zdravotni hlediska. Ta se stanovi pro
posuzovéni psychické zpusobilosti speci-
alistd, jejichZ &innost miZe ve zvySené
mife ohrozit jejich vlastni bezpe&nost
a zdravi nebo zdravi a Zivoty ostatnich
osob.

Specialisty se rozuméji zejména rididi
vojenskych vozidel, viidcové vojenskych
plavidel, prizkumnici, potap&&i, vysadka-
fi, operatofi fizenych stiel, radioloka&ni
a radiové zaméfovaci techniky, radisté,
vojéci strdZni sluZzby u straZnich jednotek
a u Hradni straze.

Specialisté, jejichZ Cinnost vyZaduje
zvySené naroky na odolnost psychickych
funkci a osobnostni kvality, se pfi posuzo-

“véni zdravotni (psychické) zpusobilosti
budou vZdy podrobovat cilenému psycho-
logickému vySetieni na lékaisko-psycho-
logickych oddélenich vojenskych nemoc-
nic.

Vedle jiz vyjmenovanych odbornosti
pijde dile o fidi¢e vojenskych vozidel
s pravem piednosti jizdy, vybavenych
zvlaStnim znamenim, vozidel urdenych
k prepravé nebezpeénych ndkladi i fidice
osobnich, stfednich a té€Zkych nakladnich
automobill a autobusti pouZivanych
k hromadné prepravé osob a fidice speci-
alnich kolovych vozidel, specilnich sta-
vebnich stroji a jefdbové techniky a také
fidi¢e dal§ich specidlnich vozidel s na-
stavbou zna¢né finanéni hodnoty.

4) Zabezpecovat kompletni psycholo-
gickou diagnostiku pro potfeby rezortu
MO. Zde je nutno piedevsim poloZit dii-
raz na ochranu dat klientu. Eticky kodex
psychologa Ceskomoravské psychologic-
ké spole¢nosti (CMPS) neni pravni nor-
mou a nemiiZze nahrazovat interni norma-
tivni akt platny uvnitf ozbrojenych sil.
Ostatné ¢lenstvi v zajmovych nebo ob&an-
skych profesnich sdruZenich neni povin-
né, viichni vojensti psychologové ani ne-
jsou &leny CMPS nebo Unie psychologi.

Kodexy a normativy téchto organizaci
nejsou tedy pro viechny psychology stej-
né zavazné. V ramci pfipominkového fize-
ni ke Koncepci psychologické sluzby ndm
bylo jako psychologiim pravniky vytyka-
no, Ze nemame povinnost mléenlivosti za-
kotvenu pravni normou v sile zdkona ob-
dobné jako je upravena u lékait. Proces
tvorby zdkona o profesni komoie viak ne-
muiZeme ze svoji pozice urychlit, miZeme
ho pouze ovlivnit. Proto na tvorbé& interni-
ho normativu zakotvujiciho povinnost ml-
Cenlivosti vojskovych psychologl o tda-
jich ziskanych pfi praci s vojaky-klienty
JiZ pracujeme.

Déle bude v Rad& pro psychologickou
sluzbu kolektivné tvofen ptedpis, ktery
veSkerou problematiku ¢innosti socidlnich
sluZeb komplexné a néaleZité ofetii. Zatim
tedy vychdzime ze zédkonu a obecné za-
vaznych prdvnich predpisi upravujicich
ochranu osobnosti. To by si méli uvédo-
mit pfedev§im velitelé. Tém by mélo byt
piesné jasno v tom, co by méli a mohli,
ale naopak v Zadném pfipadé neméli ve
své vychovné praci od psychologi vyZa-
dovat. Musime se citlivou otdzkou profes-
ni etiky se v§i vaznosti zabyvat, protoZe
nezadouci tniky informaci o klientech by
ndm mohly kazit jinak dobré jméno.

V pomérné velmi ¢éteném vojenském
periodiku A-Report byly koncem lofiské-
ho roku uverejnény na pokraovani burcu-
jici €lanky o tniku informaci z osobnich
spisti vojakl z povolani. Zde je pfipadna
odpovédnost a to i trestnépravni pfislug-
nych personalisti nasnadé. Av§ak v on&ch
¢lancich byla také zminka o tniku ddaja
7 psychologickych posudki vyhotove-
nych podle zdkona &.148/1998 Sb.,
o ochrané utajovanych skute&nosti.
Neprdavem jsou osoovani psychologové,
Ze tento tnik dat pripoustéji.

Je nutno velmi hlasité zdraznit, 7e
vinu na nedobrém stavu ochrany osobnich
dat nenesou psychologové. Ti piece pise-
mné vypracované posudky piedavaji proti
podpisu vlastnoru¢né konkrétnim osobam
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ur¢enym k seznamovéani s utajovanymi
skute&nostmi. Zadatelé o pfisluinou bez-
pe¢nostni provérku v8ak spolu s ostatnimi
néleZitostmi psychologické posudky ode-
vzdavaji bezpeénostnim dustojnikiim
a tam dochézi k dal8i manipulaci s pise-
mnostmi, k jejich kopirovani, neZadouci-
mu podrobnému ,studiu* riznymi sekre-
tarkami a dal§imi osobami. Odpovédi na
takové nezodpovédné a v podstaté neza-
konné jednani osob, které by naopak mé-
ly byt vysoce odpovédné, miZe byt jediné
trestni ozndmeni.

Osobné jsem se v minulosti pFesvédéil,
Ze Clanky v tisku se piili§ nevyiesi, v né-
kterych pripadech se v kone¢ném disled-
ku mohou obrétit i proti vlastnimu pisate-
li, byt jsou pravdivé a jsou v nich uvadény
vieobecné zndmé skutednosti. Clanek
miuZe informovat, mtZe i burcovat, organy
¢inné v trestnim fizeni v8ak musi jednat.
Jedin€ tak miZe byt jméno pracovitych
a obétavych, nepravem osocovanych psy-
chologii o&i¥téno. Rada lidi ma potom
kvali nespravedlivym a neopodstatnénym
pfedsudkiim k psychologiim vSeobecné
nedivéru.

My naopak potiebujeme, aby nés bra-
li vojéaci vSech kategorii s divérou, stejné
jako vnimaji duchovni sluzbu. Nestavme
se tedy do pozice, Ze chceme stale nékoho
LHtestovat®, ohmatdavat mu soukromi, do-
zvidat se o ném informace a navic mu pak
nedat ani odpovidajici informacni vystup.
I kvali tomu vznika psychologicka sluzba
jako jednotny systém, ktery bude promys-
lené a planovité koordinovan.

5) Zabezpecovat psychologické pora-
denstvi (psychologickou pomoc) pfi fese-
ni osobnich a rodinnych problému, které
vznikaji v souvislosti s plnénim pracov-
nich nebo sluZebnich povinnosti.

Ministerstvo obrany (MO) koncep&né
pracuje na ukolech socidlni politiky.
DuleZité je v soucasné dobé vyfesit roz-
sahlé a pritom velmi specifické problémy
rodin vojaki z povolani. Budeme vycha-

zet z dostupnych zahrani¢nich vzora ro-
dinnych programi.

Rodinna politika je nyni v centru po-
zornosti Sekce persondlni a socialni poli-
tiky MO a konkrétné Odboru sociélni po-
littky MO spolu s bytovou otazkou.
Budeme se muset v psychologické sluzbé
zabyvat velmi vazné a diukladné i otazka-
mi manZelského a piedmanzelského pora-
denstvi. Pfedpokldda to kontaktovat pri-
slu$nou asociaci poradenskych
psychologt, ziskat kvalifikované externi
pracovniky, uzaviit piislu§né kontrakty.

Zaéneme systematicky sledovat ves-
keré socidlné psychologické souvislosti
i psychosocialni dusledky Zivota v ozbro-
jenych silach, jakoZ i téZkosti a stradani
vojenské sluzby. Cilem je pfijeti i¢innych
preventivnich opatieni. Zvlastni pée zde
musi byt vénovédna nasim vojenskym vete-
ranam, tedy piislu$nikim mnohonarod-
nostnich sil OSN a NATO, ktefi plnili
tikoly v zahranici.

6) Zabezpecovat psychologickou te-
rapii.

Tento tkol je samoziejmé smérovén
predev§im do vojenského zdravotnictvi.
Klinicka psychologie ve vojenském zdra-
votnictvi je rozdélena na sekci expertizni
a terapeutickou. Vedle toho v8ak musime
pamatovat i na pfipravenost vojskovych
psychologlii k psychologické intervenci
(psychologické prvni pomoci) v rdmci pl-
néni ukoli jednotek jak v zahrani¢nich
misich, tak i pfi zasazich sil izemni obra-
ny v raznych piipadech nevojenského
ohroZeni (zéplavy, Zivelni pohromy, pri-
myslové havarie ap.).

Vsichni vojensti psychologové budou
tedy systematicky pfipravovani k tomu,
aby byli schopni vojakim i civilnimu
obyvatelstvu poskytnout okamZitou nebo
dlouhodobou pomoc formou psychosoci-
alni podpory v oblasti duSevniho zdravi.
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V praxi to znamen4, Ze vojensti psy-
chologové budou neustéle, plénovité, sys-
tematicky a kontinualn& pracovat na svém
odborném ristu, zdokonalovani a prohlu-
bovéani odbornosti. Kromé& pregraduélniho
studia, dal$iho studia p¥i zaméstnani, ce-
loZivotniho vzdélavani a postgradudlniho
studia (rigorosnich praci i védecké prace),
budou neustile metodicky pfipravovani
v fad€ odbornych kurzi, v ramci riznych
typi Skoleni a typt staZi.

Propracovani standardniho systému
Skolicich akci s cilem vytvofit i mobilni
tymy psychologi k plnéni nenadalych
kol v sestavé sil okamZité reakce, sil ry-
chlého nasazeni a hlavnich obrannych sil
Je prvofadym tkolem Rady pro psycholo-
gickou sluzbu.

7) Koordinovat psychologicky vy-
zkum formou védeckovyzkumné Einnosti
v celém rezortu MO.

Spravné pojata psychologické sluZba se
ve specifickém arméadnim prostiedi nemii-
Ze bez psychologického vyzkumu obejit.
Piinosem pro rozvoj védy v rezortu obra-
ny bude jist¢ vyzkumna price Centra pro
vyzkum stresu pfi Vojenské vysoké $kole
pozemniho  vojska ve  VySkové&.
Dlouhodobé je vénovéina systematicka po-
zornost psychologickému vyzkumu na
Vojenské lékarské akademii v Hradci
Kralové, v neposledni fadé se zasadnim
zpusobem podili na rozvoji vojenské psy-
chologie Psychologické centrum Vojenské
akademie v Brné. Velmi nad&jné se rozvi-
Jji prace Centra socidlnich studii NGS a to
i na mezinarodnim poli. Velky kus préce
v minulém obdobi odvedlo oddé&leni vy-
zkumii Odboru personélniho marketingu
Hlavniho  persondlniho difadu MO.
Specifické vyzkumné tdkoly ve vojenském
zdravotnictvi plni Ustfedni Iékatsko-psy-
chologické odd&leni Ustiedni vojenské ne-
mochnice v Praze.

Koordinace vSech aktivit védecko-vy-
zkumnych pracovi§t predpoklada, 7e
u hlavniho psychologa budou soustiedo-

vany vSechny poZadavky kladené na psy-
chologickou sluzbu vcelku. Rada pro psy-
chologickou sluZbu bude projednavat
a schvalovat dlouhodobé tikoly psycholo-
gické sluzby, vyjadfovat se kvalifikované
ke v8em tkolim kladenym na psycholo-
gickou sluzbu. Plati to samoziejmé& i o vy-
zkumu. Rada bude mit rovnéZ povinnost
provést vZdy odbornou analyzu viech vy-
zkumnych tikoll. Za Gcasti zadavatele bu-
dou védecko-vyzkumné tkoly presné de-
finovany, bude navrhovan jejich
odpovédny fesitel, kolektivné budou zva-
Zovany i metody feSeni.

Rozsahlej$i tkoly, majici charakter
vyzkumu a kladouci naroky na finan&ni
zajiSténi ze strany rezortu, budou pied-
kladany zadavatelem jako anotace se
specifikovanym zadanim. Anotace bude
vzdy oponovéna i za cenu pfibrani exter-
niho oponenta, po ukon&eni plnéni tkolu
budou nasledné celym kolegiem vysled-
ky prace vyhodnoceny v zavére¢né opo-
nentufe.

Rada pro psychologickou sluzbu bude
mit povinnost vZdy vyhodnotit tikol z hle-
diska piinosu jak pro ACR, tak i daliiho
moZzného publikovani v tuzemském a za-
hrani¢nim méritku.

Z ekonomickych a profesionélnich dii-
vodi neni totiZ moZné, aby ACR vynakla-
dala financni prostiedky na financovani
bud nejasnych nebo nekoordinovanych
vyzkumnych tkolii z oblasti psychologie.
Veskeré vyzkumné projekty tedy jednak
musi projit ndaro¢nou a to i nékolikerou
odbornou oponenturou. Musi byt podrob-
né¢ vyhodnocovén jejich konkrétni piinos
pro ACR. Méfitelnost wi¢innosti je zde
samozi'ejmym pozZadavkem.

8) Pusobit v oblasti prevence social-
né-patologickych jeva jak v rdmci rezortu
MO, tak i na mezirezortni Grovni.

Se systematickou prevenci sociélné pa-
tologickych jevi (SPJ) mame jiZz n&koli-
kaleté zkuSenosti.
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Socialné patologickymi jevy rozumi-
me nejen piipady poru$ovani pravnich no-
rem (trestnou Cinnost), ale i poruSovani
dalSich socidlnich norem a hodnot, které
mé negativni vliv na Zivot jedince, arma-
dy i spolecnosti.[4]

NejzavaznéjSimi socidlné-patologic-
kymi jevy v rezortu MO jsou zejména:
o Zneuzivani drog a alkoholu, které je
v celé spolecnosti i v rezortu MO stale
vyznamnym problémem. ZvySuje se po-
Cet piipadi zneuZivani drog, sniZuje se
vék prvniho uZiti drogy, pietrvavaji pro-
blémy souvisejici s nadmérnym poziva-
nim alkoholu. V podminkach rezortu
MO piedstavuje zneuZivani téchto navy-
kovych latek pochopitelné podstatné
véts§i nebezpeci nez v civilnim sektoru,
zejména vzhledem k vykonu straZni
sluzby, k ovladani zbrani, dopravnich
prostiedki ap.

Sikana, kterd je dlouhodobym problé-
mem spole¢nosti a nasledné pak i ACR.
Jedna se o agresivni jednani, jimZ si §i-
kanujici pusobenim fyzickych, psychic-
kych nebo ekonomickych ttrap zjednava
nebo udrzuje prevahu nad Sikanovanym.
Tato prevaha spociva v tom, Ze obét na
zdkladé Sikanovani néco kona, nééeho se
zdrZi, popf. néco strpi.

Dalsi socialné-patologické jevy, které
naru$uji a negativné ovliviiuji ve vétsi ¢i
mensi mife Zivot v8ech prislusnikd re-
zortu MO. Jsou jimi krimindalni jednani,
zejména trestné Ciny vojenské a majet-
kové, projevy rasismu, xenofobie, cho-
robné hracstvi na vyhernich automatech,
ale tieba i koufeni aj.

vsve v

Priciny a predpoklady vzniku social-
né-patologickych jevi musi byt zkouma-
ny piedev§im psychologicky, aby byla na-
lezena Ginnd preventivni  opatieni
k predchazeni jim nebo alespon sniZeni
jejich dasledku. Proto méli a maji vojensti
psychologové své nezastupitelné misto
spolu s lékari, pedagogy, pracovniky vo-
jenské t€lovychovy a kultury, vojenskymi

policisty, pravniky a dal§imi odborniky
v komisich prevence SPJ u viech soucasti
ACR.

Preventivni ptisobeni v rezortu MO
navazuje na obdobné pulsobeni rodiny
a Skoly. Podporuje a rozviji vSechny akti-
vity, které vedou ke zdravému Zivotnimu
stylu, k rozvoji jedince a celého armadni-
ho organismu. Zasadni tilohu zde sehrava-
ji vedle vzdélavani v prevenci socialné-
patologickych jevi i riizné osvétové akce,
aktivni a smysluplné vyuZzivani volného
¢asu, psychologické poradenstvi, ale
i mnohé dal3i aktivity. PfedevS§im takové,
které odrazuji vojaky vSech kategorii od
socialné-patologického jedndni zejména
srozumitelnym, pfiméfené plisobivym ob-
jasnénim jeho pfipadnych neZadoucich
nasledka, jakoz i atraktivni nabidkou
mozného vyuZivani vhodnych volnocaso-
vych aktivit (primérni prevence).

Zvlastni pozornost je nezbytné véno-
vat rizikovym jedincim a skupindm, ze-
jména mezi vojaky v zdkladni sluZbg,
u kterych je zvySend pravdépodobnost, Ze
se stanou pachateli nebo obétmi socidlné-
patologického jednani (sekundarni pre-
vence).

V rezortu MO se vyskytuji vojaci
v zakladni sluZbg, ktefi jiz spachali trest-
ny &in, experimentovali s drogami, maji
sklony stét se obétmi nebo aktivnimi ¢ini-
teli §ikany nebo rasismu. SouCasna praxe
odvodniho Fizeni neumoZiiuje ziskavat
podrobngjsi informace o odvedencich,
a proto se tyto negativni tendence casto
projevi aZ po néstupu vojenské sluzby
a podle svého charakteru musi byt feSeny
Vojenskou policii nebo pfislu§nymi veli-
teli. Vzhledem ke svému poslani se rezort
MO nezabyvi resocializaci jedinct vyraz-
né poznamenanych a postiZenych sociél-
né-patologickym jednianim, zejména dro-
govou nebo jinou zdvislosti (tercidrni
prevence).

Predmétem preventivni ¢innosti rezortu
MO je rovnéZ odstranovéani technickych,
organiza¢nich a administrativnich pficin
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vzniku neZadoucich socidlné-patologic-
kych jevii (napf. technické zabezpedeni
objektt, zdkaz instalace vyhernich auto-
matl, zdakaz konzumace a donaeni alko-
holickych napoju ap.)

Vojensti psychologové v komisich pre-
vence SPJ na riiznych stupnich pt¥ichazeli
a déle prichdzeji s progresivnimi metoda-
mi anonymni skupinové diagnostiky
umoZiujicimi odhalit piedpoklady k ne-
gativnim jeviim v jednotkach (socidlnich
skupinach).

Veliteliim vSech stupiid je nutno véas
avizovat veSkeré signaly, by( i jen nazna-
ky moZnych SPJ. V dusledné piedprimar-
ni a primérni prevenci spatiuje psycholo-
gickd  sluzba zdsadni  vychodisko
k predchazeni trestné &innosti.

Je prokdzéano, Ze a¢innd prevence vyjde
spolecnost az Ctyfikrat levngji neZ pozdgj-
i pripadna represe a lé&eni nasledku.
I v cilen¢ individudlni vychovné praci
s naruSenymi jednotlivei (sekundarni pre-
venci), jakoZ i v tercidlni prevenci SPJ
(represi) maji vojensti psychologové ne-
zastupitelné misto.

Pro nasledujici obdobi jsou v preven-
¢i SPJ v rezortu obrany stanoveny tyto
priority:

* Dusledn& dodrZovat vyvaZenost represe
(Vojenska policie) a uplatiiovat opatieni
acinné prevence piedeviim v drogové
oblasti,

zahdjit ve Vysoké vojenské Skole po-
zemniho vojska tiisemestralni studium
pro lektory v oblasti prevence socialné-
patologickych jeva,

zajistit realizaci systému vySetfeni na
zjiSténi zneuziti drog a zavedeni kom-
plexni diagnostiky u rizikovych skupin
vojdki z povolani a vojakt v zikladni
sluzbg,

dokoncit vystavbu informagniho systé-
mu epidemiologie drogovych zavislosti
DROGIS a vyuZivat jeho informace
v protidrogové prevenci,

e zpracovat koncepci a program prevence

socidlné-patologickych jevii na obdobi

2001-2004,

° novelizovat nebo i zcela piepracovat slu-
Zebni pomicku ,Navykové latky a feSe-
ni problémi, které s nimi souviseji*
(VSevojsk-51-4).

Na plnéni téchto dkoll se bude zasad-
nim zpisobem podilet psychologicka
sluzba v 1zké spolupraci s humanitni
sluzbou a duchovni sluZbou. Bylo by
viak uréitym zaZenim problému reduko-
vat prevenci SPJ jenom na drogovou pro-
blematiku.

V neposledni fadé bude v centru nasi po-
zornosti prevence vSeobecné kriminality.
Velky kus prace jiz vykonala a nadéle za-
sadnim zplsobem pfispiva k G&inné pre-
venci SPJ psychologicka sluzba ve
Vojenské policii. Psychologie tvoii zasadni
soucdast piipravy poslucha¢a Odborné $ko-
ly Vojenské policie ve VySkove. Svédci
o tom napf. velmi kvalitni seminarni prace
budoucich vojenskych policist, které
svym obsahem v potiebné mife pokryvaji
vyuCovaci predmét forenzni (soudni) a kri-
minalistické psychologie. [5]

9) Spolupracovat s humanitni sluz-
bou a duchovni sluzbou v péci o lidsky
potencial ACR.

Vojéci u ttvard, Zici a studenti vojen-
skych kol vyZaduji i jinou starostlivost nez
jen psychologickou pééi. V tomto kontextu
je nutno vidét, Ze nezbytnosti je plsobeni
a kvalitni fungovani humanitni sluzby jako
dal$i socialni sluzby. Psychologické sluzba
by si rozhodné neméla monopolizovat péci
o lidsky potencidl. Pfislusnici rezortu neZiji
jen vycvikem, neproZivaji pouze a jen psy-
chickou zatéz.

Nutné je odpovidajicim zptisobem vie-
strann€ zabezpecit i oblast kulturnich po-
tfeb, riznych zdjmovych a volnocasovych
aktivit, dohliZet na ochranu prav vojaka,
zaméfovat pozornost do socidlné-pravni
oblasti Zivota v§ech hodnostnich a profes-
nich kategorii vojaka. V tom jsou dalsi so-
cidlni sluzby nezastupitelné.
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Svoji opodstatnénost podloZenou za-
jmem vojaku vSech kategorii bez rozdilu
vyznani prokdzala duchovni sluzba.
Pravé v piipravé jednotek pied vyjezdem
do mise a v jejim prib&hu se to prokaza-
lo. Jako vyrazny piinos pri plnéni riznych
tkoli nasimi jednotkami v zahrani¢i pod
vedenim OSN a NATO je moZno hodnotit
piedev§im kooperaci psychologa s du-
chovnim v péci o lidsky potencial. Bylo to
vojenskymi psychology a vojenskymi ka-
plany spole¢né konstatovano na 2. celo-
staitnim seminéfi Psychologie v armadni
praxi konaném ve VySkové 18. listopadu
1999 a nasledné potvrzeno i-na 1. konfe-
renci  vojenskych kaplani  konané
v Kostelnim Vydfi koncem lonského ro-
ku.

V soudasné dobé je tedy na Odboru so-
cidlni politiky MO rozpracovdavian model
spole¢ného pusobeni u vojsk jiZ tuspésné
pusobici duchovni sluzby spolu se zave-
denou a dobfe saturovanou humanitni
sluZbou a na$i nové formovanou psycho-
logickou sluzbou. V prvni fadé bude tento
otrojmodel zaveden pro vzdu¥né sily,
v dal§im pak i pro pozemni vojsko. Toto
propojeni socidlnich sluzeb zatim nepred-
poklada ziizovani vSech t¥i funkei a jejich
spole&né puisobeni v jednom misté.

Znamena to, Ze u svazku, itvaru
(v jedné posadce) bude tabulkami miro-
vych poéta planovan vZdy jen jeden pra-
covnik. Alternativng -bud kaplan (CVO
703-704) nebo distojnik CVO 700-702,
tedy pracovnik humanitni sluzby, piipad-
né vojskovy psycholog CVO 963-964.
Samoziejmé, Ze z této zasady musi existo-
vat vyjimky. Tam, kde funkce psychologii
a duchovnich v jedné posadce jiZ ziizeny
jsou, se toho nebudeme priméarné ziikat.
Jedné se v tomto pripadé o vojenské Sko-
ly a jednotky brigady rychlého nasazeni.

V piipadé zamysleného a v soucasné
dobé jiz realizovaného ,trojmodelu se
v zadném piipadé nejednd o stav cilovy,
ale prozatimni, s ¢asovym horizontem do
doby, nez budeme mit (zejména my

v psychologické sluzbé) k dispozici do-
statek kvalitnich lidi s predepsanym vzdé-
lanim, nejen odborné zdatnych, ale i pro-
fesné vyzralych k obsazeni planovanych
funkei.

Co rozumime pojmem profesné vy-
zralych?

Syntézu odborné erudice a znalosti vo-
jenského prostiedi, vojenské specifiky
(a to nejlépe podle druht vojsk), uméni
jednat s lidmi, zkuSenost z vedeni alespon
malych socidlnich skupin. Ve vojenském
prostiedi to znamend piedev§im veleni
(a to aspé$né) nejméné druZstvu, radéji
ceté.

Uspéni velitelé &et-praportici nebo
distojnici jsou vhodnymi adepty pro per-
spektivni vyslani ke studiu psychologie na
civilni universitu. Po absolvovéni pregra-
dudlni pr¥ipravy (nové koncipovaného (fi-
letého bakalaiského studia psychologie)
je jedté nutnd vojenskd nastavba formou
kurzu vojenské psychologie na spolecen-
skovédni katedie vysoké vojenské Skoly.
Tak by mé&l vypadat profil kvalitn€ vojen-
skoodborng i specializatné piipraveného
vojskového psychologa pouZitelného
v duchu nami pripravené Koncepce psy-
chologické sluzby.

Systém celozivotniho vzdélavani ces-
tou zdokonalovacich kurzu, magister-
ského i doktorského studia spolu s pra-
videlnou metodickou pfipravou je
samoziejmosti. Také obcansti zamé&stnan-
ci vojenské spravy mohou byt platnou po-
silou vojenské psychologie. Po téch viak
nemiZeme chtit totéZ co od vojaki z po-
volani v plnéni tikola psychologické sluz-
by pfi vycviku at uz v mirové posadce ne-
bo dokonce v zahrani¢nich misich. NeZ
budeme mit v psychologické sluzb&é do-
statek profesiondlné zdatnych vojakd
z povolani, je planovani funkci vojsko-
vych psychologt jako alternativnich (tzn.
v tabulkdch mirovych poétu piislu§nymi
koédy predepsan dustojnik - 53, 54, 55 ne-
bo 0.z. - 99) sice doCasnym, ale v podsta-
t& dlouhodobym vychodiskem.
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Nasim konecnym cilem je saturovéni
psychologické sluzby do té miry, Ze kazdy
Gtvar ur¢eny k plnéni ukold v zahraniéni
misi af jiZ mirové nebo bojové pod vede-
nim OSN nebo NATO by mé&l byt schopen
po kratkém stmelovacim vycviku vyrazit
do mista ureni se svym stalym vojsko-
vym psychologem, ktery podrobné zna
jak jednotlivce, tak i socidlni dynamiku
v jednotkach, je schopen byt veliteli plat-
nym pomocnikem a poradcem.

Devitiletd zkuSenost s budovanim psy-
chologické sluzby, piesnéji snad devitile-
ta historie pokusti o prosazeni psycholo-
gické sluzby jako samostatné profesni
skupiny v ramci armady ndm ukazala, 7e
skute€nym piinosem pro préaci s lidskym
potencidlem v ozbrojenych sildch muiZe
byt jenom psycholog s diikladnou znalos-
ti vojenské problematiky, at uZ vojak z po-
volani nebo obansky zaméstnanec vojen-
ské spravy. Kdo vice neZ psycholog by
mél ovladat tzv. umé&ni G&inného jednani
s lidmi? Tuto dovednost lze u uchaze&u
o zafazeni do funkce vojskového psycho-
loga dikladné provéfit a ovéfit jenom
zhodnocenim dosavadnich vysledkt nej-
Iépe ve velitelské funkci.

Rekrutovani nebo dokonce produkovéni
tzv. ,,Cistych psychologt“, tedy od Zivota
vojsk odtrZenych odbornikl neni a nemi-
Ze byt systémovym feSenim. Nelze snad
neZ souhlasit se zasadou, Ze ma-li nékdo
regulovat urity systém, musi jej dokona-
le znét.

Cilovy stav piedpoklada vytvoreni
a obsazeni funkci psychologi nové profi-
lovaného CVO 963 na brigadéch, (vycvi-
kovych zakladnich), u vybranych prapo-
rd, pripadné plukid. Funkce jsou
koncipovany podle nové systemizace, tj.
na stupni prapor nadporuéik, u brigady
kapitdn, na opera¢nim stupni major.
S vyS§8imi planovanymi hodnostmi, napf.
podplukovnika Ize v novém pojeti po&itat
v psychologické sluzb& pouze na centrél-
ni Grovni, tj. na GS ACR a na MO.

Pro vSechny vojenské psychology
viak musi byt predem jasné za jakych
podminek (tzn. vzdélani, praxe, speciali-
zace, vysledky) a po jaké dob& mohou
i téchto postl dosahnout. Tak je nové pri-
Jjatymi vojenskymi zakony a z nich vycha-
zejicimi normativy (tj.kariérové hodnoce-
ni, Kariérni fad) postavena obecné Zivotni
draha vojaka z povolani.

Pracujeme proto na Ministerstvu obrany
i na profilu vojenského psychologa a mo-
delu jeho kariéry. TotiZ ani bezprostiednd
po roce 1989, pocitkem 90. let nedoslo
hned v oboru vojenské psychologie a jejiho
vyuziti v armadé k zasadnimu zlep3eni sta-
vu. Proklamovany trend préce s lidmi, zapo-
Caty vytvorenim tabulkovych mist vojsko-
vych psychologli u vojenskych dttvari
v létech 1990-92, ustrnul pravé na tomto
formélnim vytvofeni funkei ,socidlniho ¥i-
zeni*, Ty v8ak byly mnohde obsazovény lid-
mi bez odpovidajiciho vzd&lani.

Prace dne$nich vojenskych psycholo-
gl je ale striktné podminéna dosaZenymi
podminkami a predpoklady pro vykon
funkce, tedy pfesné vymezenym oborem
vzdélani, odbornosti a specializaci, pfi-
padné i odbornou praxi. S témi, ktefi sta-
novené podminky nespliiuji a byli v uply-
nulych deviti letech do funkci (CVO 485)
v pon€kud zdlouhavé konstituované psy-
chologické sluzbé a tedy vlastné v dlou-
hotrvajicim provisoriu administrativné
dosazeni rozhodnutim funkciondid s pii-
slu§nou persondlni piisobnosti a ustanovo-
vaci pravomoci, se bude muset nynéjsi,
moderné pojata psychologicka sluzba roz-
lou¢it. Skrtem pera a tedy formalni
zménou CVO se diistojnik nebo obéan-
sky zaméstnanec ACR psychologem ne-
stava.

K tomuto poznani v minulych létech
naStésti dosli i ti, ktefi se poCatkem deva-
desdtych let v armadé zacali za psycholo-
gy vydavat nebo se dokonce pokouseli ve
sporném aparatu ,socialniho fizeni sku-
tecné psychology organizalné zastielovat
a dokonce i ismévné ,,odborné&* fidit...
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Motivy téchto riznych ,taképsychologi
a ,radobypsychologl* prevazné ,,personalis-
ticky a ,,managersky orientovanych byly
predev§im osobni, sebezdchovné, nékdy. i exi-
sten¢ni. Tento stav je dnes v8ak jiz minulosti,
kteréd pro nové pojatou psychologickou sluzbu
muZe byt pouze zdrojem pouceni a prevence
chybnych krokd. Aktéri tehdejSich ,organt
vychovy a kultury*, tzv.“socidlniho fizeni
propagandisticky, ale priihledné vydavaného
za jakysi ,personalni management** v drtivé
véSing jiz arméadu opustili. A neni to nejspise
pro rezort obrany piiliSnou ztratou.

Technicko-administrativni dkon zmény
CVO piece nemiZe nahradit prisludny vyso-
koskolsky diplom v daném oboru. I ti pifislus-
nici soucasné psychologické sluzby, ktefi
maji dosazeno vysokoskolské vzdélani huma-
nitniho sméru byt psychologii piibuzné, si bud
budou muset pozadovany obor vzdélani dopl-
nit nebo psychologickou sluzbu opustit.

Je jednoznacné mimo veskerou diskuzi,
ze téma diplomové préce, jedna statni zavé-
re¢na zkouska nebo snad dokonce jen semest-
ralni zkouska z psychologie na vysoké Skole
nemuiZe suplovat piedepsany obor vzdélani.

Tak, jako se lékafem nemuZe stat absolvent
jiného oboru studia neZ mediciny, nemuzZe
psychologem byt ten, kdo psychologii nevy-
studoval.

Tato zasada je jisté vSeobecné zjevnou sa-
moziejmosti. Neni tomu tak ale jesté tplné
vSude v piipadé obsazeni funkci psychologi
v nadi armadé konce dvacdtého stoleti...
Odpovédni velitelé budou jisté nuceni tento
prezitek minulosti odbourat.

10) Spolupracovat i s mimorezortnimi ci-
vilnimi psychologickymi pracovisti.

Kromé centralné fizené spoluprace s kated-
rami psychologie civilnich universit maji jed-
notlivi vojensti psychologové propojeni jak na
sit psychologického poradenstvi v civilnim
sektoru na svém teritoriu, tak i na okresni pro-
tidrogové koordinatory. Velmi slibné se rozvi-
ji spoluprace naSi psychologické sluzby
s Psychologickym dstavem University
Karlovy v Praze. Déle v této dileZité oblasti
pljdeme cestou tcasti na odbornych konfe-
rencich psychologl rtiznych zaméieni, sym-
posiich, panelovych diskusich ap.

(pokracovani)

OCHRANA PROTI STRELAM s piibliZovacimi zapalovai

V nékterych armadach jsou zavedeny stiely (minometné stiely, granaty a nefizené rake-
ty) s priblizovacim zapalovatem urené proti pozemnim ciltim, které maji vybuchovat nékolik
metrl nad cilem.

Ve Spojenych statech byl vyvinut pfistroj pro ochranu pozemnich cilii proti stfelam s pri-
blizovacimi zapalovadi. Tento pfistroj zachyti signaly vysilané piiblizovacim zapalovacem, do-
kud je stiela ve velké vzdalenosti od svého cile, a vysle ,,odpovéd* znézoriiujici odraz od cile
nebo od zem&. Odpovéd privede stielu k vybuchu ve vzdélenosti a ve vySce nékolik set metri
od cile.

Chranény prostor timto piistrojem ma tvar elipsy, jejiz osy jsou nasobky rozmérl fotbalo-
vého hiisté: Dlouhd osa pétindsobkem jeho délky, kratkd osa Ctyinasobkem jeho Sirky, av§ak
skute¢né udaje jsou utajovany. Pristroj pii zkouskach piivedl spolehlivé k vybuchu nejen jed-
notlivé délostielecké granaty, ale také granaty a nefizené rakety vypalené soucasné ve velkém
poctu.

Existuji t¥i verse pristroje: vozidlova, volné umisténa a pienosna. Pfistroj miZe byt pouZit
k ochrané ,lehkych® jednotek a tzv. duleZitych cilii, jako jsou velitelskd stanoviSté.
Pravdépodobné nebude moci byt pouZit k ochrané obrnénych cilt jako jsou tanky. Timto pii-
strojem maji byt vybavena nejdfive vojska USA umisténa v Jizni Korei a v Kuwajtu. - jn -

/101/



PSYCHOLOGIE V ARMADNI PRAXI
CELOSTATNI SEMINAR

Major OTAKAR PATOCKA

V zavéru roku 1999 se ve VVS PV ve Vyskové uskuteénil jiz 2. celostatni semi-
nai psychologie v armédni praxi. Jeho hlavnim zamé¥enim byla prezentace a
zhodnoceni zku$enosti armadnich psychologh, velitelii a duchovnich ze zahranié-

nich misi.

Téma nebylo zvoleno nahodné, naopak
zcela cilevédomé. Dnes snad jiZ nikdo ne-
pochybuje, Ze se jedna o dileZitou sféru pu-
sobeni veliteli a vojenskych psychologt,
kterd je takika vZdy spojena se zvySenou za-
t&Zi osobnosti vojaku i jejich blizkych osob
pied vyjezdem, béhem plnéni kol za hra-
nicemi jakoZ i po navratu do vlasti.

V zajmu tplné informace je potfebné
uvést, Ze 1. celostatni seminéi' psychologie
v armadni praxi se uskute¢nil v roce 1998
a prinesl fadu zajimavych podnétd, postieht
a zkuSenosti pro ¢innost veliteld a psycho-
logii a dalSich ucastnikt z fad Fidicich pra-
covnikii a odbornych funkcionaru. Cast
z nich byla vyuZita pfimo v praxi, ¢ast pii
dotvareni koncepce psychologické sluzby
ACR a pfi zpracovani RMO ke ziizeni jeji-
ho fungovéni od roku 2000. Na zakladé cel-
kové pozitivniho piinosu bylo - jisté sprav-
né - rozhodnuto, Ze se ucastnici prvni akce
sejdou i v roce 1999. Cile seminare byly
vySkovskymi organizatory formulovany
nasledovné:

* vytvofit podminky pro vyménu nazori

a zkuSenosti k aktualnim otazkam tyka-
jicich se aplikace poZzadavki a tkoli
psychologické a duchovni sluzby v re-
zortu MO,

* predat informace o tikolech a zkuSenos-
tech psychologické a duchovni sluzby
véetné velitelské Cinnosti v zahranig-
nich misich na$i armady,

* spojit dsili psycholog, veliteli a peda-
gogti k dosaZeni vysSi tirovné vychovné
vzdélavaciho procesu v na$i armadg,

* vyuZit ziskané poznatky, doporudeni
a navrhy z jednéni ve vojskové a peda-
gogické praxi, vzdjemné spolupraci
a prohloubeni kvality pfipravy jak veli-
telt, tak i psychologi pro zahrani&ni
mise nasi armady v budoucim obdobi.

Na semina¥i méli vedle hlavnich prota-
gonistll z vojenskych nemocnic, od ttvart
a z vojenskych $kol (podobné jako v roce
1998) zastoupeni i nepsychologové, zejmé-
na ucitelé a funkcionafi zabyvajici se vy-
chovou budoucich velitelt, kromé& nich také
nékolik dalich organizaci a instituci mimo
rezort MO, s nimiZ armadni psychologové
v zajmu zkvalitnéni své prace a ristu odbor-
né zpisobilosti udrzuji aktivni kontakty. Za
viechny jmenujme alespori Policejni akade-
mii Praha.

Nage republika (nejprve jako CSSR, pak
CSFR a posléze jako CR) se na vysilani vo-
Jakt do misi za svymi hranicemi podili jiZ
od pocatku roku 1989. Z pochopitelnych
divodii se rozsah a pocet osob vysilanych
mimo vlast po velkych spoleéenskych a po-
litickych udélostech na podzim roku 1989
zvysil. Na pocatku méla armada poznatkd
spiSe méné a leckde se stavélo tzv. na zele-
né louce. Postupné vSak poznani a zkuSe-
nosti pribyvalo, zejména pii plnéni tkolt
v Perském zélivu a po navratu jeho Gcéastni-
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ki. Dal$im zdrojem poznani se stalo pliso-
beni naSich vojenskych pozorovateli v riz-
nych zemich svéta a kone¢né jesté pozdéji z
jednotlivych mirovych misi na Balkdng, jak
nasledovaly postupné po sobg.

Soucasny stav se jevi tak, Ze poznatki
a zkuSenosti armada vlastni jiZ znacné
mnozstvi. Uréitym nedostatkem v3ak je, Ze
dosud nebyly hloubgji a ucelené&ji analyzo-
vany, jak by si tato oblast nesporné zaslou-
7ila. V mife zhodnoceni se jednotlivé &asti
problému mezi sebou lisi a neni cilem toho-
to prispévku odpovidat na otazku, kde se to
podafilo lépe a kde jsou naopak nejvétsi
dluhy.

Psychologicka piiprava osob je jednou
z duleZitych oblasti pri vysilani do zahra-
ni¢nich misi. Také pro ni plati urcitd poznat-
kova a zkuSenostni roztfisténost. V posled-
nich mésicich a letech se zde v§ak prece jen
podafilo vykonat nékolik pozitivnich krokii.
ZkuSenosti psychologti z ¢innosti v zahrani-
¢i se staly pravidelnou soucasti probihaji-
cich obsahové metodickych porad u hlavni-
ho psychologa ACR, &ast zkuSenosti byla
publikovana v Casopise Vojensky profesio-
ndl a fadu z nich se daii postupné zarazovat
do systému piipravy veliteld a jejich podi-
zenych pred vyjezdem do zahranici.

V neposledni radé téméf dva roky ke
spokojenosti tcastniki funguje psycholo-
gickd priprava vojenskych pozorovatell
v ramci OSN a OBSE. Nicméné stéle chybi
jednotici pristup k celé oblasti, ktery by zo-
hlednil pfipravu, stanoveni a vykonani jed-
notlivych potfebnych opatieni ve viech roz-
hodujicich obdobich - v piipravé, béhem
pInéni dkoll v misi a také pfi a po navratu
domu. Pravé v této souvislosti je tifeba po-
znamenat, 7e ziejmé zde miZeme nalézt
hlavni smysl a pfinos celostatniho seminéie,
protoZe timto souhrnnym zpisobem se po-
znatky a zkuSenosti ze zahrani¢nich misi
na$i armady dosud jesté neftesSily, i kdyZ se
o nich dost hovorilo a obcas i psalo. Dosud
v§ak chybéla oficidlni a reprezentativni for-
ma - semindf' se ji kone¢né stal, nebot vy-
znamné napomohl k vytvareni systému v té-

to dulezité a citlivé oblasti, kterd svym vy-
znamem a dopady ovliviiuje nejen samot-
nou armédu, ale také rodinné piisludniky
vysilanych vojaka, jejich pribuzné, znimé
a fadu dalSich osob, socidlnich skupin
a (pracovnich) organizaci.

Po uvitini na vysokoskolské pudé se
Gcastnici v dvodu nejprve seznamili s bo-
hatym programem a vyslechli nezbytné or-
ganizalni pokyny. V hlavni ¢éasti odborné-
ho semindfe vystoupilo celkem 8
diskutujicich.

Odbornou rozpravu zahdjil pplk. PhDr.
Ji¥i Branéik z LPO VN Brno, ktery hovo-
fil o ikolech piipravného obdobi a o potie-
b¢ aklimatizace na podminky v zahranici.
V souvislosti s problémy se zminil piede-
v§im o nedostate¢né komunikaci mezi nad-
fizenymi a podifizenymi a o jejich vzdjem-
ném strachu rovnéz pribliZil rozdily mezi
povinnou a dobrovolnou repatriaci.

Pripomnél vyznam spoluprace psycholo-
ga s kaplanem, kdy se oba snaZi dosahnout
stejného cile jinymi cestami, coZ vSak nevy-
lucuje pobyt a pusobeni ve stejnou dobu na
stejném misté. Pro zkvalitnéni piipravy do
dalsiho obdobi mj. navrhl organizovani vy-
cviku v socidlni komunikaci, sebepoznavani
a ddast v proZitkovych skupinach. Zapominat
by se nemélo na dokonalejsi a Cast&jsi spoje-
ni vojakl s rodinami jako dileZity faktor je-
jich psychické pohody, emociondlni stability
a chuti do pInéni tkoll a snaSeni dlouhodo-
bého odloucent.

Dale kpt. Mgr. Ing. Werner Lassak jako
vojensky psycholog pribliZil svoje zkuSe-
nosti a poznatky z dvou misi, které absolvo-
val sice ve stejném misté, ale s jinymi lidmi.
Nejzajimavéjsi skuteCnosti je, Ze pravé vli-
vem tcasti jinych osob se jednalo o dvé zce-
1a rozdilné mise. Uastniky semindie sezna-
mil s tkoly, které by mél psycholog plnit
v jednotlivych obdobich svého plsobeni -
pred misi, pfi misi a po névratu z ni.

Pred odjezdem by velitelé i psychologo-
vé méli provést analyzu prostiedi, jeho pod-
minek a pfedpokladanych Cinnosti a odhad-
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nout, jaké vlivy a v jaké sile budou piisobit
na psychiku vojaka. Mezi zcela konkrétnimi
prvky se mu vedle jiZ tradi¢nich individual-
nich besed osvéd¢il napiiklad také rozbor
videonahravek spojenych s doporu¢enim
vhodnych postupti a feSeni riznych z4t&zo-
vych situaci.

Béhem mise by se m&l psycholog podilet
na pInéni jednotlivych planovanych i mimo-
radnych tkol, pomahat lidem v zaté7i a za-
méfit se na dodrZovani zikladnich zésad
psychohygieny, protoZe nebyvaji viemi ve-
liteli v odpovidajicim rozsahu respektovany.
Jinymi slovy se postavil za opravnény poza-
davek, aby psycholog travil co nejvice Casu
v terénu mezi lidmi, pfispival k jejich dob-
rému psychickému stavu a zasazoval se
o vniméni vojaka predeviim jako lidi a ne
Jako pouhych nastroji k- pInéni tkold.

Zasvécené pohovofil také o moZnych
konkrétnich tdkolech pied a t&sné po ukon-
Ceni mise. Jeho vystoupeni a jim prezento-
vané zkuSenosti potvrdily, Ze zatimco dvod-
ni ¢ast piipravy doma byva doceiiovdna
a kdy celkem uspokojivé probiha i druha
etapa mise, naopak nedocenéno ziistava ob-
dobi pied ukon¢enim mise a po navratu vo-
Jak domii. Vypracovani systému kom-
plexni péce o novodobé veterany se tak
pro dalsi obdobi jevi jako vice neZ Zadou-
ci opati‘eni.

Ppor. Mgr. Ivan Havli¢ek se jako kaplan
ACR svéil se zkusenostmi, Jjak se snazil byt
co nejéast&ji mezi lidmi, byt jim k dispozici
a mit je ve svém srdci. Pravé v komunikaci
s lidmi a v pozitivnim vlivu na jejich psy-
chiku spatfoval své hlavni poslani. Ve svém
pusobeni se také zaméfil na tzv. lidsky roz-
mér a odpovédnost pii plnéni tkolt v zahra-
nici, které prispé&ji k autorité nadfizenych vi-
ce a k zabezpeCeni tkoli efektivngji nez
formalni autorita, natlak, bezohlednost
a hulvatstvi. Z hlediska jeho ,,odbornosti* se
Jako zajimava jevila pozniamka k naboZen-
ské sloZitosti regionu, v némz sidli tii etnika
hlasici se ke Etyfem rdznym niboZenstvim.

Kpt. Ing. Viclav Cermik z CSS NG3
ACR Praha podal zevrubnou zpréavu o vy-
sledcich vyzkumu v Bosng, ktery uskute&nil
odborny tym uvedeného pracovisté v mési-
ci kvétnu 1999 a ktery slouZil jako konkrét-
ni podklad pro naslednou ¥idici, hodnotici
a rozhodovaci ¢innost NGS§ ACR. Utastnici
se mohli sezndmit s fadou dileZitych tdaji
o vzdjemnych vztazich, pracovni spokoje-
nosti, fidici Cinnosti nadfizenych atd.
Ziejmé& nejzajimavéjSim a nejpodnétn&jsim
zjisténim prezentovaného vyzkumu je fakt,
Ze nejvice stresujicim momentem vojaki za
hranicemi CR nebylo ani samo odlou&eni
a ani jimi pInéné naro¢né tkoly, ale Zel na-
péti v mezilidskych vztazich. Z daného
zaveru jsou tkoly pro velitele a psychology
do piipravy budoucich misi zcela jasné.

Z reakei Gcastniki Ize jako pravdépodob-
n& nejpfitazlivéjsi hodnotit vystoupeni kpt.
Ing. Pavla Koévary z VS8 Vygkov, ktery
zhodnotil svoje osobni poznatky z jednoro-
niho vykonu funkce velitele ety na odlou-
Ceném stanovidti. I kdyZ jeho vlastni zkuge-
nosti s psobenim psychologli v zahrani¢i
nejsou podle jeho slov pravé kladné, piesto
Jasn€ potvrdil, Ze psycholog je pfi piipravé
vojaki do mise, pfi jejim prab&hu a v dob&
kolem navratu potiebny, ba dokonce neza-
stupitelny. Ochotné a konkrétné objasnil
i sviij pohled velitele na jeho ptisobeni.

Psycholog by se mél povinné zicastnit
viech zaméstnani a pIn&ni viech tkold. Ve
spoluprici s velitelem by mél vytvéiet pod-
minky pro skute¢né naro&nou pi¥ipravu osob
pied odcestovanim do zahranili a vzapéti
uved] nékolik konkrétnich a funkénich na-
méti a piedstav ke zkvalitnéni vycviku a ke
zlepSeni osobni i skupinové pripravenosti
vojaka.

Dile poukazal na problémy, které by
méli funkcionafi venku nejen predem oce-
kdvat, ale také se na né pfipravit a s nimiz by
méli G¢inn€ bojovat. Za viechny prezento-
vané uvedme napriklad:

povySené chovani prislu$nika $tabu vici

Jednotkdm, projevy nepfimé&fenych ambi-

ci, nedcta mezi lidmi, nekompetence
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a z ni plynouci negativni dopady na plnéni

tikold, mezilidské vztahy a moralku, ukla-

dani nelogickych tkolt, nizkd ¢i naopak
prehnana odpovédnost a opatrnost, poZiva-
ni alkoholu atd.

Ke vSem dolozil konkrétni priklady
a svoje osobni zkuSenosti. Je$té cennéjsi
viak bylo, Ze zaznély navrhy k feSeni - nej-
Castéji se jejich podstata to€ila kolem komu-
nikace a mezilidskych vztaht, jiny smér
nédvrhii poukdzal na upiednostnéni profesio-
nality a potlaceni politického aspektu sluz-
by v zahranici s diirazem na nestrannost na
roZumnou mez.

Velitel soucasné upozornil, Ze ani sebelep-
§i priprava neni samospasitelnd a nemiZe zce-
la nahradit samotnou praxi pfimo v zahranici.
A tak se vojak musi pripravit na tzv. kulturni
Sok, zklamani ¢i vystiizlivéni z idealt pred
misi, rozdil mezi svymi o¢ekavanimi a reali-
tou venku, moZnou osobni asistenci u maso-
vych hrobi atd.

Mezi efektivni techniky v préci velitele za-
fadil napriklad vhodné vyuziti individualnich
olekavani, potieb a motivi podiizenych osob
a ocenéni jejich schopnosti a dovednosti na
spravném mist€¢ a ve vhodném Case, cozZ sa-
moziejmé piedpoklada dobré vztahy, hlubo-
kou znalost podfizenych a schopnost oteviené
a pozitivni komunikace.

Nezapomnél ani na piibliZzeni nékterych
specifickych psychickych jevi jako syndrom
tzv. posunutého vnimani, kdy vojaci v disled-
ku zatéze ¢i monoténniho vykonu sluzby né-
kdy presné nerozlisuji mezi realitou a vlastni-
mi predstavami a kdy dochazi k potlaceni
pudu sebezichovy ak nékterym dal§im Skod-
livym projeviim chovani s naslednymi nepiiz-
nivymi dopady na plnéni tikolu a vztahy v jed-
notce.

Jeho zkuSenost vSak napovida, Ze i zdan-
livé nelogické a nespravné chovani je pro da-
nou situaci tcelové, pochopitelné a dokonce
i spravné. Vzpomnél i vlastni zkuSenost se
syndromem personifikace okolnich véci a pii-
nos jistych rituali, které mohou vyznamné po-
moci pii pInéni naroénych tkold, pii zvladani
zatéZovych situaci a pii posilovani ducha

a soudrZnosti skupiny vojaki. Zajimavy beze-
sporu byl jeho nazor, Ze stresy a problémy by
se u lidi dostavily, at by se mise v zahranici zii-
Castnili ¢i nikoli. Pobyt v misi vak jejich pu-
sobeni urychluje anebo zintenziviiuje.

Vyslovil také kontroverzni pohled na pu-
sobeni Zen v zahrani¢nich misich. Zde mu je-
ho zkuSenost napovidd, Ze Zeny pii plnéni
tkold puasobi spiSe jako destruktivni prvek,
protoZe s jejich ¢innosti jsou spojena rizna
privilegia a dalsi projevy, které maji spiSe ne-
pfiznivy vliv plnéni tkoll a na vzijemné vzta-
hy.

V zavéru upozornil na stile Castéji se vy-
skytujici problémy novodobych Ceskych vo-
jenskych veteranti po ndvratu z misi a primlu-
vil se za jejich okamZité a systémové feSeni
véetné pomoci jejich rodindm. Ani zde neza-
pomnél uvést konkrétni piiklady z praxe, kdy
mnozi navratilci doslova bojuji s fadou potizi
a kdy ¢ast z nich se jich nedokéze zbavit ani
po nékolika mésicich. Nakonec jesté zdiraz-
nil, Ze vztah velitele a psychologa musi byt co
nejlepsi a bez rivality, psycholog by mél lidem
pomahat prostfednictvim svého odborného
vzdé&lani a to pred, pfi i po misi.

O svych zkuSenostech z plnéni jiného typu
tkolt v zahrani¢i hovoril plk. Jan Vitko,
CSc., ktery nyni pusobi ve funkci zéstupce
rektora VVS PV Vyskov. V nedavné dobg pi-
sobil jako vojensky pozorovatel v Libérii, kte-
ra patfila k velmi nebezpeCnym oblastem.
Vedle pribliZeni charakteru, kol a rizik mise
za zminku stoji piedevsim jeho pozndmka, Ze
al vojensky pozorovatel vystupuje v unifor-
mé, nesmi zde projevit v jinych situacich nao-
pak pozadovanou a potfebnou tzv. zdravou
agresivitu vojenského profesiondla. Jeho zku-
Senosti také je, Ze Cloveék nemusi vZdy vidét
vie §patné, co se kolem déje, ale na druhé stra-
né je dobré, kdyZ vi, Ze je schopen se s tako-
vymi vécmi a pohledy vyrovnat.

Pplk. Ing. Mgr. Vladimir Barto$ se jako
hlavni psycholog ACR zaméfil hned na fadu
oblasti. Pfedev§im poukazal na podil psycho-
logli na uspé¥ném plnéni tkoll v jednotlivych
zahrani¢nich misich v uplynulém desetileti.
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Psychologicka sluzba by méla byt pie-
devsim sluZbou pro lidi, ostatng pravé tak je
pojata ve zpracované koncepci a nasledném
schvédleném RMO, které se staly pravoplat-
nymi dokumenty a konkrétnim zavrSenim
téméi deseti let snaZeni o oficilni konstitu-
ovani psychologie v na$i armadé.

V dalsi ¢asti svého vystoupeni se zabyval
konkrétnimi poZadavky na préci, profil, pro-
fesionalni predpoklady a zralost vojenského
psychologa, na zpusoby vytvaieni a postup-
ného napliiovéni tabulek mirovych podti.
Zvlastni pozornost posléze vénoval mistu
a tkolim psychologa u jednotky a dalSich
vojenskych mist, etickému rozméru jeho
prace, vymezeni kompetenci a vztahi s ve-
litelem.

Rada poZadavkii zde musi byt dfive &i po-
zdgji vyfeSena, za vSechny uvedme alespoii
dopady pfipravovaného zékona o profesni
psychologické komofe na &innost vojen-
skych psychologii, dopady a poZadavky
dnesnich i budoucich internich normativ-
nich akti, tzv. ml€enlivost psychologii o in-
timnich informacich klientd ve srovnani
s riznymi a ne vzdy opravnénymi poZadav-
ky velitel na jejich ziskavani, predavani &i
dokonce zvefejiiovani, rozsah informacnich
vystupli po provedeni testovani vojenského
persondlu a mnohé dalsi.

Hlavni psycholog také potvrdil dnes ji%
obecné odsouhlasenou tezi, Ze psycholog
a duchovni museji v rdmci zahrani¢ni mise
pusobit tam, kde mezi lidmi panuje nejsil-
néj8i napéti a kde proZivaji nejvétsi stres.
Psycholog si svou osobni vyspélosti a pro-
fesiondlni zdatnosti musi vybojovat odpovi-
dajici postaveni ve své plisobnosti, divéru
osob, které by ho mély citit a vnimat jako
pomocnika, podporu a ne jako néstroj veli-
tele, testovatele a zpovédnika divérnych in-
formaci.

V zévérecné Casti se zminil o pripravé
programi tzv. rodinnych aktivit, rozvijeni
manZelského poradenstvi v podminkach
ACR a nezapomnél ani na kalend4f hlav-
nich organiza¢nich, metodickych i vzdéla-
vacich akei pro psychology na rok 2000.

V zavéru hlavni ¢asti vystoupil autor to-
hoto piispévku na téma ,,Komunikace jako
icinny prostiedek kultivace mezilidskych
vztahii v armadé a moznosti Fefeni kon-
fliktu mezi velitelem a psychologem®.

Zdiiraznil, Ze také v armadé jsou k pIng-
ni tkold potfebné dobré mezilidské vztahy,
Jjaké maji podoby a z jakych piedpokladii je
Z4doucti pii jejich utvateni vychazet.

Zvlast se zamé¥il na vyznam komunika-
ce, kterd svou podstatou, pouZivanymi dru-
hy a zplisoby, mirou efektivnosti, svou kva-
litou a riznymi poruchami vice & ménd
vzdjemné vztahy mezi vojaky ovliviiuje a to
smérem ke kladnym anebo naopak k nega-
tivnim podobam.

V zavéru svého vystoupeni poukézal na
mozné negativni dopady procesu, kdy veli-
tel a psycholog nenachézeji spole¢nou fe&
a kdy jejich rozpory piejdou do konfliktu.
Jde o situace, kdy psycholog proZivéa zna&né
téZké vnitini osobni i profesionélni dilema
a kdy zvaZuje moZnost hned nékolika sloZi-
tych rozhodnuti, pfi€emZ Zadné z nich neni
optimdlni pro nikoho ze zi¢astnénych a ani
pro odbornost samu.

Diskutujici se pokusil o sestaveni sezna-
mu, v ¢em je ¢i miZe psycholog z velitelo-
va pohledu byt uZiteny a v ¢em nikoli.
Vystoupeni obsahovalo i nékolik podn&t-
nych navrhii k feSeni celé oblasti - od reali-
zace pozadavku na $ir$i védéni, vzd&lavani
a prakticky vycvik v komunikaci, pfiméfené
a vhodné vyuZiti existujiciho propracované-
ho systému komunikaénich strategii, taktik
a dovednosti a jejich uplatiiovani v kaZdo-
denni komunikaci pies zohlednéni vyznamu
a druhu prostiedi a aktualni situace aZ na-
piiklad po pouZivéni tzv. efektivnich tech-
nik komunikace jako napfiklad aktivni na-
slouchdni, spravné kladeni otazek,
soustavné rozSifovani tzv. spole¢ného pozi-
tivniho prostoru a naopak omezovani vza-
jemného nepochopeni a nedorozuméni, tzv.
predjedndvani oblasti, problému, zptsobi
feleni, navrhi a zavérd, vyty&ovéni Caso-
vych, obsahovych a rozsahovych hranic ve
vzdjemnych vztazich i v komunikaci.
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Na prvni pohled sice mohou nékteré
z uvedenych postupti zavanét strohosti,
formalnosti, upjatosti ¢i dokonce byrokra-
cii, ale praxe je potvrdila jako velmi pro-
spésné zplsoby rozvijeni a zpeviiovani
vztahli a rozvijeni bezpeéného a diavéry-
hodného prostiedi pro vzdjemnou komu-
nikaci.

Odpoledni ¢ast se nesla predevsim ve
znameni diskuze k dopolednim vystoupe-
nim a ke sdéleni dalSich konkrétnich po-
znatkl a navrht pro budouci préci velite-
It a psychologi. A tak se vystupujici
znovu a konkrétné vyjadrili k tabulkam
pocta, k problémim veterdnli z misi,
k nezvyklym zplsoblim feSeni problémi
pod tlakem zaté€Zové situace, k otdzkam,
vyznamu a vyuziti vyzkumd v misich
a znovu k poslani a pisobeni Zen v zahra-
ni¢nich jednotkach, kde naopak zaznél
zcela opaény nézor neZ dopoledne.

Tim i odpoledni ¢ast seminéie potvrdi-
la, Ze je mnoho informaci, zkuSenosti
a poznatki, které si vyZaduji ucelengjsi
zpracovani, analyzu a vyvozeni pouceni.
Teprve na jejich zdkladé je spravné
a funkéni pfijmout konkrétni opatfeni
a zvolit lep$i a propracovanéj§i model pii-
pravy vojdki odchézejicich plnit tkoly za
hranicemi CR. Neni vSak sporu o tom, Ze
by se na této pfipravé neméli podilet psy-
chologové. Naopak celostatni semindf je-
jich potiebu, roli a nutnost zcela jasné€ po-
tvrdil.

Zavér

Celostatni seminaf psychologie v ar-
méadni praxi svij ne pravé skromny cil
splnil a pfedev§im se stal zcela konkrét-
nim krokem k obohaceni, vzdéléani
a k dal§imu rozvijeni prace velitelt, vo-
jenskych psychologii a duchovnich na
tomto useku. Pfinesl jim fadu konkrét-
nich, zajimavych a potiebnych podnéti,
postiehti a zkuSenosti. Cast z nich G&ast-
nici vyslechli prvné, nebot dosud nikde
vetejné nezaznély a z dost pochopitelnych
divodi se o nich ani jinde piili§ nemluvi.

Cenné je také poznani, Ze rozhodné je co
fesit a ze nastolené problémy jsou feSitel-
né a to hned nékolika cestami - vyuZitim
soucasné erudovanosti psychologt, dal-
§im vzdélavanim a vyuZitim zahraniénich
zkuSenosti.

Pokud se podaii vyplyvajici dkoly spl-
nit a zvefejnéné naméty acinn€ vyuZzit
v praxi, jsou Ce$ti odbornici schopni na
této urovni a v fe§ené oblasti spolupraco-
vat se svymi partnery v NATO a nemuseji
byt v uvedené organizaci jen jakymisi
pfistipkafi a necinnymi pozorovateli.
Dal§im zcela konkrétnim uzZitkem je vliv
fe¢eného na zpracovani navrhu pfipravo-
vaného zédkona o vojenskych veteranech.

Dnes sice je$té neni rozhodnuto, zda se
bude konat 3. celostatni seminétf, ale diky
splnénym cilim a zna&né inspiraci lze
opravnéné odhadovat, Ze rok 2000 pfinese
treti kapitolu. S ohledem na pribéh dru-
hého dilu v roce 1999 a pfi védomi tspés-
ného a neformalniho plisobeni pracovniho
tymu MO pro feSeni rovnopravného po-
staveni muzl a Zen v rezortu MO se jako
zédouci jevi samostatné feSit dosud kon-
troverzni problematiku postaveni Zen
v zahrani¢nich misich. Diskuse by se kro-
mé& ,tradi¢ni sestavy* mély zucastnit také
samotné Zeny, hlavné piimé dcastnice pl-
néni kol v zahrani¢i. Naméty jsou jiZ
dopfedu vitany a bude se s nimi pracovat
i v piipadé, Ze se namétem budouciho
vySkovského setkéani - nejen vojenskych -
psychologt stane docela jina oblast.

Za spravné a potiebné povaZuji rov-
néZ ocenit snahu a odpovédnou praci or-
ganiza&niho tymu, ktery se o hladky pri-
b&h vyskovské akce zaslouZil, jmenovité
piedeviim Mgr. Marii Gottvaldovou.
Pod&kovani zasluhuji i odborni garanti
z odboru socidlni péée MO SPSP MO
Praha, VVS PV Vyskov a LPO VN Brno.

Diskuzni vystoupeni budou zveiejnéna
ve Sborniku materiali 2. celostatniho se-
minaie psychologie v armadni praxi.
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VYBEROVE RIZENI KE STUDIU
V ODBORNE SKOLE VOJENSKE POLICIE

Podplukovnik Ing. STEFAN ZIGO

Vykon sluzby u VP klade mimoiadng vysoké naroky a pozadavky na lidského
Cinitele. Je to déno zejména naroénosti specifickjch podminek reimu Zivota, vy-
cviku, rostouci sloZitosti techniky, nartistem kriminality a s tim souvisejici vykon
zvla$té naroénych dinnosti, kde selhani lidského &initele ma obvykle mimoradné
zévazné pravni, bezpenostni, socidlni, ekonomické, politické i obeené lidské dii-
sledky. Proto nejen odborna profesionalni p¥ipravenost, télesna zdatnost, ale také
psychicka zpisobilost je stile naléhavéji formulovanym poZadavkem p¥i obsazo-

vani funkei ve Vojenské policii.

Odborna Skola Vojenské policie
Vojenské akademie ve VySkove je hlavnim
zdrojem dopliiovani vykonnych dtvart
Vojenské policie. Pfipravuje budouci pfi-
slu$niky Vojenské policie ACR v kvalifikag-
nim 12 ti mési¢nim studiu pro vykon za-
kladnich funkei u VP.

Uchaze¢ o studium v Odborné $kole
Vojenské policie (OSVP) musi spliiovat na-
sledujici poZadavky:

1. Osoba podléhajici branné povinnosti

s ukonCenym tplnym stfedoskolskym
vzdélanim.

2. Statni ob&anstvi CR.

3. Trestni a moralni bezihonnost.

4. Zdravotni zpusobilost bez omezeni.

5. Fyzicka zdatnost.

6. Usp&¥né absolvovéni vyb&rového fize-

ni.

Cilem vybérového ¥izeni je posoudit
u kaZdého uchazece jeho celkovou zpiisobi-
lost pro vykon sluzby u VP. Vybérové fize-
ni vedle ovéfeni zdravotniho stavu, t&lesné
zdatnosti a obecné erudice, zahrnuje také
posouzeni psychickych predpokladi, zdjmu
o sluzbu i predstav o jejim vykonu,

Zavéretné komisionalni rozhodnuti je
pak vysledkem komplexniho posouzeni
viech téchto zjisténych ukazatell o kazdém
uchazeci. Proces vybéru uchazeéi o studi-

um v OSVP a sluzbu u VP je zakotven
v Zavazném pokynu NVP ¢. 13. K provede-
ni vybérového fizeni uréuje NVP komisi
sloZenou z pracovnikii zodpovédnych za
piezkouSeni fyzické zdatnosti, forenzniho
psychologa, personalniho pracovnika a dal-
Sich piislugniki HVVP a OSVP.

Vybérovému ¥izeni predchézi analyza
zaslanych prihlasek a spist. Vyhodnocuje se
zdravotni stav, trestni bezihonnost (vypi-
sem z rejstifku trestd), studijni pramér
v jednotlivych ro¢nicich, druh znalosti cizi-
ho jazyka a hodnoceni z chovani. Po usta-
noveni jednotlivych komisi pro pohovory
s uchazeci se jejich ¢lenové seznamuji se Zi-
votopisem uchazece.

Vlastni vybérové Fizeni je organizovano
zpravidla ve dvou dnech, v nékolika kolech,
kterymi postupuji jen ti uchaze&i, ktefi
spliiuji stanoven4 kriteria. UZast na vybéro-
vém fizeni je dobrovolna a uchazeé ma pra-
vo kdykoliv z ného odstoupit.

Prvni den zahajuje zpravidla test fyzické
zdatnosti jehoZ soudésti je piezkouSeni
z plavéni, nasleduje provérka testem vieo-
becné erudice a prvni den byva zakonéen in-
dividualnimi pohovory v jednotlivych ko-
misich s cilem zji§téni motivace a z4jmu
o sluzbu u VP.
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Obr: 1. Z vycviku ve Skole

Nisledujici den je vyhrazen pro psycho-
diagnostické vySetieni.

Z hlediska zdravotni zpusobilosti je pro
uchazede o studium OSVP stanoveno absol-
vovani komplexniho lékaiského vySetieni
ve vojenské nemocnici. K vybérovému fize-
ni jsou pozvani pouze uchazeci se zdravotni
klasifikaci ,,A - schopen* a spliiujici kriteria
pro funkce typu ,,V*.

Do fyzického testu, ktery provéiuje
rychlost, silu, obratnost a vytrvalost patfi:

- béh na 1000 m,

- ¢lunkovy béh 10 x 10 m,

- plavani 100 m (volny zptisob),

- kliky za 30 s,

foto: Olga Karafovd

-leh-sed za60 s a

- skok z mista.

Podminkou splnéni fyzického testu je
dosazeni maximalné 10 trestnych bodi
v souctu jednotlivych disciplin. S vysledky
fyzickych testi jsou ucastnici vybérového
fizeni seznameni okam?Zit€ po jejich vyhod-
noceni. Na jejich zakladé a stanovenych li-
mitd trestnych bod potom probihé dalsi uz-
§i vyb&r a jen ti, ktefi vyhovéli postupuji do
dalsiho kola.

Pro Zeny pii vybérovém Fizeni jsou dis-
cipliny kliky, leh-sed a skok z mista nahra-
zeny hodem grandtem a $plhem na lané 4
m s piirazem.
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Po absolvovani fyzického testu nasleduje
test obecné erudice, ve kterém uchazedi
odpovidaji na 50 otazek souvisejicich s vie-
obecnym, kulturnim a politickym piehle-
dem. Pro postup do dal$iho kola musi ucha-
ze¢ dosahnout alespori 60% dsp&snosti. Pod
tuto hranici uchaze¢ nespliiuje podminky
vybérového fizeni.

Dalsi soucasti vybérového fizeni je poho-
vor, jehoZ cilem je zji§téni motivu z4jmu
o sluzbu ve Vojenské policii, vztah k bez-
pecnostni praci a obecné k lidem, ke spole¢-
nosti a k lidskym hodnotam. Pohovor je pro-
vadén s kazdym uchazetem v (fi€lenné
komisi a slouZi ke zji§téni skute€ného z4-
jmu a vhodnosti pro zatfazeni k VP.

Psychologické vySetieni probihd zpravi-
dla v dopolednich hodinich druhého dne
vybérového fizeni a trva étyfi aZ pét hodin.
Psychologické vySetieni predstavuje proces
vyuZivajici fady modernich psychologic-
kych metod a technik, zejména téch, které
umoZiiuji srovndvani s obecnou populaci.
(Individudlni vysledky v komparaci s repre-
zentativnim vzorkem populace).

Nejde o komplexni psychologické vy-
Setfeni v pravém slova smyslu, ale o scre-
ening. VySetfeni vychazi z psycho-
logicko-profesiografickych poZzadavk
modifikovanych na profil pfislu$nika VP.
Psychickou zpusobilost pro sluzbu u VP
I1ze obecné charakterizovat jako optimalni
soulad té€ch osobnostnich kvalit, které
jsou relevantni pro efektivni vykon a ade-
kvétni chovani i v situaci zatéZe. Na za-
kladé zjisté€nych skute¢nosti je pak ucha-
ze¢ doporucen, nebo nedoporuden
k pfijeti ke studiu v OSVP.

Nedoporuceni na zakladé vysledki
psychologického vySetfeni neznamena
vidy ,Spatny vysledek®, nybrZ znamena,
Ze dany jedinec v néjakém z kriterii nevy-
hovél pomérné vysokym poZadavkiim na
piislu§nika VP. Tim ale neni zpochybné&na
jeho uspéSnost v jiné oblasti &i-
nnosti.Psychologické vySetfeni preventiv-
né piispivé k ochrané téch, u nichz by vy-
kon sluzby mohl byt zdrojem osobnich

a pracovnich problémi, nepifiméfené z4tg-
Ze a v dusledku toho narustani pocitu cel-
kové nespokojenosti, netispé$nosti a even-
tudlniho psychického selhdni. Na druhé
strané je tikolem vySetfeni eliminovat rizi-
kové a problémové jedince a minimalizo-
vat pfipadné negativni projevy budoucich
vojenskych policistl.

Zavérecné hodnoceni je vysledkem
komplexniho posouzeni viech vyse zjisté-
nych ukazatelii o uchazedi.

O vysledku vybérového Fizeni je kazdy
uchazec informovan osobnim dopisem ve-
litele OSVP. Uchazeti, kteii splnili pod-
minky vybérového fizeni jsou k nastupu
do OSVP povoléni cestou Mistnich vojen-
skych sprdv povoldvacim rozkazem.
Uchazeli, ktefi splnili podminky vybéro-
vého fizeni, ale pro velky podet nebyli
piijati maji moZnost odvolani, a o jejich
piijeti rozhoduje NVP na navrh velitele
OSVP v pfipadé uvolnéni mista.

O narocnosti vybérového fizeni do
OSVP svédgi fakt Ze v roce 1998 bylo ts-
péSnych pouze 28 % uchazecl o studium
a v roce 1999 29 %. Dusledkem kvalitni-
ho vybéru je pouze desetiprocentni od-
chodovost posluchadi, &imZ se OSVP da-
i pInit pozadavky HVVP pro dopliiovani
Vojenské policie novymi mladymi vojaky
z povolani.

Vybérové ¥izeni pro skolni rok 2000 -
2001 probéhne ve dnech 20. - 22. 6. 2000
v OSVP VA ve Vyskové. Prihlasky ke stu-
diu budou pfijimany na kazdé Mistni vo-
jenské spravé (MVS) a nebo Spravnich
vojenskych tradech podle mista trvalého
bydlisté do 30. 4. 2000.

Podrobné informace o studiu na
OSVP VA ve Vyskové lze ziskat na adre-
se:

Vojenska akademie ve VySkové,
Odborna $kola Vojenské policie, Sidligtd
V. Nejedlého, 682 03 Vyskov.
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LEGISLATIVNI ZMENY
vztahujici se k bezpecnosti

b

Ceske republiky a jejim ozbrojenym silam

JUDr. JIRI CHAMRAD,
JUDr. ARNOST PRIKRYL

1. éast

Ke zpracovani tohoto a nisledné dal$ich ¢lanki nds (po dohodé s redakei) vede
skuteénost, ze v prubéhu roku 1998 - 1999 doslo k velmi vyraznym legislativnim
zménam vztahujicim se jak k zaji$téni vlastni bezpeénosti Ceské republiky, tak i

k jejim ozbrojenym silam.

Vzhledem ke zcela novému pohledu
na tyto oblasti, dale i s ptihlédnutim ke
skuteCnosti, Ze tyto veSkeré, zcela nové
pravni normy (zékony) se dotykaji, ¢i se
v budoucnu dotknou celé fady osob, nas
vedou k tomu, abychom alespoii podédnim
struéné informace seznamili Ctenare s té-
mito radikalnimi legislativnimi zmé&nami.

Drive v8ak, neZ bude podan stru¢ny ko-
mental ke v§em nové piijatym zdkontm,
je nutno ve struénosti charakterizovat
predchozi stav.

Dne 16. 12. 1992 byl piijat dstavni za-
kon - Ustava Ceské republiky, uvefejnény
ve Sbirce zakont Ceské republiky pod &.
1/1993 Sb. Na zédkladé zmocnéni daného
pfimo ,istavou®, je za nedilnou soudast
tGstavniho pofddku Ceské republiky pfija-
ta i Listina zakladnich prav a svobod, uve-
fejnénd v téZe Sbirce pod ¢&. 2/1993 Sb.

Na zakladé Hlavy osmé, ¢l. 106 a nasl.
Ustavy Ceské republiky - ,,Pfechodna
a zavérecna ustanoveni* a ustavniho zako-
na ¢. 4/1993 Sb., o opatfenich souviseji-
cich se zénikem Ceské a Slovenské
Federativni republiky, doSlo ke klidnému
a spofadanému prechodu pravniho fadu
CSFR na nastupnicky stat, tj. na Ceskou
republiku.

O této skute¢nosti povaZujeme za nutné
se zminit z toho divodu, Ze tato se nutné
projevila i v oblasti tzv. ,branného zéako-
nodarstvi*. Ve svém dusledku totiZ umoz-
nila prevzit do nové formovaného statu -
Ceské republiky i cely komplex stavajici-
ho ,,branného zakonodarstvi®, ¢i vytvorit,
jak tomu bylo v pripadé zdkona ¢.
15/1993 Sb., 0 Arméad& Ceské republiky,
nové zakony. V daném pripadé€ se jednalo
o celou fadu tzv. ,letitych* zakonu, které
se jiz, s ohledem i na zmény geopolitické
situace, prezily.

Jako kazdy suverenni a svrchovany
stat, i Ceska republika musi zajidfovat
ochranu a obranu své svobody, nezdvis-
losti, uzemni celistosti, jakoZ i obranu
svého ustavniho zfizeni. Pravé k tomuto
Gcéelu vytviii své ozbrojené sily a stanovi
jejich nejduleZitéjsi dkoly.

V tomto kontextu je v3ak nutno pozna-
menat, Ze v nyn&j§i Ustavé Ceské republi-
ky neni viibec vyslovné zakotvena jedna
ze sté€Zejnich povinnosti - tj. povinnost
podilet se na obrané vlasti. Rovnéz tak je
zde zcela postraddna i dprava vztahujici
se k ozbrojenym silam Ceské republiky.
Rozborem Ustavy Ceské republiky lze se
dopétrat toho, Ze (ona vrcholnd) povin-
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nost k obrané vlasti je snad velice neurdi-
t& formulovana v Preambuli Ustavy Ceské
republiky, tak, Ze, ,, jsou ob&ané odhodla-
ni mimo jiné chréanit Ceskou republiku...“.

Ustava Ceské republiky tedy na rozdil
od mnoha ,stav" <&lenskych stati
Evropské unie, neobsahuje Zadna ustano-
veni striktné formulujici tuto povinnost,
a to ani s odkazem na pfislu§né zakony.
Jako namatkové vybrané pfiklady zakot-
veni této dle autorti vrcholné &i alespoi
zékladni povinnosti v ,Gstavich* &len-
skych statd Evropské unie, lze uvést na-
sledujici:

Ustava Kralovstvi Nizozemi z 17. 2.
1983:
¢l. 93, ... VSichni nizozems$ti ob&ané,
ktefi jsou schopni, maji povinnost podi-
let se na obrané nezavislosti statu a jeho
vysostného tzemi. Tato povinnost mize
byt uloZena i osobam s trvalym pobytem
v Nizozemi, i kdyZ nejsou nizozemsky-
mi obcany...
¢l. 98,... Za ugelem obrany svych z4jmu
buduje stat ozbrojené sily, které se skla-
daji z dobrovolniki a branct. Brannou
povinnost upravuje zdkon. Také povin-
nosti, které mohou byt preneseny na
osoby, které nejsou pfislu$niky vojska,
upravuje zakon.

Ustava Republiky Portugalsko:

€l 9, ... Zakladnim tdkolem stétu je zaji-
stit narodni nezavislost a vytvofit na jeji
podporu potiebné politické, hospodai-
ské, socidlni a kulturni pfedpoklady.

¢l. 12, ... VSichni ob&ané poZivaji prav
a podléhaji povinnostem, jeZ jsou zakot-
veny v Ustavé,

cl. 273, ... zajidt&ni ndrodni obrany je
tikolem statu. Cilem narodni obrany je
zajiSfovat narodni nezavislost, tzemni
nedotknutelnost a svobodu a bezpe&nost
obyvatelstva proti kaZzdému dtoku nebo
vnéj§imu ohroZeni a to pfi ochrané
Gstavniho fadu, demokratickych institu-
ci a respektovani mezindrodnich kon-
venci.

° ¢l. 276, ... obrana vlasti je zakladnim
pravem a povinnosti v8ech Portugalcti.
* ¢l 276 odst. 6, ... Zadny ob&an nemuZe
mit nebo ziskat misto ve statni sluzbé
nebo v jiném veifejném zafizeni, pokud
nesplnil své povinnosti oblanské nebo

civilni sluzby.

Ustava Rakouské republiky ze dne
10.11.1920, stav k 1.2.1995 ,,Spolkovy
ustavni zakon Rakouska*:
¢l. 9a, ... Rakousko se hlasi k viestranné
obrané zemé. Jejim tkolem je chrénit
nezévislost navenek, jakoZ i neporusitel-
nost a jednotu spolkového tdzemi tak,
aby se zajistilo udrZeni a obrana trvalé
neutrality. Soucasné se ochrariuji a brani
tstavni instituce a jejich funk&ni schop-
nost, jakoZ i demokratické svobody oby-
vatel pied ndsilnymi ttoky zvendi.
K v3estranné obrané zemé naleZi vojen-
skd i duchovni, civilni a hospodaiska
obrana zemé&. Kazdy rakousky statni ob-
¢an muZského pohlavi m4 brannou po-
vinnost.

Ustava Krilovstvi Spanélsko ze dne
29.12.1978, zména 27.8.1992:
° ¢L. 8, ... Branné sily, sloZené z pozemni-
ho vojska, ndmofnictva a letectva, maji
za kol zaru€it suverenitu a nezavislost
Spanélska a jeho tzemni nedotknutel-
nost a branit dstavni rad.
¢l. 30 ... Spanélé maji pravo a povinnost
Spanélsko branit. Zékon stanovi vojen-
ské povinnosti Spanéli a upravuje s po-
tfebnymi garancemi odmitnuti branné
sluzby z divodu svédomi, jakoZ i dalsi
divody pro osvobozeni od branné po-
vinnosti, pfi¢emZ muiZe byt p¥ipadng
stanovena socidlni ndhradni sluzba. Ke
splnéni uceld, jeZ jsou v zajmu spoled-
nosti, miZe byt zfizena civilni sluZba.
Obdobné nebo i vyraznéji je tato pro-
blematika feSena i v fad& dal$ich ,,astav*,
napf. Italské republiky:
° ¢l. 52 ... Obrana vlasti je posvéatnou po-

vinnosti ob¢anll. Vojenska sluzba je po-
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vinna v mezich a zplisoby stanovenymi
zakonem. Vykon této sluzby neni na
Gjmu pracovnimu zafazeni obCana ani
vykonu politickych prav.

Je tedy nesporné, jak to kone¢né vy-
plyvad i z vySe uvedenych piikladl, Ze
ustavni zaklady obrany byly a jsou v§eo-
becné uzndvanym principem a piedpokla-
dem k tomu, aby se tak staly vychodiskem
mimo jiné i pro celou oblast tzv. branného
zakonodarstvi. Déle, aby zcela jednoznac-
né vymezily odpovédnost stitnich a sa-
mospravnych organu, jakoZ i pravnickych
¢i fyzickych osob (zde vSak toliko v sou-
ladu s Listinou zakladnich prav a svobod)
a dale, aby zajistily plnéni zavazkl vyply-
vajicich z pfislu§nych uzavienych mezi-
narodnich smluv.

Vzhledem k absenci téchto ustavnich
zakladi a snad i s pfihlédnutim k moZnym
mezinarodnépravnim skute¢nostem, napf.
vstup Ceské republiky do NATO, planova-
ny vstup do Evropské unie, pribliZovani
se pravniho Fadu Ceské republiky evrop-
skému standartu, bylo nutno tuto zakladni
otazku odpovidajicim zplisobem feSit.
Timto moznym fefenim bylo pFijeti
dstavniho zdkona o bezpecnosti Ceské
republiky  (viz.  dstavni  zakon
¢.110/1998 Sb.), ktery nabyl dcinnosti
dne 29. 5. 1998.

Uvedenym tstavnim zédkonem byl tedy
poloZen zdkladni kdmen ke stanoveni ne-
jen ustavnich zdkladi obrany stitu, ale
i pro tvorbu celé dalSi oblasti, tj. oblasti
branného zdkonodérstvi.

Citovany dstavni zdkon vychazi zejmé-
na z narodni obranné strategie, kterd
mimo jiné predpoklada vytvoieni jednot-
ného bezpecnostniho systému statu, a da-
le i legislativniho vymezeni odpovédnosti,
povinnosti a tkoll statnich organt, orga-
nt izemnich samospravnych celkd, prav-
nickych i fyzickych osob.

Bezpecnost statu je nutno v této sou-
vislosti chdpat jako ur¢itou souhrnnou ka- .
tegorii, kterd v sobé zahrnuje nejen vnéjsi
bezpeénost a vojenskou obranu, tj. reakci
na vojenska ohroZeni, vojenska rizika, ale
samoziejmé i vnitini bezpe¢nost a poré-
dek, ochranu obéanti, majetkovych hod-
not ap.

Navic je tfeba poukazat i na tu skute¢-
nost, 7e vy$e jiz citovany tstavni zdkon
pouZziva naprosto odliSnou terminologii,
kterd se pak obrdZi i v dalSich, jiZ ryze
specidlnich zdkonech, oproti plvodni
pravni tGpravé. ‘

Ustavni zdkon o bezpecnosti Ceské
republiky neni sice zdkonem obséhlym,
kdy &ita toliko 13 Elanki, nicméné svym
obsahem piedstavuje, jak jiZ bylo v piede-
§lém textu uvedeno, podstatnou kvalita-
tivni zménu.

Povazujeme za nutné zdaraznit ze-
jména ¢lanek 1 a 2 dstavniho zdkona a to
z toho divodu, Ze pravé ony ¢lanky vytva-
feji ustavni zdklad vztahujici se k obrané
statu. Tyto &lanky pak navic definuji jak
povinnosti stitu na strané jedné, tak i po-
vinnosti dal$ich subjektd na strané druhé
a to pravé ve vztahu k zajisténi obrany
a bezpec¢nosti Ceské republiky.

CL 1 dst. zakona: , Zaji§téni svrchova-
nosti a izemni celistvosti Ceské republi-
ky, ochrana jejich demokratickych zakla-
di a ochrana Zivotu, zdravi a majetkovych
hodnot je zékladni povinnosti statu.*

Cl. 2 tst. zakona: ,Je-li bezprostiedné
ohrozena

- svrchovanost,

- izemni celistvost,

- demokratické zaklady Ceské republiky,

nebo ve znaéném rozsahu,

- vnitini pofadek a bezpecnost,

- Zivoty a zdravi,

- majetkové hodnoty,

- Zivotni prostfedi, nebo je-li tieba plnit
mezinarodni zdvazky o spole¢né obrané,
miize se vyhlasit podle intenzity, izem-
niho rozsahu a charakteru situace:

° nouzovy stav,
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e stav ohroZeni stétu,

° vale¢ny stav.*

V daném pfipadé upozoriiujeme zejmé-
na na odlinosti nejen v charakteru jedno-
tlivych ,stavi®, ale zejména i v rozdilech
mezi organy oprdvnénymi ten & onen
»stav* vyhlasit.

Dal8im, neméné vyznamnym, je ¢lanek
3 ist. zdkona, ktery na strané jedné
v obecné poloze stanovi okruh subjekti
a na stran€ druhé pak t€mto subjektiim
stanovi i prislu§nou povinnost a to nasle-
dujicim zplisobem:

* Bezpetnost Ceské republiky zajistuji
ozbrojené sily, ozbrojené bezpe&nostni
sbory, zachranné sbory a havarijni slu-
by (k tomu viz ¢l. 3 odst.1, ust. zdkona).

e Statni organy, orgény tizemnich samos-
pravnych celkii a pravnické a fyzické
osoby jsou povinny se podilet na zaji$to-
vani bezpecnosti Ceské republiky, kdy
rozsah a dal$i podrobnosti stanovi zakon
(k tomu viz &l. 3 odst. 2, Gst. zdkona).

Je nutno poukizat i na dalsi, v divahu

prichazejici zakony, jako napi.:

- zék. ¢. 2/1969 Sb., ve znéni pozdgj-
Sich predpist, o zfizeni ministerstev
a jinych dstfednich organt statni spra-
vy,

- zék. €. 367/1990 Sb., ve zné&ni pozdgj-
Sich piedpist, o obcich (obecni Fize-
ni),

- zdk. €. 425/1990 Sb., ve znéni pozdg;j-
Sich predpist, o okresnich tdiadech,

- zék. €. 40/1964 Sb., ve znéni pozdgj-
Sich predpisii, obansky zékonik,

- zék. €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdé;j-
Sich predpisu, obchodni zakonik,

- zak. €. 455/1991 Sb., ve zn&ni pozdéj-
Sich predpisi, o Zivnostenském podni-
kani (Zivnostensky zakon), a dali.

Clének 4 vistavniho zikona pak dekla-
ruje, v souladu s historickymi tradicemi
na$i armady, skute¢nost, Ze ozbrojené sily
Jsou dopliiovany na zdklad& branné povin-
nosti. Navic pak v odstavci 2 tého? &lanku

je stanoveno, Ze rozsah branné povinnos-
ti, dkoly ozbrojenych sil, ozbrojenych
bezpecnostnich sbort, zachrannych sbort
a havarijnich sluzeb, jejich organizaci,
pfipravu a dopliiovéani a pravni poméry je-
jich piisludnikii stanovi zékon, a to tak,
aby byla zajisténa civilni kontrola ozbro-
jenych sil.

V tomto kontextu lze poukazat i na
celou radu ,,specidlnich® zakonii, které
byly nasledné prijaty a které budou
v nésledujicich ¢lancich rozebrany, a to
zejména:

- zék. €. 218/1999 Sb.,o0 rozsahu branné
povinnosti a o vojenskych spravnich
Ufadech (branny zéakon),

- zék. €. 219/1999 Sb.,0 ozbrojenych si-
lach Ceské republiky,

- zak. ¢&. 220/1999 Sb.,o prib&hu zi-
kladni nebo nahradni sluZzby a vojen-
skych cvifeni a o nékterych pravnich
pomérech vojaki v zaloze,

- zdk. €. 222/1999 Sb. o zajisfovani
obrany Ceské republiky, a dalgi.

V piedchozim textu bylo uvedeno, Ze
tento ustavni zdkon, kromé jiného, speci-
fikuje moZnou reakci na vznikla ohroZeni.
Mame tim na mysli zejména specifikaci:

° nouzového stavu,

° stavu ohroZeni stétu.

Pokud se jedna o valeény stav, pak ci-
tovany ustavni zdkon tento termin bliZe
nerozvadi, nebot se vychazi z piislusnych
norem a principi mezinarodniho prava
vefejného. Navic zplsob jeho vyhlaseni
upravuje Ustava Ceské republiky v &l. 43.

1. Nouzovy stav: (k tomu viz &l. 5, 6
ust, zak.)

V daném pripadé se jednd zejména o re-
akci na stav tzv. ,,nevojenského ohroZeni*
statu. Vztahuje se tedy na piipady Zivelnich
pohrom, ekologickych nebo primyslovych
havarii, nehod nebo jiného nebezpeéi, které
ve znatném rozsahu ohroZuji Zivoty, zdravi
nebo majetkové hodnoty anebo vnitini pora-
dek a bezpecnost.
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Orgianem kompetentnim k rozhodnuti
o vyhlaSeni tohoto stavu je vlada a v pfi-
padé nebezpeci z prodleni pak predseda
vlady, av8ak s tim, Ze jeho rozhodnuti
podléha schvaleni vladou. Navic, v pfipa-
dé vyhlaSeni nouzového stavu, je povin-
nosti vlady neprodlené informovat
Poslaneckou snémovnu, kterd toto vyhla-
Seni miZe zrudit, napf. proto, Ze by ne-
shledala diuvody pro tento postup.

Nouzovy stav lze vyhlasit jen s uvede-
nim divodi a to na urcitou dobu a pro ur-
&ité tizemi. Navic je povinnosti vlady sou-
gasné stanovit, kterd prava stanovend
zvla§tnim zdkonem a v jakém rozsahu se
v souladu s Listinou zakladnich préav
a svobod omezuji a které povinnosti
a v jakém rozsahu se ukladaji. Veskeré po-
drobnosti stanovi zékon, jimZ napf. muze
byt pfipravovany zakon o krizovém fizeni.
Nouzovy stav lze vyhlésit nejdéle na do-
bu 30 dni, pfi¢emzZ tato doba miZe byt
prodlouZena, avsak jen s pfedchozim sou-
hlasem Poslanecké snémovny.

Auto¥i ¢lanku zdiraziiuji, Ze nouzovy
stav nemuZe byt vyhlaSen z divodu stav-
ky vedené na ochranu prav a opravnénych
hospodatskych a socidlnich zajmia (k to-
mu viz napf. Listina zakladnich préav
a svobod, déle zak. &. 2/1991 Sb., ve zné-
ni pozdéjsich predpisi, o kolektivnim vy-
jednavani, zak. ¢. 83/1990 Sb., ve znéni
pozdgjsich ptedpisti, o sdruZovani obca-
nu, a dalsi).

O pouziti Armady Ceské republiky za
nouzového stavu bude pojednino pozdés-
ji v souvislosti s vykladem zékona ¢.
219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské
republiky.

Nouzovy stav kond¢i:

- uplynutim doby, na kterou byl vyhla-
Sen, nebo

- rozhodnutim vlady nebo Poslanecké
snémovny o jeho zruseni pied uplynu-
tim stanovené doby.

2. Stav ohrozeni statu: (k tomu viz ¢l.
7 ust. zdkona)

Vlastni dispozi¢ni pravo k vyhlaSeni
stavu ohroZeni statu bylo svéfeno
Parlamentu Ceské republiky. Zde je tfeba
si pfipomenout, Ze tento je tvoien dvéma
komorami, a to Poslaneckou snémovnou
a Senatem.

V piipadé bezprostiedniho ohroZeni
svrchovanosti nebo tzemni celistvosti
anebo jeho demokratickych zékladi miZe
Parlament na navrh vlady vyhlasit stav
ohroZeni statu. Z tohoto pohledu lze hod-
notit stav ohroZeni i jako urcity ,,predstu-
peii* pro vyhlaSeni véale¢ného stavu. V da-
ném piipadé se muZe jednat v tomto
kontextu o reakci napf. i na tzv. vojenska
ohroZeni. I stav ohroZeni statu lze vyhla-
sit jak pro omezené, tak i celé tzemi statu
(k tomu viz &, 2 ust. zdkona).

K piijeti usneseni o vyhlaSeni stavu
ohroZeni stétu je tfeba souhlasu nadpolo-
viéni v8tSiny vSech poslanci (101) a sou-
hlasu nadpolovi&ni vétSiny viech senétor
(41).

Tento vistavni zidkon upravuje i dalsi
okruhy otézek, mimo jiné i piipadny le-
gislativni proces a to v ndvaznosti na do-
bu stavu ohroZeni statu nebo valeného
stavu.

V § 8 ustavni zdkon stanovi, Ze po do-
bu stavu ohroZeni statu a valecného stavu,
miZe vlada poZadovat, aby Parlament
projednal vladni navrh zdkona ve zkréce-
ném jednani. To ve svém disledku zname-
na, 7e se Poslaneck4 snémovna o takovém
navrhu usnese ve 1haté do 72 hodin od je-
ho podani a Senat do 24 hodin od jeho po-
stoupeni  Poslaneckou  snénmovnou.
JestliZe tak Senat ve stanovené [hit€ neu-
&ini, plati, Ze navrh zakona byl pfijat.

Navic, po dobu stavu ohroZeni stitu €i
véale¢ného stavu, nemé prezident republi-
ky pravo vracet zékon, pfijaty ve zkrace-
ném ¥izeni. Na stran& druhé vSak vlada
nemé préavo piedloZit navrh dstavniho za-
kona.
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Citovany istavni zdkon p¥inasi i dal-
81 zmény, a to v pripad& prodlouZeni vo-
lebniho obdobi (k tomu viz ¢l.10, ust.
zak.) a to tak, Ze jestlize po dobu nouzo-
vého stavu, stavu ohroZeni statu &i valed-
ného stavu podminky na tzemi Ceské re-
publiky neumoZni konat volby ve Ihitéch,
které jsou stanoveny pro pravidelna vo-
lebni obdobi, l1ze zdkonem lhity prodlou-
Zit, nejdéle viak o Sest mé&sicii.

MiZe dojit i k situaci, kdy je nutno vy-
hlasit, prodlouZit, zrugit nouzovy stav,
stav ohroZeni statu, &i tieba rozhodnout
o vyslani ozbrojenych sil Ceské‘republiky
mimo dzemi stitu, & vyslovit souhlas
s pobytem cizich vojsk na dzemi Ceské
republiky v dobg, kdy je Poslaneck4 sné-
movna rozpuSténa (k tomu viz ¢&l.35,
dstavni zakon & 1/1993 Sb.- Ustava Ces-
ké republiky). Z této skute&nosti jsou pii-
slu¥né pravomoci dstavnim zakonem
o bezpeénosti Ceské republiky pieneseny
na Senat (k tomu viz &1.12 ust. zak.).

Dale je tieba zdtiraznit, 7e rozhodnuti
0 nouzovém stavu, stavu ohroZeni statu
nebo vale¢ném stavu se zvefejiiuji v hro-
madnych sd€lovacich prostiedcich a vy-
hlaSuji se stejné jako zdkon, t. j. ve Sbirce
zékonti Ceské republiky. U&innosti naby-
vaji okamZikem, ktery se v rozhodnuti
stanovi.

Tento tstavni zakon prinasi i daldi vel-
mi vyraznou zm&nu spocivajici v tom, ¥e
zfizuje zcela novy orgin a to
Bezpetnostni radu statu (k tomu viz ¢1.9
ust. zak.).

Bezpec¢nostni rada stdtu je tvoiena
piedsedou vlady a daldimi &leny vlady,
podle rozhodnuti vlady (k tomu viz &l. 9
odst. 1 ust. zak.). Je nesporné, Ze tuto
»Radu* budou zpravidla tvofit ministfi:
zahrani¢nich véci, obrany, vnitra, financi,
dopravy, pramyslu atp. SloZeni ,,Rady* se
tedy miZe prab&zn& ménit v zavislosti na
pInéni sloZitych tdkoli,

Bezpecnostni rada statu v rozsahu po-
véfeni, které stanovi vlada, pfipravuje ji
navrhy opatieni k zaji§tovani bezpeénosti
Ceské republiky (k tomu viz &1. 9 odst. 2,
ast. zék.). V praxi tedy miZe jit o p¥ipra-
vu usneseni vlady, navrh na vydani nafi-
zeni vlady ¢i i navrhy novych zdkonu, kte-
ré bude nutno.v rdmci tkold vlady
pripravit.

Je diskutabilni otdzka, pro¢ prezident
republiky, jako hlava stitu a soudasng
1 vrchni velitel ozbrojenych sil, neni &le-
nem této ,,Rady“. Na stran& druhé ma pra-
vo Gcastnit se schizi ,Rady*, vyZadovat
od ni a jejich ¢lent zpravy a projednavat
s ni nebo s jejimi Cleny otazky, které patii
do jejich pusobnosti (k tomu viz &9
odst.3, ust. zik.).

V této souvislosti lze poznamenat, e
Bezpe&nostni rada stétu tedy v této podo-
b& predstavuje toliko ,,organizain& - po-
radni** organ vlady a nikoli organ s rozho-
dovaci pravomoci, jak se piivodn&
zamyslelo.

Ustavni zdkon nabyl G&innosti dnem
Jjeho vyhlaseni, tj. dnem 29, 5. 1998,

Zavérem lze konstatovat, e tstavni
zdkon o bezpecnosti Ceské republiky
predstavuje jiz kvalitativni zménu v ché-
péani otdzek obrany a nérodni bezpe&nosti.
Navic, timto zakonem byl stanoven i z4-
kladni pravni rdimec zajidt€ni bezpe&nosti
a obrany Ceské republiky, kdy nasledn&
doslo k jeho rozpracovani v jednotlivych,
JiZ ryze specidlnich zikonech, o kterych
se hodldme zminit v nasledujicich ¢lan-
cich.

- pokracovani -

PouZité prameny:

L. Sbirka zdkonii Ceské republiky,

2. Klokocka V. a kol.: Ustavy lenskych
stdatii Evropské unie, 1. vyddni, Linde
Praha a.s., Praha 1997.
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OBSE - VERIFIKACNI MISE V KOSOVU

Podplukovnik Ing. DUSAN SABOLCIK, CSc.
Plukovnik Doc. Ing. JIRI HERYNK, CSc.

OBSE (Organizace pro bezpecnost a spoluprici v Evropé), jako hlavni Evropska
bezpeénostni organizace, byla zaloZena na ziklad¢ regionalnich dohod élenskych sta-

th (kapitola VIIL. Charty OSN).

A jako piivodni nistroj v daném regio-
nu pusobi piedeviim pro:

e y¢asnou vystrahu a ptedchézeni konflikta,

e fizeni a vedeni krizovych situaci,

° obnovu v té izemni ¢asti Evropy, kde byl

konflikt ukoncen.

Vzniku Kosovské verifika¢ni mise (KVM)
piedchazelo (od srpna do fijna 1998) mnoz-
stvi jednani zvlastniho amerického vyslance
Richarda Holbrooka a jugoslavského prezi-
denta Slobodana MiloSevice.

Cilem téchto jednéni bylo ukoncit ofenzi-
vu jugoslavské arméady (VJ) a zvlastnich jed-
notek srbského ministerstva vnitra (MUP)
v Kosovu, umoZnit navrat uprchliki do jejich
domovil a zabranit humanitérni katastrofé
pred nadchézejici zimou. Pod hrozbou letec-
kych néletd sil NATO na vojenské cile na
tzemi Jugoslavie (byl vydan aktivaéni roz-
kaz, ktery umoZioval generdlnimu tajemni-
kovi Aliance Javieru Solanovi kdykoliv roz-
hodnout, Ze do 48 hodin bude zahdjena
vojenska akce).

Jednani dospéla k nasledujicim zavé-
ram:

°se souhlasem OSN ziidit na tzemi

Kosova verifikaéni misi (KVM),
* povolit leteckym silam NATO kontrolu
(hlidkovéni) dzemi Kosova ze vzduchu.

Jugoslévie se kromé toho zavazala podiidit
rezolucim Rady bezpecnosti OSN (RB OSN
¢. 1160 a &. 1199).

Rezoluce Rady bezpecnosti OSN ¢&. 1160
byla piijata 31. bfezna 1998. Odsoudila pou-
Ziti vojenské sily srbskymi policejnimi jed-
notkami proti civilistim a demonstrantim
v Kosovu a teroristické akty Kosovské osvo-

bozenecké arméady. Ocenila mirové vyzvy
predaki kosovskych Albancii a potvrdila po-
stoj vSech Clenskych stati OSN, uznavajici
suverenitu a tzemni integritu Jugoslavské
svazové republiky (JSR).

V souladu s kapitolou VII. Charty OSN,
ktera umoziiuje ¢lenskym statim OSN pou-
Zit k prosazeni rozhodnuti Rady bezpecnosti
(RB) OSN kromé jiného silu, Aliance pravé
timto ¢lankem zdivodnila opravnénost svych
naleti na Jugoslavii.

Rada bezpecnosti OSN vyzvala Jugo-
slavskou svazovou republiku, aby okamZité
zahéjila kroky k dosaZeni politického feSeni
kosovské krize dialogem na zédkladé poZza-
davka Kontaktni skupiny (Rusko, USA,
Velka Britanie, Francie, Némecko a Itdlie)
s predaky kosovskych Albanct. Zdlraznila
nutnost odsoudit terorizmus a prosazovat,
aby vSechna kiidla kosovskych Albancti pro-
sazovala své cile mirovymi prostfedky. Dile
vyzvala obé strany k okamZitému zahdjeni
jednani.

RB na¥idila Mezinarodnimu tribunalu pro
byvalou Jugoslévii, aby zahajil proSetfovani
porusoviani lidskych prav v Kosovu, které by
mohly spadat pod jeho jurisdikci a zdtrazni-
la, Ze vlada JSR je povinna s tribundlem spo-
lupracovat.

Pozndmbka autora: Vldda JSR s tribund-
lem odmitd dodnes jednat o Kosovu, proto-
Ze podle jejiho ndzoru se v Kosovu nejed-
nalo do zahdjeni leteckych tiderit NATO
o vdlecny konflikt a v soucasnosti se situa-
ce tplné zménila. Odmitd také uznat juris-
dikci tribundlu na svém tizemd.
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Dne 23. za¥i 1998 Rada bezpe&nosti
(RB) OSN piijala rezoluci RB & 1199,
V niZ RB vyjadiuje vazné znepokojeni nad
masivnim a nekontrolovanym pouZivanim
sily ze strany MUP a VJ v Kosovu a nari-
stajicim proudem uprchliki. V té dobé& byl
pocet uprchlikGi odhadovan na 230 000.
Jejich nejvétsi &ast odefla do severni
Albénie, Bosny a Hercegoviny, ale i do dal-
Sich evropskych zemi.

Rezoluce RB OSN odsuzuje veskeré
pouZiti sily jakoukoli ze stran. Byly znovu
zduraznény pozadavky rezoluce RB OSN &.
1160, které byly doplnény o moZnost me-
zindrodniho  hlidkovani  (monitoringu)
v Kosovu hlidkovaci misi Evropské unie
(EU) a diplomatickymi misemi, akreditova-
nymi v JSR. Vldda JSR byla poZédana, aby
umoZznila volny pohyb t€mto misim, jako
i mezindrodnim humanitarnim organizacim
UNHCR (Ufad vysokého komisafe OSN
pro uprchliky), ICRC (Mezinarodni vybor
Cerveného kifze) ap.

Kromé& toho rezoluce RB OSN zdiiraz-
fiuje zodpovédnost vliddy JSR za bezped-
nost viech cizich statnich piislusniki na
svém tzemi. Ve spolupriaci s UNHCR
a ICRC musi vlada JSR zajistit navrat
uprchlikd do jejich domovi.

RB OSN privitala podepsani dohod
o vzniku verifikaéni mise v Kosovu a zaha-
jeni leteckého hlidkovani Kosova silami
NATO. Odsuzuje nasili na vSech stranach.
Vyjadiuje vainé znepokojeni nad akcemi
Jugoslavskych tifadl proti nezévislym mé-
diim v zemi (po pfijeti fady diskrimina&nich
zékont a uzdkonéni horentnich sankei v Fa-
du n€kolika miliénii dolart za publikovani
»hédzorll nepratelskych srbskym narodnim
zajmum* piestala s jednou nebo dvémi vy-
Jjimkami existovat v JSR nezévisla média).

Verifikacni mise v Kosovu zah4jila svou
préci za velmi obtiZnych podminek, prede-
v8§im z divodu nepochopeni cili této mise
ob&ma stranami - jak Albénci, tak i Srby Zi-
Jjicimi v Kosovu. Trvalé spory, vyplyvajici
z naciondlnich a religiéznich pfi¢in, dostaly
Kosovo do velmi sloZité situace. Albanska

strana poZaduje samostatnost, naproti tomu
srbskd strana nechce prijit o dal$i dzemi.
K tomu sehrala svou roli i historicka otazka
a vznikl tak nefesitelny problém.

Pravé KVM méla za cil, bez pouZiti na-
sili, smifit ob& sporné strany a postupnym
tlakem na obé strany dospét aZ k volbam,
v nichZ by obé& znesvaiené strany samy roz-
hodly o dal§im souZiti v Kosovu.

Predev§im nebylo jednoduché stanovit
cile mise a formulovat konkrétni dkoly.
K jejich napInéni byla vytvorena organizad-
ni struktura mise. Kromé toho byly vytvore-
ny tymy, které vyuZivaly informace verifi-
katord (pozn. autora: z angl. Verifier -
prislu$nik ovéfujici ziskané informace na
mist€) z terénu, jako skupina humanitarniho
préva, demokratizacni skupina a skupina
pro postupnou piipravu voleb. Duraz byl
v pocate¢ném obdobi mise poloZen na prici
verifikatoru.

Hlavnim cilem bylo usvéd&it okamzité
kteroukoliv stranu, Ze nasili, jehoZ se do-
pousti, neni v souladu s lidskymi préavy.
K formdm tohoto nasili patfilo predevsim
nezdkonné omezovani svobody, rabovani
domd, teroristické akce, zadrZovani a véz-
néni lidi bez odliivodnéni a mnoZstvi vraZd,
které bylo jenom ztéZi mozno objasnit.

Ukolem verifikaénich tymii bylo prede-
v§im hlidkovat na stanoveném tzemi a pi-
sobit na mysleni lidi v odlehlych vesnicich,
v horskych oblastech a méstech, Lze kon-
statovat, Ze tymy pracovaly velmi aktivné
a za kratké obdobi ziskaly duvéru jak na
Albénci osidlenych &astech tizemi, tak mezi
Srby i v oblastech s narodnostné smisenou
populaci. Mezindrodni tymy tvofily jednak
civilisté se znalostmi a zku$enostmi z uplat-
novéani humanitarniho préva a pfipravy vo-
leb, ale i piislusnici mise policejnich i vo-
jenskych profesi.

Prioritné byla vytvorena struktura infor-
macniho systému. Kosovo bylo rozdé&leno
na pét regiond: PriStina, Mitrovica,
Gnjilane, Prizren a Pe¢. Zakladnim cilem
prdce informacniho systému bylo ziskat
pichled na celém tizemi t&chto regiont a na-
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vazat kontakt se vSemi spravnimi a politic-
kymi organy, vojenskymi a policejnimi
slozkami.

Cinnost mise ¥idil v daném regionu fedi-
tel regionu se svym zastupcem. Za otazky
planovéani ¢innosti a udrZovani denniho Zi-
vota regionu odpovidal $tab.

Stab pracoval v nasledujicim sloZeni:

* operacni skupina:

- naCelnik opera¢ni skupiny, zastupce na-
Celnika operacni skupiny / patrol manager,
operatofi - 3, specialisté pro zvlastni tkoly -
2, skupina soustfedovani acanalyzy ziska-
nych informaci - 3, sty¢ni distojnici - 5, ve-
rifikaéni tymy - 5 tyma kazdy po 5Sti oso-
béach;

¢ skupina logistiky:

- nacelnik pro logistiku a administrativu,
persondlni dustojnik, administrativni
distojnik, duastojnik pro zésobovani, fi-
nan¢ni dastojnik, distojnik pro dopra-
vu, distojnik pro opravy a idrzbu, zdra-
votnicka skupina - 3 1ékafi;

* naéelnik pro spojeni a vypocetni tech-
niku:

- skupina pro spojeni na bézi vypocetni
techniky, napi. E-mail, skupina pro lin-
kové, radiové a satelitni spojeni;

e nacelnik pro ochranu a bezpeCnost
prislu$nikd mise v regionu.

K tomu, aby feditelstvi regionu mohlo
operativné zasahovat na celém tzemi regio-
nu, byla vytvorena koordinac¢ni centra (na-
pi. v regionu Pe¢ byla koordina¢ni centra
vytvofena v obcich Klina, Istok, Dakovica,
Decane).

Tymy kazdého koordinaéniho centra
(KC) pracovaly nepietrzité v denni i no¢ni
dobg tak, jak to vyzadovala situace. Tim by-
lo dosaZeno potiebné pruznosti pii okamZi-
tém ovéfovani ziskanych informaci. ProtoZe
prostory odpovédnosti byly velmi rozsahlé
a terén byl ¢asto nedostupny (znicené tseky
komunikaci, znicené a vypalené domy, za-
minované prostory, mnozstvi nastrah v roz-
valinach), prace vyzadovala od vSech pii-
slugnika profesionalni piistup.Zde je nutné
vyzvednout predev§im kvalitu spojeni, které

sehrévalo klicovou tlohu v informovanosti
velitelstvi a $tabu pii okamzZitém rozhodo-
vani a feSeni konkrétnich kritickych situaci.
Satelitni spojeni, vyuZiti posty typu E-mail
a faxové spojeni se staly nezbytnymi po-
mocniky pri kazdodenni préci.

Protoze tymy byly p¥i své praci napa-
diany a doSlo kromé mnohych zranéni
i k nékolika tmrtim, veleni mise rozhodlo
vybavit koordinaéni centra lehkymi pancé-
fovanymi vozidly (typu Jeep) a byly vyuZi-
ty i nékteré typy lehce obrnénych vozidel
vyuZivanych v arméadach NATO (napf.
HMMVW - USA nebo Peugeot - Francie).
Verifikatofi obdrzeli nepristielné vesty,
prilby a kvali odliSeni (Casto obé bojujici
strany zdlvodiiovali své ttoky na piislusni-
ky mise jako omyl z divodu neoznafenim
vozidel pfislu$nikd mise) byla vSechna vo-
zidla a prilby oznaceny oranZovou barvou.

S vojenskymi a policejnimi sloZkami
v danych regionech navazovaly kontakt ty-
my verifikdtort a specidlni skupina (liaison
group - sty¢né skupina sloZena ze sty¢nych
dtstojnikii ze $tdbu), kterd pusobila jako
prostfednik mezi OBSE - KVM a mistnimi
vojenskymi ttvary i policejnimi stanicemi
v prostorech odpovédnosti jednotlivych re-
gionu,

Logistickou podporu ¢innosti mise iidil
nacelnik pro logistiku a administrativu.
V po&ateénim obdobi bylo nutné piedevsim
zabezpetit ubytovani. To pfedstavovalo pro-
vedeni vybéru jednotlivych budov umoZziiu-
jicich (podle specifickych poZadavki, ze-
jména organizaéni struktury mise v daném
regionu) rozmisténi feditelstvi regionu, ko-
ordinaénich center véetné nezbytnych zafi-
zeni, ubytovani jednotlivet - piislusnika
mise, vytvéfejici podminky pro zabezpeceni
zékladnich potieb pro praci a odpoCinek.

Dokonalé zabezpeceni pocitacovou,
spojovaci, dopravni technikou, viemi druhy
materidl vCetné piipravenych zdsob pro
moznou evakuaci (davky potravy pro jedno-
tlivee, potiebné mnoZstvi pitné vody, zaso-
by zdravotnického materialu ap.) vyZadova-
lo zvySené tsili koordinovat zdsobovani
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a zabezpeovani materidlem. Tato &innost
vyZadovala spolupraci nejen s nadtizenymi
logistickymi organy mise, ale i s mistnimi
obchodniky a manaZery. Piedeviim $lo
o palivo a pohonné hmoty pro denni dopl-
fovdni vozidel, nakupy n&kterého spotieb-
niho materialu (stavebn& ubytovaciho mate-
ridlu, kancelafskych potieb, gisticich
prostiedkii aj.), nékterych zakdzek na objed-
navku ap.

Zabezpeceni dopravy a parkové sluzby
bylo neméné sloZitym tkolem pro logistiku.
Mise méla sjedndno nékolik kontraktti na
oSetfovani a opravy techniky v mistnich
opravndch, nakupy nahradnich dilii i jiného
spotiebniho materidlu v mistech svého pi-
sobeni. Kromé jiného bylo mozné, aby ka-
dy jednotlivec mohl individudlng zabezpegit
opravu svého vozidla, kde faktury a Gétenky
mu pak byly nasledné proplaceny finanéni
sluzbou,

Protoze slo o civilni misi, jednotlivei ne-
byli vyzbrojeni, ani vybaveni vojenskym
stejnokrojem. Ubytovéni si jednotlivei mise
zabezpeCovali samostatnd v prostoru pliso-
beni. Od mistnich obyvateld si po dohodé
pronajimali bud byt, &st domu, popiipadd
i cely diim, pro vice piislusniki. S prihléd-
nutim na zajisténi bezpecnosti a také dosa-
Zitelnosti jednotliven bylo zpravidla vyhod-
n&jsi ubytovéni vice piislusniki v jednom
domé.

Budovani diivéry byla jednou z nejsloZi-
(&j8ich otazek prace verifikdtora a jednotli-
vych skupin. Mise pracovala za velmi slo%i-
té politické situace, kdy politicka jednani
stagnovala a pritomnost mise v Kosovu se
pro obyvatelstvo obou znesvaienych stran
stdvala den ze dne vice a vice neZadouci.
Predeviim Jugoslavskd svazova republika
pod vedenim prezidenta MiloSevite nebyla
ochotna pfistoupit na podminky kontakini
skupiny a feSit krizové situace dialogem.

Jak je zndmo, kontaktni skupina byla
nucena odstoupit od jednani ve Francii a by-
lo rozhodnuto pouZit leteckych udert sil
NATO na tGzemi Jugoslavie jako donucova-
ciho prostfedku. Pro misi civilniho charak-

teru to znamenalo evakuaci pod prikrytim
sil NATO.

20. biezna 1999, v ¢asnych rannich hodi-
nach, byla provedena evakuace KVM.
Kolem 1 300 piislusniki mise vysoce orga-
nizované provedlo piesun na vozidlech.
Bylo nafizeno, Ze podle evakua¢niho plénu
miZe kazdy pfislusnik mise sebou vzit je-
nom jedno zavazadlo do 15 kg. Pozdé&ji by-
la feSena ndhrada $kod piisluinikim mise,
ktera vznikla v dobg& evakuace.

Po piekroceni hranice Makedonie a po
zastavee v hlavnim mésté Skopje bylo vede-
nim mise rozhodnuto presunout misi dodas-
né na jih Makedonie, do prostoru mésta
Ohryd.

Vlivem slozZité vojensko-politické situace
po zahdjeni bombardovéni strategickych ci-
1 JSR byl po dvou tydnech po&et pracovni-
ki mise sniZen na minimalni pocet. Vedeni
Organizace pro bezpe¢nost a spolupraci
v Evropé ve Vidni rozhodlo misi odvolat
a ponechat v Makedonii minimalni poget
piislusniki jako predpokladané organizacni
Jjadro sloZené z velitelstvi (asi 150 osob)
a ze §tabu regiont (po 20 osobéch) s tikolem
pruzné reagovat na vznikajici situaci a v pii-
padé potieby (po pfijeti odpovidajiciho roz-
hodnuti) obnovit misi na zikladé nového
mandatu.

Odchodem mise z Kosova v$ak dochazi
k masovému etnickému &isténi vesnic
a mést Jugoslavskou armadou (VJ) a zvI4t-
nimi vojsky ministerstva vnitra (MUP).
Kosovska osvobozenecka armada (KLA -
Kosovo Liberation Army) se sice pokusila
na nékterych ¢astech tzemi klast odpor, ale
Jeji tspéSnost byla jen minimalni (nedosta-
te¢né veleni, pfevazné dobrovolnici, vékem
nezrali dobrodruzi, zna¢né procento krimi-
ndlnich Zivld, nevycvicenost a nizké potty);
bez pomoci sil NATO nebylo v jejich silach
zabranit tomu, aby pfislu$nici albanské na-
rodnosti nebyli vyhnani z Kosova.
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Albanské a Makedonské hraniéni
pfechody jako jsou (Blace, JaZince,
Tabanovce) se staly po dobu dvou mésict
misty posledni nadéji ukonceni lidského
utrpeni a tragédie pro Kosovsko-Albanské
uprchliky. Mnohopocetné rodiny (zpravidla
20 - 30 c¢lenné), byly vyhnany z domovi,
prichazely k hranicim na vrcholu vy&erpani
svych sil, jenom s miniméalnim podtem za-
vazadel.

ProtoZe piisludnici organiza¢niho jadra
byli lidmi s praktickymi zkuSenostmi z néko-
lika misi, na dostate¢né trovni vybavenymi
vozidly a spojovacimi prostiedky, vedeni mi-
se pruzné reagovalo na situaci a nabidlo po-
moc pracovnikim UNHCR (Utadu vysoké-
ho komisariatu pro uprchliky).

Bylo nutné zahajit:

e vystavbu uprchlickych tdbord (posta-
veno bylo 9 tabori, kazdy o kapacité pro
20 az 40 tisic obyvatel); k plnéni tohoto
ukolu bylo vyuZito jednotek NATO roz-
misténych v Makedonii, predev§im Ném-
cu, Francouzu, Itali a Britd;

e registraci uprchliki;

° dohledavani nezvéstnych prislu$nikt

jednotlivych rodin;

e zabezpeceni zakladnych lidskych po-
tfeb (potraviny, odév, ubytovani);

e zdravotnické zabezpeceni, hygienicko-
epidemiologické opatfeni (predev§im
zdkladni ockovani déti ap.).

Po urCitém &asovém iseku se ukazalo,
Ze i takové organizace jako jsou Hlavni ko-
misaridt OSN pro uprchliky (UNHCR),
Cerveny kiiZ, svétové zdravotnické a jiné
organizace, viubec neodhadly situaci a hra-
nice s Makedonii a Albéanii byly zaplaveny
desitkami tisic uprchlikd.

Potvrdilo se, jak je dilezita progndza
a analyza pfi¢in a disledkd vzniku véle¢-
ného konfliktu, protoZe to co se odehrava-
lo na hranicich nesvéd¢i o kultuie konce
20. stoleti. Denné 20000 az 30000
uprchliki ¢ekalo na hranicich na vyhraze-
né ploSe po desetidennim pochodu 3 - 5
dnt bez vody, potravin, lékaiské pomoci,
jako $tvanci.

I kdyZ média velmi netaktné napadala
Makedonii a informovala o nezajmu pomo-
ci, kazdému musi byt jasné, Ze nebylo v si-
lach tak malého statu zvladnout tento ko-
laps bez mezinarodni pomoci. Pravé
naopak, béhem dvou tydni byly zapojeny
vSechny organizace Makedonie, véetné
mnozstvi dobrovolniki (z fad albanské na-
rodnosti Zijicich v Makedonii), ktefi praco-
vali 18 az 20 hodin denné.

Trvalo t¥i tydny, nez doSlo ke zméné
a na hranicnich prechodech byl pod kon-
trolou UNHCR a za pomoci vSech mezina-
rodnich organizaci pfiliv uprchliki koordi-
novan, byla zahdjena jejich registrace,
poskytnuti prvni zdravotnické pomoci
a ubytovéni v jednotlivych taborech. Lze
fici, Ze dulleZitou roli zde sehrdla i pomoc
vzpominané Casti piislu§niki mise OBSE.

Predevsim se zlepSila organizace dopra-
vy uprchliki z hrani¢nich piechod do
uprchlickych tdbort, byla dokoncena jejich
prvotni registrace v uprchlickych taborech.
Prislu§nici OBSE plnili dlohu koordinéto-
ri mezi orgdny pohrani¢ni a mistni policie,
méstskymi sluzbami v hlavnim mésté
Makedonie Skopje a v§emi mezindarodnimi
a humanitarnimi organizacemi.

Pozndmka autora: Je smutné, Ze organi-
zace UNHCR s takovymi finanénimi pro-
stredky a zkuSenostmi z celého svéta, ne-
prokdzala své prioritni postaveni ve svété
a dopustila takovou tragédii.

Skupina z regionu PeC pracovala na hra-
ni¢nich pfechodech jako organizani pod-
pora UNHCR, kde byl autor ¢lanku jejim
hlavnim koordinatorem po dobu ti'i mésici.
Dnem 8. 6. 1999 byla rozhodnutim Stalé
Rady OBSE mise KVM oficidlné zrusena.

(pokracovani)

V piistim cisle: OBSE a ikoly sil v pro-
storu Kosovo.
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KONEC ANABAZE

Z Vladivostoku do viasti

Doc. Ing. JOSEF KASPAR, CSc., plk. v. v.

2. Cdst

Piesun poslednich ¢s. jednotek do Viadivostoku byl ukonéen na poéatku &ervna
roku 1920. Vladivostok se stal evakuaéni zdkladnou, z niZ &s. vojsko bylo piepra-
vovéano lodmi spojencii do evropskych piistavii. Z nich pak byly jednotlivé Gtvary
postupné dopravoviny vlaky do mist posadek v Ceskoslovenské republice.

Po piijezdu vlakdi na nadraZi ve
Vladivostoku byli &s. vojaci pfepravovéni
pfistavnim parnikem Smél¢ak na Rusky
ostrov. Tento ostrov je vyznamny tim, Ze
1ze z ného ovladat piistup do vladivostoc-
kého pristavu. JiZ za carské vlady byl
opevnén a byl na ném vybudovén rozséih-
ly kasarensky komplex.

A ve zdejSich kasdrnach v poklidném
lenoSeni trdvili vojaci posledni dny
a mnoho z nich i tydny pobytu na dzemi
Ruska. PonévadZ lodni transporty byly za-
vislé na pfipluti lodi a byly vypravovéany
postupn€, a postupné piijizdély i vlaky,
vystiidala se zde pred evakuaci do vlasti
naprostd vétSina ¢s. vojaki (pro soustie-
déni celého ¢&s. vojska nebyly ve
Vladivostoku k dispozici ubytovaci kapa-
city a postupny piijezd vlaki umoZiioval
i postupné stiidani jednotek v ubytovacich
prostorech).

Evakuace ¢s. vojska z Ruska do vlasti
vlastné zacala evakuaci invalidii. Rozkaz
k jejich evakuaci vydal gen. Stefénik ji% 5.
ledna 1919 v dobg, kdy pobyval na Sibifi.
Podle tohoto rozkazu invalidé, ranéni
a nemocni distojnici a ostatni vojaci méli
byt evakuovani do hlubokého tylu a z né-
ho pak do vlasti. Hned dal$i den byla k to-
muto rozkazu vydana podrobné&jsi instruk-
ce, podle niZ byla evakuace roz$ifena i na
starSi vojdky (vojaci starsi 50 let mohli
byt evakuovani bez lékaiské prohlidky

a vojéci, jejichZ vék se pohyboval mezi 42
az 50 roky po lékarské prohlidce), na Ze-
ny a déti vojakd a na staré a nemajetné
Cechy a Slovaky kolonisty s rodinami.

Jiz 29. ledna 1919, na zaklad@ uvede-
ného rozkazu, byl vypraven z Jeka-
térinburgu vlak s invalidy. V tomto vlaku
byli prepravovani invalidni vojaci, Zeny,
déti a kolonisté (celkem 523 invalidl, 17
Zen a déti a 9 kolonistll). Vlak pomérné
plynule projizdél Sibifi, av§ak 15. tnora
v blizkosti hranice s MandZuskem do§lo
k Zelezni¢nimu ne$tésti, pfi némz 4 inva-
lidni vojaci zahynuli a nékolik desitek by-
lo ranéno.

V dobé vlakové prepravy invalidi
z Jekatérinburgu na Dalny vychod vyjed-
naval gen. Stefanik s komisafem americ-
kého Cerveného kfize prepravu viech &s.
invalidi do vlasti. Lodi, které podle toho-
to jednani mély do Vladivostoku pfiplout
v anoru, vSak pfipluly aZ v Cervnu. Aby
byla ulehfena obtizna situace invalidd,
ktefi byli soustiedéni ve Vladivostoku,
vyjednal tehdej$i divérnik dr. Girsa mista
na lodich spojenci, které odplouvaly
z Vladivostoku do Evropy a mély voln4
mista. Diky této iniciativé jiz 15. ledna
1919 odplul prvni transport invalidi na
italské lodi Roma, ktera vzala na palubu
139 osob. Za mésic 14. Gnora na anglické
lodi Madras odplulo 449 osob a 14. dubna
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na americkém Sheridanu 100 osob.
DalSich 411 osob pak vzal na palubu fran-
couzsky Meinam.

V dobé od 15. Cervna do 13. srpna
1919 pak na lodich Nanking, Archer
a Heffron, které byly rovnéz dojednédny
gen. Stefanikem, bylo piepraveno dalSich
3 815 osob.

Lodni preprava vice nez 60 000 osob
a zna¢ného mnoZstvi materidlu se neobes-
la bez mnoha problémi a vyZadovala
i velké diplomatické a organizacni usili.
Poméry, které tehdy panovaly v Rusku,
a ostatné i sloZita situace spojenci, donu-
tily veleni ¢s. vojska sahnout k osvédce-
nému prostiedku, ke svépomoci. Bylo
usneseno, ze k zabezpeceni pfepravy osob
a materiélu, budou za prostfedky Finan¢ni
spravy najimany lodi. K tomu Gcelu byl
ve Vladivostoku zfizen zvlastni fad zné-
my pod ndzvem Hospodaiska komise, po-
zd&ji piejmenovany na Ustiedni hospo-
darskou komisi. Pro ni se vZil nézev
Centrokomise. Tato komise najala celkem
12 lodi: 7 japonskych, | ¢inskou a | rus-
kou pro prepravu osob a 2 japonské a 1
ruskou pro prepravu nikladu.

Prvni lod' najata k prepravé osob a vy-
pravena Centrokomisi byla japonska
Liverpool Maru. Tato lod odplula
z Vladivostoku 8. <&ervence 1919.
Posledni lodi najatou Centrokomisi, ktera
piepravovala lidi, byla ruska lod NiZni
Novgorod. Posledni lodi s nakladem pak
byla japonskd Schunko Maru, ktera od-
plula 14. kvétna 1920. Na lodich najatych
Centrokomisi byly celkem piepraveny 9
683 osoby. Tim byla zna¢né ulehena
i pieprava zbyvajicich bojovych utvarh
a nebojovych sloZek ¢s. vojska.

PonévadZ najaté lodi nemohly piepravit
viechen nédklad (nékteré druhy ndkladu,
jako napf. bavina, byly z lodni dopravy
vylou€eny), byla navic za penize vojakl
zakoupena lod Legie. Byla to vibec prvni
lod' plujici pod &s. vlajkou a s ¢s. posad-
kou.

Iniciativa vojakt ale nestacila na vyie-
Seni celkové prepravy, rozhodujici roli
musela sehrat diplomacie. Ministerstvo
zahrani¢nich véci CSR vyjednalo se spo-
jenci jejich podil na evakuaci ¢s. vojska:

50 % méli piepravit Ameri¢ané (skutec-

n& prepravili asi 53 %),

25 % Anglicané a

25 % ostatni spojenci.

Z poslednich 25 % bylo vSak 14,3 %
osob piepraveno lodmi, které najala
Centrokomise.

K organizaénimu a technickému zabez-
peceni evakuace byl 3. srpna 1919 rozka-
zem plnomocnika vlady CSR ve Vladi-
vostoku ziizen Evakuaéni ufad Cs.
vojska na Rusi. Tento tiad zahdjil Cin-
nost 15. srpna 1919, tedy v dobg, kdy jiz
probihala evakuace a v plném rozsahu
prevzal fizeni evakuace zbyvajicich ¢asti.

Evakuace organickych bojovych
atvard ¢s. vojska zacala evakuaci 1. plu-
ku (l. divize) na japonské lodi Jonan
Maru. Tato lod, najata jesté Centrokomisi,
odplula z Vladivostoku 9. prosince 1919.
Na dalgi lodé v3ak zbyvajici dtvary 1. di-
vize musely dva mésice Cekat. Teprve
13. tinora 1920 odplul na ruské lodi Nizni
Novgorod 1. prapor 2. pluku (s nim byly
nalodény i dal§i mensi jednotky tohoto
pluku), 28. tnora ho na americké lodi
Sheridan nésledoval §tab 1. divize i s di-
viznimi jednotkami, a 12. bfezna, rovnéz
na americké lodi Madawaska, odplul zby-
tek 2. pluku a prvni transport 3. pluku.
(Pozn.: Tou dobou se posledni ¢s. vlaky
s prislusniky 3. divize jeSt€ pohybovaly
mezi Irkutskem a rusko-¢inskou hranici.)
Po odpluti Madawasky nastala op&t mé&-
si¢ni prestavka.

Dalsi lod', americkd Mount Vernon, pfi-
plula aZ 12. dubna. Béhem jednoho dne
na ni byla nalodéna vétSina prislusniki
3. pluku a dal3i divizni soucésti v celko-
vém po&tu 3 452 osoby. Spolu s nimi by-
lo jesté¢ nalodéno 699 madarskych,
némeckych a rakouskych zajatcti dopro-
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vazenych americkou strdZni rotou. Veder
13. dubna pak Mount Vernon odplula. Za
dva dny nato pak odplula dal§i lod Titan
(anglickd) s 1 315 osobami na palubé (ta-
to lod' ukonéila evakuaci piislugnika 1. di-
vize).

Velky pokrok v evakuaci &s. vojska zna-
menaly dvé americké lodi Amerika
a President Grant, které pripluly do
Vladivostoku 20. a 22. dubna. Na Ameriku,
kterd z Vladivostoku odplula jiZ 23. dubna,
bylo nalodéno kolem 6 000 muZi 4. a 5.
pluku a prislu$nikt n&kterych diviznich
soudsti, a na Presidenta Granta byl nalodén
cely 6. pluk, 2. pluk lehkého délostielectva,
nemocni¢ni vlak a n&které Giady. Na této lo-
di, ktera z Vladivostoku odplula 27. dubna,
se také vracel do vlasti velitel &s. vojska ge-
nerdl Syrovy a §tab 2. divize. Je§té pied
svym odjezdem z Vladivostoku vydal gen.
Syrovy dne 10. dubna 1920 rozkaz &. 10, ve
kterém emotivné zhodnotil &innost &s. voja-
ki v Rusku a vyzval je ke spole¢né praci na
budovéni svobodné vlasti. Odjezdem gen.
Syrového evakuace &s. vojska vrcholila.
Jakékoli vojenské nebo politické komplika-
ce byly vylouceny a pieprava zbylych vojsk
do Evropy se stala jen technickou a organi-
zalni zéleZitosti.

Retéz dal$ich lodnich transporti za-
hajila 19. kvétna americka lod Crook, kte-
rd prepravila celkem 1 260 osob.
Nasledujici den 20. kvétna pak odplula
americka lod Keemun. Na ni se nalodily
pievazné tylové jednotky 2. divize v cel-
kovém poctu 1 344 osoby. O tfi dny po-
zd&ji odplul na anglické lodi Ixion
7. pluk, divizni iderny prapor a jedna dg-
lostielecka baterie, celkem 1 960 osob.
Dal3i den pak, na americké lodi Sherman,
odplul 2. jizdni pluk, osddka obrn&ného
vlaku Orlik a né&které divizni soudasti.
Kvétnovou evakuaci uzaviela americka
lod Edellyn, které 29. kvétna odplula s 10.
plukem a dal§imi men$imi jednotkami,
v celkovém poctu 2 143 osoby. '

Evakuace zbyvajicich dtvara 3. divi-
ze probihala v Cervnu a &ervenci 1920.
V nedéli 6. ¢ervna byl 9. pluku slavnostné
piedéan plukovni prapor, a hned dali den
se pluk zaCal nalodovat na anglickou lod
Protesilaus. V dobé& jeho nalodovani od-
plul na anglické lodi Tencer 11. pluk. Lod
Protesilaus s 9. plukem odplula 8. &ervna.
20. ¢ervna pak na americké lodi Thomas
odplul 8téb 3. divize i s diviznimi jednot-
kami. Poslednim z evakuovanych pluki
byl 12. pluk. Ten byl evakuovin na ame-
rické lodi Logan, kter4 z Vladivostoku od-
plula aZ 21. Cervence.

Odplutim 12. pluku v8ak evakuace &s.
vojska je§té nekoncila. Pokradovala a7 do
2. zafi, kdy na lodi Heffron odplul posled-
ni &s. transport (evakuace &s. vojska trva-
la 20 mé&sici: Prvni lod Roma odplula
15. ledna 1919 a posledni Heffron 2. zafi
1920). V jejim pribéhu bylo z Vladi-
vostoku do Ceskoslovenska piepraveno
67 730 osob.

Z téchto prepravenych osob bylo:

- 53 455 poddustojnik a vojaku,

- 3 004 distojniki a vojenskych dfedni-
kua,

-6 714 oblani CSR (krajanii a byva-
lych zajatci),

- 1 716 Zen (vojakyii a ob&anek, z nich
bylo 1 460 manZelek vojaki a dastoj-
nik),

- 717 déti,

- 1 935 cizincu,

- 189 dalsich osob.

Evakuace ¢s. vojska, a s nim spojena

i evakuace dalSich osob, byla nesmirné
naro¢nou akcf, jak po strdnce organizaéni,
tak po strance technické. Uréité problémy
Cinily i nestejné tonaZze lodi. Napf. nejvét-
§i americkd lod Amerika (§lo o byvalou
némeckou osobni lod zabavenou Ame-
riCany) mohla vzit na palubu az 6 478
osob, nejvétsi anglicka lod Dollar 3 427
osob a vétsina ostatnich lodi jen kolem
1 000 aZ 2 000 osob. Proto bylo nutno se-
stavovat a operativné upravovat seznamy
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evakuovanych osob podle kapacity pfiplou-
vajicich lodi.

V z4jmu plného obsazeni kazdé lodi pak
spolu s pravidelnymi titvary a jednotkami byli
evakuovani i zbyli invalidé, ranéni, nemocni,
zeny a déti vojakt a dalsi osoby. Rozmisténi
osob na lodich provadéli ubytovatelé za po-
moci nalodovacich dustojnikt. Diléi problémy
vznikaly jen s nalodovanim nékterych cizinct,
zajatcl, Zen a déti. Nutno v8ak dodat, Ze pii-
sludnici evakuadniho dfadu, a¢ suchozemci,
zvladali nalodovani velmi dobre. Jejich Cin-
nost byla vysoce oceiiovana lodnimi déstojni-
ky i kapitany lodi.

Nalodéni vétSiny lodi netrvalo déle nez
jeden den. Po skonceni nalodéni vojéci na-
stoupili na palubu, kde se s nimi rozloucili za-
stupci evakuacéniho ufadu (s nékterymi tran-
sporty se osobné loucil gen. Cedek). Po
projevech nasledovala ¢s. hymna a po ni, za
houkéni lodni sirény, se lod' dala do pohybu.
Odpluti kazdé lodi bylo spojeno s radosti, oba-
vami i smutkem. Ti, ktefi odpluli, projevovali
radost 1 obavy z cesty, a ti, ktefi zdstavali,
s trochou zavisti i smutku ocekavali zpravy
o plavbé jednotlivych lodi a o tom, kdy pfi-
pluje lod' i pro né.

Napéti mezi ¢ekajicimi vojaky zvySovaly
1 zpravy o ztroskotéani nékterych lodi. Nastésti
se tyto zpravy ukdzaly jako fale$né. Mensi
problémy méla jen americka lod' Logan, ktera
u Vladivostoku najela na mél¢inu, a stejny
problém méla lod Mount Vernon u americ-
kych bieht. Jedina vétsi neprijemnost se stala
lodi Heffron, kterd pobliZ japonskych biehl
uvézla na podmoiském skalisku a musela byt
odtazena do dokt na opravu. I tato piihoda se
naStésti obesla bez obéti a lod' po opravé po-
kracovala v plavbé.

Smér plavby jednotlivych lodi byl riz-
ny: VétSina sméfovala kolem Indie do
Suezu a odtud pak do Terstu (nékteré lodi
pluly i do Neapole a Marseille), a dalsi pak
do Panamy, severni Ameriky a Kanady. Ze
zapadniho pobiezi USA a Kanady byli voja-
ci prepraveni vlaky na vychodni pobreZi
a odtud pak lodmi do Hamburku. Doba
plavby vétSiny lodi se pohybovala kolem 6

tydnt. Nezbytné zastavky, pfi nichZz mohli
vojéci opustit lod' a nav§tivit mésta, byly ko-
nany v Hong-kongu, Singapuru, Colombu,
Adenu a Port-Saidu.

Po vylodéni v evropskych pristavech na-
sledovala posledni etapa anabéaze: Vlakova
preprava pres Rakousko, Francii a Némecko
do vlasti. Prijezd jednotlivych pluki a dalSich
soucésti &s. vojska izemim CSR byl triumfal-
ni. VétSina plukt byla slavnostné uvitdna jiz na
statni hranici. Vitani pak pokracovala po celé
délce trati, po niz vlaky s vojaky projizdély

Na vyzdobenych Zeleznitnich stanicich
vitali vojaky zastupci mést a mistnich posa-
dek, delegace riiznych spolkt, Zeny v krojich
a dalSi obfané. Zvlast srdecné bylo uvitani ve
méstech, ktera byla jednotlivym plukiim a dal-
$im utvaram urCena jako stdlé posadky.
Srdecné piijeti na vojaky velmi zapusobilo,
ale jejich nejvétsim pianim bylo dostat se co
nejdiive ke svym rodinam, piibuznym a zna-
mym, prosté domu. Pfesto se stalo, Ze i v této
celkové euforii nékteré mensi transporty doje-
ly do vlasti bez pov§imnuti a ne vSichni voja-
ci se dockali vdéku, péfe a zaslouZeného
uznani.

Bezprostiedné po navratu jednotlivych
ttvart bylo prikro¢eno k demobilizaci, ktera
se vztahovala na ro¢nik 1894 a starsi. Kdo byl
mladsi, musel jesté slouZit, ale kazdy mél pra-
vo na jednomési¢ni repatriacni dovolenou.
A po ni nastaly vSedni pracovni dny. V armé-
dé byla postupné dokoncovina unifikace
(sjednocovani organizacnich struktur). Pluky
vzniklé spojenim ttvaru legionaiského a do-
méciho si zpravidla zachovaly Cislo i nazev
zahrani¢niho pluku. JiZ v prib&hu unifikace
bylo pfistoupeno k organizovanému mirové-
mu vycviku, a vie, co Cs. vojsko na Rusi pro-
Zilo, se nenavratné stavalo historii.

Zaveér

Cs. vojsko vytvorené v Rusku se chtélo
GCastnit boji na vychodni fronté. Divod byl
jednoduchy: Odtud vedla nejkratsi cesta do-
mi. Po rozpadu této fronty bylo rozhodnuto
presunout je do Vladivostoku a odtud do
Francie, kde se mélo ucastnit zavérecné ofen-
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zivy proti némecké armadé. Cesta na vychod
byla tedy cestou vynucenou okolnostmi
a uskutecnila se v dobg, kdy v Rusku zufila
obcanska valka. I kdyZ byla zahajena po do-
hod€ se sovétskymi organy, vlivem riznych
obstrukei L. N. Trockého, nartstajici napéti
mezi sovétskou vlddou a ¢&s. vojskem prerost-
lo v ozbrojeny boj.

V dobé, kdy doslo k prvnim srazkam, by-
lo &s. vojsko v krajn& nevyhodné situaci. Utva-
ry byly odzbrojeny a mély jen nepatrny podet
lehkych zbrani a navic vlaky, v nichZ byli &s.
vojéci piepravovani, se pohybovaly nebo po-
stavaly na dseku dlouhém 8 000 km. Nastal
zoufaly boj o samotnou existenci vojska. V ne-
s¢etnych bitvach, vésich a mensich srazkach,
které byly vybojoviny mezi Volhou
a Vladivostokem, ¢s. vojsko vitézn& obhjilo
svou existenci.

Tézké boje, a zejména pak velké a napros-
to ne¢ekané tspéchy ¢&s. vojska, vzbudily po-
zornost, uznani a respekt v celém svété. Jeho
uspéchy vyrazné podepiely propagacni a di-
plomatickou &innost Ceskoslovenské narodni
rady. I kdyZ ¢s. vojsko proZivalo své vnitini
krize a muselo piekondvat fadu vné&jsich ne-
sndzi a nebezpeti, piece jen se jako kom-
paktni ozbrojena sila do Vladivostoku dosta-
lo. Odtud pak kolem Indie, nebo pres USA
a Kanadu, bylo prepraveno do osvobozené
vlasti.

P¥inos bojové ¢innosti &s. vojska na ev-
ropské casti Ruska a na Sibiki spodival
v tom, Ze:

* Vyraznym zpisobem podpofilo Cs. nérodni
radu pfi jednanich o uznéni nezavislosti &s.
statu, a v dobé, kdy jiZ byla vytvorena Ces-
koslovenska republika, svymi ¢iny podpofi-
lo jeji autoritu jak mezi vojenskymi Ciniteli,
tak mezi politiky ostatnich stat.

* Zabranilo postupu némeckych a rakousko-
uherskych vojsk do jiZni ¢asti Ruska a v ob-
dobi rozhodné némecké a rakousko-uherské
ofenzivy v 1ét€ 1918 zadrZelo na Sibifi stati-
sice némeckych a rakousko-uherskych za-
jatcl, kteii méli byt dopraveni zpét do
Némecka a Rakousko-Uherska a méli posi-

lit jejich armady. Tim soudasné zabranilo

i hospodérskému vyuZiti zdroji Ruska pro

véletné cile Némecka a Rakousko-Uherska

a vyzna¢né prispélo i k vitézstvi spojencli na

zapadni fronté.

* Ziskalo divéru ve své vlastni sily a mimo-
fadné cenné bojové zkuSenosti, které pak
byly vyuZivany pii piipravé veliteli a vojsk
¢s. armady. Z jeho fad se rekrutovaly zkuge-
né velitelské kadry, véetné vétSiny general
¢s. armédy.

* Tim, Ze vaZné ohroZovalo samotnou existen-
ci sovétského statu vytvérelo podminky pro
formovéni a boj ruskych nérodnich sil a pro
nastoleni demokratického ziizeni v Rusku.

* Svym bojem navazalo na predchozi historii
Ceského statu, ktera byla bojem o nérodni sa-
mostatnost a narodni kulturu, a vyznamné se
podilelo na vytvofeni novodobych vojen-
skych d&jin Cechi a Slovék. Jeho boj se po-
stupné stal legendarnim a nejenZe predstavo-
val postatnou ¢ast naich vojenskych tradic,
ale po dobu dvaceti let se stal i zdrojem pou-
¢eni a vychovy mladé generace ¢s. statu.
Sém T. G. Masaryk v prvnim poselstvi po

ndvratu do vlasti uvedl:

1 Historie nasi zahrani¢ni akce a zejména
naseho vojska, jeho bojit a hrdinstvi, historie
sibirské anabdze - to vSechno bude vycho-
vhou epopeji pro nase budouci generace.*

Vyvoj po druhé svétové vilce neprobihal
podle predstav T. G. Masaryka a historie nase-
ho zahrani¢niho vojska - éeskoslovenskych le-
gii - se vychovnou epopeji nestala. Naopak, od
roku 1948 byla bud' zaml¢ovéna, nebo zneva-
Zovana a odsuzovana. V nelibosti se ocitly ze-
jména ttvary ruské legie, jejichZ , kontrarevo-
luéni Einnost proti sovétskému statu byla jak
sovétskymi, tak naSimi ideology ndleZité
»ocenéna“,

V soudasné dobg jiz nemusime respektovat
ideologick4 tabu a proto i 80. vyrodi boji &s.
vojska na Rusi a jeho slavné anabéze vedlo au-
tora, redakci a redakéni radu naSeho Casopisu
k tomu, abychom pfipomenuli pravé tuto sou-
Cast Ceské vojenské historie.
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| Sachy @ krizovka ‘

SACHOVA TAKTIKA 1 / /

Sachova teorie zaznamenala v posledni dobg / / 2 /

pronikavy rozvoj. Neni proto divu, Ze mladi hraci, ¢ / // /// %

aby dosahli rychlého tspéchu, se snaZi ovladnout 3 // // / /

modni zplisoby zahdjeni, Vychazeji z toho, Ze tak / yf /

hraji velmistii, Z4hy se véak ukze obtiznost toho- 4 % % % /g //

to postupu. % /’ //
Ovladnout nové myslenky Sachové hry miize // // // /

/

wun

ve skute¢nosti jen hrag, ktery pronikne do hlubo-

/ / / /
kych strategickych tivah cestou postupnych kroka, 6 Z Z ,// //; % ‘ %
. . 7
predevsim pak ovladnutim kombina&ni hry. "‘/ 77 '/’ /////// / /////
PFi uskuteciiovéni strategického planu musi 7 / // & 7
Sachista fesit mnoho diléich tkold, které pred néj //////
stavi jeho soupef. Musi se snaZit ziskat iniciativu, 8 / /
Casovy predstih ve vyvinu figur vyhodné rozesta- a b 3
véni p&ci a figur - nutit soupefe k vynucenym ta-
hiim. V t&hto pripadech se hovoii o tom, Ze na po- L situace: Bily je na tahu.
moc strategii pfichdzi taktika. Jaky bude vysledek?

Bily: Kcl, Sa3, Jes5, p: €2, h2

Takticky boj na $achovnici se neodehravé jen Cerny: Ke3, p: 2, f3. h3
jako vynuceny postup. (V praxi se vynuceny po-
stup b&Zné oznacuje terminem , forsirovany*.) Pri
tom vsak forsirovanym postuptim je v kazdé partii
vénovino nejvice Casu. Hraci propocitavaji odpo-
véd z hlediska toho, aby udrZeli rovnovéihu a ne-
ztratili material. Nedopusti-li se Zadny ze soupeit
nepfesnosti, vypada takticky boj navenek velni
klidné. Propocet variant jeSté nevycerpava taktiku.
Soupeii usiluji 0 neCekané tahy, obcas nastrazuji
1écky. To v3e se jevi tak jako by soutéZili o ,,chyt-
fejsi tahy. Pfi tom musi byt stdle ve stiehu, udrZo-
vat svoji pozornost, aby odhalili zamys| soupere.

Podle miry sloZitosti pozice si hradi stavéji
konkrétni tikoly. VZdy oviem zéleZi na tom, kdo 4 ‘v
vidi déle, kdo z nich po€ita presnéji a jak se hos-
podafi s Casem. V dil¢ich taktickych situacich mu-

Ze byt zpravidla n€kolik dobrych pokrafovani. Da b ¢ d e

se v nich tzv. situace priosttit nebo také zklidnit. 2. situace: Bily vyhraje,

jindy se hra¢ rozhodne docasné porusit rovnovéihu Bily: Kf2, VcS, JhS, p: a3, b2, c2, f4

kviili jiné vyhodg, Ale o tom aZ piisté. “jz- Cerny: Ked, Df8, p: b6, d7, {7, g
ReSeni:

1. situace: Bily remizuje takto: 1. Sb 4+ - Kb3! [Kx b4 - Jd3+], 2. Jxf3! - fID+, 3. Sel - Dg2 [nelze
bréit Dxe2 pro Jd4+], 4. Sg3 - Kc3, 5. Kd! - Dfl+, 6 Sel+ - Kb3, 7. Kd2 a bily nepusti ¢erného ddmu ke
hie.

2, situace: 1. Jg3+ - Kd4, 2. Vc8 - Dxc8, 3. Jf5+ - Kc5 (jediné misto, kde neni $ach jezdcem a sou-
¢asné napadeni damy), 4. bd-+! - a nyni musi Cerny krél na jedno z poli, kde dostane Sach Jd6 nebo Je7,
ztrati ddmu a prohraje hladce p&§covou koncovku.
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ZRNKA MOUDROSTTI
12345 67 89101112 13 14 15 16 1o

NXad—TITTMMoI

Autorem citdtu o pravdé je Stefan Kisielewski (1911-1991) Jeho vyrok je tajenkou kiizovky.

VODOROVNI:

A. Hlavni mésto Nigérie; mésto v USA; sladkovodni ryba. - B. Zelezni&ni néstupist&;stat
v USA,; vifeni (bds.). - C. Dirazné vyzva; citoslovce odporu; ruské feka; fiadro; starsi jednotka
tlaku. - D. 1. €4st tajenky. - E. Kanceldisk4 zkratka; otvor (slovensky); byv. rusky Sachista; vy-
ddvat vysoky tenky zvuk; tisk. agentura USA. - F. Zkr. voltampéru; vojenska jednotka; radce
(hanlivé); byv. ostravsky herec; fim isly 51. - G. Doméacké Zenské jméno; zplisob 1é&eni; vabit.
- H. Anglicky ostrov; 2. ¢st tajenky; popravéi. - I. Anglicky ,,inkoust*; neobuta; pytlovita sit
na ryby; italské platidlo; jehli¢nan. - J. PfedloZka; prvni muZ; zkratka trhaviny trinitrotoluen;
Zlutohn€dé barvivo (slov.); diirazny zéapor. - K. Vyladovat; vydavat zvuky tetieva; podzimni kvé-
tina.

SVISLE:

1. Jeden z alkaloidti opia. - 2. Malomocenstvi; bezpecnostni trhavina. 3. Plo§nd vyméra pozem-
ku; silny akoholicky ndpoj; rusky souhlas. 4, DosaZené branka; smy&covy altovy nastroj; né-
mecky ,,koupel*. - 5. Osobni zajmeno; cizi Zenské jméno; plavidla. - 6. Africkd poust; opraco-
vévat sekerou. 7. SPZ Olomouce; jeden i druhy; Zito; i¥ad (zast.). - 8. Nevelky; dansky hudebni
skladatel; Cislovka zéakladni. - 9. Beduinsky plast; chyba; sluZebni potadi. - 10. Kraj na Moravé;
zn. cukrovinek; SPZ Klatov. - 11. Chem. zn. americia; vybidnuti k tichu; stroj k vyvinuti tlaku;
biblickd osoba. - 12. Chlapecké jméno; mravovéda. - 13. Slovensky , jestlize*; ptdk - dravec; fec-
ky bih vilky. - 14, Némecky ,,&erveny*; samec Zdby; francouzsky ,,umé&ni*. - 15, Obsah drahé-
ho kovu v minci; Stouchat nékoho rohy; Evropan. - 16. Odrida; ,mrtvy jazyk*. - 17, Muditi se.

NAPOVEDA:
C. Lan, H. Rona, 8. Tarp "gisoad 23] - ¥NZO[S AL epARL] (VIINALVL
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Bitevni vrtulnik MI-24V

Je ve vyzbroji Ruské federace, Ukrajiny, Polské republiky, Slovenské republiky a
Madarské republiky vyuZivan k ni¢eni zejména pohyblivych zodolnénych pozem-
nich cili PTRS 9M114 na vzdalenost do 5000 m ve dne za dobrych povétrnostnich
podminek.

Vrtulnik je klasické zodolnéné konstrukee s pancéfovanim Zivotné dileZitych
mist, pétilistym nosnym a t¥ilistym vyrovnavacim rotorem. Pohonnou jednotku vr-
tulniku tvori dvojice turbohtidelovych motorti TV3-117 o maximalnim vykonu 2 x
1640 kW a pomocny motor pro dodavku vzduchu po spusténi. '

Zakladni takticko-technicka data
Celkova délka

Celkova vyska

Osadka

Unosnost

Maximélni rychlost . .310 km.h!

Bojovy vrtulnik GERFAUT

Bude ve vyzbroji OS Francie plnit tikoly palebné podpory a doprovodu dal$ich vr-
tulnikd za v8ech povétrnostnich podminek ve dne i v noci.

Vrtulnik je klasické konstrukee se ¢tyilistym nosnym rotorem, tiflistou vyrovné-
vaci vrtuli a vodorovnou stabilizaéni plochou. Pohonnou jednotku tvoii dvojice tur-
bohiidelovych motorit MTR-390 s maximélnim vykonem po 958 kW. Zakladni vy-
zbroj vrtulniku tvori 30mm kanén GIAT AM-30-781. Ta muZe byt doplnéna o dva -
raketové bloky SNER s nefizenymi raketami raZze 68 mm a az Ctyfmi

PLRS MISTRAL.

Zakladni takticko-technicka data
Celkova délka

Celkova vyska

Osadka

Unosnost

Maximalni rychlost . . . 280 km.h"!
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