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dialog @ diskuze @ polemika

1IVY mecnaniz
nt odborny seminar ,, TAKTIKA 1999

Cilem ¢lanku je sezndmit ¢tendiskou
veiejnost se skute¢nostmi, které mohou
napomoci k vymezeni obsahu jejich pfi-
pravy k vystoupeni na odborném semina-
ii (ze seminafe nebudou vydédvany pise-
mné materidly typu Sbornik, nebo
piehled diskuznich vystoupeni ap.).

Po konzultaci s nacelnikem oddéleni
bojové pripravy mechanizovaného vojska
bylo upfesnéno téma a obsah odborného
seminare.

Téma: ,,LAND FORCE TACTICAL
DOCTRINE ATP-35(B)

Obsah: Uvodni referdt piedstavitele
generélniho $tabu Armady Ceské republi-
ky: ,,PoZadavky a ukoly k aplikaci TAC-
TICAL DOCTRINE LAND FORCES
[ATP-35 (B)] do jednotek, ttvarl a svaz-
kit pozemnich sil Armady Ceské republi-
ky“. V zavéru dvodniho referatu budou
uvedeny i dkoly pro mechanizované voj-
sko, vyplyvajici ze shroméazdéni nécelni-
ka generdlniho $tabu Armady ceské re-
publiky z po¢atku mésice listopadu 1999.

Po tivodnim referdtu nasleduji jedno-
tliva diskuzni vystoupeni piedstaviteli
generalniho §tabu Armady Ceské republi-
ky, velitelstvi a §tabu pozemniho vojska,
velitelstvi a §tabu Gzemni obrany, velitel-
stvi mechanizovanych brigad a mechani-
zovanych prapori a védeckopedagogic-
kého sboru vojenskych Skol (VA Brno -

stupeil mechanizovand brigada, mechani-
zovany prapor; VVS PV Vyskov - stupeii
mechanizovany prapor, resp. rota; VSS
Vyskov, VA Vyskov) k tématu odborné-
ho seminéfe.

Diskuzi zamérit na prakticky odraz
pozZadavki ATP-35(B) nejen v samotnych
diskuznich vystoupenich jednotlivci, ale
i v ndvrhu moZnych pomicek, metodik,
publikaci, dokumenti a dalSich aktivit ve
prospéch vojsk a studenti (posluchaci,
zaka). Problematika piipravy pozemnich
sil Armady Ceské republiky bude feSena
s dirazem na mechanizované vojsko (pri-
prava veliteli jednotek, veliteld a Stébh
mechanizovanych ttvara k realizaci vy-
cviku v operaéni a taktické piipravé po
vstupu Ceské republiky do NATO).

Organizatoii predpokladaji ucast pii-
sludnik armad SRN, Polska a Slovenska.

Na zdvér vystoupi predstavitel gene-
ralniho $tdbu Armady Ceské republiky se
shrnutim obsahu diskuze odborného se-
minaie a se stanovenim tkoli, pri¢emz
¢ast z nich se stane zdvaznymi pro pfipra-
vu a obsah konference s mezindrodni
tdasti ,,TAKTIKA - 2000, kterd je pla-
novéna v prostorach VVS PV Vyskov ve
dnech 21. - 23. listopadu 2000.
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Jestlize si autor ¢lanku, jak na strané 46
uvadi, stanovil jako cil ¢lanku prezentovat
nové pozadavky kladené na spojeni
Vzdusnych sil ACR v ndvaznosti na moZnos-
ti budované moderni komunikacni inlra-
struktury MO ACR, o&ekdval jsem, 7e s pro-
blematikou celoarmadni sité seznami ¢lendre
podrobnéji, ne7 jak naznacil v uvedeném
¢lanku.

Z hlediska mého chapani ukoll, cilli
a struktury komunikacniho systému ACR se
mi rovnéz jevi leva ¢ast obrizku 2 na strané
49, tykajici sc SVSS, princjmensim nepics-
nd. Zda se mi, 7e¢ ncodrazi ani neddvnou mi-
nulost, ani soucasny stav a rozhodné neodpo-
vida ani perspektivam, které lze v této oblasti
v budoucnu predvidat.

Dale mam jesté nasledujici pripominky:

1. SméSovani rizného (fidéni (organizac-
niho, technického, pracovniho prostiedi
ap.) v ramei jednoho bloku (pichledu)
znacné zamlzuje skute¢né (ridéni, tech-
nické oznaceni a funkci jednotlivych
systémit SVSS.

Pojmovy apardl, zkratky a oznaceni

produktii v ¢lanku neodpovida ani usta-

novenim dosud platného, i1 kdyZz jiz
mnohdy obsahové prekonancho, pied-
pisu Vieob-R-20/¢, ani stavajici redlné
situaci, ani novym (rendiim pfipravova-
nym napt. v podobé ndavrhu nové

Smérnice pro zabezpeCeni vystavby,

provozu, udrzby, ochrany a dal$iho roz-

voje SVSS ACR. 'Tyka4 se to napk. téch-
fo pojmui:

° ,Staciondarni SU* jako vhodnéjsi a do-
sud zavedeny se jevi ,SU (spojovaci
uzel)** bez dal$iho blizsiho oznaceni,

¢, Telekomunikacni sit - ALKATEL*

vivs .

jako vhodnéjsi se jevi pojem ,,Stala vo-

N
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jenska telekomunikacni sit (SVTS)«,
kterd se z hlediska pienosového prostie-
di sklada ze Stalé vojenské linkové sité,
radioreléové a radiové sité, které jsou ur-
Ceny k vytvoreni pienosovych cest pro
provoz jednotlivych zafizeni. Z hlediska
rozsahu poskytovanych sluzeb pak lze
SVTS délit na vojensky digitalni systém
integrovanych sluzeb jehoz soudasti je
telefonni sil a CADS, vojensky systém
zprostiedkovani zprav (VSZZ) aud., (AL-
CATEL s ,,C* a nikoliv ,,K* je pouze jed-
nou z firem dodavajici ¢ast technologie
pro tuto sit),

°,,Stila radioreléova sit ACR - TEM-
PO nahradit pojmem ,,Stala vojenska
radioreléova sit (SRRS)“ a (a je, jak jiZ
bylo v minulém bodé zminéno, v podsta-
(& prenosovym prostiedim v ramci
SVTS. TEMPO bylo pracovni oznaceni
projektu mikrovinného spojeni a uvede-
nd technika byla zarazena do vyzbroje
ACR pod oznagenim SRRD 8000 stac.,
a v soucasné dobé je pouZzivana v Casti
SRRS. Nicméné zbytek SRRS dosud sté-
le jeSI€ vyuzivd i stavajiciho pienosového
analogového prostiedi vytvoreného na
bazi stanic RDM-12 a RDM-6,

°,0O8U - TSU (opérny nebo tranzitni
uzel)* neni dosud standardné pouZziva-
nym pojmem a tudiZ bych p¥i jeho uZziti
predpokladal i jeho vysvétleni (chdpu ja-
ko obdobu dosud pouZivaného nazvu
staly radioreléovy uzel - SRRU),

* ,Logistické zabezpeceni* nahradit béz-
né¢ zavedenym pojmem ,,Logisticka
podpora“, coZ je vystiznéjsi Cesky ekvi-
valent anglického pojmu ,,Logistic sup-
port** oficidlné zavedeného a pouZzivané-
ho NATO,



o ve vySe uvedenych dokumentech jsem
také nikde nenalezl pojem ,,automatizo-
vané systémy veleni a Fizeni (ASVR)
ACRY, ktery mi piipomin4 dfive uZivany
pojem ,automatizované systémy vele-
ni‘“ takze bych radgji zistal u pojmu jiz
dnes bézné zavedeného jak v armadach
NATO, tak i ACR ,,C412*.

3. Pokud jde o troposférické spojeni, neni
v soutasné dobé v ramci SVSS ACR
tento druh spojeni vyuZivan a nedd se asi
ani predpokladat, Ze by byl v blizké do-
bé v ramei SVSS ACR znovu oZivovin.

. UZ trochu mimo ramec SVSS jsou po-
sledni z piipominek. Nerozumim viibec
zkratce ,MO ACR" pouZivané béZné
v celém ¢lanku (na str. 45, 46, 47, 48, 49
i 50). Ministerstvo obrany je organem
statu (tedy CR) a nikoliv armady a ko-
munikaéni infrastruktura se tykd celé
ACR a nikoliv pouze ministerstva, takZze
bych chapal i Gpravu textu v tomto du-
chu. Rovn&Z pojem Pozemni sily ACR
se mi nezda &zné pouZivany a dostate¢-
né vystizny stejné jako pojem ,strate-
gicky  celoizemni  komunika¢ni
systém*, jehoZ obsah se patrné prekryva
s oznacenim ,komunikacni systém
ACR*.

Poznamka redakce: Clanek ndsleduje
(110

Vézena redakee, nevim zda moje pfipo-
minky uvefejnite, ale domnivam se, Ze Vas Ca-
sopis je skute¢né dobrym mistem k diskuzi na
odborné téma. Jsem piesvédcen o tom, Ze in-
formace tak, jak byly uverejnény, mohou byt
zavadéjici a neodrazeji dostatecné vystizné
stav a sméry vyvoje v komunika¢nim systému
ACR. Na zikladé uverejnénych tidajti lze sou-
¢asné predpokladat, ze napiiklad studenti vo-
jenskych vysokych $kol a akademii, ktefi bez-
pochyby casopis vyuZivaji, jako zdroj
informaci k dal§imu odbornému studiu, by
mohli mit (alespont podle mého soudu) zkres-
lené ddaje o SVSS a mozna i o dali proble-
matice zvefejnéné v uvedené stati.

Abych vsak nevystupoval pouze v roli
oponenta, zasilim Vam soucasné Clanek:
Uvaha o logistické podpoie stilé vojenské
spojovaci sité a piedpokladam, Ze po projed-
nani redakéni radou ho date ¢tenarim k dalsi
diskuzi.

Major Ing. Jaroslay Tahovsky.

Major Ing. JAROSLAV TAHOVSKY

hiedem k zahra epoliticke

nicn

4 ¢ int - .3
Evropy a postupné integraci do

vjistit interoperabilitu s

Tento tikol je stanoven v oficialnich vlad-
nich dokumentech a lze ho nalézt i v nové
koncepci vystavby ACR, podle které maji byt
piednostné spinény poZadavky na interopera-
bilitu v oblasti veleni, fizeni a spojeni, véetné
jejich technického zabezpe&eni.”

Funkénost nové budované komunikacni
infrastruktury ACR je podminéna zaji§ténim
odborného dohledu, servisu i zabezpecenim

a vojenské orientaci Ceské

armadami Clens

republiky na zemée

NATO je treba jako jeden z hlavnich ukola

. g B
kych zemi Severoatlantické aliance,

materidlu potiebného k rozvoji, tpravam i
Gdrzbé komunikaéniho systému. Jeho poho-
tovost (nepretrzitd funkénost) je jednim z di-
leZitych faktort, ktery bezprostiedné souvisi
s jeho schopnosti poskytnout poZadované
sluzby a tim zabezpecit jednu z vyznamnych
sloZek bojové a mobiliza¢ni pohotovosti jed-
notlivych slozek armady.

13/



SOUCASNY STAV
LOGISTICKE PODPORY SVSS

Dosavadni zptisob zabezpefovani hmot-
nych potieb a sluZeb souvisejicich se stalou
vojenskou spojovaci siti? (tzn. zaji§tovéani
materidlu pro zabezpeceni spojeni mimo ji-
né i pomoci linkovych prostredkd, v té do-
bé piedevsim telefont a délnopisit) byl dan
tim, Ze povinnost zabezpecovat armadu po-
tfebnym materidlem a zajiStovat i potiebné
opravy ve vojenskych opravarenskych zdvo-
dech byla dana do jednoznacné povinnosti
nacelnika spojovaciho vojska MNO, resp.
pozdéji nacelnika vyzbrojovéani a technické-
ho zabezpeceni ACR, ktery plnil v tomto
sméru tlohu materialniho hospodére.

To znamena, Ze jako materialni organ tii-
dy 06, do které materidl SVSS patiil, zod-
povidal za cely materidlovy cyklus od vyvo-
je pres ndkup, piejimku od dodavateld,
distribuci do vojsk, evidenci materidlu, za-
jistovéni oprav zafizeni aZ po jejich vyraze-
ni z pouzivéni, zrudeni a fyzickou likvidaci.

Po vytvoieni organt logistiky s celoar-
madni plsobnosti a s postupnym piecho-
dem ke standardim NATO véetné SPPR by-
la &ast pravomoci spadajici diive do
systému materialniho a technického zabez-
peteni z podiizenosti uvedenych funkciona-
i predisponovana jednak na sekci majetko-
vou MO konkrétné na HU NMS (centralni
pofizovani majetku pro potieby SVSS, od-
prodej zruSeného materidlu), na organy lo-
gistiky (napf. zruSovaci pravomoci, zaji§to-
vani Gdrzby ¢&asti zarizeni slouZiciho
k zajiSténi provozu SVSS, distribuce &asti
podptirnych prostiedkil) a zabezpeéeni od-
borné udrzby a ¢asti materidlového toku ty-
kajici se zejména komeréniho materidlu
(pod tim lze rozumét zejména materialu,
ktery lze v podstaté zakoupit v b&Zné ob-
chodni siti) byla déna do podfizenosti
ZNGS VR.

Svoji roli sehrava i mnoZstvi subjektl
vstupujicich do systému fizeni a provadéji-
cich jednotlivych dil¢ich ¢innosti v logistic-
ké podpore SVSS (Ustiedni vojenska
spojovaci sprava se svymi soutdstmi roz-
misténymi na teritoriu, jedna spojovaci bri-
gdda, dvé spojovaci stiediska a Vyvojové

a technologické centrum informatizace).
Tato roztii§t€nost je nadale umocnéna neza-
bezpecenim jejich dostateéné koordinace ze
stupné, ktery by tuto moznost jako jediny
mohl mit, za pfedpokladu, Ze by na tomto
stupni fizeni (SVR GS) existoval organ pro
fizeni ¢i usmériiovani logistické podpory,
ktery by tuto koordinaci mohl provadét.
Negativni roli jisté sehrava i fakt, Ze Cast
subjekti zajistujicich logistickou podporu
SVSS sekei veleni a fizeni piimo velitelsky
nepodléha (je v organizaéni struktuie vojsk
dzemni obrany)®.

Systém planovani, programovéni a roz-
poctovani v8ak chapani pojeti tkolu fidiciho
organu materidlniho a technického zabezpe-
¢eni vyrazné méni. Novy vyznam pojeti fi-
diciho orgénu souvisi:

e s akvizi¢ni ¢innosti (pofizenim materia-
lu a sluZeb na tpravy, adrzbu a provoz
systému SVSS);

e se systémem distribuce materidlu (jak
pro jednotliva fidici a dohledova centra,
tak i koncovych zafizeni budouciho vo-
jenského digitalniho systému integrova-
nych sluzeb);

° se systémem dohledu a udrzby véetné
sledovani hospodaieni a ekonomiky
v SVSS (jak nakladi na tdrzbu, tak
i hovorného, resp. postovnich poplat-
ki); s rozhodnutimi o zrueni a likvida-
ci ¢i odprodeji zafizeni po ukondeni Zi-
votniho cyklu;

ese skuteCnym vyfazenim majetku
z ACR.

Pro feSeni dané problematiky je nutné
piedevsim jasné vymezeni obsahu Stélé vo-
jenské spojovaci sité jako systému a déle
vymezeni roli jednotlivych stupiia fizeni
resp. zabezpeceni a koordinaci jejich ¢in-
nosti véetné presného vymezeni mantineld
pro jejich pocindni (tedy stanoveni kompe-
tenci). Urcitym pokusem o vymezeni obsa-
hu mtZe byt moZny navrh definice SVSS:

Stdld vojenskd spojovaci sit' je subsysté-
mem komunikaéniho systému ACR. Lze ji
charakterizovat jako soubor technickych
opatreni, materidlniho zabezpeceni a lid-
ského potencidlu (persondlu) zabezpecuji-
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cich nepretrZite prenos informaci pomoci
technickych prostredkit komunikace. Pomoci
definovaného rozhrani je schopna tizce spo-
lupracovat s civilni siti at' jiZ -analogovou
nebo digitdlni a zdroveri vytvadri kostru vo-
Jenské polni spojovaci soustavy.

SVSS ma vzhledem k celoarmadni pu-
sobnosti a funk&ni nezastupitelnosti rozho-
dujici vliv na operativnost a bojeschopnost
armady predev&im v dob& miru a v prvnich
fazich mozného konfliktu nebo nepiedvida-
né Zivelné udalosti (do doby plné aktivace
polnich komunika¢nich prostfedki resp.
systémil).

SVSS je vytvorena k zabezpeceni nepie-
trzitého veleni operaénim velitelstvim,
svazkim, dtvartim, jednotkdm a zafizenim
ACR, jejich v&asného uvadéni do vysSich
stupii bojové pohotovosti, souc¢innosti dru-
ht vojsk a sluzeb, fizeni jejich logistické

odpory, vykonu statni spravy v resortu MO

R, predédvéni zpriv, dat, poveld, signdld,
vedeni sluzZebnich hovort a doruéovéni, pii-
jmu a vymény sluZebnich zésilek.

S ohledem na tkoly a potiebu zabezpe-
Ceni nepretrzité funkénosti SVSS je nutné
zajistit centrilni fizeni a spravu SVSS
vietné existence koncepéniho a normotvor-
ného ¢&lanku fizeni. Naprosto piesné musi
byt dale vymezeny (ohraniceny) i tikoly jed-
notlivych vykonnych sloZek tohoto systé-
mu, tedy i logistické podpory, vetné jejich
provazanosti, vzajemnych vztaht a priorit.
V tomto sméru se jevi jako mozZné nékolik
zpusobt feSeni, které s sebou nesou vidy
uréité vyhody a zéroveii, samoziejmé, i ur-
¢ita uskali.

Vyznam uréitého vnitiniho (dialektické-
ho) oddéleni dvou soudasti systému, tedy
slozky koncep&ni - normotvorné na strané
jedné a vykonné na strané druhé, vyraznym
rozhranim vzrista i s postupnym precho-
dem na majetkova uskupeni. Material
SVSS je zafazen do majetkového uskupeni
2.4 - elektrotechnika a optika®, pricemZ je
jako spravce materidlu stalych vojenskych
spojovacich siti a $ifrové ochrany informaci
materidlniho uskupeni z majetkového
uskupeni 2.4 ustanoven ZNGS V{Z - nacel-
nik spojovaciho vojska®. Vzhledem k potie-

bam vystavby a Gdrzby je nutné realné pred-
pokladat, Ze k zabezpeceni chodu SVSS bu-
de nutné vyuzivat i material dalSich materi-
alovych uskupeni napf. vojenskou dopravni
techniku a materidl vSeobecného pouZiti
(majetkové uskupeni 2.3, 4.2 ap.)

Nejedna se pouze o zménu nazvoslovi, ale
o zménu obsahu mezi diivéj$imi povinnost-
mi  materidlniho  organu  materidlové
tfidy v obdobi direktivné planovaného tech-
nického a tylového materialniho zabezpedeni
a ukoly ridiciho spravce majetkového usku-
peni v ramci jednotné logistické podpory.

STANOVENI
LOGISTICKEHO CILE

K tomu, aby SVSS jako systém opatieni
k zabezpeceni pienosu informaci mohla ts-
p&sné fungovat, je tieba stanovit jednoznac-
né pravidla pro SPPR, pro jeji materidlni
zabezpeceni, pro systém jeji adrzby a pro
sledovéni a vyhodnocovani provozu véetné
ekonomickych ukazatelii. Proto je tfeba sta-
novit jednoznac¢né logisticky cil.

Logistickym cilem v piipadé SVSS je vy-
tvoreni materidlnich a technickych pod-
minek k zabezpeceni nepietrZitého, spoleh-
livého a funkéniho pienosu informaci na
riznych vertikalnich i horizontalnich Grov-
nich veleni a fizeni pro Siroky okruh uZiva-
telt v zdvislosti na potiebach ACR.

Abychom se mohli podrobnéji zabyvat
problematikou logistiky komunika¢ni sité je
(feba stanovit marketingovou filozofii,
ktera musi smétovat k naplnéni logistického
cile a da se v tomto piipadé ztotoznit s filo-
zofii celého systému SVSS.

Budeme-li abstrahovat od nabidky trhu
a vezmeme za fakt vlastnich moZnosti jiz
vybrané systémy zavedené do SVSS, zbude
nam k poznani vlastni vnitini prostiedi. To
znamend, abychom mohli Gspé$né fesit pro-
blematiku logistické podpory, musime po-
znat objekt tohoto ptisobenti, tedy jednotlivé
slozky ACR, které budou systém vyuZivat
nebo pouZivat v praxi. Musime se seznamit
s uzivateli jednotlivych zafizeni, s jejich po-
tfebami a moZnostmi.

Pracovniky (uZivateli) ¥idicich , dohledo-
vych a adrzbovych center jsou osoby znalé
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obsluhy, proskolené, znajici moznosti, zpii-
sob pouZiti i zdkladni technologické pravi-
dla a postupy tdrzby zafizeni. Cilem jejich
pocindni je poskytovani sluzeb uZivateliim
koncovych za¥izeni. Z urlitého hlediska
miZeme uZivatele fidicich center SVSS
srovnat s poskytovateli obecnych logistic-
kych sluZeb, protoZe jejich snahou je uZziva-
telim koncovych zafizeni poskytovat
komplexni sluZby z hlediska zaji¥téni ko-
munikace.

UZivateli koncovych zafizeni jsou vétsi-
nou jednotlivé slozky, funkcionéii a perso-
nil ACR, tedy osoby ne vidy zcela
podrobné znalé spojovaci problematiky
a materidlu. Jejich poZadavky mohou byt
v konfliktu s moZnostmi komunika¢niho
systému, popf. jejich snahou miZe byt po-
Zadovat piistup k informacim, které neod-
povidaji jejich sluZebnimu zarazeni.

Tyto vSechny faktory musi byt brany
v dvahu a s uZivatelem je tfeba mnohdy jed-
nat a upiesiiovat jim vznesené poZadavky
v prub&éhu vystavby & tprav systému.
UzZivatelim koncovych zafizeni by mél
systém logistické podpory sité poskytnout
sluzby spocivajici v tom, Ze uZivatel u od-
borného stiediska uplatni poZadavek na zfi-
zeni komunikacniho kanélu a po zfizeni to-
hoto kandlu pievezme od tohoto stiediska
funkéni koncové zafizeni. Ve ostatni, co se
uskute¢iiuje .mezi t€mito dvéma ¢asovymi
hranicemi, by nemélo uZivatele nijak vyraz-
né€ zatiZit. Ten by pak nemél po zapojeni za-
fizeni mit vici nému jinou povinnost, neZ se
starat o jeho zdkladni idrZbu, ktera by méla
spocivat v jeho udrZovéni v ¢istoté.

Ostatni servis by mu mél byt zaji§tén
cestou stiediska. Tomu musi odpovidat i ce-
14 strategie poskytovani sluZeb, ktera nekon-
¢i, jak je obvyklé v obchodni logistice, pie-
danim materialu uZivateli, ale pokracuje po
celou dobu Zivotnosti zafizeni aZ doby jeho
likvidace.

Pro hledani optimalnich moZnosti jeho
naplnéni je nutné povazovat za jeden z roz-
hodujicich faktorti funkéni a organizaéni
¢lenéni SV5S. Je tfeba vychazet z potieby
vybraného systému zajistit centrélni dohled,
fizeni a adrZbu Fidicich center sité relativng

malym poctem vysoce odborng priprave-
nych odborniki koncentrovanych v nékoli-
ka malo uzlech na strané jedné, na druhé
strané pak zajiSt€ni kompletniho servisu za
vyuziti téchto uzlt a schopnosti odbornik
z nich pro velmi $iroky okruh uZivatelt kon-
covych zafizeni (zhruba 90 (isic telefonnich
i netelefonnich pobotek®) napojenych na
Jjednotliva fidici centra. Filozofie organizad-
niho ¢lenéni je (fistupniova (viz. obr. 1).

STRATEGIE
LOGISTICKE PODPORY

Stanoveni logistického cile je jednim
z hlavnich predpokladii pro funkéni a bezp-
roblémové zaji§téni podpory v jednotlivych
fazich Cinnosti v pribéhu celého Zivotniho
cyklu systému/zafizeni. Na jeho zakladé bu-
deme pro komunikaéni systém stanovovat
strategii logistické podpory. Po prostudova-
ni vnéjSich vlivi je mozné dospét k témto
zavéram:

1. Distribuci materidlu pro uZivatele je
vhodné vzhledem k organiza¢ni struk-
tufe fesit systémem piimych dodavek,
kdy poskytovatel sluzeb ma k dispozi-
ci jeden centralni distribuéni sklad
a nékolik dalSich skladovacich mist
k zaji$téni plynulé distribuce materialu
a zabezpeceni pldnované i neplanované
(opravné) tdrzby. Pro tento systém je
velmi duleZité vyuzivani rychlych fo-
rem transportu a zajiSténi pocitacové
komunikace s uzivateli. Systémy toho-
to typu jsou zavadény ve snaze elimi-
novat vicenasobné predédvaci operace
a sniZovat objem zasob v celém distri-
bu¢nim kanalu. Nevyhodou jsou vyssi
prepravni naklady a problém zabezpe-
Ceni dostateéné drovné kontroly, proto-
zZe systém musi realizovat velky podet
individudlnich dodavek.

2. Strategie zdsobovani vychéazi z cile
zajistit dodavku materidlu na poZado-
vané misto za ekonomicky pfijatelnych
podminek, pricemz dalsim dileZitym
kriteriem je rychlé obnoveni pohoto-
vosti systému pii omezeni negativnich
vlivi udrZovani nepfiméienych sklado-
vych zdsob na vice mistech.
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centralni fidici, dohledové
a Gdrzbové centrum

l pienosové cesly

| 2. stupen

oblastni fidici, dohledove
a udrzbové centrum

oblastni fidici, dohledové
a udrzboveé centrum

oblastni fidici, dohledové
a udrzbové centrum

telefonni  |<— i H telefonni
ustredna | i | |Lustiedna
i uzivatelé:
| | telefonni | i || telefonni
ustiedna : : ustiedna
|| telefonni _,_ || telefonni
ustiedna | ! i | | ustiedna
|| telefonni ___ | telefonni
ustredna : : ustfedna

Obr: 1. Schéma filozofie clenéni SVSS

3. Strategie poskytovani logistickych
sluzeb je podiizena zdsadé rychlého
obnoveni spojeni pro uZivatele (do 24
hodin), tedy je dana cilem obnoveni
pohotovosti systému, které je dileZité
pro zajisténi bojové pohotovosti.

4. Strategie podpory persondlu v plné
mife vychézi a odpovidd celkovému
logistickému zabezpeceni osob (perso-
nalu) ACR podle pravidel stanovenych
orgéany logistiky ACR s tim, Ze zvIas(
je tieba fesit strategii piipravy odbor-
nych pracovniki.

HLAVNI SMERY
STRATEGIE PODPORY SVSS

Strategie pro distribuci, zdsobovéni a pro-
voz je konkretizovana ve formé logistického
fetézce, prolo je tieba fesit tyto skupiny od-
délené a vystavél pro prvni dvé z nich vlast-
ni logistické fetézce odpovidajici skutec-
nym potiebam.

Z piedeslého je ziejmé, Ze okruh problé-
mi spojenych s logistickym zabezpe€enim
je tieba rozdélit na Ctyii skupiny a pro né
fesit vlastni okruhy problémii:

| uZivatelé!

Lt bl 8

telefonni
ustiedna

—-— | 3. stupeni I

 uzivatelé

telefonni
ustfedna

telefonni
ustiedna

| telefonni
: ustfedna

1) Logistickd podpora systému jednotli-
vych fidicich center (dstieden, sméro-
vact, dohledovych pracovis(), preno-
sovych tras a systému kabelovych
rozvodi - jako soudasti systému po-
skytovéani sluZeb uZivatelim konco-
vych zafizeni;

2) Logistickd podpora potieb uZivatell
koncovych zafizenti,

3) Podpora dtvart a jednotek zajistujicich
logistickou podporu uvedenou v pie-
deslych dvou bodech (podpora podpo-
ry);

4) Priprava persondlu.

Pro samotnou logistickou podporu SVSS
uvedenou v bodé 1 a 2 je tieba vystavét
vlastni logistické Fetézce, protoZe se jedna
o specifikum SVSS. Podporu podpory uve-
denou v bodé 3 a &astedné v bodé 4 je
moZné z velké &asti vyuZit klasickych za-
sad, pravidel a norem stanovenych velitel-
stvim logistiky zobecnénych v jednotlivych
odbornych piedpisech pro zaji$téni funké-
nosti logistické podpory na jednotlivych
stupnich veleni.
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Obr. 2. Schéma vazeb v organizaéni struktute logistické podpory SVSS - 1. varianta
Z hlediska specifického poslani SVSS
Jje moZné oblasti shrnuté pod body 1 a 2
rozkryt do téchto diléich vkolii:

° Stanoveni jednoznaénych a jasnych
pravidel vSem jednotlivym slozkam
vstupujicim do procesu zabezpecuji-
ciho ¢innost SVSS metodou dosaho-
vani cili za predpokladu ohraniceni
jejich Einnosti ,,mantinely*;

° Zabezpeceni potiebnych vstupnich in-
formaci a jejich konkretizace v jedno-
tlivych fazich SPPR, odraZejicich se
v poCtu prvki vstupujicich do SPPR
a vymezeni jejich povinnosti a tkola
v jednotlivych fazich SPPR;

° Zabezpeceni piejimky technologie
a stavebni pfipravenosti od dodavatel-
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skych firem v&etné kabelovych rozvo-

di;

e ZajiSténi nakupu a piejimka konco-
vych zafizeni pro ACR;
* Instalace, spusténi a sprava systému
v jednotlivych uzlech (zhruba 280 di-
gitdlnich dstfeden s kapacitou od 50
do 4000 pobocek;
* Pridéleni a piedani koncovych zafize-
ni jednotlivym uZivateltim, instalace
a spudténi téchto zafizeni (telefonni
piistroje rizného funkéniho i kvalita-

tivniho provedeni, faxova

vypocetni a ostatni technika);
° Zabezpeceni dohledu, sledovani pro-
vozu, jeho vyhodnocovani a fizeni
Gdrzby servisnim zptisobem v celé si-

zarizeni,



ti v zdvislosti na jejim organiza¢nim a vyfazeni z ACR po ukon&eni Zivot-

¢lenéni; niho cyklu.
» Umoznéni a odpovidajici zabezpeceni
bezproblémovych a relativné jedno- STRUKTURA LOGISTICKYCH
duchych moZnosti modernizace UTVARU A JEDNOTEK
a zmén v systému v prabéhu jeho uZi- Na zajisténi funkénosti a efektivnosti

vani v zavislosti na zmé&nach organi- provadénych logistickych operaci mé mi-
zaéni struktury a potfeb ACR v co nej- moiddny vliv pocet, vzajemna podiizenost,

krat§im moZném case; velikost, lokalizace a samotné zajisténi lo-
* Zajisténi odpovidajici ochrany systé- ~ gistickych dtvari a jednotek.

mu proti neodbornému zasahu, popi. Soudasti strategie je vytvoieni organizac-

proti Gmysinému pokozeni a proti niho sloZeni logistickych struktur podle

tniku informaci; tikoli, které cely systém logistické podpory

Zabezpedeni kvalitni p¥ipravy perso- plni. Na zakladé zhodnoceni stavu logistic-
nalu zajitujiciho dohled a ddrzbu ké podpory je moZné stanovit varianty pro
SVSS; dpravu organizadni struktury logistickych
Zajisténi evidence, Gctovédni materidlu titvari a jednotek. Pro jednodussi a snadnéj-
a jeho sledovani po celou dobu Zivot-  8i orientaci v problematice je vhodné zaby-
nosti v ACR; vat se pouze dvéma krajnimi moZnostmi fe-
Zabezpe&eni odborného posouzeni Seni. Samoziejm€, moZnosti mezi témito
aktuilniho stavu materidlu SVSS, vy- dvéma krajnimi poly je vice (i mimo né), ale
hodnocovani efektivnosti jeho tdrzby lze piedpoklddat (nehledé na nézor o zajis-
a v navaznosti na to jeho zruSovani téni jejich dostate¢né funkénosti), Ze budou

po jejich posouzeni pro
I | zajisténi logistické pod-

T A ol S pory vZdy méné vyhod-
| ZNGS VR e 1 ‘ né a vice naroéné pro
..................................... i orgé\r;{ LoPo podporu vlastni &innos-
Brmemenen e g | ti a jeji celkové fizeni,
: velitel spojp i | resp. budou v nich pie-
)' . trvavat ploblémy dosa-

‘ r e . vadni struktury.
| stiedisko orgén LoPo. Pl:‘) zaJ!§tenl funkc-
zabezb. KS ff-+ g | spojb nosti celého systému
. logistické podpory je
q nezbytné nutné pro
] .3 | | “ Gtvary a jednotky zajis-
technické I soutésti soutésti ' tujici podporu piipravo-
stiedisko spojb spojb “ ‘ vat sloZky (skupiny,

jednotky)  zajiStujici
| a uskute¢iiujici samot-
. nou podporu podpory.
SesesEsberaNatsasanaesarassenenenen aaes &imépﬂﬂzéHbst S T Dosavadni ox‘g?nizaéni
Fizenl logistické podpory SVSS E St.l}l.k‘lu,lu systemu lo-
odborné fizent logistické podpory ‘ gistické podpory SVSS
. Je moZné s ohledem na
| nové podminky a tikoly
' - ' pozménit  napiiklad
Obr. 3. Schéma vazeb v organizaéni strukture logistické  jednim ze dvou nésle-
podpory SVSS - 2. varianta dujicich zptisob:
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pIni nyni i ostatni slozky systému. Tato

i it | yarianla je moi’nz’x za p.FedpokIadu' spo-

S I S i/ e Jeni a podfizeni vSech jednotek zajistu-

| | cetion potel jicjch chod SVSS ;_)od‘ jedno vclc’nvi

(viz. obr. 3). Logistickd podpora sité

T~ protiaintio " 11 probit yy -y by v tomto piipadé byla koordinovana

B ol I N a v podstaté organizacné i personélng

I 1 propojena s podporou vlastnich sou-

‘ - ‘ Casti pricemZ by bylo mozné podporu
soulasny slav 1. varianta 2. varianla |

jednotlivych organizaénich celki vesit
centralné a neiesit ji vZdy u viech sou-
Casti v pIném rozsahu. To by umoznilo
v celkovém objemu sniZit pocet osob
a naklady na samotnou logistickou
podporu, jak je ziejmé z obrazku 4.

Obr. 4. Persondlni ndrocnost jednotli-
vych variant logistické podpory SVSS

1. Vytvorit v ramci centrlniho fidiciho
orgdnu SVSS (v soucasné dobg v ram-
ci sekce veleni a Fizeni GS) logisticky
organ (organiza¢ni jednotku - oddéle-
ni, skupinu), ktery bude v ramci systé-
mu fizeni samotné sité zpracovavat
normy zabezpeceni a vytvaret pravidla
pro lunk¢nost logistické podpory
a rozpracovavat ukoly jednotlivych

Toto jsou dvé z moznych Feseni, ktera
by méla byt brdna v Gvahu pfi tvorbé nové
koncepce podpory systému SVSS. Kazdé
z nich ma své vyhody, ale i nevyhody, nic-
stuphi jejiho praktického provadéni m’éné.obé dvé‘jsovu s‘chﬁdlléjéi nez gosvalvad:
a dale bude operativng usmériiovat M zp}nsob ovllvq(?ny znacnou roz(Fisténosti
a koordinovat ¢innost jednotlivych slo- I'ijkChf’ _polcncrglu. tn]an(_:mch, "‘Vale”f"l‘
ek podilejicich se na logistické pod-  Mich a informacnich tokd, sil a prostiedki.
poie SVSS (viz. obr. 2). V tomto pii-
padé je mozné, aby se na zabezpedeni
logistickych cCinnosti v rdamci- SVSS

Poznamky:
1) Zamér koncepce vystavby Armady CR

podilela stavajici struktura organt, ne-
bo byla vytvoiena nova v&etné moiz-
nosti rizné podfizenosti celych organi-
zacnich celki, obdobna dnedni situaci.
Tyto celky by pak feSily logistickou
podporu sité na zaklad& vlastnich tko-

It a pokynii (odborného Fizeni) central-.

niho fidiciho organu a logistickou pod-
poru vlastnich soucasti (podporu
podpory) samostatné v celém rozsahu.
. V ramci centralniho fidiciho orgdnu
logisticky organ nevytvaret. Na zai-
klad& potieb ACR timto organem po-
stupovat tikoly k zabezpedeni jednotli-
vym slozkam piimo. Aby vSak
nedochdzelo k duplicité je nutné orga-
nicky spojit vSechny slozky podilejici
se na zajiStovani chodu SVSS pod jed-
no veleni, tedy vytvorit jeden celek,
ktery by zabezpegoval celou SVSS po
logistické strance véetné tkold, které
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do roku 2000 s vyhledem do roku 2005,
Vojenské rozhledy, 2/1997,

2) V nékterych dokumentech je uvadén

rovnéZz nazev ,Stacionarni vojenska
spojovaci sit* ¢i ,,Stacionarni vojenska
spojovaci soustava“. Tyto ndzvy viak
nevystihuji pIné zakladni vlastnosti si-
t&. Ceskym ekvivalentem anglického
pojmu stationary* je ,nepiemistitel-
ny, nehybny, pevny, nepienosny*, ale v
ramci SVSS je pouzivana celé fada po-
hyblivych (mobilnich) spojovacich
prostiedki (napf. bezdratovych a mo-
bilnich telefonti, prenosnych prostied-
kit hromadné radiové sité pouZivanych
Jjednotlivymi osobami nebo instalova-
nych ve vozidlech, apod.). ,,Staly* ve
smyslu ,,nepretrzity, ustavi¢ny* - jedna
z hiavnich a zakiadnich charakteristik
silé, je vyjadiovan spiSe pojmem ,,con-
tinual, continuous®, Proto se jevi ozna-



&eni ,,Stala vojenska spojovaci sit** pro
tento piipad piihodnéjsi;

3) Odborné tizeni dosud uplatiiované
v mnoha smérech Zivota arméady neza-
pada do koncepce zptisobi fizeni pod-
le norem NATO;

4) Zatazeni materidlu SVSS do majetko-
vého uskupeni 2.4 mimo jiné zname-
nd, Ze se podle hodnoceni standardii
NATO jedni o material, u kterého jsou

predepsané davky stanoveny organi-
zaénimi tabulkami a normami - viz.
Logistika NATO - piirucka (Cesky pie-
klad), NATO, Brusel, 1997;

5) 4. doplnék k predpisu Hospodateni
s materidlem a malterialni pasobnost
v ACR (V3evojsk-17-2), MO, 1998;

6) Sevcik, Jan: Modernizace staciondrni-
ho telekomunika&niho systému ACR,
ATM, 8/1994.
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ne dulezitého prob . participace a jejih

Zde je vhodné misto k vymezeni partici-
pace, kterd se definuje jako ,mentdlni
a emocnf iic¢ast pracovnika ve skupinové si-
tuaci, coZ ho vede k prispivdni ke skupino-
vym cilitm a ke sdileni odpovédnosti za je-
Jjich dosahovdni* (3).

Jinymi slovy jde o aktivni ticast a podil.
Podfizeny tak muaZe mit &i piimo proZiva
pocit osobniho vlivu na déni, tkoly zpravi-
dla povaZuje za osobni zaleZitost a v du-
sledku toho uvoliiuje svoji aktivitu, tvofi-
vost a dal3i kladné vlastnosti, protoZe chce
prispét ke spInéni cilii. V neposledni Fadé
participace vede k pfijeti odpovédnosti za
skupinu a stanovené tkoly.

Delegovani a participace jsou pojmy, kte-
ré spolu mohou a nemuseji souviset. Mohou
a nemuseji mit n&kolik spoleénych ploch,
v praxi se takika vZdy jednd o konkrétni
souvislost. Pravomoci jsou zpravidla dany
zdkonem, predpisem, pisemnym naiizenim
nebo Gstné vydanym pokynem.

O rozsahu delegovani rozhoduje velitel
a nadfizeny, podiizeny na jeho rozhodnuti
miize a nemusi mit podil, za jistych okol-
nosti si ho miize ,,vynutit“, napriklad slov-
ng, stylem prace anebo také dosaZenou
trovni odborné pripravenosti, zkuSenostmi
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vku a aspektd problematiky pra
’) se muzeme pustit do dalSiho nemeé-
o vztahu k delegovani pravomoci.

a vysledky. P¥i participaci se na rozdil od
pravé uvedenych pojma ofekdva od podii-
zenych vice iniciativy, i kdyZz svoleni k jeji-
mu uskute¢néni & tolerance k ni je prede-
v8im véci nadiizeného.

Mezi dal$i rozdily patii, Ze proces dele-
govéni probiha zpravidla na zdkladé rozka-
zu, je viak moZny i na zdkladé domluvy
a dohody. Participace probiha spiSe na za-
kladg zadosti, vyzvy, ale lze ji organizovat
také na zdkladé rozkazu. Vzhledem k cha-
rakteru procesu vSak pii pouZiti rozkazova-
cich a jinych direktivnich krokt je potiebné
pocitat s obtizemi a komplikacemi. VZdy(
ne kazdy ¢lovék se na zakladé rozkazu rad
a aktivné na nécem podili.

Participaci v ACR bychom méli vidét ja-
ko v praxi uskutetiiovany aktivni podil pri-
slugnych odborniki, déast specialistii a pod-
fizenych na rozhodovani a nasledné na
dalich fazich ¥izeni. V tomto smyslu se pak
participace chipe jako decentralizované ve-
deni lidi, kalkulujici s ucelnou formou
Gcasti podiizenych na fizeni.
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Participace na fizeni je zdkladnim prv-
kem moderniho demokratického vedeni
lidi, motivuje podfizené k Zadoucim aktivi-
tdm a Cinnostem. Diky tomu se mohou pod-
fizeni podilet na pripravé a realizaci rozhod-
nuti, vznikd u nich pocit uspokojeni
a seberealizace podle vlastnich piedstav.
Zvysuje se pocit odpovédnosti za vykondva-
nou ¢innost a rozsituje se prostor pro samo-
statné a iniciativni jednéni vojaku. Nejde jiz
o pouhy piikaz nadfizeného, ktery nuti po-
dat urcity vykon, ale o vytvoreni vnitini
zainteresovanosti na dosaZenych vysled-
cich. Participace na fizeni ma v armadd
vzhledem k povaze vojenské organizace,
zpusobu veleni a fizeni, odpovédnosti a pra-
vomoci dvé zakladni zvlaStnosti:

1. Nejde v pravém slova smyslu o vedeni
lidi spolupraci, kdy podfizeni spolu-
rozhoduji s nadfizenym, ale o vedeni
lidi zaloZené na duchu spoluprice.
Nadfizeny nasloucha podiizenému
a respektuje jeho nazor, podfizeny da-
véiuje nadiizenému, odpovédné a ak-
tivné piistupuje k plnéni tkold. Je ne-
zbytné spravné chépat a rozliSovat
participace na fizeni jako soudinnost
na téZe udrovni a participaci velitele
s podfizenym, kdy musi byt uzndvano
a respektovano postaveni velitele.

2. Mira tcelné participace (spoluidasti
podfizenych na rozhodovani) je u kaz-
dého konkrétniho piipadu rozdilna.
ZaleZi zejména na charakteru a zavaz-
nosti feSenych problému, na ¢ase roz-
hodnuti, odborné kvalifikaci podfize-
nych a rozsahu zasaZeni (dotleni)
jejich zgjmu (2).

Participaci na ¥izeni Ize v armadé uplat-
fovat posilovanim nasledujicich zasad - vy-
uzivat védomosti a schopnosti podfizenych,
podporovat jejich pracovni aktivitu, vytvaiet
prostor pro samostatnost v praci a pro uplat-
flovani novych pfistupti, poskytovat dostatek
informaci pro plnéni kol (2).

Zastanci participace se ¢dste¢né mohou
inspirovat také v Zakladnim fadu ozbroje-
nych sil (4), kde se v ¢l. 58 poZaduje, aby
velitel dikladné znal lidi, uplatiioval k nim

individudlni a citlivy piistup a aby se vy-
znaCoval schopnosti vytvériet podminky pro
demokratické vyjadieni nazoru podfizené-
ho. Tento nédzor se v§ak neuplatiiuje pii vy-
dévani rozkazu. Cl. 59 navazuje a p¥ipomi-
na, Ze nadiizeny musi ovladat své chovani,
byt rozumnym ochrancem, vychovatelem
a radcem svych podiizenych.

Dosahnout participace podiizenych
rozhodné neni snadné, ani pro nadfizené
a ani pro podfizené. Mezi potiebné podmin-
ky patii dobré vztahy anebo alespoii jasna
tendence a touha po jejich dosaZeni, dosta-
tek Casu na obou stranach, vzajemné pocho-
peni, divéra, vstiicnost, neohroZeni plnéni
tikolli a statust jednotlivych G&astniki, na-
lezeni priméfenych proporci pro obsahovy
i Casovy rozsah participace dle jednotlivych
tkolt a oblasti. V neposledni fadé sem pat-
fi také ochota a schopnost k participaci ze
strany nadfizenych i podiizenych.

Obé strany by mély respektovat skuted-
nost, Ze rizni nadfizeni a rizni podiizeni
maji rozdilnou schopnost a ochotu se podi-
let na jednotlivych tkonech a procesech.
Zde bychom si méli uvédomit, Ze k zavadé-
ni participace a k jejimu realnému fungova-
ni nutné patfi diskuze. Soucasné ale plati
pozadavek a zkuSenost, Ze diskutovat nelze
vzdy, s kazdym a o v8em, a proto sem nutné
patii také jednani a nasledné stanoveni pra-
videl a hranic pro participaci.

Maji se na mysli predev§im ¢asové hra-
nice ve smyslu - po jak dlouhou dobu parti-
cipace miZe a bude probihat a do kdy je
funkéni a piinosna, dale obsahové hranice
ve smyslu - co z tikol®, problémi a opatieni
k participaci je a co jiz nikoli. Nejde viak
o jediné pozadavky a momenty. UZite€ny je
napiiklad nasledujici dvoji pohled.

Nad¥izeny by mél co nejlépe své podfi-
zené znat a mél by mit prehled o jejich
schopnostech, dovednostech, zkuSenostech
a moznostech. Mé@l by také védét, jak se
podiizeni vyrovnaji s poskytnutym prosto-
rem a podminkami pro samostatnost, zda
a v jakém rozsahu se u nich budou projevo-
vat tendence k jejich zneuZzivani, zda a na-
kolik se na né lze spolehnout.

Pod¥izeni by naopak méli védét, 7e ke
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splnéni konkrétniho tkolu dostanou nejen
konkrétni prostor, podminky, pravomoc
a odpovédnost, ale 7e se také budou moci
v rozumné miie vyslovit ke zptisobu jeho
plnéni. Méli by znat zasady a zékladni po-
stoje nadfizenych, védét o¢ jim jde a kam
smé&fuji. Mé&li by nadiizenym véfit a byt pie-
svéd&eni, Ze nezneuZivaji svoje postaveni.

Optimalni je stav, kdyZ si ob€ strany
vzajemné daveéiuji a jsou piesvédeny, Ze
partner vzdy d&la nebo se snaZi o nejlepsi
mozny postup s ohledem na lidi a podminky
kolem sebe. Za tzv. obecné dobry postoj
nadfizenych i podfizenych lze povaZovat,
projevuji-li zdravou miru sebekriti¢nosti
a obecné kritického nahledu na sebe, své
tikoly, vysledky, pracovni styl a na své pra-
covisté, jeho dkoly, problémy a probihajici
procesy. Z tohoto pohledu je uZitecné si
tikoly a procesy rozdélit na t¥i skupiny:

a) rozumim jim velmi dobfe, a proto mij

vstup a podil je Zadouci takrka vzdy,

b) rozumim jim vcelku dobie, nékdy vi-

ce, nékdy méné, a proto by mij vstup
a podil mé&l byt proménlivy a mél bych
do nich vstupovat jen nékdy v zdvis-
losti na miie uZitku pro dany tkol,

¢) nerozumim jim, a proto mij vstup

a podil neni pfili§ Zadouci a mél bych
se drZet spiSe v ustrani.

Respektovanim tohoto postoje se ve-
douci i fadovy pracovnik muZe stat velmi
platnym &lenem skupiny. Jako uvaZzlivy nad-
fizeny nebo jako funkéni podfizeny na jed-
né strané¢ da skupiné své nejlepsi sily,
schopnosti a zkuSenosti a na druhé strané se
neplete do zalezitosti, v nichZ by skupiné
pii plnéni Gkoli nepomohl ¢&i by dokonce
piekazel. Tim ma $anci se dale stat oblibe-
nym, protoze se nesnaZi za kazdou cenu se
na nékoho povysovat, rozifovat svoji moc
a prosadit se na tkor jinych.

KdyZz se zamyslime, tak vlastné nic ne-
brani nadfizenym, aby se s podiizenymi
o tikolech, problémech a o zpiisobech jejich
pinéni a feseni poradili a aby se pozdg&ji roz-
hodli, pficemZ k ndzordm a pripominkédm
podiizenych mohou a nemuseji v riizné mi-
fe piihlizet. RovnéZ podfizenym v podstaté
nic nebrani participovat na vSech nebo as-

poit na né&kterych rozhodnutich nadfize-
nych, nevyskytuji-li se takové prekazky ja-
ko zakaz podilu, nepratelska atmosféra, na-
pjaté mezilidské vztahy, nedostate¢na
tradice, neznalost problematiky participace
atd.

Podoby participace mohou byt rizné.
Existuje napiiklad slovni podoba. Jde nej¢as-
téji o fazi navrhd, pfipominek anebo také
0 soutéZ ndpadu, kdy je na zavér procesu po-
dilnictvi spole¢né anebo odpovédnym funk-
cionafem vybran ten nejlepsi. Participace
miize byt rovnéz fakticka nebo také reali-
zacni, kdy jsou zpracovavany konkrétni do-
kumenty ¢i je plnén konkrétni tikol.

Existuje je§té také participace poiikolo-
va, jejimZ smyslem je spole¢né kritické po-
souzeni zpusobi a kvality splnéni tkolu
s cilem poudit se a Iépe se piipravit na dalsi
obdobi a nésledujici tkoly. Souédsti zminé-
ného spolecného jednani by se mélo stat
zhodnoceni, jak pravé ukonceny proces
ovlivnil vzajemné vztahy a charakter socidl-
ni a pracovni atmosféry.

Za participaci nelze povazovat napii-
klad zavedenou rozborovou praxi v ACR,
kdy povéieni funkcionaii za svoji oblast
zpracuji tzv. piispévky do rozboru, které je-
jich nadfizeny zpravidla ani necte a pouze je
mechanicky spoji dohromady. Tento kompi=
14t je - nékdy ve stresu a horkou jehlou seSi-
ty - pozd&ji bez potiebnych analytickych,
syntetickych, fesitelskych a optimalizacnich
krokt v dany den a uréenému publiku pie-
&ten. Hlavni piece je, Ze kol k provedeni
rozboru je splnén. Nelze se pak divit, Ze
Gcastnici rozborti nevénuji vystoupenim
hlavnich funkcionait odpovidajici pozor-
nost, zabyvaji se jinymi zaleZitostmi, vyru-
Suji a Cas straveny na rozboru povazuji za
zbytecny.

Ridkym jevem neni ani skute¢nost, Ze se
zd&astnéni mnohdy podivuji nad nékterymi
vyroky nadiizeného, nebot jsou vice ¢i mé-
né v rozporu se znamou praxi. Zname zpra-
covatele piispévku, ktefi se vychvali a na
kritiku zapomenou, jini vidi véci jinak a dal-
i z vrozené skromnosti chvalu neuvadéji,
ale popelu si na hlavu nasypou nepfiméiené
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mnoho. Proto také rozbory, jejich piipravu
a provedeni sméle povazujme za dileZitou
soucast participativniho procesu.

Zastava-li ¢lovék roli rodice nebo udite-
le, nemél by automaticky piedpokladat, Ze
nejlépe zna ty spravné odmény a tresty. Mgl
by si o tom s détmi a se studenty piimére-
nym zpisobem popovidat a tim je zaintere-
sovat. Podobné by ani nadfizeni neméli au-
tomaticky piedpokladat, Ze vidy nejlépe
znaji zplsoby plnéni stanovenych tikold.
RovnéZ oni by méli se svymi podfizenymi
o cestéch splnéni tkoli diskutovat s cilem
najit optimalni zpiisob a feseni.

Jsou i dal$i diivody pro rozhovory.
ManaZer, ktery odpovida za vykon jinych
lidi, by s nimi mél rozmlouvat také o tom,
co povazuji za vyznamné, jaké jsou jejich
cile v povolani ap. Nikdo z nad¥izenych
nevlastni tzv. patent na rozum a nemusi
znét nejlep$i zpisob odméiiovani, motivo-
vani, uspokojeni a smér jejich profesio-
nalniho rozvoje. JiZ mnohokrat jsme se
mohli piesvéd¢it, Ze hlavni motivaci pra-
covnika totiZ nejsou vZdy jen penize a je-
jich vydélavani, mnozi maji zvyenou po-
tfebu ndro¢né a zajimavé préce, tvofivosti,
vlastniho osobniho piinosu k véci, do-
brych pracovnich vztahi atd.

V literatui'e se objevuje nazor, Ze nadii-
zeny by proto mél vytvéret pracovni skupi-
ny s co nejobsahlejsi plnou moci a prozkou-
mat zpiisoby, jak dat lidem vice
odpovédnosti a piileZitosti (a tim i moci),
aby sami feSili své problémy, dospivali
k vlastnim rozhodnutim, formulovali vlastni
plany, stanovovali vlastni cile, vyjednavali
si vlastni odmény a dokonce popisovali
vlastni praci.

Najdeme v ni rovnéZ pochopitelné do-
poruceni pro manaZery - domluvit se
s lidmi na konkrétnich cilech a pak jim jit
z cesty. Do jejich ¢innosti jim nezasahovat
a uz vibec ne jako rozzlobeny a vievédou-
ci nadiizeny. ManaZer by mél své lidi pod-
porovat a objevit se tehdy, kdy budou po-
tfebovat pomoc, radu a podporu. Mél by
Jim byt spiSe radcem, pfitelem, partnerem
a mj. spiSe rozporné véci a problémy ko-
lem nich poméhat chépat neZ je za né fesit.

Reseni zvenku totiz asem ztraceji na G¢in-
nosti, zatimco ta vnitini si sviij vliv pone-
chavaji po del$i dobu (1).

V' této souvislosti se hodi pfipomenout tra-
di¢ni lidovou moudrost, Ze hladovému &lovéku
vice prospéje naucit ho chytat ryby nez mu
vlastnorucné chycenou rybu vénovat.

Na zakladé praktickych zkuSenosti je
moZné ukdzat na jisté vyhody a dopady par-
ticipace. Jeji uplatnéni vede k lep§im vy-
sledkiim v préci, v kladném sméru se méni
spoleCenska a pracovni atmosféra, jsou vy-
tvaieny lepsi predpoklady pro rozvijeni po-
zitivnich mezilidskych vztaht. Je napiiklad
mozné vyslovit stanoviska, postoje a zpliso-
by feSeni, které mohou byt nadfizenym
a Casti podiizenym neznama &i nezvefejné-
nd a ktera mohou byt lepsi a efektivngjsi nez
dosud uplatiiovana anebo nadfizenymi navr-
Zena.

Dochazi k vysvétleni a pochopeni osob-
nich, skupinovych, pracovnich a organizac-
nich problémi. Lidé maji o d&ni a o tkoly
VESi zajem a projevuji kladn&jsi emociondl-
ni vztah k pfijatym rozhodnutim a obecné
nadiizeni a podfizeni proZivaji vyssi divéru
v probihajici procesy a v kone¢ny vysle-
dek.

Pod¥izeni maji moZnost se vyjadfit, jsou
vice vtaZeni do procesu piipravy rozhodnu-
ti, feeni problému a pInéni dkold, jsou
osobné zainteresovani na stanoveni tkolu
anebo alespoii na uréeni zpiisobu jeho plng-
ni. Podfizeni tak Iépe védi, co se pfipravuje,
co se déje, jakd mira a rozsah tkold se vii-
bec plni. Zpravidla u nich roste pocit odpo-
védnosti, vice si vaZi vstupi nadfizenych,
Iépe a objektivnéji mohou pochopit a po-
soudit jejich kroky a ocenit i docenit jejich
rozhodnuti. Pfi uplatiiovani participace ne-
Jjde jen o vnéjsi viditelnou aktivitu, ale ze-
Jjména o zaujeti a rozvinuti vnitiniho vztahu.

Ditkazem muZe poslouZit skuteénost, Ze
vice ¢i méné viditelné klesé rozsah a inten-
zita uplatiiovani obrannych mechanismi,
fid¢eji se objevuji rizné nezadouci interper-
sondlni taktiky jako tvorba a $ifeni negativ-
nich ¢i poplasnych zprav a pomluy, intrika-
f'eni, boj o moc ap.
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Vzniklou &i uvolnénou energii lze vyuZit
jinym, zpravidla pozitivnéj§im a potiebnéj-
§im smérem. Diky asti a podilu vice osob
soudasné roste socidlni kontrola, kterou
Ize charakterizovat ve smyslu ,tohle pro li-
di kolem rad udélam ... tohle piece nemiizu
lidem udglat, kdyZ je mam rad, kdyZ spolu
dobie vychazime a plnime tkoly* ap. Tady
se potvrzuje, Ze participace z dobrych
vztaht vychazi a ddle dobré vztahy plodi
¢i upeviluje, coZ se odréazi v rozvijeni spolu-
prace, posilovani davéry, pocitu opory, vzi-
jemného spolehnuti atd.

7 teoretického bohatstvi socidlni psy-
chologie a praktickych zkugenosti je znamo,
Ze skupina dokaze vice neZ oddéleni jedno-
tlivci. Skupina neni pouhym souétem in-
dividudlnich vykonii. Mezi jeji nesporné
vyhody patii napfiklad, Ze umoZiiuje spolu-
pracovat a vzajemné si poméhat, poskytuje
organiza¢ni, emociondlni a dal$i druhy pod-
pory, miZe zprostiedkovavat poskytovéni
rad a konzultaci, pfedavani poznatki a zku-
Senosti, vytvaii lep§i moZnosti pro dcelné
rozdélovani ukoli, ¢ast a ¢innosti, usmér-
flovani osob pred a pii pinéni tikold, miZe
zajistovat lepsi predpoklady pro tvorbu
a uskute¢iiovani napadi, v neposledni fadé
umoziiuje také vyméiiovat si potiebné infor-
mace a také zaZitky a pocity. Jinymi slovy
skupina v sobé skryva mnohem vyssi po-
tence a zpravidla dosahuje vy$si vykonnos-
ti a lepSich vysledki, neZ je tomu v piipadé
jednotlived.

Déje se tak prostiednietvim tzv. skupi-
novych procesti, v jejichz ramci piisobi
efekty jako vzdjemna soutéZivost a snaha
byt lepdi neZ ostatni, pedvést se pied ostat-
nimi, vyznam hodnoceni ve skupiné, pfimé
méfeni sil a vysledku, vliv norem, minéni,
tradic a sankci. Tak se stavd, Ze silngjsi
osobnosti se vice prosazuji, vedou a tdhnou
ostatni, ale v zajmu dkoli a cilt skupiny se
mohou také piizpisobit a dat své sily, zku-
Senosti a schopnosti ve prospéch skupiny,
naopak slabsi osobnosti maji pied sebou
konkrétni a Zivé vzory, kterym se snaZi vy-
rovnat, zvySovat sviij vykon a ziskavat dalsi
zkuSenosti. V souvislosti s problematikou

skupin se objevuje dileZitd otiazka - co s
lidmi, ktef'i se se skupinou tzv. vezou?

Nachdzime u nich nizkou aktivitu
a skromné zapojeni, a¢ uméji a mohou pfi-
spét malo anebo také dost, ale z riznych di-
vodd, o nichZ nejéastéji mlci, se do skupi-
nového déni pfili§ nezapojuji. KdyZ je vSak
prace skupiny pozitivné hodnocena, radi se
ohfivaji na ocenéni a popularité skupiny,
zdtraziuji, Ze jsou dobii a citi se soucasti
skupiny. Naopak pfi negativnim hodnoceni
skupiny maji tendenci se od ni dale distan-
covat a zaujimaji postoj ,,s nimi pfece my
nemédme nic spole¢ného*‘. Resenim nedobré
situace se ukazuje oteviend komunikace,
upiimné jednéni, vzdjemné respektovani
a vytvaieni dobrych vztah.

Tézko v mezilidskych vztazich najdeme
oblast, ktera vypada idealné a funguje hlad-
ce a bez zadrheld. Podobné je tomu
i v Géastnictvi podtizenych na fizeni a pIné-
ni dkoli. Kdybychom se chtéli bliZeji podi-
vat na problémy pii participaci, je potiebné
konstatovat predev§im dvé zakladni véci.
Jednak &ast jich je shodnd s problémy pri
delegovani pravomoci a jednak zdkonité vy-
plyvaji z jiz dfive uvedenych pozadavkil na
uplatnéni participace.

® Utastnici ¢asto nardZeji na prekazky
a meze vyvolané vékovymi, profesio-
nalnimi, éasovymi a dalSimi specifiky
a rozdily, na obtiZe spojené s poskyto-
vanim volnéj§iho prostoru, otevienou
komunikaci a s faktem, Ze i mladsi pra-
covnik miZe byt profesiondlnéji lépe
piipraveny, zku$enéjsi, rozhodné&jsi
a flexibilngjsi atd.

@ Ne vzdy je pii rozvijeni a uplatiiovani
participace my§leno na mozné dopa-
dy. Ty mohou byt pozitivni i negativni,
ale rGizni lidé je mohou vnimat rizné.
Na dhlu pohledu totiZ zéleZi, zda to Ci
ono budeme povaZovat za dobré Ci
$patné. Proto neméa hluboky smysl na
tomto misté provést vycet prvki obou
kategorii a tim &tenéfi vnucovat jakési
schéma, byt s nejlep§im tmyslem.
Ilustrativnim piikladem miZe slouZit
tvorivost a napaditost.
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Pokud nadfizeny pripusti spise $irsi podil,
miZe oc¢ekavat, Ze jeho podfizeni budou
Cast€ji piichdzet s riznymi napady, tvofivy-
mi piistupy a zajimavymi fe$enimi. Z jedné
strany nesporné ptijde o velmi pozitivni véc,
kterd rozhodné obohati proces plnéni tikol
a vzdjemné vztahy. Na druhé strand oviem
poroste spotieba Casu a energie a dastnici
se mohou vice unavit. Jinym dopadem bu-
dou situace, kdy se stdle vymysli, ale dkoly
se neplni. Jako spiSe negativni Ize vnimat
i tendenci k tzv. nezdravym produkcim,
kde jde o tvorbu napadi a navrht za kaZdou
cenu, anebo kdy podiizeni sami sebe nepo-
vazuji za spolupracovniky, ale za soupeie
a kdy vlidne mnezdrava rivalita. Lze si
predstavit i stavy, kdy zdroj inspirace vy-
schne a Gcastnici pociluji negativni emoce
jako vycerpanost, [rustrace, zloba, bezrad-
nost a kdy si pripadaji zbyte&ni a opotiebo-
vani.

@ Dal§im problémem je komunikace

o participaci. Myslim tim skute¢nost,
Ze v nékterych skupindch se o ni vitbec
nehovoli a neni vzpominéna jako jedna
z ucinnych cest ke splnéni ukol.
Existuji také skupiny, kde byla partici-
pace piipuSténa a kde probihd, ale ni-
kdo se dale jiZ nezabyva jejim piino-
sem a jak je vlastné ucastniky
vnimdna. Mnozi pfitom k jejimu uplat-
novani a zejména k rozsahu a pouZiva-
nym metoddam maji vyhrady. Ale
systém je zab&hly a i pies pfipominky
neni vile ho zménit. Proto se jako
vhodnym doporuéenim ukazuje, aby
se nadiizeni s podiizenymi obcas set-
kali jen za Géelem diskuze k delegova-
ni a participaci.

Tady by si vzajemné méli sdélit svoje po-
city, své vnimani a méli by otevien& vyjad-
fit svd ano a ne pro rozsah a zpiisoby uplat-
fovani  participace, zda cht&ji na
dosavadnim zplsobu néco ménit a popfipa-
d€ co konkrétng. Chci jen pFipomenout, 7e
se jedna o jeden z nejtézSich kroki v pii-
sobeni vedoucich pracovnikii vitbec, proto-
Ze je spojen s praci na své vlastni osobnosti
a s identifikaci, vyjadfovanim a sdélovanim
vlastnich pociti. Diskuse miZe tuto osobni

stranku obsahovat v mensim &i vét§im roz-
méru, ale kromé ni by méla byt rozdélena
do asovych, obsahovych, formalnich a pro-
cesudlnich aspekt a méla by vyustit v kon-
krétni zavery, které by v nadchazejicim ob-
dobi mély byt obéma stranami respektovany
a vyuzivany. Déle musi obé& strany pochopit
a ctit zdsadu, Ze diskuze v konkrétnim bodu
musi kon€it.

@ Tradié¢né muiZe jit o rozpor slova a &i-
nu. Bxistuji pracovni skupiny, kde ve-
douci pracovnici deklaruji, Ze podil
podiizenych bude uskutediiovin, ale
praxe vypada jinak a oni déle postupu-
ji direktivné. Najdeme i skupiny, kde
hlavni funkcionafi necht&ji o podilu
podfizenych piili§ slySet anebo ho
s odkazem na nutnost zachovani vlast-
ni autority ¢i autority celé organizace
odmitaji, ale v praxi ho pfipoustéji.
Nékdy o ném ani nevédi anebo se tva-
fi, Ze cast a vstupy podfizenych nevi-
di ¢i neprobihaji.

@ Neékdy se mize stat, Ze podiizeni ne-
pochopi participaci a vytvoiené pod-
minky k jejich aktivnimu podilu na ¥i-
zeni a plnéni kol spravné a maji
tendenci ke zneuzivani prostoru, pod-
minek a mozZnosti. Zejména z tohoto
diivodu by velitelé neméli zapominat
na ¢l. 60 Zakladniho fadu ozbrojenych
sil, kde se mj. pravi, Ze nadfizeny mu-
si_ chranit a upeviovat vaznost své
funkce, hodnosti a osobnosti. Nesmi
trpét nevhodnou diivérnost svych pod-
fizenych, ktera podryva jeho autoritu,
nesmi pripustit svévolné odchylky od
povinnosti, predpisi a vydanych roz-
kazii. Je-li to potieba, je povinen pfis-
né zakrocit, ale za zadnych okolnosti
nesmi v8ak sniZovat distojnost podii-
zenych,

Urcitym mementem a ndvodem by se jim
mél stat také ¢l. 37, kde se veliteli uklada, ze
musi umét predvidat, domyslet viechny so-
cidlni, materialni a technické dopady piji-
manych rozhodnuti a Ze, charakteristickym
rysem je jeho kulturni vyspélost, vyznaduji-
ci se zejména kultivovanym chovénim a jed-
nanim. Pi jejich respektovani jsou zcela ji-
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sté omezeny tendence ke zneuZivani poskyt-
nutych podminek.

@ Jinym problémem je tzv. ochrana.
KdyZ totiz neprobihé participace pod-
fizenych, lze hodnotit proces také tak,
Ze jsou svym zpusobem ,chranéni®,
maji méné starosti, odpovédnosti, stre-
su, ale na druhé strané byva také vice
prostoru pro spekulace a dohady, mii-
Zeme rovnéZ objevit a zaregistrovat vi-
ce nejistoty, direktivismu i bezbiehos-
ti. S védomim zkuSenosti z rozdilnych
forem spoleéenského a politického
usporadani si uvédomme, Ze uvedena
ochrana ma svoje piednosti i nedostat-
ky a vidy zéleZi na konkrétnim ¢lové-
ku, jak situaci redlné vnima. Zatimco
nékomu vice vyhovuje ochrana a na-
linkovany pracovni rezim s urcitou ne-
svobodou (s prevladajicimi prvky ,,fe-
udalniho zpusobu fizeni®), tak jinému
je prijemné&jsi a uziteCn&jsi prevazné
,manazersky zpusob fizeni*, vice vol-

nosti, svobody a odpovédnosti.

NAVRHY A RESENI

Pro zlep$eni situace v podilu podfizenych
na fizeni a plnéni kol plati fada podob-
nych navrhi jako pro oblast delegovéni pra-
vomoci, zejména pak dsili o vytvaieni
pozitivnich mezilidskych vztaha
a prohloubeni znalosti nadfizenych a podfi-
zenych vzajemné mezi sebou. Mezi dalSimi
navrhy pravdépodobné nemliZeme vynechat
snahu o pozvednuti vzdélanostni trovné
obecné a konkrétné pak rozsifovani poznat-
k& z oblasti ¥izeni a vedeni lidi, jednéni
s nimi, motivace, hodnoceni ap., kde v pra-
xi stale naradZime na fadu chyb, nedostatkl
a doslova $kodlivych postupt nadfizenych.

V z4ajmu dobrych vztahii a co nejlepsiho
plnéni kol by se pravé nadfizeni méli
umét s problémy a prekdzkami vyrovnat,
umét piekousnout a byt schopni pripustit
také nepfijemné véci a zaleZitosti a mit vi-
li je FeSit.

Pokud chce vedouci dosahnout vySsiho
podilu a aktivity podfizenych, samy dobré
vztahy a pozornost k lidem mnohdy nestaci,
musi v dostate¢ném rozsahu docenit a re-

spektovat jednotlivé piisobici faictory.
Jejich zohlediiovani nékdy pFinasi radost,
jindy naopak komplikace, bolest a nepfi-
jemnosti, nékdy dokonce oboustranné.
Nicméné se ukazuje, Ze oteviena komuni-
kace, upiimné a poctivé feSeni potiZi prina-
§i své ovoce, at jiz se tykéd samotnych osob,
vztahii mezi nimi anebo podminek a proce-
st pInéni tkoli. Musime se vSak vyrovnat
se skute¢nosti, Ze plody podobné jako
v piirodé nebudeme sklizet lehce a oka-
mzité a Ze ne vzdy budou snahy a kroky
vSech hned a piesné pochopeny. Proto jed-
nou z nutnych aktivit je pravé zlepSeni vza-
jemné komunikace, nejlépe pod vedenim
a dohledem vyskolenych psychologi.
V neposledni fadé se bliZe k cili v podobé
fungujici participace zicastnéni pracovnici
posunou v piipadé, pokud budou ochotni
a rovnéZ schopni vyuZivat redlnych podmi-
nek a pokud budou napliiovat vySe uvede-
né poZadavky na participaci.

Pred zavérem chci je$té prfipomenout, ze
pii vytvateni nového systému vedeni bude
snad je$té vice neZ na tkolech zdleZet pravé
na vzdjemnych vztazich. Zde si zapamatuj-
me, Ze al jsou vztahy nezbytnou soulasti
ACR, nejsou oblasti, kde lze Gsp&¥né vyuZi-
vat metody rozkazu a nétlaku. Jisté nebudu
daleko od pravdy, kdyZ uvedu, Ze pravé zde
se naléza jeden z hlavnich smérd plisobeni
nejen veliteli a nacelnika, ale piedevsim ta-
ké vojenskych psychologi, vojenskych du-
chovnich a pfislusnikit humanitni sluzby.

ZAVER

Mnozi vedouci pracovnici zastdvaji na-
zor, Ze problematika participace neni piili§
dulezita. Z jejich soucasného pohledu moz-
na ne. Lze se viak opravnéné domnivat, Ze
jesté skute¢ny aktivni podil podfizenych za-
loZeny na pozitivnim vnitinim vztahu a na
osobnim zdjmu je$té dosud nezaZili. Sama
praxe a zkuSenosti z fady mist jasné ukazu-
ji, Ze prostiednictvim osobni zainteresova-
nosti lze tkoly plnit kvalitné, v€as a bez
problému.

Je pravdou, Ze podobné trovné lze do-
sahnout i v podminkach direktivniho fizeni.
Rozdil je v8ak v tom, Ze v kritickych situa-
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cich maji direktivné fizeni podfizeni sklon
k vyhnuti se problémiim, selh4ni a nekvalit-
nimu plnéni tkolt. Tento postoj ¢i tendence
je zapficinéna pravé tim, Ze nemaji vytvoren
dostate¢ny vnitini vztah. Podobné jako
u pravomoci a jejiho delegovani miZeme
konstatovat, Ze jde o problematiku aktuéln{
a vilbec ne jednoduchou a Ze se nam roz-
hodné vyplati ji vénovat v&§i pozornost ne%
dosud.

Budeme-li vice védét o jejich pficinach,
projevech, prostiedcich, moZnostech a pii-
nosech, staneme se spie jejimi aktivnimi
uZivateli nez bezmocnymi pozorovateli
a mame Sanci dosdhnout lepSich vysledka,
vy38i profesionality a predev§im lepSich
vztahti mezi lidmi. Dobrych divoda se po-
chopitelné najde vice. Konkrétni kroky v té-
to oblasti mohou vyznamné& pomoci pfi roz-
vijeni a zdokonalovani osobniho vyvoje
i profesiondlni kariéry.

metodika @ zkusenosti @ dokumenty

PredloZeny materidl miZe nadiizenym
i podiizenym v ACR poslouZit také jako
osloveni, pobidka k zamysleni a pripadné-
mu vyjadieni osobnich nazorti a postojii
anebo stanovisek celych skupin, jednotek,
oddéleni ¢i odbort. Jejich shromazdéni
a analyza miZe pomoci v dal§im rozvoji
a upeviiovani dobrého jména armady, v jeji
pokracujici integraci do spole¢nosti a v za-
Cletiovani do struktur NATO.
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Podplukovnik Ing. VRATISLAV TRLICA

Veliteli mechanizovaného praporu ne-
davaji rozméry prostoru obrany (5-10 km i
vice x 3 km i vice) jinou moZnost, neZ si vy-
hodnotit terén pievazné podle mapy a jen
rozhodujici prostory ¢i sméry bude schopen
zrekognoskovat osobné&. Z tohoto diivodu se
bude muset mnohdy spolehnout na komplex-
ni piipravenost, tvaréi pristup, samostatnost,
rozhodnost, vynalézavost i Istivost svych
podiizenych veliteld rot.

Bojovy piedpis, ¢ast 3, uvadi, Ze: ,,Sitka
prostoru obrany roty miiZe dosahovat az 3 km
a hloubka aZ 2 km. V zadvislosti na tikolu a rd-
zu terénu mohou byt jeho rozméry i vétsi*.

Tato norma vymezuje urdity prostor ,,0d-
povédnosti®, ktery velitel roty musi zabez-
peit pozorovanim a vedenim palby. To zna-
mend, Ze jednotkami roty neni zaujimana
celéd jeho plocha, ale pouze jeho nejvyhod-
néjsi Casti, pii respektovani vyse uvedenych
poZadavka.
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Tato skutenost velitelim rot umoziiuje
urditou miru volnosti v rozhodovani, ve
volb& konkrétniho prostoru, ktery bude ro-
tou zaujimén a Zenijné budovén, v organiza-
ci systému pozorovani, zajiSténi, paleb, za-
tarasi a piekdzek a vlastnim vedeni
obranného boje. Na druhé strané vSak nelze
piehlédnout i zvySeni jejich osobni odpo-
védnosti za splnéni stanoveného bojového
tkolu.

Prostor obrany roty, o celkové rozloze
az 6 km? a zvIa3t& pii obrang v lese nebo
v horéch jesté vétsi, urtité poskytne jejimu
veliteli velké mnoZstvi vyhodnych terénnich
podminek, kterych by mél dokéazat nalezité
vyuZit pro maximalné i¢inné vedeni obran-
ného boje (napf. tizka horska ddoli, prismy-
ky, soutésky, jejich vstupy a vychody, SLO,
STO, komunikace, terénni zlomy, hrany
a horizonty, zalesnéné a zastavéné prostory,
dominantni vySiny, vodni toky, baZiny atd.).

Vidyt jen ta skuteCnost, Ze spravnou
volbou bezprostiedné branéného prostoru
muZe velitel roty podstatné ovlivnit jak roz-
sah a dobu Zenijniho budovéni obrany, zata-
rasti a prekazek, spotiebu sil vojaki roty
a materidlu, potfebu Zenijnich stroji atd.,
tak i pribéh a vysledek vedeni obranného
boje, stoji piece za ,trochu* pfemysleni, jak
dany terén co nejefektivnéji vyuZzit.

Rovnéz by mél zvazit, v souvislosti s te-
rénem, moznosti podpory boje roty, pied
piednim okrajem i v hloubce prostoru obra-
ny, silami a prostiedky mechanizovaného
praporu (minr, ptr, druhym sledem nebo za-
lohou) nebo mechanizované brigady (ze-
jména délostielectvem). Bylo by, z hlediska
velitele roty, zcela netaktické, kdyby téchto
vyhodnych terénnich podminek nedokazal
vyuZit ve sviij prospéch a k usnadnéni spl-
néni bojového ukolu.

Na druhé strané se ovSem velitel roty mu-
si snaZit co nejvice eliminovat slaba mista
obrany a terénni vyhody ze sméru od pro-
tivnika, jako napt. vyhodné sméry a piistu-
py k obrané pro bojovou techniku, hluché
a skryté prostory, moznosti obchéazeni, pre-
kvapeni, podporu palbami d&lostfelectva
a minometd, idery vzdu$nych sil a jiné sku-
tecnosti.

VLIV TERENU NA PLANOVANI
OBRANNEHO BOJE
VELITELEM ROTY

Metodicky postup velitele roty po obdr-
Zeni bojového tikolu od nadfizeného je vse-
obecné znamy, a proto se v dalsi ¢asti ¢lan-
ku zaméiim pouze na ty jeho kroky,
v kterych se v jakémkoli smyslu zabyva te-
rénem a s nim souvisejicimi ¢innostmi.

V prvni fadé by se mél velitel roty dové-
dét od velitele praporu zakladni vstupni
udaje o predpokladané ¢innosti roty:

@ pravdépodobny zdmér protivnika,

@ cil obranného boje,

@ koncepci boje velitele praporu,

@ bojovy tkol roty,

@® misto a dlohu roty v bojové sestavé
praporu,

@ zvlastnosti nastavajiciho boje.

Dile by mél obdrZet cestou nadfizenych
velitelt a $tabu zéakladni informace o tom,
do jaké miry ovlivni Cinnost protivnika
a vlastnich jednotek predpokladana radiac-
ni, chemické a biologicka (bakteriologicka)
situace, pocasi, denni a ro¢ni doba v prosto-
ru planované ¢innosti.

CO NAPOVI MAPA?

Na zakladé téchto a dalich informaci ve-
litel roty provede, mimo jiné, zpravidla pod-
le mapy, je$té v pribéhu své Cinnosti u veli-
tele praporu, v ramci ujasiiovani tkolu
a hodnoceni situace vyhodnoceni terénu
v jemu uréeném prostoru obrany s nasledu-
jicim moZnym obsahem (zaméienim):

@ vyhodnoceni prostoru obrany v souvislos-
ti s predpokladanou Einnosti protivnika:

- terénni podminky k vedeni titoku,

- predpokladany smér hlavniho ttoku

a jeho kapacita,
- mozné vedlej$i sméry ttoku,
- moZnosti provadéni manévru silami
a prostiedky,
® vyhodnoceni prostoru obrany ve vztahu

k stanovenému bojovému tkolu roty:

- hranice prostoru obrany roty,

- terénni Cary nebo prostory vhodné pro

Zenijni budovéni (pfedni okraj obrany
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roty, opérné body Cet, systém zatarast
a piekézek, rozsah tprav terénu ke zlep-
Seni pozorovani a vedeni palby, zabez-
pefeni bokil a tylu bojové sestavy
a moZnosti provadéni manévri palbou
a pohybem),

@ vyhodnoceni vhodného prostoru pro roz-
misténi roty pred zaujetim obrany a osy
presunu do prostoru obrany, piipadné
i osy pro piisun (odsun) materialu,

@ vyhodnoceni nejdileZitéjsiho prostoru,
na némz zavisi odolnost obrany roty
a smért moznych protiztedi.

Takto provedené vyhodnoceni prostoru
obrany roty se stane podkladem pro dalsi
dilezité kroky jejiho velitele pii planovani
obrany, které maji izkou navaznost na terén
- rekognoskaci a organizaci soucinnosti.

DULEZITOST

OSOBNf REKOGNOSKACE TERENU
Rekognoskace v diivéj$im pojeti méla

své jednozna¢né stanovené misto v posloup-

nosti ¢innosti velitele roty po obdrZeni bo-

Jjového tkolu od nadiizeného velitele. Byla

provadéna zejména s cilem upfesnit tikol ro-

ty a podfizenych jednotek v konkrétnim te-
rénu nastdvajiciho boje.

V soucasném pojeti rekognoskace své
pevné a dogmatické misto v posloupnosti
¢innosti velitele roty nema. Tato uréita vol-
nost umoziuje veliteli pruzné a operativné
reagovat na situaci a podminky, v kterych
planovani obrany provadi. Zejména vyrazng
ovlivni jeji zatazeni do postupu planovéni
zplisoby piechodu roty do obrany.

Velitel roty mizZe provadét rekognoskaci
v podminkdch prechodu do obrany mimo
dotyk s protivnikem, tedy pfi dostatku asu,
v nékolika ¢astech a v riznych etapéach pla-
novéni boje a to:

@ v pribéhu hodnoceni situace - k ovéie-
ni a doplnéni daju, které ziskal studiem
mapy a které potiebuje dopiesnit k tvorb&
svého planu boje. Takto pojatou reko-
gnoskaci by velitel roty pravdépodobng
provadél samostatné, tj. bez Gcasti podii-
zenych velitelt. Z tohoto diivodu by mél,
pii této varianté, jeSt€ provést ,klasic-
kou* rekognoskaci, obvykle po zpracova-
ni bojového rozkazu,

@ v dal$im prabéhu procesu planovani bo-
je - k ziskani konkrétnich poznatki o te-
rénu pro dopracovini bojového rozkazu,
organizace soucinnosti ap.,

@ po zpracovani bojového rozkazu -
k upfesnéni situace protivnika, situace
vlastnich jednotek a zejména bojovych
tikoli roty a Cet podiizenym velitelim
v konkrétnim terénu nastévajiciho boje.
V podminkach pirechodu do obrany v do-

tyku s protivnikem, tedy p¥i nedostatku ¢a-

su, se otazky rekognoskace promitaji do
obou féazi této ¢innosti.

V prvni fazi jsou dil¢i &asti rekognoska-
ce spojeny piedevsim s hodnocenim situace
a upresnénim tkoll roty a et velitelem ro-
ty pii upeviiovani dosazené (vyhodné) ¢ary.

Ve druhé fizi se problémy rekognoskace
objevuji opét pii hodnoceni situace, ale ze-
Jjména pfi vyddvani tkold roty a Cet k pie-
chodu do obrany velitelem roty.

Rota, za téchto podminek, zpravidla ne-
bude mit moZnost piejit do obrany piimo na
dosaZené Cére, ale obvykle za (pfed) ni, na
tzv. vyhodné care. Proto bude muset velitel
roty, po jejim zaujeti, opét upresnit tikoly
vydané v ptivodnich pozicich, nebot

prostorové tidaje z nich ziskané jsou vzdy
do urcité miry zkreslené.

»Polni ¥4d pozemnich sil ACR% a na-
vazné ,,Bojové piedpisy* davaji rekognos-
kaci ponékud jiny rozmér, smysl i obsah.
Charakterizuji ji jako prizkum terénu a tak-
tické situace v prostoru nastavajici &innosti,
k upfesnéni tdaji potiebnych k piipravé
obrany.

OBSAHUJE:
@ topografickou orientaci s timto obsa-
hem:
- vlastni stanovisté,
- zajmova svétova strana,
- orientaéni body (poradi, ndzvy a vzdale-
nosti k nim v metrech),
- popis terénu (zprava doleva a od bliZsi-
ho horizontu k vzdélengj$imu),
- nesrovnalosti terénu s mapou,
® vyhodnoceni terénu a upfesnéni jeho
kédovani,
@ upiesnéni situace, moznosti a pravdé-
podobné ¢innosti protivnika,
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@ upiesnéni sitnace a kol vlastnich
jednotek.

V priibéhu rekognoskace doporucuji,
aby se velitel roty zejména zaméfil na po-
drobné vyhodnoceni nasledujicich terénnich
aspektli jemu uréeného prostoru obrany:

a) vliv terénu na pozorovani a vedeni pal-

by:

@ pozorovani - vlivy konfigurace, pokrytos-
ti a zastavby terénu (skryté prostory), po-
Casi aj.,

@® vedeni palby - pouZitelnost a rozmisténi
palebnych prostiedkd, pokrytost terénu
palbou (hluché prostory), Géinnost palby
aj.,

b) vliv terénu na ochranu a maskovani:
@® ochrana - moZnosti kryti Zivé sily a bojo-

vé techniky pied G&inky palby a viemi

tdery protivnika, véetné ZHN aj.,

@ maskovéni - vyuziti pfirodnich podmi-
nek, umélych a technickych prostiedkd
maskovani, vcetné moznosti klamani
protivnika,
¢) vyuZitelnost piirodnich a umélych pre-

kazek:

@ piirodni prekazky:

- zalesnéné prostory, strmé svahy, vodni
toky (biehy, dno koryta, rychlost prou-
du, moZnosti zatopeni a rozbahnéni
okoli), zlomy, vysoké a strmé meze, ba-
Ziny ap.,

- pfistupnost, Gnosnost a priichodnost te-
rénu, zejména pro bojovou techniku,

- vliv pocasi, denni a ro¢ni doby na stav
a stalost prekézek,

- vliv t&chto piekézek na innost protivni-
ka i vlastnich jednotek, piedevSim na
moznosti omezeni provadéni manévru
pohybem,

@ umélé prekazky:

- zastavéné prostory, komunikace, mosty
ap.,

- moZznosti piipravy a provedeni destruk-
ce objektu,

- moznosti ziizovani vybu$nych a nevy-
budnych zétarasu a prekazek,

- vliv t&chto piekazek na Einnost protivni-
ka i vlastnich jednotek, piedevSim na
moZnosti omezeni provadéni manévru
pohybem,

d) Vliv terénu na urceni rozhodujiciho

prostoru:

Na zédkladé vyhodnoceni predchozich te-
rénnich aspektii velitel roty musi urdit:

@® rozhodujici (kli¢ovy) prostor, na jehoZ
udrZeni bude zavisla odolnost obrany
a ktery bude poskytovat vyhody vlastnim
jednotkam,

@ v pripadé jeho ztraty - jaké vyhody
umozni protivnikovi a jaky tato skute¢-
nost bude mit vliv na dal$i predpoklada-
ny vyvoj boje z hlediska protivnika
a vlastnich jednotek,
¢) vyhodnoceni pfistupovych cest:

@ ze strany protivnika,

@ z vlastni strany - musi umoznit snadny
presun do prostoru soustiedénti, rozptyle-
ni jednotek a rychly presun do prostoru
obrany roty.

Domnivim se, Ze na zikladé takto prove-
deného vyhodnoceni terénu v prostoru obra-
ny by mél velitel roty vyvodit uréité zavéry
z nésledujicich hledisek:

@ vliv terénu na vedeni ttoku protivnikem
(piistupové cesty, sméry a jejich kapacity,
Sary rozvinovani a prechodu ke ztefi,
predpokladany smér hlavniho ttoku,
moznosti pouZiti bojové techniky, vzdus-
nych prostiedki, ZHN ap.,

@ vliv terénu na plinovany zamér boje
vlastnich jednotek.

Vysledkem téchto zavéri by mély byt ta-
kové tipravy a doprfesnéni planovaného za-
méru boje, které zabezpedi splnéni bojové-
ho tkolu roty.

TEREN A ORGANIZACE
SOUCINNOSTI

Dal3i etapou &innosti, kde sice velitel ro-
ty jiZ terén nehodnoti, ale vyznamnym zpii-
sobem vyuZivé jeho podminky, je organiza-
ce soudinnosti.

Velitel roty ji, pii piipravé obrany, bude
zésadn& provadét piimo v terénu, vyjime&né
na plastickém stole nebo podle mapy.
V souvislosti s terénem pii ni bude sladovat,
mimo jiné, &innost podfizenych jednotek
podle prostord, &ar a smérii v zdjmu maxi-
mélni efektivnosti palby, pohybu k provede-
ni manévru a zabezpedeni ¢innosti jednotek.
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Zvlasté dileZitou dlohu zde bude sehravat

pfesnd, podrobnad a promyslen4 soudinnost-

Jjednotek v piipadg, Ze se protivnikovi even-
tudlné podafi vlomit do obrany.

Soucinnost musi byt p¥ipravovina va-
riantné. Pfi dostatku ¢asu ji miZe velitel ro-
ty provadeét, za bezprostiedni tidasti podiize-
nych velitelii, metodou rozehry taktickych
situaci, tedy vyuZit ,,kolektivniho rozumu®.
V piiipadé nedostatku ¢asu ji bude zpravidla
provadét metodou pokynd, tzn. direktivnim
zplisobem.

V pribéhu vedeni obranného boje velitel
roty musi soucinnost neustale dopiesiiovat
v souladu s vyvojem situace.Na zaklad&
podstatné zmény situace na bojisti ji musi
organizovat znovu.

VLIV TERENU NA VEDEN(
OBRANNEHO BOJE

Ani v této posledni &4sti ¢lanku se nechci
zabyvat obecné znamymi zasadami vedeni
obranného boje a ustanovenimi ,,Polniho ¥4-
du* a ,Bojovych piedpist®, ale piedevsim
zde chci, jiZ pouze v obecngjsi roving, pre-
zentovat nckteré své osobni nazory, myslen-
ky a zkuSenosti z vycviku k jejich nasledné-
mu  posouzeni, popfipadé dal§imu
rozpracovani.

VLIV HORSKEHO
A ZALESNENEHO PROSTORU

Jak vyplyva z vojenskogeografického vy-
hodnoceni izemi CR, bude v po&ate¢ni fazi
vyvoje, piipadného konfliktu, Gtok protivni-
ka vyrazné omezovén slozitymi terénnimi
podminkami piihraniénich pasem. Zde se
pfimo nabizi zavér, Ze protivnik se bude
snaZit vést pozemni dtok pouze na jednotli-
vych smérech, s hlavnim diirazem na otev-
fené a schiidnéjsi tseky stétnich hranic a jen
menSimi, pievazné p&Simi, silami v jejich
horskych a zalesnénych &astech. Na druhé
strané horsky a zalesnény terén poskytuje
obranciim velké vyhody k vedeni maximal-
né efektivni obrany, pii jeho dovedném vy-
uZiti a promysleném rozmisténi sil a paleb-
nych prostiedka.

Mimo jiZ uvedenych terénnich podmi-
nek, se mohou stét vyraznymi body systé-

mu celkové obrany i zastavéné prostory
(vesnice a mésta) ve vice osidlenych piihra-
ni¢nich pasmech i ve vnitrozemi. Je sice
znamo, Ze ttoénik by se pravd&podobn&
snaZil t€émto prostorim vyhybat a obchazet
Je, nebot by se zde zavazal do zdlouhavych
pouli¢nich boji a jeho postup do hloubky
nasi obrany by se tak podstatn& zpomalil ne-
bo tplné zastavil.

Z toho lze vyvodit zavér, Ze, mimo bra-
néni osad, bychom se méli zejména soustie-
dit na pfehrazovani mezer mezi nimi na jed-
notlivych vyhodnych terénnich &arach,
piicnych ke sméru dtoku protivnika. Tuto
zasadu by bylo zvla§t€ vyhodné aplikovat
v husté obydlenych pfihrani¢nich oblastech
severovychodni, jihovychodni a jizni
Moravy, kde primérné vzdalenosti mezi
osadami jsou 2-4 km.

VEDENI OBRANY

Pokud mé mit obrana nadgji na tspéch,
musi zejména spliiovat poZadavky vysoké
odolnosti, aktivnosti pruznosti, dynamié-
nosti a manévrovosti v celém svém komple-
Xu.

BOJ KRYCICH SIL

Vlastni vedeni obranného boje bude za-
héjeno bojem nasich krycich sil, vyélefiova-
nych ze sestavy druhych sledt &i zéiloh,
s prazkumem, zaji§ténim a posléze s hlavni-
mi silami protivnika. Budou zpravidla zau-
jimat postaveni ve vyhodnych prostorech te-
rénu, které jim umoZni co nejlepsi
podminky pro pozorovani, vedeni palby na
maximalni G¢inné dalky a moZnosti skryté-
ho a rychlého dstupu po spinéni stanovené-
ho dkolu. K podpofe jejich boje a vytvoreni
podminek k tstupu bude nutné planovat pal-
by brigddniho délostielectva, popiipadé mi-
nometné roty mechanizovaného praporu,
z doasnych palebnych postaveni.

K ZAKLADNIM CILUM A UKOLUM
TECHTO SIL PATRI:
@ zabrénit nenadalému napadeni zajistova-
nych jednotek,
@ odrazit zte¢ predsunutych sil protivnika,
® donutit hlavni sily protivnika k pred¢as-
nému rozvinuti,
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@ klamat protivnika o pribéhu predniho
okraje obrany,
@ zdrZovat ttok protivnika, zpisobovat mu
ztraty a ziskavat Cas,
@ piinutit protivnika Gtocit na, pro néj, ne-
vyhodném sméru ap.
Po splnéni vikolu tyto sily organizované
a koordinované ustupuji, pod prikrytim paleb
délostielectva, minometi i jednotek na pied-
nim okraji obrany, zaujimaji své predem ur-
¢ené prostory (mista) ve druhém sledu (zalo-
ze) bojové sestavy a plni dalsi tkoly.

BOJ PRED PREDNIM OKRAJEM
OBRANY

Obranny boj bude zpravidla zahajovan ni-
¢enim protivnika na piistupech k obrané,
pfi jeho rozvinovéni do bojové sestavy a za-
hajeni zte¢e. V tomto obdobi bude rota nicit
protivnika s dirazem na tanky, BVP (OT),
0. z. PTRS a jiné protitankové prostiedky na
maximalni dalky déinné palby podle predem
stanovenych &ar zahdjeni palby jejich jedno-
tlivych palebnych prostiedka.

Jeji boj bude podporovan prehradnymi
a soustiedénymi palbami délostielectva, mi-
nomett, protitankovych prostiedki a tdery
dalSich prostiedki nadfizenych velitel.

S postupnym piibliZovanim protivnika
k prednimu okraji bude intenzita palby
vSech prostiedki roty stupiiovdna na maxi-
malni miru. Rota se musi snaZit jednolitou
bojovou sestavu protivnika rozdélit, oslabit
jeho ddernou silu a znicit jej po ¢astech, za
vyuziti manévru palbou a pohybem, v tizké
souvislosti se zatarasy a piekdzkami
a v soucinnosti se sousedy. Pfi jeho dal§im
pribliZeni jej rota bude ni¢it vSemi dostup-
nymi prostiedky, vetné rucnich granatd,
palby a boje zblizka, s cilem odrazit dtok
jesté pied prednim okrajem. Ani v této slo-
Zité situaci nesmi rota opustit sviij zaujaty
a branény prostor obrany bez rozkazu nadri-
zeného.

BOJ V HLOUBCE OBRANY
Boj s protivnikem, ktery se na nékterém
tseku vklinil do prostoru obrany roty, mize
probihat, v souladu s bojovym tikolem, kon-
cepci nadiizeného, vyvojem situace a terén-

nimi podminkami, podle nésledujicich za-
kladnich variant

Pokud nadiizeny nerozhodne jinak, pr-
vosledové Cety zistavaji ve svych opérnych
bodech. Prechazeji do kruhové obrany, nici
druhy sled (zdlohu) protivnika ttocici ¢elné
a soucasné ¢asti sil a prostiedkn nici pronika-
jiciho protivnika bo¢nimi a kiiZovymi palba-
mi ze zaloZnich obrannych postaveni (paleb-
nych stanovist) za palebné podpory druhého
sledu roty a prostiedki nadiizenych veliteli.

Pii vytvoreni vhodné nebo naopak neudrZi-
telné situace se miiZe velitel mechanizované¢ho
praporu rozhodnout k provedeni protiziece
jednotkami druhého sledu (zédlohy) praporu
s cilem zpomalit nebo zastavit postup protiv-
nika, donutit ho k tstupu a tak obnovit piedni
okraj obrany. Provadéni protizte¢i vSak bude
dosti podstatné omezovano ¢lenitym a pokry-
tym terénem v piihrani¢nich pasmech (v nichz
bude obrana zejména vedena).

Domnivam se proto, Ze pouze v jejich
otevienych tsecich lze uvaZovat o provedeni
protizte¢i maximalné v hodnoté zesileného
praporu. VétSina piihrani¢nich pasem je vSak
tvorena horskym a zalesnénym terénem, je-
hoZ podminky, podle mého nézoru, dovoli
provadét protiztece maximdlné v sile roty.
A navic, v nékterych ryze specifickych pod-
minkéch téchto pasem (izka horska udoli,
pasy volného prostoru podél komunikaci
a potoku, praseky v lese, mytiny ap.), je moz-
né povazovat za Gcelné provedeni protiztece
v ramci roty druhosledovou Cetou, napi. v si-
tuaci, kdy protivnik teprve prolamuje predni
okraj a jeSté¢ nestaCil proniknout do veétsi
hloubky.

Ve véech p¥ipadech musi byt protizte¢ po-
drobné naplanovana, sladéna a palebné za-
bezpelena prostiedky praporu ¢i brigady.

V piipadé, Ze jsou prvosledové cety do-
nuceny k dstupu, mohou, v souladu s prove-
denou organizaci soucinnosti a pii souhlasu
nadfizeného, postupné a organizované zauji-
mat zélozni opérné body, palebné cary, pre-
dem pfipravené prostory lé¢ek a pokracovat
v ni¢eni protivnika.

Myslim si, Ze za wr¢itych podminek by
mohlo dochézet i k postupnému prekracovani
jednotlivych sledt roty, ov§em za prisné sou-
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Cinnosti a palebného zabezpedeni tak, aby ne-
doslo k promichéni sled a proniknuti protiv-
nika do bojové sestavy branicich se jednotek.

Tato varianta vedeni obranného boje vybizi
k vyuZiti vale¢né Isti v tom smyslu, Ze nékteré
Jjednotky mohou provadét Gistup zdmérné a tim
zplisobem za sebou ,,vldkat* dtociciho protiv-
nika do pripravené 1é¢ky. Dalsi moZnosti, jak
znicit protivnika, v této situaci, miZe byt pro-
vedeni protiztete vedené do boku s vyuZitim
momentu piekvapeni, jeho obkli¢eni a nideni
po &astech. Samoziejmé, Ze tato varianta by
byla velmi naro¢né na organizaci sou¢innosti
a palebné zabezpedeni.

V piipadé, Ze se roté nepoda¥i zastavit
vlom protivnika a dalsi pronikani do hloubky
obrany, musi byt, v souladu s celkovou situa-
ci, zasazeny do boje sily a prostiedky nadiize-
nych velitelt, coZ ale presahuje ramec tohoto
¢lanku.

Jsem si védom toho, Ze vySe uvedené
zékladni varianty boje v hloubce obrany
jsou ponékud zjednoduSené a schématic-
ké, ale celkové zaméfeni &¢lanku a jeho
rozsah mi nedovoluje se touto problemati-
kou podrobnéji zabyvat.

ZAVER

SnaZzil jsem se ve svém &lanku prede-
v8im upozornit na velky vyznam vlivu te-
rénu na splnéni bojového iikolu roty
v obrané. Zroveii jsem se pokusil navrh-
nout mozné zaméfeni vyhodnoceni terénu
velitelem roty, jeho obsah a zpusob prak-
tického vyuZiti ziskanych poznatki v pro-
cesu pripravy a vedeni obranného boje.
Nedomnividm se, Ze mé prezentované
osobni nédzory, myS$lenky a nédvrhy jsou
zdsadné a jediné spravné. Snad nékteré
z nich najdou praktické uplatnéni v &in-
nosti velitelt rot, kterym jsem cht&l pro-
stfednictvim tohoto Easopisu pomoci ve
zkvalitnéni jejich odborné p¥ipravenosti.

Prof. Ing. KAREL NOVOTNY, CSc., plk. v. v.

I kdyZ nase arméada se v soucasné dobg
bude podilet v ramci zaji$téni bezpe&nosti
na fadé aktivit jiZ v dob& miru jak doma, tak
v rdmci mezindrodnich sil, zistava jejim pr-
vofadym posldnim a divodem existence
obrana proti pripadné agresi protivnika.

Vzhledem k ristu dosahu a G&inku jiz
soudobé a tim vice perspektivni bojové
techniky je tieba vénovat velkou pozornost
piedev§im ochrannym opatfenim. Jsou totiZ

dileZitym prostfedkem pro ochranu zdravi,
sniZeni ztrat na Zivotech, bojové technice
a dalSich hodnotich. Kvalita ochrannych
opatieni miiZe proto sehrat vyznamnou tlo-
hu pfi udrZeni bojeschopnosti vojsk i celko-
vé akceschopnosti statu. Soudasn& piispiva
k postupnému vyrovndvéni pievahy to&ni-
ka - agresora a tim se také vytvareji pod-
minky k zastaveni jeho postupu.
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PODSTATA OCHRANY VOJSK
KaZdou bojovou &innost tvoii v podstaté
2 slozky:

M aktivni, kterou jsou ni¢ena vojska pro-
tivnika,

M pasivni, kterd pred palebnym piisobe-
nim protivnika chréni.

Obe slozky, i kdyz kaZda jinym zpiso-
bem, prispivaji k dosaZeni cilii, vyty€enych
jednotlivym organiza&nim celkiim v bojové
éinnosti.

P¥i dtoku, zejména pfi napadeni protiv-
nikem, ma velky vyznam piedev§im sloZka
pasivni - ochrana. Je to déno tim, Ze pred-
pokladem dspéchu kazdého titoku a tim spi-
$e agrese je na konkrétni situaci zdvisld
a potiebna prevaha sil a prostiedki. K tomu
navic pristupuje moznost volby asu, zpliso-
bu zah4jeni, sméru a provedeni tderu paleb-
nymi prostiedky a hlavnimi silami a zpisob
vedeni bojové &innosti. To viechno vytvafi
podminky k tomu, Ze zvlasté pfi zahdjeni je
iniciativa pIn& na strané tto¢nika.

Komplexni ochrana sil a prostiedki
obrancem, druhy, zplsob a kvalita jejiho
provadéni prispivaji k postupnému piecho-
du iniciativy na stranu obrénce. Tim se u né-
ho vytvéaieji predpoklady pro prechod do
titoku. Zejména pii napadeni protivnikem je
to vychozi podminka pro obnoveni suvere-
nity a celistvosti statu v pavodnich hrani-
cich aktivni ¢innosti - Gtokem, provadénym
formou protizteéi taktickych stupiiii bud' sa-
mostatng, nebo v ramci protitderu - Gto¢né
operace operaniho uskupeni. Také pii této
tito¢né &innosti je tieba organizovat a prova-
dét kvalitni ochranu vojsk, ma-li byt zacho-
véna jeji podminka, kterou je potiebnd pre-
vaha v sildch a prostfedcich. Pokud tomu
tak neni, ztraci se postupné iniciativa a Gito¢-
né Cinnost kon¢i prechodem do obrany.

VYCHOZ{ PODMINKY
SOUDOBE BOJOVE CINNOSTI
Vyznam ochrany roste v ndvaznosti na
uplatiiovéani védeckotechnickych poznatkii ve
vyzbroji armad, predev§im v zévislosti na do-

sahu a Géinku zbrani a vzristajici mobilité
vojsk. Vzhledem k jejich soudobé trovni lze
jiz v soucasnosti G¢inné a s relativné vysokym
prekvapenim plsobit nejen na sily a prostied-
ky v dotyku, ale také v hloubce. Pii rozmé-
rech nasi republiky 400 km x 200 km to zna-
mend moznost puasobit  proti  sildm
a prostiedkiim na kterémkoliv misté republi-
ky. Z toho je zfejmé, Ze ochranu musi velitelé,
Staby i vojska organizovat a provadét kdekoliv
na tzemi republiky a za jakékoliv Cinnosti.
Jinak Fe¢eno nejen za obrany a titoku, ale také
za presunu, rozmisténi, piipadné jiné Einnosti.

Zvyuje se piesnost prostiedki niceni
v disledku samonavadéci munice. Rostou jeji
G¢inky. Soudobé vysoce presné zbrané se
svym plo$nym ucinkem bliZi ¢i rovnaji ma-
lym, piipadné aZ stfednim jadernym naplnim.
To spole¢né s vysokou mechanizaci a motori-
zaci vojsk pii b&Zné nesouvislych frontéch do-
tyku umoziiuje ménit rychle a piekvapivé po-
mér sil a ziskdvat Casovou a prostorovou
prevahu.

Vznikaji tak pfedpoklady k prekvapivé ¢in-
nosti na samostatnych smérech s riznym tem-
pem postupu jedné z bojujicich stran a tim ta-
ké k promichani bojovych sestav bojujicich
stran. Vzristdi moZnost epizodi¢nosti bojové
&innosti. MiiZe dochézet k rychlym mistnim
prechodiim z titoku do obrany a opatné.

Bojova ¢innost se tak bude vyznacovat vel-
kou intenzitou, vysokou manévrovosti, neby-
valym tempem a bojem o iniciativu. Bude ve-
dena nepretrzité ve dne i v noci, za viech
povétrnostnich podminek. To vie pii trvalém
ohroZeni Zivota jak vlastniho, tak spolubojov-
nikd. PoZadavky na fyzickou i duevni pfipra-
venost kazdého jednotlivee nesmirn€ naros-
tou. V&asné dosazeni jejich vysoké kvality
vycvikem tak patii k duleZitym opatienim
ochrany.

Ochrana proti piekvapeni protivnikem
a nutnost jeho dopady, v dasledku ndhlych
zmén, ne-li vyloucit, tak alespon rozhodnym
zpiisobem omezit, se zvysi. Zejména na niz-
Sich taktickych stupnich bude vyZzadovat pri-
b&znou ochranu proti protivnikovu priizkumu
vieho druhu a trvalé organizovani bojového
zajisténi.
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POZADAVKY NA OCHRANU
A JEJI CIL

I kdyZ kvalitni organizovani a provadg-
ni ochrany je podminkou dspéchu jakéko-
liv ¢innosti a na kterékoliv organizaéni
trovni, nabyva na dileZitosti zejména na
nejnizsich taktickych stupnich, to je et
a piedev§im roté - baterii. Jak totiZ vyply-
vé z pouZiti organiza¢nich stupiili a stano-
vovéni jim tkold, 1ze rotu povazovat za
zdkladni celek, schopny plnit samostatné
(popfipadé po posileni) bojové tikoly.

Soucasné je rota zakladnim staveb-
nim prvkem, jakymsi modulem pro tvor-
bu vyS8ich taktickych trovni. Vedle t&ch-
to vlastnosti &ety a roty vyznam
organizovéani ochrany u nich podtrhuje to,
Ze vysoka déinnost jiz soudobé a tim spi-
Se perspektivni munice umoZiiuje zptiso-
bit Ceté a roté - baterii takové ztraty, 7e se
stavaji nebojeschopnymi. P¥itom pravé ty-
to organizacni stupné jsou skuteénymi vy-
konavateli - plniteli stanovenych tkold pii
dosahovani vyty&enych cil.

Sumarizace vyfazeni téchto organizad-
nich celkii se navic projevuje piipadnou
potiebou zasazovani druhych sledi vys-
Sich taktickych a postupn& aZ opera¢nich
stupiiti. Tim v podstaté dochézi ke sniZo-
vani, aZz ohroZeni schopnosti dosihnout
stanovenych cilti a pInéni tkoli také témi-
to drovnémi, pokud nebudou doplnény &i
zesileny.

Cilem ochrany jednotek roty (Zety,
druZstva, osddky, obsluhy) je predeviim:

M chréanit zdravi a Zivoty vojaki a funké-
nost jejich bojovych prostiedki a za-
chovat tak jejich bojeschopnost,

M rozhodn& omezit a vylougit ni¢eni voj-
sk, bojové a jiné techniky jakymikoliv
prostiedky protivnika, pfipadné dokon-
ce vlastnimi,

# moZné nasledky napadeni vojsk rychle
odstranit a obnovit jejich akceschop-
nost.

V soudobych podminkidch a moZnos-

tech musi byt k dosaZeni cile a ochrany je-
ji asili zaméfeno na tato opatieni:

M zajisténi moralni, psychické a fyzic-
ké odolnosti vojsk,

M proti nasledkim radiagnich, chemic-
kych a jinych havérii v prostoru bo-
jové Einnosti,

M proti v§em druhtim zbrani hromadné-
ho niceni, budou-li pouZity,

M proti konvenénim, zejména vysoce
piesnym zbranim a elektronickému
piisobeni protivnika,

M proti piekvapeni ze strany protivni-
ka,

M proti neZzadoucim G&inkim pouZiti
vlastnich zbrani a techniky,

M proti poZéartim,

M k zaji$téni zdravi vojsk.

Z cile a ochrannych opatieni je jedno-
znalné ziejmé, Ze ochranu vieobecné a na
nejniZSich taktickych stupnich zvI&§té je
tfeba chapat piredev§im jako osobni indi-
vidudlni ochranu kaZdého jednotlivce (se-
beochranu).

Z uvedeného vyplyva, 7e zakladni
opatieni ochrany roty a jejich jednotek
provadi rota vlastnimi silami. SloZit&;jsi
opatfeni, na néZ nema rota prostiedky,
provadé&ji v jeji prospéch odborné druhy
vojsk a sluZeb nadfizenych organiza¢nich
stupnd.

ETAPY OCHRANY

Jak z cile, tak z opatieni ochrany rov-
néz vyplyva, Ze z hlediska jeji pfipravy,
organizovéni, planovani a provadéni je
Gcelné rozeznavat v podstaté tii na sebe
navazujici etapy:

M predchazeni moinym ohroZenim
a vCasna piiprava sil a prostiedkd na
jejich pripadné feseni - prevence,

B FeSeni ohroZeni, to znamena prova-
déni ochrannych opatieni v situaci
bezprostiedniho pribéha n&kterého
z moZnych ohroZeni,

M obnovu bojeschopnosti - likvidace
nésledkt napadeni.

Rozhodujici je prvni etapa - prevence.

Jejimi vychozimi podklady jsou analyzy
moZnych ohroZeni a z nich vyplyvajici
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pozadavky na ochrannid opatieni proti
nim. Jejich teoretické rozpracovani pro
piipravu vojsk jednotlivych organiza¢nich
celki je v obecné roviné obsahem predpi-
sti, které jsou k tomu uréeny. Za zvladnu-
ti predpist podiizenymi veliteli a vojsky
dfive, nez dojde k jejich ohroZenim, kdy
je potfebna ochrannd opatieni provadét,
odpovidaji pfislusni velitelé a Staby.

Zikladem prevence je piiprava a vy-
cvik vojakn jiZz v miru. Jejich obsahem
musi byt vytvofit predpoklady aZ po dpl-
né zautomatizovani nékterych hlavnich
¢innosti ochrany.

Cilem této etapy je zvladnout zakladni
ochranna opatieni, tak aby mohla byt pro-
vadéna v podstaté automaticky a kvalitné.
Tim vytvofit u ohroZzenych vojsk, jejich
velitelt a §tabu predpoklady a prostor pro
tvardi aplikaci teorie - piedpisi na kon-
krétni podminky, popiipadé pro feSeni
téch opatfeni a situaci, s nimiz se v pfi-
pravé nesetkali. Souldsti této etapy musi
byt také moralni, psychologicka a fyzicka
pfiprava.

Druh4 etapa - feSeni ohroZeni je uplat-
nénim vycvikem, ziskanych teoretickych
poznatkl a praktickych navyk pii ochra-
né vlastni, pomoci spolubojovnikiim a po-
dileni se na kolektivni ochrané.

Cilem piitom musi byt provadét
viechna ochranna opatfeni v souladu
s konkrétni situaci a co nejrychleji.
Vyznam Casu a provadéni opatieni ve sho-
dé se situaci maji rozhodujici vyznam pro
rozsah a velikost ztrat na zdravi, Zivotech,
bojové a ostatni technice.

Likvidace ndsledka mé odstranit ztra-
ty, k nimZ cinnosti protivnika doslo.
Soucasné ma zabranit tomu, aby se v di-
sledku pozdniho odborného zasahu tyto
ztraty zvySovaly.

Cilem je snizit ztraty na zdravi, Zivo-
tech a bojové technice napadenych vojsk
na minimum a co nejrychleji obnovit je-
jich bojeschopnost. Také v tomto piipadé
hraje vyznamnou tlohu ¢as. Prodleni na-
hrava totiZ protivnikovi.

Za pftipravu, organizaci a provedeni
viech (i etap odpovidaji velitelé vSech

trovni. Nejvétsi odpovédnost je na velite-
lich malych taktickych jednotek, to zna-
men4 na velitelich et a rot. Ulohou veli-
teld vys$Sich organizaénich celkl je
zabezpedit podfizené piedev§im odbor-
nostmi a potfebnymi dopliiky osob a mate-
ridlu k obnoveni bojeschopnosti v co nej-
krat§i dobé. Je to soucasné v jejich vlastnim
zajmu pro uspé$né splnéni stanoveného
tikolu.

VYZNAM PSYCHICKE
A FYZICKE ODOLNOSTI

Naro¢nost bojové ¢innosti klade zejména
na velitele rot i et pozadavek vénovat v pii-
pravé jednotlivel i kolektivii mimoiddnou
pozornost jejich moralni, psychologické
i fyzické pripravenosti. Jediné Clovék totiz
ovlada zbran a bojovou techniku a dokaze
plné vyuzit jejich moZnosti. A k ¢lovéku -
vojakovi maji velitelé rot a et z velitelské-
ho sboru nejbliZe.

Kvalitu psychické a fyzické priprave-
nosti vojaka tvori predevsim:

@ jejich osobni i kolektivni moralni, psy-
chologicka a fyzicka vyspélost a odol-
nost, ztotoZnéni se s cili valky a z toho
pramenici jejich podpora i za cenu nej-
vy$8i obéti - ztraty Zivota,

@ vile a uméni prekondvat obtiZe a stra-
dani, jeZ piinasi valka,

@ fyzicka zdatnost a odolnost,

@ schopnost tviiréim zptisobem aplikovat
a dotvaret ziskané teoretické znalosti
a praktické zku$enosti v konkrétnich
podminkéch,

@® schopnost maximélné a vynalézavé
vyuZivat moznosti bojové techniky
a s ni ziskané zkuSenosti za kazdé bo-
jové situace a podminek ¢innosti.

Historie jednoznacné ukazuje, Ze Us-
pé8néjsi ve valce je ta bojujici strana, kterd
dokéze v prostoru a ¢ase maximalné zmobi-
lizovat, udrZet a vyuZit nejen svij material-
ni-ekonomicky, ale predev§im také moralni
potencial, tvofeny fyzickymi a psychickymi
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silami obyvatelstva, pfedeviim vSak arma-
dy. Zvlastni vyznam pfitom bude mit udrze-
ni moralniho potencidlu zejména pii pieva-
ze - utoku protivnika.

Spoleénym cilem psychologické a fy-
zické pripravy vojsk musi byt v souladu
s jejich piesvédéenim a z toho vyplyvaji-
cim vlastenectvim a bezmeznym odhodla-
nim brénit svou vlast vytvofit u nich pied-
poklady pro tspé8né vedeni bojové
Cinnosti v soudobych a také perspektivnich
podminkéach.

V praxi to znamen4 piipravit velitele,
Stdby a vojska tak, aby byli schopni snéget
t€Zkosti a stradani po delsi dobu nepietrzité-
ho vedeni bojové ¢innosti v podminkéch pi-
sobeni vysoce ni¢ivych zbrani, prudkych
a rychlych zmén situaci s hluboce promi-
chanymi sestavami a tim také moZnosti tr-
valé aZ kruhové dhrozy protivnikem.

Psychologicka a fyzicka odolnost timér-
né své kvalité snizuje dopady ptisobeni
protivnika a piipadného nepiiznivého vy-
voje situace na vojska.

Dodava jednotliveim i kolektiviim se-
bedivéru, pocit jistoty, pfispiva k jejich
disciplinovanosti a kdzni, pomaha k udr-
Zeni psychické rovnovahy vojakii a tim ta-
ké logickému mysleni. Je rovnéz dilezi-
tym faktorem, ktery brani zmatkéim.

Velitelim, $tabim i vojskim tak umoz-
fiuje maximaln& efektivné a tviréim zpi-
sobem vyuzZivat ziskané teoretické znalos-
ti, vojenské i osobni ndvyky a vlastnosti,
popiipadé dynamické stereotypy ziskané
vycvikem.

V3echny tyto skuteénosti ve své podsta-
t&€ nepiimo ovliviiuji ztraty a tim pfispiva-
Jji k ochrané vojsk.

K uréujicim moralnim, psychologic-
kym a fyzickym stimuliim vojika pro
isp&Sné vedeni bojové Einnosti patii védo-
mi ohroZeni jim uzndvanych a vyuZiva-
nych morélnich, Zivotnich a ostatnich
hodnot.

Hlavni vlastnosti, které je tieba vycvi-
kem ziskat a v boji udrZet na potiebné vy-
§i, pak tvofi: cilevédomost, aktivnost, roz-
hodnost, state¢nost, obd&tavost, odolnost
proti prekvapenti, stradéani a t&Zkostem val-

ky, samostatnost, sebediivéra, ukaznénost,
houZevnatost, vytrvalost a az mistrovské
zvladnuti teorie bojové &innosti i svéfené
bojové techniky a schopnost je tviréim
zpisobem vyuZit. Pro velitele rot i &et je
to tkol, vyZadujici vSechny jejich sily
aum.

Kromé uvedenych vlastnosti musi byt
velitelé Cet a rot navic schopni:

M zachovat si vZdy potfebny nadhled,
klid, jistotu ve vystupovéni a chovi-
ni, tim dodavat jistotu a sebediivéru
také podiizenym,

M rychle se orientovat v kazdé situaci
a zdravé riskovat,

M svymi rozhodnutimi piedchéazet pro-
tivnika, vnucovat mu sviij zamér, nu-
tit ho tak ménit zavér jeho; tim ho
psychicky demoralizovat a nutit
k chybnému rozhodovéni i jednani,

M nutit protivnika, aby jednal pod tla-
kem Casu.

VSechny uvedené poZadavky a opat-
feni musi pat¥it k rozhodujicim ciliim
a ukoliim, sledovanym pii taktické pii-
pravé a vycviku vojsk zejména na stup-
nich rota a ceta. Je tieba v jejich pribghu
neustdle postupné zvySovat a upfesiiovat
fyzické a psychické poZadavky a pribliZit
je co nejvice podminkam, které se budou
bliZit skute¢nému boji.

Ziskavani potfebnych psychologickych
névyki a vychova k nim predpokladaji
znalost pravdépodobnych situaci, k nim#
bude v priibéhu bojové ¢innosti dochazet,
jejich zvladnuti b&hem vycviku, v&etnd
redlného predvidani jejich dopadii jak na
psychiku jednotlivel, tak kolektiva.
Jedin€ tak mohou velitelé rot a &et pripra-
vit své soucasné vojaky na situace, k nim%
miZe v pribéhu bojové &innosti dochéazet
a lak je také chranit. Tim a provedenim
vCasnych opatieni predchazet a sniZovat
demoralizujici G&inky u vojsk.

Vyevik musi smérovat k tomu, aby na
konci vycvikového roku byli vojaci fyzic-
ky a psychicky schopni organizovat a vést
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bojovou &innost na trovni soudobych po-
treb a maximalné efektivné. To znamena
ve vzajemné soucinnosti a podpore, s pl-
nym vyuZitim bojové techniky a konkrét-
nich podminek, komplexné a nepretrZité
ve dne i v noci a za vSech klimatickych
podminek. Jen takovou pfipravou a vycvi-
kem ziskaji vojaci fyzickou a psychickou
odolnost, ktera jim umoZni nejméné pied
protivnikem obstat a splnit jim stanovené
ikoly. Soucasné to bude také nezbytna
soucast jejich osobni a kolektivni ochrany.

OCHRANNA OPATRENI
NA STUPNI ROTA

Ochrannd opatieni u roty a jejich jedno-
tek pfipravuje, organizuje a v piipadé potie-
by narizuje a ¥idi velitel roty bez ¢ekani na
zvIa8tni rozkazy nebo na zékladé pokyni -
signali nadfizeného $tabu ¢i na zdkladé
tdaji priazkumu.

Varovné signaly vyhlaSuje na pokyn ve-
litele a $tabu praporu, nebo podle situace sa-
mostatng. PFi zji§téni chemické kontamina-
ce vyhlaSuje varovny signdl chemicky
pozorovatel roty. Po vyhlaSeni signdld jed-
notky roty pokraluji v plnéni stanovenych
tkold a provadéji opatieni ke své ochrané.
V noci se hlavni pozornost vénuje piede-
v&im minimalizaci ztrat, zptisobenych své-
telnym zéienim jaderného vybuchu, pokud
budou jaderné zbrané pouZity.

Podle svého piivodu Ize ochranné opat-
Feni délit na:

M dan4 vystroji a bojovou technikou,
M vyZadujici organizovani velitelem roty
v podstaté jako kolektivni.

Prvy druh ochrannych opatieni je dén
uplatiiovanim védeckotechnickych poznat-
ki ve vystroji a vyzbroji vojsk. Velitel roty
a velitelé ¢et odpovidaji za jejich spravné
pouZivani u vystroje a vyuZivani u vyzbroje.
Jde v podstaté o osobni - individualni ochra-
nu, u vozidel pak ochranu osadek. Naudit
pouZivéni prostfedkl ochrany je ikolem in-
struktort pfislu$né odbornosti (chemickych,

zdravotnickych) pod vedenim a dohledem
primych velitelt.

Pro ochranni opatieni ma rota a jeji
jednotky bojové vozidla a kazdy jednotlivec
vedle odévu odlehéenou tstroj. K ni patfi:

[ ochranna maska s protichemickou sou-
pravou,

[ odmoftovaci souprava,

W kapesni obvaz, individudlni protiche-
micky bali¢ek IPB, pantocid (decacid),
osobni dozimetr, LIS (autoinjektor
GA) a piipadné dalsi prostiedky jedno-
tlivee.

Kazdy z téchto prostfedkii ma své presné
misto v odévu, ktery ma fadu k tomu na mi-
ru itych kapes. Kromé toho jsou na odév
kladeny specidlni poZadavky, které maji
usnadnit vojskim vedeni bojové Cinnosti
v odpovidajicich podminkdch jak soucas-
nych, tak z&asti jiZ i perspektivnich. Patii
k nim zejména:

@ maskovaci vlastnosti, zt€Zuji protivni-
kovi zji§téni vojaki a tim moZnost pl-
sobit proti nim palbou,

@ udrZeni teploty pod odévem do 33
stupni C, aby nedochazelo k prehiiva-
ni a poceni vojaki a tim jejich tnavé,

@ relativni vihkost odévniho mikroklima
do 30 az 40 % (odchylky pisobi nepfi-
jemné pocity),

@ obsah CO, v odévnim mikroklimatu
do 0,8 %, jinak se zvySuje tinava,

@ moznost vymény vzduchu,

@ maximalni hmotnost celé vystroje ne-
mé presdhnout 30 % hmotnosti téla, ji-
nak dochazi k nadmérnému vydavani
energie a z toho vyplyvajici tinavé fy-
zické a psychické a tim sniZovani boje-
schopnosti.

Polni stejnokroj, jak vyplyva z Einnosti
»Ufadu pro vyzbrojovani osob - stfediska
pro vyvoj, vyzkum a zku$ebnictvi vystrojni
sluzby* jiz dnes Caste¢né a perspektivné ve
zvySené kvalité chrani, ¢i bude chrénit
vojaky do uréité miry pred acinky ZHN.
Nechrani, ani chranit nebude pied pfimy-
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mi G¢inky tlakové viny. Stini t&lo pred
svételnym zdrojem, &ast zéieni pohlcuje
a Cast propousti. Proti pronikavé radiaci
je a zistane odév neddinny. Odév spolu
s prostiedky protichemické ochrany jed-
notlivce mohou zcela zabranit vnitfnimu
zamoieni - kontaminaci organismu voja-
ka.

Polni stejnokroj poskytuje jiZ nyni spo-
lu s ochrannou plasté€nkou a maskou rov-
néz ¢asteCnou ochranu pied éinky otrav-
nych latek. P¥i zamofeni kapkami ncbo
aerosolem otravnych liatek se musi pro-
vést Eastecné odmoteni zamorené vystro-
je. Odéyv chrani, i kdyZz jen ¢&astecné
a kratkodobé, pred uc¢inky nékterych za-
palnych latck. Brani G&inku zapalnych 14-
tek pfimo na pokoZku. Obdobné je tomu
také s bojovymi biologickymi latkami.
Vojak je chranén po dobu napadeni latka-
mi a kratce je$t& po ném, neZ chorobo-
plodny zirodek pronikne pfes mnohovrst-
venou ldtku stejnokroje na télo vojaka.

Bojova vozidla a tanky jsou dal§im
prosticdkem ochrany vojsk. Jejich her-
matizace brini vnikdni zamoreného vzdu-
chu do vozidla a tim chrani jeho vnitick
i osoby v ném pred tcinkem tlakové viny.
Dosahuje se toho utésnénim vsech otvo-
ri, priklopi a dveft korby, véZe, kulicko-
vého loziska véZe a velitelské vézicky.

Prilezy a dvefe je tieba zavirat vdas.
Kromé toho brani pronikéni zamoreného
vzduchu pietlak ve vozidle, vytvareny
ventilatorovym odluovadem. Ventily od-
savacich ventildtora, Zaluzie a klapky
ejektoru se zaviraji automaticky v oka-
mZiku uvedeni v ¢innost ochranné sousta-
vy.

K elektrickému systému ochranného
zafizeni proti ZHN patfi piistroje, které
mohou plnit rizné funkce. U pfistroje
GO-27, ktery je instalovéan v bojovém vo-
zidle péchoty - BVP-1 (obdobné& tomu je
také u dalSich bojovych vozidel), k nim
patii:

A méfeni intenzity zafeni gama ve vozidle:
provadi ho dozimetr (signalizace barvou
a vydavani povell):

M pii nizké drovni zédieni gama v terénu:
pieru$ovany signdl a povel R (radiace),
barva zelena,

M pii jaderném vybuchu: prerugovany
signdl a povel A (atomovy = jaderny),
barva ¢ervena,

M pii zji$éni ve vzduchu otravnych ltek
Lypu sarin: pieruSovany signél a povel
OB (otravna ldtka), barva Zluta

Vozidla jsou rovnéZ vybavena pro-
stiedky k automatickému haseni poZaru
uvniti: motorového prostoru. U BVP-|
Jjsou zdkladem automatického haseni pie-
deviim termoelektrické hlasi¢e a lahve
s hoflavou smési. Kromé& toho jsou vo-
zidla vybavena ru¢nim p&novym hasicim
piistrojem, ktery je uréen k haSeni poZa-
ri, zpisobenych riznymi hoflavymi lat-
kami.

K ochrannym zafizenim vozidel lze
zahrnout piedev§im grandtomely, pouZi-
vajici dymovych granati a také zadymo-
vaci zaiizeni vozidel. Jsou urdena pie-
devdim k vytvafeni dymové clony,
maskujici manévr v ramci bojové &innos-
ti jak ve dne, tak i v noci. Kromé& toho
miZe vytviaiena uméld mlha ztéZovat
protivnikovi prizkumnou ¢&innost tech-
nickych prostiedki. Podle situace muze
uméld mlha naruSovat rovnd% navedeni
inteligentni munice na cil, pokud dojde
k prerugeni vodiciho paprsku v dostated-
né vzdalenosti pred cilem a soucasné
k provedeni manévru vozidla (munice
pokracuje setrvacnosti v navedené dra-
ze).

Cinnost zadymovaciho zafizeni je za-
loZes na na principu vytvéiieni umélé mi-
hy tim, Ze do proudt vyfukovych plyni
z motoru vozidla se vstiikuje motorova
nafta. Ta se pasobenim vysokych teplot
vyfukovych plyni vypafuje. Péary z pali-
va smiSené s vyfukovymi plyny (voii
smés par a plyni. Pfi jejich vys$si teploté
nez vzduchu péry nafty kondenzuji a vy-
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Podplukovnik Ing. IGOR KANDRAC

1. ORGANICKE §iLY
A PROSTREDKY PRUZKUMU
PRAPORU TEZKEHO TYPU

Mechanizovany prapor (tpr) je zakladni
taktickou jednotkou mechanizované a obr-
néné divize nebo samostatné brigéady.
Bojové tkoly plni zpravidla v soudinnosti
s jednotkami jiného druhu vojska. Obvykle
piisobi v sestavé brigady, v prvnim nebo
druhém sledu, v nékterych pripadech muze
byt v zéloze velitele divize, popfipadé piso-
bit samostatné.

Velitelstvi, $tab a velitelska rota prapo-
ru ma celkem 356 osob, z toho 27 dustojni-
kt. Kromé velitele a nacelnika $tabu prapo-
ru je ve Stabu je$té sekce S-1 pro personalni
véci, sekce S-2 prizkumné, sekce S-3 ope-
racni a bojové piipravy a sekce S-4 tylova,

Na stupni mpr (tpr) k sildm a pro-
stifedkiim priizkumu predevsim patii:

M prizkumna Ceta,

W patraci,

M hlidky,

M pozorovaci a naslouchaci stanovistg,

M vojici,

M technické prostiedky prizkumu.

PRUZKUMNA CETA
MECHANIZOVANEHO
PRAPORU (tpr)

K zikladnim tkolim prizkumné Zety
u praporu patii priizkum a zjistovani aktual-
ni situace na bojisti. K pInéni t&chto tkold
Jje prazkumné Ceta sloZena z velitelstvi &ety
a ze dvou prizkumnych sekci a mé celkem
30 osob, z toho | dustojnika. U velitelstvi
prazkumné Cety jsou zafazena dvé pri-
zkumna bojova vozidla (PzBV) M3 DE-
VERS.

Priizkumna sekce ma dvé prizkumna
druZstva, kazdé o péti osobach na prizkum-
ném bojovém vozidle M3 DEVERS (velitel,
fidi¢, stielec a dva pozorovatelé). Velitel
sekce je zéaroven velitelem prvniho pri-
zkumného druZzstva.

Prizkumna Ceta je jedingym prostied-
kem u mechanizovaného (tankového) pra-
poru, kterd je vycviena k provadéni pri-
zkumu,

Moznosti: Prizkumna &eta miZe plnit
tikoly p&8ky nebo na vozidlech, v rizném te-
rénu, za jakychkoli povétrnostnich podmi-
nek, ve dne i v noci. Pro spojeni s velitelem
prizkumné ety ma velitel kazdé osadky ra-
diovou stanici AN/VRC-12, zabudovanou
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tvareji bilou aZ Sedobilou mlhu podle
teploty motoru a povétrnostnich podmi-
nek.

Hlavni ¢innost velitele roty spociva
predev§im v organizovani téch ochran-
nych opatieni, kterd se tykaji roty jako
celku, pripadné cet. ProtoZe podminkou
kazdého napadeni roty a jejich jednotek
je jejich zjisténi protivnikem - jeho pru-
zkumem, patfi k hlavnim ochrannym
opatienim mu v tom, ne-li zabranit, tak
mu alespon ztiZit jeho dcinnost.

Proti prizkumu a prekvapeni protiv-
nika se lze, na stupni rota, chranit v pod-
staté jen pasivné.

Dosahuje se toho zejména:

® organizovanim pribéZného zajistént,

@ maskovanim (odévem, maskovacimi
nétéry, pouzitim maket),

@ pouzitim koutovych odrazeci,

® pouzitim dymau,

@ schopnosti v&as poznat prizkumovou
aktivitu protivnika a provést k tomu
bezprostiedné odpovidajici opatient,

@ bdélosti, pozornosti a ostraZitosti
vSech vojaku,

@ vcasnou neutralizaci bojové nekdzné
vojakil a spolubojovniki,

® piisnym dodrzovanim pravidel utaje-
ného veleni.

V souvislosti s opatfenimi proti pri-
zkumu protivnika je tfeba konstatovat,
ze dosud neni ve vyzbroji na$i armady
zaveden maskovaci prostiedek, ktery by
G¢inné chrénil Zivou silu, bojovou techni-
ku a vojenské objekty pifed modernimi
prizkumnymi a prizkumné palebnymi
systémy a systémem vysoce presnych
zbrani, u¢innymi ve viditelné, infracerve-
né a mikrovinné oblasti spektra. Soudobé
védeckotechnické moznosti a dil¢i prak-
tické zkuSenosti z obdobnych oblasti
v8ak k tomu nabizeji urcité prostiedky,
které by bylo moZno vyuZit (napi. rizné

elektronické prvky - ¢idla) alespon k va-
rovani o zji§téni protivnikem.

ZAVER

VSechna ochrannd opatieni je (ifeba,
jak vyplyva z uvedeného, chéapat jako dii-
leZitou soucast kazdé Cinnosti vojsk. Pri
pocetni a piipadné technické pievaze
a iniciativé, které jsou nutnou podminkou
kazdého ttoku a tim spiSe agrese, mohou
ochrannd opatieni sehrat vyznamnou roli
pii postupném ziskavani iniciativy obran-
cem.

Tézisté piipravy, organizovani a pro-
vadéni ochrannych opatieni, vcetné
morialni, psychické a fyzické priprave-
nosti vojsk, bude na velitelich rot a éet.
Ti jsou totiz v neustalém a bezpro-
stiednim styku s vojaky zdkladni sluz-
by. Kvalité jimi rizeného vycviku a p¥i-
pravy bude odpovidat také uroven
kvality ochrannych opatieni uplatiio-
vanych vojsky v boji.

Principles of the troop protection
and importance of psychological and
physical antecedent preparation du-
ring this protection.

Summary: Every battle activity is for-
med by the two fundamental parts: the
active part, which means destroying of
the adversary and the passive part by
which the troops protect themselves aga-
inst the adversary. By an attack and ma-
inly by aggression acts the protective me-
asures are just the important mean how (o
gain initiative by the defender, step by
step, and in every attack it is condition
for continuing.

Literatura:

Vseob-R-1, Vsevojsk-1-4, Vsevojsk-1-5,

Novotny, Karel: Ochrana vojsk, obyvatelstva,
ekonomiky a iizemi stdtu. Vojenské rozhledy,
&2,-1997.
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v PzBV a prenosnou radiovou stanici
AN/PRC-77 k pouZiti po sesednuti. Na za-
méfoval stielce operdtora (vybaveny termo-
kamerou) je napojen monitor, ktery pouZiva
velitel druZstva. Ridi¢ pouZiva optoelektro-
nicky periskop. Oba pfistroje umoziuji druz-
stvu vést priizkum i v noci nebo za omezené
viditelnosti.  Prizkumny  radiolokator
AN/PPS-15 umoZiiuje vést prazkum pohyb-
livych cild.

Zakladnim tdkolem priazkumné Cety je
priizkum. Priizkumna Ceta s palebnou pod-
porou miiZe plnit tikol do hloubky aZ 15 ki-
lometrl od predniho okraje obrany. Tato
vzdalenost se miZe ménit podle riznych

faktordi (dkol, protivnik, terén atd.).
Prizkumné &eta muZe vytvofit 6 pozoro-
vacich stanovi$t na omezenou dobu (12 ho-
din), nebo 3 pozorovaci stanoviSté na neo-
mezenou dobu (pfes 12 hodin ). Kromé
zékladnich dkoli miize plnit i dalsi vikoly:

@ ochrana a zajisténi velitelského stano-
viSté praporu,

@ prizkum zbrani hromadného niceni
v&etné chemickych zbrani a radia¢niho
monitorovani,

® omezené Zenijni prace a demolice,

@ tkoly bojového zajisténi,

@ rekognoskace a ziizovani pozorova-
cich a naslouchacich stanovist,

DS CO
CO HQ
| | |
ACT COMMO SEC OPS PLT
5 osob
1x M 577
1x HUMMER [ [ |
CITM INTER T™M GSR SEC
4 osoby 3 osoby
1x HUMMER Ix MUMMER
GSR TM
3 osoby
Ix M113 s AN/PPS-5
Legenda:
ACT — ANALYTICAL CONTROL TEAM = analyza¢ni fidici druZstvo,
OPS PLT - OPERATIONS PLATOON = &eta radioloka¢niho prizkumu,
CITM — COUNTERINTELLIGENCE TEAM = druZstvo kontraprizkumu,

INTER TM- INTERCOMMUNICATION TEAM = druZstvo vniténiho spojeni,
GSR SEC — GROUND SURVEILLANCE RADAR SECTION = sekce po-
zemnich prehledovych radiolokatori

Obr. 1. Rota piimé podpory ,DS CO* praporu VZ a REB mechanizované a obrnéné

divize USA
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GS CO

CO HQ
[ | |
COMMO SEC C&J PLT U I1&SPLT
11 osob
3x HUMMER
CI ™™
[ | |
— INTRTM
T/A TM VOICE SEC LLVI SEC
— DoEX TM
— GSRTM
VCTM LLVITM
3 [ I | Ix HUMMER
- 1x PPS-5
3 osoby '
2 osoby
[x HUMMER s TRQ-32 ~ |X HUMMER =
Ix HUMMER
RMBS TM |
Ix HUMMER
Ix GSQ-187
Legenda:
RMBS TM —REMBASS TEAM = druZstvo REMBASS,
Do EX TM — DOCUMENT EXPLOITATION TEAM = druZstvo vyt&Zeni dokumentace,
1&SPLT —~INTELLIGENCE & SURVEILLANCE PLATOON = &eta radioloka¢niho
pruzkumu a detekce,
LLVI SEC —~ LOWLEVER VOICE INTERCEPT SECTION = sekce radiového priizkumu,

Obr. 2. Rota vSeobecné podpory ,,GS CO“ praporu VZ a REB lehké pési, vzdusné
vysadkové a aeromob. divize USA
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@ rekognoskace komunikaci v pribéhu
provadéni prizkumu,

@ rekognoskace pasma, které je Siroké
od 3 do 5 km,

@ pri plnéni tkold kontraprizkumu mo-
hou priizkumné &ety nic¢it nebo umlico-
vat prizkumné organy protivnika.

Omezeni:Prizkumna Ceta provadi pri-
zkum jako organické souéast praporu. Je pii-
mo z4visla na této jednotce z hlediska bojové-
ho a tylového zabezpeCeni pii vlastnim
provadéni prizkumné ¢éinnosti. Neni vhodné
tkolovat priizkumnou &etu nad ramec jejich
moZnosti a je nutné prihliZet k jeji vycvice-
nosti.

Vzdalenost prizkumné ety od piedniho
okraje je omezend, prizkum je veden pouze
na duleZité objekty. Zavisi na dosahu spoje-
ni a moZnosti zabezpe€eni. NemiiZe praco-
vat nepretrZit€ na vSech prapornich tkolech

a velitel ¢ety miZe plnit maximalné dva
tikoly najednou. Pfi pouZiti bojového vozid-
la se moZnosti prizkumu, sledovéni cili
a no¢niho pozorovani zlepsi.

Hlidky (mobilni organy)

Existuji dvé zdkladni kategorie hlidek:

n prizkumné,

n bojové.

Hlidka je samostatna jednotka vyslana
od mechanizované roty k provadéni prizku-
mu, boje nebo plni tkol kombinaci obou
¢innosti. Sklada se nejméné ze dvou osob,
které mohou byt doprovazeny specidlné vy-
cvi¢enou osobou nebo posileny nezbytnou
vyzbroji a vystroji. VSechny manévrujici
slozky se chovaji jako hlidky v pribéhu bo-
je, aby zabezpecily splnéni dkoli prizku-
mu, kontraprizkumu, zajiSténi a bojovych
¢innosti malého méritka.

GS CO
CO HQ
| |
ACT OPS PLT
6 osob
1x HUMMER
| [ [ |
REMBASS SEC CIT™™M INTER TM GSR SEC
5 osob 4 osob 3 osob |
1x HUMMER I1x HUMMER 1x MUMMER ki
1x GSQ-187 GSR T™M
s
4 osoby
1x HUMMER
1x PPS-15

Obr: 3. Rota piimé podpory ,,DS CO*“ praporu VZ a REB lehké pési, vzdusné vysadko-

vé a aeromob. divize USA
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Tabulka 1

POZOROVACI PRISTROJE U MECHANIZOVANEHO PRAPORU

TECHNICKO VYHODY A
PRISTROJ MOZNOSTI TAKTICKE NEVYHODY
(kde) UDAJE
AN/PVS-2 NV Viha 2,7 kg NemoZnost
Jednotlivec 200 - 400 m Zvétseni 4x zZjistit
AN/TVS-2 NV 1 000 metrt
Zamétovad, svétlo hvézd Viha 6,8 kg NemozZnost
obsluha |1 200 metra zjistit
mé&sicni svit
AN/TVS-4 NV 1 200 - 2 000 m Viha 1,6 kg NemoZnost
Zvétseni 7x zjistit
AN/PVS-4 NV 400 metri
Zaméiovac, svétlo hvézd Viha 1,6 kg NemoZnost
jednotlivee 600 metrt zjistit
mésicni svit
AN/TVS-5 1 000 metra
Zaméiovac, svétlo hvézd Viha 3,2 kg NemozZnost
obsluha 1 200 metrd zjistit
mésicni svit
AN/PVS-5 NVG Nem. zjistit
Noktovizor 150 metr( Viéha 0,86 kg Unava odi po
3-5 hodinach
AN/TAS-5 Pronika
Zaméiovac, 1 000 metra Véha 10 kg faktory
Thermal snizujici
DRAGON viditelnost
a listim,
Nem. zjistit
AN/UAS-12
Zamétovac, 3 000 metrt Viha 8,6 kg Stejné jako
Thermal TOW AN/TAS-5
AN/UAS-11 Viaha 26,1 kg, Stejné jako
Thermal PNV 3 000 metrt trojnozka AN/TAS-5
Dalekohledy V zavis. na 7 x 50 nebo NemoZnost
piirod. svétle 6 x 30 zjistit
AN/PAQ-4 Viha 0,22 kg Za tmy moZno
Infracerveny 150 metrt Pouzivany s mifit.
Snadné (omezen PVS-5) AN/PVS-5 na NemoZnost
zaméfovani M 16. zjistit.
Zjistuje osoby Stejné jako
AN/PAS-7 OD 400 - 1000 m Viha 4,2 kg AN/TAS-5
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Tabulka 2

TAKTICKO-TECHNICKE UDAJE RADIOLOKATORU

AN/PPS-5 AN/PPS-15
Dosah
osoby 6 km 1,5 km
vozidla 10 km 3 km
Pi'esnost
v délce 20 metri 20 metr
azimut 10 dilca 10 dilct
Automaticky:
Propétravani 553, 1067, 1 600 Automaticky:
1 955 dilct 800 nebo 1 600 dilct
Indikéatory Zvuk a obraz Zvuk a obraz
Dialkové g
ovladani 15,24 metrt 9,144 metri

Pozndmka: Oba dva radiolokdtory mohou byt manudlné ovldddny a mohou provddét také manudlni propdtrdvani.

Priizkumné hlidky provadéji sbér infor-
maci a potvrzuji nebo vyvraceji diivéryhod-
nost diive ziskanych informaci. Podle mista
pInéni dkolu je délime na:

@ pochodové (tikol plni na ose presunu),

@ prostorové (tikol pIni v zadaném pro-

storu),

@ z6nové (tkol plni v zadané zoné - pés-

mu).

Bojové hlidky provadgji zajiSténi a rusi-
vou &innost, ni¢eni nebo zajiméani osob pro-
tivnika a jeho vyzbroje. Podle iikolu které
plni je délime na:

@ piepady,

@ lécky,

@ zajisténi.

Moiznosti: Hlidky mohou plnit tkoly
p&sky nebo na vozidle v riizném terénu a za
jakychkoli povétrnostnich podminek. Ukoly
pIni od 10 do 15 km od piedniho okraje.
Nepiima stielba by méla podporovat hlidky
" celou dobu. Vzdalenosti plnéni tkoli hlidek
se méni podle typu hlidky a zakladnich fakto-
r&i rozhodovaciho procesu ( dkol, protivnik, te-
rén atd.). Rota pred vyslanim hlidky musi
vZdy provést soucinnost s praporem z diivoda
zabezpeteni jejich Cinnosti a ochrany pied
palbou vlastnich prostiedk.

Omezeni: Pro hlidky plati mnoho omezeni
jako u priizkumné &ety. Hlidky neprovadeéji po-
zorovéni na neomezenou dobu. Mohou reko-

gnoskovat terén, zfizovat pozorovaci a naslou-
chaci stanovi$té na omezenou dobu a potom je
opoustét.

Pozorovaci (naslouchaci) stanovisté (mo-
bilni orgény)

Jednotky ziizuji pozorovaci nebo naslou-
chaci stanovidté k zabezpedeni vlastniho zajis-
t&ni, pozorovani pojmenovaného prostoru za-
jmu a k zabezpeCeni vasné vystrahy pred
&innosti protivnika. PouZivaji se pievazné pri
omezené viditelnosti. Pozorovaci stanovisté
zahrnuje kromé& maskovani i jednotku, kterd
poskytuje palebnou podporu v prib&hu ¢in-
nosti tohoto stanoviste.

Hilidky se li$i od prizkumnych ¢et stupném
vycvicenosti a logistickym zabezpefenim.
Vseobecné neziizuji pozorovaci nebo naslou-
chaci stanovidté na neomezenou dobu. KdyZ
se pouZivaji hlidky k pozorovani na neomeze-
nou dobu, dochézi k rozméliiovéni jejich Cin-
nosti.

Moznosti: Jednotka mtize prakticky ziidit
neomezené mnoZstvi pozorovacich nebo na-
slouchacich stanovist. Jejich ¢innost mize tr-
vat 24 hodin pii pouZiti vlastnich pozorova-
cich pfistroji, pozemnich piehledovych
radiolokatorti nebo senzori. Jednotky mohou
ziizovat pozorovaci nebo naslouchaci stano-
visté po celém bojisti, pokud jsou zabezpece-
ny palebnou podporou.
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Omezeni: Pozorovaci nebo naslouchaci
stanovi§té nemohou pracovat celych 24 hodin,
pokud nejsou k tomu technicky vybaveny.
Zajitovaci slozky musi byt v takové vzdale-
nosti od pozorovaciho nebo naslouchaciho
stanovi§té, aby zabezpelily jeho véasnou
ochranu.

VOJACI

V pribéhu boje jsou vojéaci rozptyleni po
celém bojisti, a z tohoto diivodu mohou po-
skytnout velké mnoZstvi redlnych informa-
ci. Zpravodajsky dustojnik musi zahrnout
do vycviku téchto vojaki hl4seni informaci
z bojisté, aby se v redlné skute¢nosti mohl
opiit o véasnost a presnost téchto informaci.
VSichni vojaci, od vojinli po generaly, mu-
seji védét jak spravné odesilat zji$téné in-
formace nadfizenému.

Moznosti: Vojaci mohou urovat typy
a pocty sil a prostiedkl protivnika, ktery se
piibliZuje.

Omezeni: Vojaci nemaji vzdy adekvétni
spojovaci prosti‘edky, aby mohli co nejrychle-
Ji odeslat zji§téné informace.

TECHNICK.E PROSTREDKY
PRUZKUMU

Piistroje nocniho vidéni jsou aktivniho
a pasivniho charakteru. Jsou uréeny k perma-
nentnimu pozorovani ve tmé. Aktivni pfistroje
ozafuji cil infraervenym nebo bilym svétlem.
Pasivni piistroje pouZivaji zbytkového svétla
z hvézd, Mésice nebo dalSich zdroji svétla
nizké intenzity. Mohou pracovat na principu
zjiStovani rozdili infralervené energetické
hladiny danych objekt. Husty dést, snih, ml-
ha nebo dym ¢innost téchto piistroji sniZuji.
Tabulka | piedstavuje jednotlivé pristroje ur-
Cené k pozorovini, které jsou pouZivané u me-
chanizovaného praporu.

2. SILY A PROSTREDKY PRUZKUMU
URCENE K PODPORE PRAPORU
TEZKEHO TYPU

Mezi sily a prostiedky prizkumu, které
zabezpecuji innost  mechanizovaného
a tankového praporu patii:

M pozemni piehledovy radiolokator,

M systém délkové fizenych bojovych

senzorli ,,REMBASS®,

M polni délostielectvo,

W Zenijni Ceta,

M protiletadlova Ceta,

M vojskové letectvo,

M taktické vzdusné sily.

Pozemni prehledovy radiolokator za-
bezpecuje veliteli aktudlni bojové informa-
ce a tidaje o cilech. Hlavni schopnosti toho-
to radiolokatoru je vyhledéavani, zji$tovani
a lokalizace pohybujicich se objektli za
omezené viditelnosti. Radiolokator je scho-
pen piesné lokalizovat cile pro rychlé nice-
ni a zabezpecuje véasnou vystrahu pohybu
protivnika a fizeni pohybu vlastnich vojsk.
V armadé USA je nyni zaveden typ
AN/PPS-5 a AN/PPS-15.

Pozemni piehledové radiolokétory jsou
organickou vyzbroji praporu vojenského
zpravodajstvi a REB a rovnéZ tvoii vyzbroj
PzBV M3 DEVERS u prazkumnych cet.
U praporu VZ a REB jsou za¢lenéné v roté
piimé podpory ,Direct support company*
a v roté vieobecné podpory ,General sup-
port company* (viz obrazky 2, 3 a 4) a to
v sekci pozemnich prehledovych radioloka-
tor. Celd rota piimé podpory ,DS CO*
uskuteciiuje pfimou podporu bojové ¢innos-
ti brigddy a radiolokétory z roty vieobecné
podpory ,,GS CO* zabezpeluji ¢innost leh-
ké pési, aeromobolni a vzdu¥ng vysadkové
divize. Obsluhy radiolokétort z ,DS CO*
mohou byt pridélené praporu, nebo plnit
tkoly ve prospéch brigady.

Radiolokatory uvedenych typi jsou
uréeny k:

® zjistovani pohybu protivnika za ome-
zené viditelnosti,

@ monitorovani pojmenovanych prostori
zajmu,

@ monitorovani piekédzek a zji§tovani
protivnikem zfizovanych priichodii
pies tyto piekazky,

@ monitorovani boki sestavy,

@ rozifovani moznosti hlidek a pozoro-
vacich (naslouchacich) stanovist,

@ navadéni hlidek,

® zjiStovani protivnika v zadymovanych
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prostorech (kouimo, dym, mlha) ve
dne,

@ monitorovani moznych pfistavacich
ploch nebo prostorti vysazeni.

Radiolokatory umoziiuji:

@ vést prizkum v podminkach vyskytu
koute, dymu, mlhy, lehkého desté, sné-
hu a polétavého listi,

@ cCinnost ve tmé,

@® zjistovat pohybujici se osoby a techni-
ku,

@ provadét opravu nepiimé palby

K omezenim radiolokatoru patii:

® vysilani aktivniho vyzafovani zjistitel-
ného protivnikem,

@ vykon je sniZzovdan hustym deStém,
snéhem nebo listim,

@ mezi radiolokatorem a objektem musi
byt radiolokacni viditelnost,

@ omezeni pohyblivost AN/PPS-5,

® omezeny dosah AN/PPS-15.

Charakteristika: Radiolokator by mél
byt pouZivan v kombinaci s piistroji no¢ni-
ho vidéni jako kompletni pozorovaci pro-
stiedek z davodi potladeni vlastnich ome-
zeni. Takticko-technicka data radiolokétor
uvadi tabulka 2.

Radiolokator je zaclenén:

a) mechanizované a obrnéna divize (1¢z-

ky typ divize)

M i druZstva po Ctyfech obsluhéch, tzn.
celkem 12x AN/PPS-5 (3x DS CO
v praporu MI),

M AN/PPS-5 s obsluhou (dvé osoby)
umisténé na OT M113.

b) Ipd, vvd a aemd (lehky typ divize)

M tii druzstva o tfech obsluhéch, tzn. cel-
kem 9x AN/PPS-15 (3x DS CO v pra-
poru MI),

M jedno druZstvo o tfech obsluhéch , tzn.
celkem 3x AN/PPS-15 (1x GS CO
v praporu MI),

M AN/PPS-15 s obsluhou (dvé osoby)
umisténé na viceidelovym terénnim
vozidle HUMMER.

Obecné umisténi radiolokatoru by mé-
lo byt provedeno v t&€sné soudinnosti s veli-
telem obsluhy radiolokatoru. Konkrétni
umisténi by uZ mélo byt ponechano na roz-
hodnuti velitele obsluhy.

Poloha radiolokatoru by méla zabezpe-
covat:

@ ochranu bojovych jednotek co nej-
vCasnéjsi vystrahou pred ohroZenim,

@ radiolokaéni viditelnost mezi radiolo-
kédtorem a cilem,

@ spojovaci mozZnosti,

@® moznost maskovani a kryti,

@ ochranu pied radioelektronickymi pro-
tiopatienimi.

Je nutno pamatovat na to, Ze radioloka-
tory jsou zdrojem elektromagnetického za-
feni. Ob& dvé vyzaiovaci smycky jak bo¢ni,
tak hlavni, vyzatfuji dostatecné mnoZstvi
energie pro to, aby protivnik zjistil polohu
radiolokatoru a mohl provést radioelektro-
nickd protiopatieni. Zji§t€né radiolokatory
mohou protivnikovi poskytovat takové in-
formace, které ukazuji na velikost a rozmis-
t&ni vlastnich jednotek. Radiolokatory mo-
hou byt zaruSeny nebo zniceny.

Opatieni k zabezpeceni utajené Cin-
nosti radiolokatoru:

M vyuZit terén nebo vegetaci, kterd ab-

sorbuje boéni vyzarovaci smycky,

M polohu radiolokatoru volit tak, aby cil
byl mezi radiolokdtorem a piirodni
prekdzkou z divodu omezeni dosahu
radiolokétoru,

M vypinat a zapinat radiolokator nepravi-
delné s kratkymi prestavkami.

Radiolokatory mohou byt rozmistény za
sebou v poctu dvou nebo vice, Siroce rozpty-
lené, s moznosti pasobit do stejné cilové plo-
chy a pracujici stiidavé. Radiolokétor mize
byt také pouZit spoledné s pistrojem no¢niho
vidéni, ktery nemusi mit stejny dosah, ale za-
bezpedi pokryti prostoru pii vypnutém radio-
lokétoru.

SYSTEM DALKOVE RIZENYCH
SENZORU ,,REMBASS*
REMBASS je denni a no¢ni pozorovaci
systém, pracujici v kazdém pocasi, aktivova-
ny magnetickymi, seizmicko-akustickymi ne-
bo infradervenymi zménami od pohybujicich
se cilt.
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Systém REMBASS je zarazen jen u pra-
poru vojenského zpravodajstvi a REB divize
lehkého typu (Ipd, vvd, aemd) v roté piimé
podpory ,Direct support company* a vieo-
becné podpory ,,General support company*,
a to v sekci REMBASS (viz. predchazejici
obrazky). Systém je veden pod typovym
oznac¢enim GSQ-187 a je umistén na vozidle
HUMMER. Obsluhu tvoii pét osob. Tyto
systémy z roty primé podpory ,,DS CO* po-
dobné jako pozemni piehledové radiolokato-
ry jsou pridélovany brigdddm k zabezpeceni
jejich bojové Einnosti, ale systémy z roty vie-
obecné podpory ,,GS CO* zabezpeluji ¢in-
nost divize.

Monitorujici za¥izeni, které ma vystup na
displeji zabezpecuje identifikaci a klasifikaci
cili. Zpravidla je umisténo u taktického ope-
ra¢niho stiediska podporované jednotky
a obsluhy REMBASS hlési informace pfimo
skupiné G-2 nebo S-2 podporované jednotky.

Obsluhy REMBASS ruéné rozmistuji
senzory a zesilovace, osobné zabezpecuji ¢in-
nost monitorovaciho zafizeni. Umisténi
REMBASS je zavislé na tkolu divize. Velitel
obsluhy REMBASS je zahrnut do procesu
planovani a stanovovani tikoll pro tuto obslu-
hu.

Moznosti: REMBASS prenasi udaje
o objektech pomoci radiovych signali
s kmito¢tovou modulaci do kontrolniho pii-
jimace (monitoru). Z téchto tdaji operator
miiZe urcit :

B smér pohybu,

M rychlost,

M priblizny podet,

[ délku kolony,

M typ (osobni, kolové nebo pasové vozid-

lo).

REMBASS miiZe pracovat v neobvyklych
klimatickych podminkach a v rizném terénu
a umoziiuje prenos informaci na vzdélenost
do 15 km (zemé-zemé) a do 100km (zemé-
vzduch). Velka flexibilita a Siroky akéni radi-
us umoziiuje aplikovat tento systém na plnéni
Jjakehokoli tikolu p¥i vhodné kombinaci riz-
nych senzord.

Omezeni: Nutnost umisténi senzort a ze-
silova¢li na tzemi protivnika znesnadiiuje
pouZiti. Senzor vyZaduje piimou radiovou vi-

ditelnost pro vysilani udaji do monitoru.
Prijimate REMBASS jsou velice citlivé na
elektronické ruSeni a mohou byt ruseny.
Dosazené vysledky ovliviiuje ve velké mife
odborna vycvi¢enost operatora.

Vybava: Obsluhy REMBASS pouZivaji
tfi rizné typy senzori:

M magneticky,

M seizmicko-akusticky,

B pasivni infraerveny.

Senzory maji anténni systém propojeny ka-
belem do jednoho celku. Cinnost senzorti je
automatickd a samostatné se aktivuji na za-
kladé vlivu pohybu, zvuku nebo tepla. Kazdy
senzor obsahuje zjiStovaci a tiidici mechaniz-
mus a vestavéné zarfizeni k samozniceni
a proti poskozeni.

Zkusenosti z operace ,,Poustni $tit* uka-
zuji na to, ze akéni radius senzori se zvySu-
je pri jejich umisténi v pisku nebo pis¢itych
pudach na kfemicitém zdkladé, zatimco pfi
umisténi ve skalnatych pidach se akéni ra-
dius sniZuje. Proto je velice dulezité kontro-
lovat akéni radius kazdého senzoru umisté-
ného v daném typu pidy a vysledky opatfit
poznamkami, kdyZ to situace dovoluje.

MAGNETICKY SENZOR

PouZiva pasivni magnetickou techniku
k zjiStovani cili a ur€ovani sméru pohybu
(zleva doprava a zprava doleva). Tento senzor
zjistuje pohybujici se objekty, které jsou ales-
pon ¢astené vyrobené ze Zeleza. Magneticky
senzor netfidi cile a je nejefektivngjsi, kdyz se
pouZiva jako pocitadlovy indikator vozidel.

Zjistovaci dosah:

M osoby do 3 metrd,

M kolova vozidla do 15 metri,

M pasova vozidla do 25 metrd.

V zavislosti na moZnostech detekce, obs-
luhy REMBASS umistuji senzory v blizkos-
ti komunikaci, kde se predpokladd pohyb
osob a techniky protivnika. Hmotnost sen-
zoru s baterii je 3 kilogramy.

Seizmicko-akusticky senzor

Zjistuje a tiidi osoby, kolova a pasova
vozidla analyzou charakteristik cilu.
Vytfidénou zpravu o objektu pieddava moni-
toru. Hmotnost senzoru s baterii je
3 kilogramy.
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Zjistovaci dosah:

M osoby do 50 metrt,

M kolova vozidla do 250 metrd,
M pisova vozidla do 350 metrd.

PASIVNI INFRA-CERVENY SENZOR

Zjistuje a reaguje na teplotni rozdily na
bojisti o velikosti 1,5 stupné C na bojisti.
Muze uréit relativni smér pohybu vzhledem
k umisténi senzoru a je nejefektivnéjsi, kdyZ
se pouziva jako pogitadlovy indikétor na
osoby. Hmotnost senzoru s baterii je 3 kilo-
gramy.

Zjistovaci dosah:

n osoby od 3 do 20 metrd,

n vozidla od 3 do 50 metrd.

RADIOVY ZESILOVAC

Zpracovéva Gdaje pienasené mezi senzo-

ry a umisténim monitori. Radiovy zesilovac
zachycuje koédované radiové vzkazy bud ze
senzoru REMBASS nebo 7 jiného zesiloya-
ce. ]

Dosah:

M 15 kilometrli cestou zemé-zemé,

W 100 kilometri cestou zemé-vzduch.
Zesilovag, stejné jako senzory, obsahu-
je vestavéné zafizeni k provedeni sa-
mozni¢eni nebo proti  poSkozeni.
Hmotnost zesilovade s (femi bateriemi
je 15 kilogramd.

Piidavné za¥izeni pro senzor zahrnuje:

M kédovaci program na programovéni
senzoru nebo zesilovale pro zvoleny
kanal,

B anténni systém senzoru, ktery zvéSuje
jeho dosah,

M monitorujici zafizeni senzoru pro radi-
ové spojeni senzoru a zesilovace,

M pienosny radiovy frekvenni monitor,
ktery se pouZiva hlavné v prib&hu
umistovani senzorli a jeho zkouSeni
funk&nosti z nového postaveni a radio-
vé viditelnosti.

POLNI DELOSTRELECTVO
Zahrnout sily a prostiedky polniho délo-
stielectva do pland prizkumu znamend
pochopit moZnosti a omezeni této slozky.

K podpofe mpr (tpr) jsou vyclefiovany sily
a prostiedky délostieleckého oddilu mech.
brigady (tb).

0Oddil polniho délostielectva je jak vy-
robee, tak i konzument bojovych informa-
ci. V ramci podpory brigady posiluje
kaZzdou velitelskou jednotku mechanizova-
ného praporu prvkem palebné podpory.
Tento prvek je fizen dastojnikem palebné
podpory, ktery poméhéd planovat, fidit
a koordinovat palebnou podporu. Prvek
palebné podpory také posiluje kazdou
mechanizovanou rotu skupinou pro ¥i-
zeni palby délostrelectva.

Predsunuti pozorovatelé z kazdé sku-
piny pro fizeni palby délostfelectva jsou
umistovani u ¢et (kromé tpr) a mohou do-
provazet prizkumné hlidky nebo pomahat
pii Cinnosti na pozorovacich stanovistich.
Piedsunuti pozorovatelé pozoruji bojiSté,
aby zjistili, ur¢ili, lokalizovali a laserem
oznatili cile uréené pro umléeni, neutrali-
zaci nebo zni¢eni. Vysledky paleb hlasi
distojnikovi palebné podpory i skupiné
S-2.

Skupiny pro Fizeni paleb délostielec-
tva a predsunuli pozorovatelé jsou speci-
4lné vyzbrojeni pro plnéni svych dkolu.
Laserovy dalkomér zabezpeCuje piesné
méfeni délek k cili. PouZitim pozemniho
nebo vozidlového laserového pristroje pro
uréovani cili muZe predsunuty pozorova-
tel ur¢it vzdélenost, smér a vertikdlni tGhel
k cili. Pfedsunuty pozorovatel miZe také
laserem oznacit cile pro ni¢eni pozemnim
vojskem, namoinictvem a letectvem.

K zabezpe&eni bojovych informaci v re-
alném Case nesmi byt &innost skupiny pro
fizeni palby dé&lostielectva staticka.
Vozidlo skupiny je schopné pfesné lokali-
zace cile, a to kombinaci od ruéniho ovla-
dani laserového dalkoméru pres jeho
schopnost samostatné uréovat cile. Ma di-
gitalni a zvukové zafizeni se systémem pa-
lebné podpory a infralervenym zamérova-
cem.

Vozidlo skupiny pro fizeni palebné
podpory miZe lokalizovat cile aZ do
10 km a oznadovat je do vzdilenosti
5 km. Avsak jeji elektro-optické vlastnosti
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nezabezpeCuji oznacovani za dosah piimé
palebné podpory (5 km) a mezi vozidlem
a cilem musi byt p¥ima viditelnost. Za po-
hybu nemuzZe uréovat cile. Dosah infracer-
veného zamérovade je do 3 km.

ZENIJNI CETA

K Zenijni podpofe mechanizovaného pra-
poru jsou vy&lenény sily a prostiedky Zenij-
ni roty mechanizované brigady. Bojovou
Cinnost praporu podporuje obvykle Zenijni
&eta. Ukolem Zenijni Cety je zabezpecit mo-
bilnost jednotek, v§eobecnou Zenijni podpo-
rou a ztiZit pohyb jednotek protivnika.
Zpravodajsky dustojnik se podili na vyhod-
nocovéni terénu, ktery je hodnotnym zdro-
jem pro podrobné informace o piirodnich
a umélych terénnich piekézkach.

Skupina S-3 a diistojnik Zenijni podpo-
ry musi koordinovat svoji &innost navzdjem
tak, aby mohli doplnit plany prizkumu
a kontrapriizkumu o Zenijni sily a prostied-
ky. Distojnik Zenijni podpory pfitom miize
zabezpecit klicové informace o terénu, aniz
by se vysilala prizkumna hlidka. V nékte-
rych pFipadech miZe byt vyhodné posilit
prizkumnou hlidku Zenisty. Tito pak mohou
provést odbornou analyzu terénu a piekazek

PROTILETADLOVA CETA

K podpofe mechanizovaného praporu
jsou uréeny jednotky PVO kratkého dosahu
(obsluha nebo sekce STINGER nebo druz-
stvo VULCAN). Velitel protiletadlové ety
nebo sekce muiZe plnit funkei distojnika
PVO praporu. Distojnik PVO spolupracuje
pii planovani a koordinaci PVO velice t&sné
se skupinou S-2 a S-3 praporu, styénym di-
stojnikem letectva a distojnikem palebné
podpory.

Distojnik PVO v sou&innosti se zpravo-
dajskym dustojnikem upfesiiuje vzduné
a pozemni prostory ¢innosti protivnika.

Vyhledavaci radiolokétor pro sledovani
nizkoleticich cilii (FAAR) a displejové zafi-
zeni poskytujici tidaje o cilech zabezpetuje
vzduSnou vystrahu pro druzstvo VULCAN
a obsluhu STINGER. Tato vystraha zahrnu-
je piedb&Zné urleni a azimut piibliZujiciho
se letounu na nizké vysce do 20 km.

VOJSKOVE LETECTVO

Jednotky vojskového letectva vzdy pod-
poruji. &innost veliteli mechanizovanych
prapori a brigdd. MnoZstvi piid&lenych pro-
stiedki zavisi na stanovenych tkolech, pro-
tivnikovi, terénu a moZnostech VL. Maji
velkou pohyblivost, schopnost rychle reago-
vat na vzniklou situaci a dostate¢nou flexi-
bilitu k tomu, aby mohly zjistit, ur&it, uml-
Covat a nicit sily protivnika a jeho systémy
veleni, fizeni a spojeni. N&které sily a pro-
sttedky letectva mohou plnit v omezené mi-
fe i prizkumné dkoly, oviem ve vét§ing pri-
padi jenom jako sou€dst plnéni svych
vlastnich dkold.

Zpravodajsky distojnik maze ziskat od
dustojnika letecké podpory informace tyka-
Jici se Cinnosti protivnika v prostoru, kde
pisobi letectvo. Vrtulniky mohou dopliiovat
zasoby, dopliiovat nebo odsunovat sily
a prostiedky z pozorovacich nebo naslou-
chacich stanovii. Bojové letecké roty za-
bezpecuji prepravu jednotek vzduchem, od-
sun vyzbroje, padlych a vilegnych zajatci.
Vojskové letectvo plni dvé funkce:

M s prvkem palebné podpory plni bitevni

tkoly,

M bez prvku palebné podpory provadi
plénovani palebné podpory a koordi-
nacni funkci.

Vrtulnik OH-58D ma podobné vybaveni
jako vozidlo skupiny palebné podpory.
Obsahuje termalni zam&fovag, laserovy dél-
komér a oznadovaé cilfi, zatizeni pro uréeni
vlastniho stanovisté, digitalni a fénické spo-
Jeni se systémem palebné podpory. MiZe
zjiStovat a urcovat cile do vzdalenosti 10 ki-
lometrd.

Tento systém zebezpeduje:

@ digitdlni propojeni se systémy Fizeni,
veleni a spojeni (C3) a palebné podpo-
ry,

@ digitdlni propojeni s vojskovym letec-
tvem,

@ propojeni se silami a prostiedky
vzdu$nych sil.

Tyto charakteristiky umoziuji vrtulni-

ku OH-58D pracovat spole¢né také ve smi-
Sené tiderné letecké skuping,
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TAKTICKE VZDUSNE SILY

Smi$ena tiderna letecka skupina ptisobi
v kombinaci s dtokem pozemniho vojska,
prizkumnych vrtulniki a p¥imé letecké
podpory vzdu$nych sil. Obecné provadi
podporu mechanizovanych brigad a prapo-
rt. Vsichni $tabni distojnici se Gcastni plé-
novani kol podpory vzdu$nych sil, ob-
zv148t skupina S-2, S-3, dustojnik palebné
podpory a styény dustojnik letectva.
Koordinaci pres sty¢ného distojnika letec-
tva se dostévaji informace od sil a prostfed-
ki vzdugnych sil k témto distojnikiim v re-
alném Case.

Styény dustojnik letectva také zabezpe-
¢uje okamZité piedavani poZadavki na tak-
ticky vzduny priizkum od $tabi mechani-
zovanych praporti nebo brigdd. Zprévy od
vzdu$ného priizkumu, bitevniho letectva
a zprdvy o vzduiné situaci jsou vSechny
k dispozici u styéného distojnika letectva,
ktery porovnava tyto informace s informa-
cemi na planu prizkumu. Timto zpusobem
miZe styény distojnik letectva (smérovy
daistojnik) potvrdit nebo vyvrétit spravnost
plant.

ZAVER

Slozitost soudobého boje si vyZaduje vel-
ké mnozstvi informaci o protivnikovi, teré-
nu a podasi, které lze ziskat pouze vedenim
prizkumu vSemi dostupnymi silami a pro-
stiedky. Dulezitost prizkumu na stupni me-
chanizovany (tankovy) prapor je zdiraznén
znaénym mnozstvim prizkumnych organi,
které ma velitel k dispozici.

Ukoly priizkumu neplni pouze priazkum-
né organy postavené z prizkumnych jedno-
tek, ale je veden rovnéz prizkumnymi orgé-
ny, které jsou postavené z vSevojskovych
jednotek k zajiSténi jejich bezpecnosti pfi
piesunech, rozmisténi mimo boj, k ochrané&
pred priizkumnou a diverzni ¢innosti jedno-
tek protivnika a také v sestavé protivnika.

Velitel kazdé jednotky, kterd je v boji
nebo musi poéitat s dotykem s protivnikem,
je v kazdé dobé& povinen provadét prizkum
bez zvla§tniho rozkazu a ukoly prizkumu
proto plni viechny jednotky mechanizova-
ného (tankového) praporu.

Literatura:

[1] FM 34-2-1: Tactics, techniques, and pro-
cedures for reconnaissance and surveillance and
inteligence support to counterreconnaissance.
Washigton, DC, 1991.

Plukovnik doc. Ing. JOZEF VAL’KO, CSc.

Nejnovéjsim trendem vyvoje modernich
armad je proces, nazyvany automatizace a di-
gitalizace, ktery vychézi z uvedenych skutec¢-
nosti a dotyka se i viech atributti vedeni bojo-
vé &innosti. Jednou z nejduleZitéjsich soucasti
bojové ¢innosti, které se tento trend bezpro-
stiedng tyk4, je palebné planovéni a jeho sou-
&asti fizeni palby délostielectva. Vyplyvd to

i z potieb feeni otdzek sluitelnosti (compati-
bility), vzdjemné operaéni souinnosti (intero-
perability) a zamé&nitelnosti (interchangeabili-
ty) v souvislosti s piijetim Ceské republiky do
struktur NATO. Odrazem uvedeného trendu
v d&lostielectvu Armady CR je zavadéni au-
tomatizovaného systému ¥izeni palby ASP-
RO do vyzbroje délostreleckych oddili.
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Obr: 1. Konfigurace a komunikacni sité systému Fizeni palby oddilu ASPRO (silnd &dra
- sit veleni; stiedni &dra - sit koordinace palby; slabd &dra - sit dél; pFerusovand dra -

sit prizkumu)

PouZiti tohoto systému pii planovani a re-
alizaci palebné podpory vievojskovych jed-
notek vyzaduje nové piistupy délostielec-
kych velitelti na vSech trovnich.

Konfigurace systému fizeni palby od-
dilu ASPRO je zavisla na organizaci kon-
krétni mechanizované brigddy. Pro oddil
piimé délostielecké podpory je potiebné,
aby u kaZdého mechanizovaného praporu
byl koordinitor palebné podpory (KPP)
a v kazdé roté bylo zaclenéno priizkumné
druZstvo oddilu. Konfigurace pro oddil
152mm ShKH vz. 77 brigady rychlého na-
sazeni je uvedena na obr. 1.

Systém tvoki: Souprava mista fizeni pal-
by oddilu (MRPO), tfi soupravy mista ¥ize-
ni palby baterie (MRPB) a 24 koncovych
souprav dél (KSD).

Prizkumné orginy tvoii devét pri-
zkumnych druZstev (PzDr), kter4 jsou vyba-
vena soupravami s rozdilnymi prazkumny-
mi prostiedky - tfi druZstva goniometrem
SG-12F s laserovym dalkomérem HAL-
LEM II a noktoviznim piistrojem KLARA,
tfi goniometrem SG-12F s laserovym délko-
mérem HALLEM II a termovizni kamerou
SOPHIE a tfi prizkumnym integrovanym
pristrojem MARK VII.

Pro kaZzdy prapor je ur¢ena jedna soupra-
va koordindtora palebné podpory (KPP)
a kromé toho je jedna souprava koordinatora
palebné podpory uréena pro velitele mechani-
zované brigady.

Souprava MRPO umoZiiuje datové propo-
jeni s prostiedkem optoelektronického priizku-

mu SNEZKA a s meteorologickou stanici
SONDA.
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Hlavnim prvkem kaZdé soupravy auto-
matizovaného systému fizeni palby oddilu
ASPRO je takticky pocitaé TC-2000. Je to
zodoln&ny pienosny pocital se zabudova-
nou membrinovou klavesnici a modulem
druZicového systému urfovani polohy
(Global Positioning System - GPS). Po¢itac
umoZiuje pfipojeni externi standardni kla-
vesnice a vyuziti nejriznéjSich periférii
(touch panel, touch pero, tiskdrna). Prenos
dat mezi vSemi soupravami je automaticky,
prostfednictvim programového vybaveni,
které umoZiuje radiové nebo linkové propo-
jeni ve &tyfech sitich - veleni, koordinace
palby, prizkumné a délové.

Viechny soupravy jsou stejné a jejich
konkrétni funkce v systému zdvisi pouze na
pfislu§ném programu, pfi¢emZ souprava
$ programem MEPB muZe nahradit v pfipa-
dé potieby MRPO, nebo MRPB jiné baterie.
Vyplyvi to z uréeni jednotlivych souprav.

Souprava MRPO slouzi k:

[ fizeni provadéni opatieni piipravy

stielby oddilu,

M analyze palebného tkolu,

M piijeti rozhodnuti o palebném tikolu,

W fizeni urCovani prvki pro stielbu,

M vydévani poveli k vedeni palby,

M registraci a ukladani viech tdajt o pa-

lebnych tkolech,

CiL

v

v

UJASNENI PALEBNEHO UKOLU

Charakter ¢innosti protivnika
Charakter ¢innosti vlastnich vojsk
Druh a rozméry cile

Poloha cile v terénu

Potadi plnéni palebného tikolu
Zpusob splnéni palebného tikolu

HODNOCEN{ PODMINEK PRO
SPLNEN{ PALEBNEHO UKOLU
Palebné moZnosti podiizenych jednotek
MoZnosti spolupréce s prostiedky prizkumu
Dilka stielby

Podminky pozorovéni cile a vysledki palby
Charakter pudy a porostu v prostoru cile
Bezpecnost vlastnich vojsk

v

ROZHODNUTI O PALEBNEM UKOLU
Palebny tkol Zpusob postielovéni cile
Druh palby Druh dréhy strely
Prostfedky pro vedeni palby Strela, zapalovag, ndplii
Zpusob zahajeni palby Spotieba stiel
Zpusob vedeni palby Opatieni pro bezpe¢nost vojsk
URCENI PRVKU PRO STRELBU

l

PALBA

Obr.
systému ASPRO

2. Proces rozhodovdni o splnéni palebného iikolu bez pouZiti
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M kontrole spravnosti prvki pro stielbu
baterii,

M piijmu hlaSeni o situaci podiizenych
jednotek,

M vedeni prehledu o aktudlni situaci a lo-
gistické podpore,

M sledovani bezpe&nostnich hranic a vy-
hrazenych prostort.

Soupravu tvori po&ita¢ TC-2000 a 3 radi-

ové stanice RF-1325.

Souprava MRPB umoZiiuje plnéni
vSech vySe uvedenych funkei pro stupeii ba-
terie s tim, Ze prvky pro stielbu jsou vypo-
Citdny a digitalnim prenosem piedany na
koncové displeje vech dé&l baterie.

Soupravu tvori poéital TC-2000 a 2 radi-
ové stanice RF-1325,

Souprava koordinatora palebné pod-
pory je urcena k:

B fizeni velitelt prizkumnych druZstey,

B vyhodnocovéani prizkumovych tdaji
od velitelt prizkumnych druZstey,

M pldnovéni a koordinaci palby dé&lostie-
leckého oddilu s &innosti ostatnich pa-
lebnych prostiedka.

Soupravu tvori poéitaé TC-2000 a 2 radi-

ové stanice RF-13.

Souprava velitele prizkumného druz-
stva je urcena k:

M sbéru a prvotnimu vyhodnocovani pri-

zkumovych ddaju,

M odesilani prizkumovych udaji,

M vyZzadovéni planovanych a neplénova-
nych paleb,

B spolupraci pfi vedeni a opravovani pal-
by b&hem zastiileni a G¢inné stielby.

Soupravu tvoii po&ita¢ TC-2000, 1 radio-
véa stanice RF-13 a optoelektronické pri-
zkumné prostiedky podle obr. 1.

Koncova souprava déla (KSD) je urde-
na k:

M piijimani vSech tdaji pro splnéni pa-

lebného tikolu,

B zabezpeleni provedeni stielby,

predavani hlaseni o stavu a situaci déla.

Soupravu tvoii pocita¢ TC-2000, radiova
stanice RF-13, koncové displeje mifie, ¢a-
sovace a nabijece.

Velkym kladem TC-2000 je moZnost pra-
ce s digitalizovanou mapou. VSechny dileZi-

t¢ udaje, které se ukladaji do standardizova-
nych formulditi ve formé soutadnic se auto-
maticky znazoriiuji na mapé a naopak, gra-
fické tdaje zakreslované pomoci taktickych
znaCek na mapé se uvadéji (zapisuji) soui-ad-
nicové v prislusnych formuléarich. Méfitka
digitdlnich map jsou od 1:25000 po
1:100000, pricemZ lze vyuZivat i dal¥i na-
stroje pro lepsi prehlednost (napriklad lupu).

Uvedenym zptisobem lze zaznamena-
vat:

M cile a prostory cild,

M prvky a prostory bojové sestavy,

M plinované a nepldnované palby,

M bezpecnostni &ary a prostory,

M piedni okraj protivnika a vlastnich jed-

notek,

M rozhrani prapori a brigady,

M priletova pasma pro vlastni vrtulniky

a letouny.

Vyznamna je moZnost zjiSfovani vza-
jemné piimé viditelnosti v zavislosti na te-
rénnich tvarech. Uvedené moZnosti posky-
tuji v8em velitelim podrobny piehled
o situaci.

Zatimco dosavadni metodika fizeni palby
predpokladala aktivni podil rozhodujicich
funkcionaii oddilu v celém procesu fizeni
palby, automatizovany systém fizeni palby
ASPRO jej prevazné vyZzaduje zejména pied
vlastni bojovou ¢innosti. V této etapé musi
velitel a $tdb oddilu stanovit hranice a krité-
ria pouZiti oddilu v pfedpoklddaném boji.
Pokud je stanovi spravng, stavaji se funkci-
ondfi oddilu podilejici se na fizeni palby p¥i
vlastnim plnéni palebnych dkoli jakymisi
kontrolory, zda systém pracuje spravné.
PrestoZe ma velitel oddilu moZnost v kazdé
etap€ procesu zménit systémem navrhované
feseni, jeho ¢innost bude zamé&fena zejména
na organizacni a soucinnostni otézky, jeli-
koZ neni v jeho silach piekonat rychlost
a presnost feSeni, které poskytuje vyuZiti
automatizovaného systému.

Uvedeny zavér lze dokumentovat na
prikladu pInéni nepldnovaného palebného
tikolu - zni¢eni skupinového cile, kdy se ve-
litel oddilu rozhoduje plnit palebny tikol po
zjidténi cile organickymi prostiedky prizku-
mu.

146/



ROZHODNUT{ VSEVOJSKOVEHO VELITELE
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URCEN{ PRVKU PRO STRELBU
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Obr: 3. Proces rozhodovdni o splnéni palebného iikolu s pouZitim systému ASPRO

V podminkich absence automatizova-
ného systému fizeni palby (obr. 2), se velitel
oddilu rozhodne plnit palebny tkol po jeho
ujasnéni a hodnoceni podminek pro jeho
spInéni. PrestoZze fadu podkladli pro tuto
¢innost piipravuje veliteli predem $tab oddi-
lu v rdmci systému fizeni palby, jde o sloZi-

ty analyticky proces, pii némZ se musi brat
v ivahu mnoZstvi vzdjemné se ovliviiujicich
a Casto protichudnych kvalitativnich a kvan-
titativnich ddaji a ktery musi prob&hnout
v minimalnim ¢ase. Velitel oddilu je proto
nucen vytvaret si zjednoduSend schémata
a algoritmy rozhodovacich postupi. Je ziej-
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mé, Ze bude zdviset predev§im na jeho od-
borné pfipravenosti a praktickych zkusenos-
tech, do jaké miry se mu podaii zohlednit
a vzit v dvahu vSechny poZadavky potiebné
k efektivnimu spInéni palebného tdkolu.

Pf¥i vyuziti automatizovaného systému fi-
zeni palby ASPRO (obr. 3), velitel oddilu na
zakladé ujasnéni dkolu a hodnoceni situace
piedem stanovi priority a omezujici pod-
minky nadchazejici bojové ¢innosti (podle
zamyslu vSevojskového velitele), které se
vloZi do systému a soucasné se s nimi se-
znami specialisté na rozhodujicich funkcich
(VB, KPP, VPzDr). Po zjisténi cile velitel
prizkumného druzstva vyzaduje palbu na
cil pomoci digitalizovaného formulafe pies
koordinatora palebné podpory, ktery podle
piedem stanovenych kritérii v planu palebné
podpory ur¢i prostiedek ke splnéni tkolu.
Jestlize to bude délostielecky oddil, velitel
oddilu provede s pomoci systému analyzu
palebného tikolu, jejimz vysledkem je navrh
rozhodnuti. Bude-li velitel oddilu s timto
navrhem srozumén, preda se jeho rozhodnu-
ti prostiednictvim MRPO palebnym jednot-
kam, pro néz systém po zahrnuti meteorolo-
gickych a balistickych tdajii automaticky
vypocitd prvky pro stielbu, které se objevi
na displejich dél.

Velitel oddilu ma k dispozici nejen auto-
maticky ndvrh rozhodnuti o palebném tko-
lu, ale fadu dalSich informaci o vSech otiz-
kach dileZitych pro rozhodovani o celkové
¢innosti oddilu. Jsou to informace tykajici
se manévru, situace na bojisti a sledovani
logistiky oddilu, jejichz ziskani v dosavad-
nim systému fizeni palby bylo zna¢né na-
ro¢né a slozité.

Programové vybaveni systému bylo
upraveno pro podminky ACR na zdkladé za-
koupeného systému. PiestoZe vychozi poZa-
davky na vyvoj programu byly formulovany
tak, aby program odpovidal stavajicim pra-
vidlam stielby, struktura a logika ptivodniho
programu to neumoznila v plném rozsahu.
Z toho vyplyva, Ze nékteré dosavadni postu-
py v systému fizeni palby oddilu bude nut-
no prizpusobit. Tyka se to témér vSech ob-
lasti procesu Fizeni palby, avSak zékladni
a rozhodujici pro v8echny je organizace fi-

zeni palby oddilu, ve které bude potieba
pirehodnotit nasledujici otdzky:
V cinnosti na pozorovatelnach, ve $ta-
bu oddilu a v palebnych postavenich:
M rozmisténi sil a prostiedkd,
M tkoly jednotlivych funkcionart oddi-
lu,
M metodiku Cinnosti pfi planovani, pri-
pravé a vedeni palby,
W zpisob &islovani prvki bojové sestavy,
M rozsah a obsah dokumentace na praco-
vistich,
M vedeni prehledu o logistickém zabez-
pecent.
Ve veleni a spojeni:
M pravidla pro organizaci spojeni,
[ pravidla pro provoz,
M systém signala a varovnych hlaseni.
V organizaci soucinnosti:
M zpisob spoluprace se vievojskovymi
veliteli,
B pravomoci velitelti prazkumnych druz-
stev a KPP pfi vyZadovani palby.
V organizaci urcovani prvki pro Géin-
nou stielbu:
[ tkoly veliteld prizkumnych druZstev,
M zpisoby urCovani prvki pro téinnou
stielbu,
W zpisoby postielovani cild,
I zptsoby kontroly prvki pro dcinnou
stfelbu nahradnimi prostiedky.

Z uvedeného vyplyva, Ze zvladnuti pro-
blému automatizace a digitalizace veleni
a fizeni bude spolivat nejen v dostate¢né
vybavenosti jednotek prislu¥nymi systémy,
coZ souvisi s ekonomickymi moznostmi ar-
mady, ale hlavné v piipravenosti velitel
aplikovat tyto systémy v praxi, coZ bude
Casto vyzadovat zménu dosavadnich zauZi-
vanych postupii a metod za dGcelem jejich
piizptisobeni poZadavkiim automatizace
a digitalizace pfislu§né oblasti.

Pro efektivni vyuziti automatizované-
ho systému Fizeni palby oddilu ASPRO
bude proto rozhodujici co nejrychlejsi
zvladnuti jeho obsluhy a hlavné za¢lenéni
do palebného systému mechanizované bri-

gady.
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Zku$enosti z minulych valek iniciovaly
potiebu opatfeni k eliminaci moZznych
nestésti, které vznikaly pfedev§im nedosta-
te¢nou ochranou pii skladovani zasob muni-
ce predev§im u lodi, letadel a tanki.
Kromé velkého pokroku v technioce doSlo
i k zdavaznym zméndm v mysSleni lidi
v oblasti ekologie a ochrany Zivotniho pro-
stiedi.I v dobé miru je nezbytné modernizo-
vat munici a vyfazenou nicit.

Likvidace vS$ak ohrozuje ekologii v ob-
lastech jejihoprovadéni, coZ je pro zemé
s vysokou hustotou zalidnéni neprijatelné.
Velkou roli sehrilo rovnéZz veiejné minéni.
Lidé si uvédomuji nebezpedi nasledka likvi-
dace a brani se iniciaci riznych navrhi, kte-
ré mu zabrariuji. Pfikladem mohou byt sku-
tenosti z Velké Britanie, kde byly
nebezpeéné materidly a munice tradi¢né li-
kvidovany potopenim do moie. Po 1. lednu
1993 byl v disledku Konvence v Oslo tako-
vy zpusob likvidace zakézéan a tyto materia-
ly se zadaly spalovat. Likvidace odpadii
spalovanim je vSak pod stdlym tlakem
ochranct prirody.

Stejné je tomu v celém civilizovaném
svéte. Do popiedi zdjmu se dostdvd kom-
plexni ¥eSeni problému, vyjadfované ang-
lickym vyrazem ,,whole life cycle cost®, te-
dy cena zahrnujici cely Zivotni cyklus
vyrobku. Co to znamena?

Pii navrhu, vyvoji a vyrobé nového mu-
ni¢niho objektu je kromé ceny surovin
a technologie, ndkladi na jeho skladovéani

nutno také uvazovat o pripadné likvidaci
a odstranéni $§kod na Zivotnim prostiedi ply-
noucich z vyroby stejné jako i o moZnosti
opétovného vyuZiti komponenta pri likvida-
ci. Napiiklad ve Velké Britanii vytvofilo
Ministerstvo obrany pro tyto tucely skupinu
odbornikit pod ndzvem ,Defence environ-
mental working group* (2).

S cilem vyloucit nebo alespoii maximalné
omezit moznost vzniku podobnych ka-
tastrof vytvoiilo NATO jiZ v roce 1979 sku-
pinu AC/310 (NATO group on safety and
suitability for service of munitions and ex-
plosives). V roce 1983 vznikd v USA kon-
cept informacniho centra pro necitlivou mu-
nici, ktery roku 1991 prevzalo NATO pod
nazvem NIMIC (NATO Insensitive
Munition Information Center).

V soucasnosti vlastni NIMIC 11 databa-
zi s vice neZ 20 000 refencemi v oblasti ne-
citlivé munice, porddd odborné seminaie
a workshopy a slouZi jako zdroj informaci
pro odborniky z ¢lenskych zemi (1). V ram-
ci téchto aktivit vznikly programy na snize-
ni pravdépodobnosti vzniku katastrof pfi
manipulaci s munici jako IM (Insensitive
Munitions - necitlivi munice), LOVA (Low
Vulnerability Ammunitions - munice se sni-
Zenou  zranitelnosti) nebo MURAT
(Munitions 4 Risques Atténués - munice se
sniZenou zranitelnosti).

Pravé z téchto divoda se vyvoj v oblasti
vybusnin soustieduje v posledni dobé& na tr-
haviny, prachy a TPH (tuhé pohonné hmo-
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POZADAVKY NA ,,LOVA“ MUNICI (3)

Tabulka 1

Pozadavky na necitlivou |

|

Potenciélni hrozba Test a jeho specifikace
munici (typ reakce)
M poZér pohonnych hmot test v ohni kapalné PHM ne vice neZ hoteni
| STANAG 4240 (typ V)
|
pozar v prilehlém skladu test pomalym zahfivanim ne vice neZ hoteni |
nebo vozidle STANAG 4382 (typV)
néstiel z malokaliberni nastielovy test ne vice nez horeni :
zbrang STANAG 4211 (typ V) I
titok fragmentované test ptisobenim fragmentu ne vice nez hofeni \
munice STANAG 4496 (typV)
titok kumulativnich test kumulativnich naloZi ne vice nez vybuch
. naloZi STANAG 4526 (typ IIT) ‘
ttok tilomkem panciie test tilomkem pancife ne vice nez hoteni '
STANAG 4496 (typV) ‘
)
vybuch ve skladu prenos detonace ne vice nez detonace !
(vozidle) (sympatetickd reakce) (typIall) “

HI - vybuch, II - &dstecnd detonace, I - detonace

ty), s nizkou citlivosti iniciace pii dostatec-
né vysokém vykonu. Jejich sloZeni a tech-
nologické zpracovéani musi zaru¢it moZnost
delaborace a ekologicky ¢isté likvidace vy-
robené munice. VSechny nové vyvijené ob-
Jjakty musi vyhovovat pfisnym kritériim -
vysokému vykonu, sniZzené citlivosti a moz-
nosti ekologické likvidace. Cile téchto snah
napliiuje necitlivi munice vyhovujici kon-
cepci LOVA.

KONCEPCE LOYA MUNICE

Lova munice piedstavuje munici s nizkou
zranitelnosti zajiStujici vysoky stupefi bez-
pe¢nosti pii nehodach, poZarech a rovngZ pri
zasaZzeni prostiedky protivnika. Koncepce
nizké zranitelnosti zahrnuje vybuSinaiskou
stradnku munice, ale i stradnku konstruk&ni,
oblast manipulace s munici a prvky ochrany
munice ve zbrani nebo zbrafiového systému
(v piipadé bojového poufZiti).

Pozndmka:Odezva munice na test je hodnocena péti stupni podle intenzity reakce:V - hoieni, 1V - deflagrace,

Pro pozadavky vyvoje a zkouseni LOVA
munice byly definovény moZné pii¢iny inici-
ace ve skladu nebo zafizeni a naviZeny vhod-
né zkuSebni testy, simulujici podminky inici-
ace a stanoveny limitni poZadavky
na reakci testované munice  pfi
zkouSkach.Problematika je feSena pro staty
NATO ve STANAG 4439. V tabulce 1 jsou
uvedeny potencidlni pii¢iny iniciace munice,
jim odpovidajici testy a pozadavky kladené
na necitlivou munici.

VICEUCELOVA MUNICE RAUFOSS
PRO STREDN{ RAZE

Zhruba pied 40 1éty byla vyvinuta vicei-
Celovd munice RAUFOSS firmou RAU-
FOSS. RAUFOSS TECHNOLOGY AS,
vlastni patentovd prava na tento koncept.
Zamérem vyvoje viceilelové munice bylo
pkryti Sirokého rozsahu cili, jak proti pécho-
t€, ndkladnim vozidlim a letadltim, tak i pro-
ti obtiZznym cilim jakymi jsou obrn&na vo-
zidla péchoty, vrtulniky a lodg.
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Jeji pouzivani usnadni i innost logistiky
v jednotlivych etapidch manipulacniho pro-
cesu s munici, jelikoZ pouZivani difvéjsich
druht munice - (Fistivé, (fistivozapalné, pri-
bojné, prubojnézéapalné, polopribojné risti-
vé atd., mZe byt nyni nahrazeno jednim ty-
pem munice a to vicetcelovou.

Aplikace pyrotechnického retézce ve
vicetc¢elové munici vylou¢ime pouZziti kom-
plikovaného a nékladného zapalovace, zaro-
veil je zajiSténa bezpecnost a funk&nost pro-
jektilu. Takovato munice neobsahuje
Zadnou citlivou primarni vybu$ninu, kterd
by vyZadovala pouZiti zapalovace z diivodu
bezpe¢ného zachazeni a vzniceni viceicelo-
vé munice za¢ina od nosu ndboje pyrotech-
nickou naloZi (sloZi).

Hlavnim diivodem zavedeni viceticelo-
vé munice do vyzbroje Vojenského namof-
nictva USA (12,7 mm, 20 mm a 25 mm) je
jeji acinnost a aspekt jeji bezpe€nosti s veli-
ce dobrou nesensitivni muni¢ni charakteris-
tikou, coZ bylo prokazéno fadou testi.

Béhem poslednich péti let byl realizovan
technologicky program ve vztahu k viced-
¢elové munici s cilem vyvoje numerického
propoétu. Je zaloZen na realném fyzikalnim
popisu k piedvidani a popsani vSech hlav-
nich jevt, ke kterym dochdzi uvniti vicei-
¢elové munice, tzv. zdzeh, hofeni az k defla-
graci, fragmentace ap. Tento program byl
realizovéan ve spolupréci s Vyzkumnym za-
fizenim norského ministerstva obrany
a Vojenskym namornictvem USA (China
Lake).
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VYVOJ A VYROBA MUNICE
TYPU LOVA

Mnoho let je vénovana pozornost vysoké
citlivosti stavajici velkorazni munice na vnéj-
§i podnéty, predevsim ohen, zasah muni¢niho
elementu kumulativnim paprskem nebo Zha-
vou stiepinou atd. Casto, pravé v disledku
jejich pusobeni, dochdzi k vybuchu munice
s moznosti pfenosu vybuchu na okolni muni-
ci a naslednym znic¢enim techniky nebo skla-
du, ve kterém je munice uloZena. Dochazi
nejen ke ztratdm materialnim, ale i ztratam
na zivé sile. Uvedeny zavér potvrzuji zkuse-
nosti z mnoha armad svéta na zakladé celé
fady podobnych situaci, jak vyplyvd jiz
z tivodu, ale i z nehod pii samostatné vyrobé
munice a jejich elementi.

V neddvné minulosti byl vyzkum a vy-
voj v oblasti vojenské munice zaméieny
piedevsim do oblasti zvySovani vykonu (do-
stiel, tcinek v cili atd.). Uvedené skutec-
nosti jednoznacné zintenzivnily zajem o vy-
zkum a vyvoj munice typu LOVA (LOVA -
LOW VULNERABILITY AMMUNITION
- munice s nizkou zranitelnosti). Tomuto
trendu vyvoje se ve vyspélych zemich vénu-
je velka pozornost. Jeho zanedbani povede
¢asem k nizkym piedpokladiim prodeje mu-
nice jiného typu.

Podstatou ,,LOVA* munice je vyvoj
méngé citlivych trhavin se sniZenou zranitel-
nosti, vhodnych pro laboraci do munice, tak
i vyvoj méné citlivych stielivin (bezdym-
nych prachi) se sniZzenou zranitelnosti pro
prachové naplné.

“ Obr: 1. Viceiicelovd munice s nizkou zranitelnosti (typ Raufoss) (4)
K vytvoreni potiebného konecného efektu viceticelové munice tak,
| aby byla ticinnd proti Sirokému rozsahu cilit, byla vyvinuta unikdtni
\ konstrukce ve srovndni s konvencni munici vybavenou zapalovacem.
‘ Jednd se o pyrotechnicky retézec vedouci od nosu munice k tristivé

ndplni v téle grandtu. Vysledkem je horeni az k deflagracnimu pro-
cesu, poté, co dojde k zdaZehu. Vyslednd deflagrace tristivé ndloze vy-
tvori fragmenticky vzorek takového typu, Ze dojde k silnému vymétu
| fragmentii sméfujicich vpred, se znicujicim cinkem na materidlni
cile. Konvencni munice se zapalovacem vyvold kompletni detonaci
| tFiStivé ndplné s velkym poctem malych fragmentit. PouZiti vicetice-
‘.| lové munice zajisti penetracni, zdapalny a vybusny ticinek. (1 - kuk-
' la nosu; 2 - pyrotechnickd sloZ; 3 - trhavina.)
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Vyvoj si klade za cil vytvofeni a vyrobu
nové nizkozranitelné trhaviny. Munice s tako-
vou trhavinou bude odoldvat neZadoucim
vnéj§im podnétim. RovnéZ je poZadovan do-
state¢ny vykon v pripadé jeji spravné funkce
v cili. To znamen4, Ze po vykonnostni strance
musi byt tato trhavina pro tfi§tivotrhavé stiely
minimdlné na drovni vykonu trhaviny
Composition B (RDX/TNT - 60/40) a pro ku-
mulativni stiely na bézi Composition A -3
(RDX/vosk - 91/9). dalsi, ne méné& dileZitou
podminkou kladenou na nizkozranitelnou tr-
havinu je jeji ekologicka delaborace a likvida-
ce po zéruce, stanovené vyrobcem. Takovato
trhavina se sniZenou zranitelnosti se téZ ozna-
¢uje jako IHE (Insensitive High Explosive -
necitlivd trhavina). Ve svét€ je znama rada
t€chto nové vyvijenych trhavin,

Stieliviny pro ,,LOVA* munici jsou nové,
moderni a perspektivni, je na né soustiedén
soucasny svétovy trend. Kromé sniZené zrani-
telnosti, mensi citlivosti na vné&j$i neZadouci

podnéty, maji piesn& definované fyzikalng--

chemické a vybusinatské charakteristiky a vy-
razné vyhodnéjsi vlastnosti oproti pouZiva-
nym stelivinam s klasickym nitroesterovym
prachem. S jejich pouZitim se pogita piede-
v§im pro velkoraZni munici tankovou a délo-
stieleckou. Stieliviny jsou nevyhnutelnou sou-
Casti munice, a proto i jejich vyroba je
nevyhnutelnou sou¢ésti moZnosti realizace
munice na svétovych trzich.Z chemického
hlediska je Ize charakterizovat vysokou stabi-
litou, fadové vys8i neZli u nitroesterovych stie-
livin, sloZeni pak jako sm&s vysokoenergetic-
kého oxidovadla s vhodnym pojivem, které
vétSinou slouZi zarovei i jako flegmatizator.

Pii pouZiti LOVA prachii dochazi k niZsi-
mu opotiebeni hlavné, tedy zvySenti jeji Zivot-
nosti. Diivodem je niZ3i teplota hofeni (nizsi
kalorick4 hodnota prachu) ve srovnéni s nitro-
esterovymi stielivinami ekvivalentniho ener-
getického potenciélu (tak, jak je tomu u stieli-
vin nitroguanidinovych). Vyhodou je i to, ze
zplodiny hofeni jsou méné korozivni.

V zemich NATO se jiZ vysledky téchto vy-
zkumil uvadéji do praxe. Francie zavedla jako
prvni trhaviny se sniZenou citlivosti na bazi
HTPB/RDX/NTO do vyzbroje letectva. Tvori
napli raketovych hlavic a 250kg bomb.

Vzhledem k tomu, Ze sniZeni citlivosti je z4-
leZitosti muni¢niho objektu jako celku, a ne
pouze trhaviny, jsou vyuZivény nové poznatky
a principy i v jinych oblastech. Aplikace no-
vych poznatkii o bezplynové detonaci vedla
k vyvoji zapalovade bez mechanickych &asti,
ktery je tvofen pouze lisovanou pyrotechnickou
sloZi. Tento zapalova je jiZ v munici zaveden.

MOZNOSTI CESKE REPUBLIKY

V poslednim desetileti se zm&nil svét kolem
nas i nae postaveni v ném. Se vstupem do
NATO bude tieba piijmout i jeho filozofii
v oblasti bezpe¢nosti, ktera logicky vede k tr-
havindm se sniZenou citlivosti (tento smér ma
znacnou prioritu). Je pravdépodobné, Ze nase
Gcast na akcich NATO bude v budoucnosti do
znacné miry podminéna kompatibilitou zbra-
flovych systémi v&etné bezpenostnich
aspektd.

Orientace na trhaviny se sniZenou citli-
vosti se v naSich podminkéch prozatim uplat-
fluje pouze v oblasti plastickych a termoplas-
tickych trhavin, které jsou pouZivany
k dynamické ochrané pancife a u plastickych
trhavin pouZivanych k trhacim pracim. V dg-
lostielecké, raketové munici a leteckych bom-
béach se trhaviny a propelenty se snizenou cit-
livosti u nds dosud nepouZivaji.

Vieobecné zavedeni LOVA munice v ma-
sovém méfitku je dnes iluzorni i v zemich
podstatné vyspg&ulejsich neZ je Ceska republi-
ka, a proto i bohaté zemé& v této oblasti postu-
puji po dil¢ich krocich. LOVA munice je ci-
lem, k némuZ se jednotlivé zemé& pfibliZuji
formou postupného sniZovéni citlivosti podle
aktualnich vysledkt vyzkumu, moZnosti vy-
roby a priorit, které si vytacily. V nékterych
zemich, jako ve Velké Britanii, jsou vSechny
nové modernizované typy munice vyvijeny
z pohledu ,whole life cycle cost“ a musi
spliiovat podminky sniZené citlivosti.

V Ceské republice je k dispopzici
technologické zafizeni i know-how pro
poloprovozni vyrobu NTO a intenzivni
vyzkumy se chyli ke konci i v pfipadg tr-
haviny TEX. Liti smé&si na bazi NTO/TNT
nebo NTO/RDX/TNT je tedy moZné. Pro
realizaci vakuového liti trhavin PBX by
bylo nutno zafizeni nakoupit.
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Laboratorné je zvladnuta i pfiprava
galety s mikronizovanym RDX pro
propelenty se sniZenou citlivosti.
Technologické zpracovani na vlastni pro-
pelenty je schidné na stavajicim zafizeni.
V pripadé pozadavku na feSeni trhaviny se
snizenou zranitelnosti pro konkrétni mu-
ni¢ni objekt by bylo moZno po zkraceném
vyzkumu piejit do vyvojové faze a k pra-
cim vedoucim k rychlé realizaci.

V nasich podminkach nemusime zatim
chrénit bitevni a letadlové lodé, ale feSeni
munice se snizenou citlivosti pro letecké si-
ly, tanky a bojova vozidla by jisté bylo uZi-
teéné a vzhledem k relativné malym obje-
mim pozadované munice realizovatelné.
Cesty k feSeni jsou znamé, je tieba projevit
pouze dostatek vile a oznadit priority.

Nékteré pouzité pojmy:

Penetrace - pronikani

Deflagrace - Sifeni vybuchu hmotou
vybus$niny proménnou rychlosti, jeZ nedo-
sahuje hodnoty detonacni rychlosti

PouZitd literatura a pozndmbky:

(1) Perspektive, Vaste Management, Vol 17,
No 2/3, (129 - 133) 1997.

(2) Cumming, A. S.,. Paul, N. C.:
Environmental Issues of Energetic
Materials: AU.K.

(3) Brummond: patent US 434 335, materidly
NIMIC.

(4) Propagacni materidly firmy Raufoss

Kapitdn Ing. VLASTIMIL SLOUF

Dynamika piedpoklddaného bojového
stietnuti maze zcela jisté prinést stavy, kie-
ré postavi velitele na jakémbkoli stupni vele-
ni pied jednoznacny tkol: Rozhodnout se
samostatné, rychle a pokud mozno spravné
s ohledem na vSechny nenadélé okolnosti.
Témito okolnostmi miZe byt napriklad ztra-
ta spojeni s nadiizenym, vysoké ztraty Zivé
sily a materialu, nepiedpoklddany vyvoj si-
tuace aj.

Mnozstvi informaci, kterymi se velitel
musi zabyvat, roste. K rychlé orientaci veli-
tele, k zpracovani vSech informaci v redl-
ném Case a vyhodnoceni situaci miZe po-
slouzit vypocetni technika. Jde o to, aby
ndhodou nebylo velitelem néco opomenuto
nebo piimo zapomenuto. Netvrdim, Ze poc¢i-
ta¢ onu zpracovatelskou cinnost provede
vzdy piesné, ale provede ji rychle a hlavné
pro vice variant, z kterych si velitel miiZe
vybrat tu, ktera je podle n&j spravna.
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Vse vy$e uvedené jednou bude pravdou
za urcitého predpokladu. Tim je stav, kdy
velitel rozumi ¢islam, udajam, vysledkim
vypocti, vi co se za nimi skryva a svym zpi-
sobem jim i davéiuje. Tento ¢lanek pisi hlay-
né pro velitele. Je to ukazka moznosti, jak
zpracovat néktera kritéria, ktera charakteri-
zuji chovani protivnika a zpisob naseho od-
hodlani mu éelit v jedno &islo. Nazyvano je
jako ,,fuzzy cislo*. Na prvni pohled to zni
piili§ teoreticky, a proto zde uvadim konkrét-
ni priklad, aby bylo jasné k ¢emu takové fuz-
zy Cislo miZe byt v praxi dobré.

Vyjdéme z predpokladu, Ze velitel plbat
je v situaci, kdy mé stanoven dkol zabezpegit
protiletadlovou obranu nékterych objekti.
Uspé§na obrana téchto objektti ma zasadni
vyznam pro dalsi ¢innost vojsk. Velitel plbat
mé k dispozici palebné prostfedky a musi
zvolit bojovou sestavu s ohledem na co nej-
lepsi splnéni tikolu. Jeho nadfizeny si od ngj
neché doloZit zamér vedeni boje. Velitel plbat
mu jej jisté ochotné doloZi a nadiizeny se ze-
pta velitele plbat, pro¢ se rozhodl takto a ne
tieba néjak jinak. Nyni potiebuje velitel plbat
mit v ruce néjaké argumenty. Timto argu-
mentem miZe byt tfeba pravdépodobnost
zniceni cile nebo matematicka nad&je poctu
znicenych cili nebo také fuzzy &islo. Co to
Jje a jak je konstruovano?

Je to dislo, které vyjadiuje miru pre-
svédceni velitele o tom, Ze jim navrZena
bojova sestava plbat splituje dosud znamé
a uzndvané taktické zasady pro vedeni bo-
je a realizaci objektové protiletadlové
obrany. Zahrnuje v sobé vliv téchto krité-
rii:

M vnéjsi a vnitini hranici prostoru G&inné

pusobnosti prostiedku PVO, dd, db [m,
m];

B parametr letu cile, P [m];

M vysku letu cile , H, [m];

® rychlost letu cile, v, [m.s™"].

Kritéria o letu cile jsou samoziejmé pred-
pokladana s ohledem na konkrétni situaci,
kritéria o vnéj§i a vnitini hranici prostoru
acinné plsobnosti (dile PUP) vychazeji ze
znalosti vlastni vyzbroje. Vliv na bojovou
¢innost bude mit samoziejmé podstatné vice
kritérii, vycvi¢enost obsluh, ¢innost v pod-

minkéch ruSeni, meteorologické podminky,
terén, ckonomické hodnota branénych objek-
th ve vazbé s ekonomickou hodnotou pro-
stiedk( vzdu$ného napadeni protivnika (da-
le PVN), piesvédéeni o tom, zda-li byl tkol
viibec stanoven spravné, zda-li byly spravné
vybrany prioritni objekty obrany, zda-li ode-
kdvame ttok vrtulnikid nebo taktického letec-
tva, ¢i oboji dohromady a v jakych po&tech
plus celd fada dalSich vlivi, které v tomto
¢lanku nezohlediiuji.

Chceme-li to v§e vyjadiit jednim &islem,
meélo by to byt takové &islo, které vyjadii
vliv jednotlivych kritérii na taktiku vedeni
boje. Nyni vezmu jedno kritérium po dru-
hém a objasnim jejich vliv na hodnotu vy-
sledného fuzzy Cisla. Je-li kritérium hodno-
ceno nejlépe, je tedy i ma mira presvédéeni
o ném nejvyssi a fuzzy &islo dosahuje hod-
noty jedna. V opaéném pfipadé potom hod-
noty nula. Tedy v pripadé, kdy o dané véci
nejsem viibec piesvédéen. To co je v tomto
intervalu vyjadiuje mé presvéd&eni o véci ty-
pu asi ano, asi ne nebo spise ano, spie ne.

VNEJSI A VNITRNI HRANICE
PUP, d,, d,, [m, m]

Co se prvniho kritéria tyce lze predpokla-
dat, Ze je velitel plbat veden snahou o po-
stielovani cili pfimo na vnéjsi hranici PUP,
piipadné v jeji blizkosti za piiletu a na vniti-
ni hranici PUP za odletu s tim, Ze moZnost
postielovani maximéalné moZného podtu ci-
1i v blizkém okoli vnéjsi hranice PUP za
piiletu je povaZovano za vyhodnéjsi ne? ta-
to moZnost za odletu a na vnitini hranici
PUP. To zejména z téchto pricin:

M moZnosti opakovéni stielby v hloubi

PUP;

M snahy o maximalni vyuZiti celého
PUP;

M u nékterych prostfedkii PVO snahy
o postielovani cilt jiz v mistech, kde on
svymi zbranovymi prostiedky nemiize
na nami branéné objekty pusobit aj.

Piisné dodrzeni téchto taktickych zasad
miZe nastolit stav, kdy stielba kompletu za
takovych okolnosti nemusi byt stielbou
z technického hlediska nejvyhodngjsi.
Jinymi slovy Ize v PUP najit misto nebo mis-
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ta, v kterych dochazi ke stietu rakety s cilem
s vyssi efektivnosti, pripadné s vyssi pravdé-
podobnosti. Zde povaZzuji za nutné konstato-
vat, Ze ne vSichni velitelé musi s vySe uvede-
nymi taktickymi zdsadami souhlasit. Nékdo
jiny se miiZe domnivat, Ze cela véc se md dpl-
né jinak.

Na to bych odpovédél ihned. Pokud se da-
ii popsat tyto zasady, jist€ je mozZné popsat
i GpIng jiné taktické zdsady. To je véc nazoru
a expertniho vyjadieni. Zvolena taktika mize
zéviset na vzniklé situaci a tikolu. To piedpo-
klada znalost ¢innosti protivnika, odhad jeho
Gsili a ur€ity stupei poznéni velitelii jak na
takové véci recagovat. Klasifikovat takovou
véc, ohodnotit ji fuzzy Cislem, je totiz véci
ryze subjektivni a velikost fuzzy cisla vy-
jadiuje miru presvéddéeni velitele (exper-
ta) o daném problému.

P¥i hodnoceni bojové sestavy tedy hledam
odpovéd' na otazku, zda-li komplet miiZe za
danych podminck pisobit na vn&jsi hranici
PUP.

Vliv na vysi fuzzy ¢isla bude mit jisté
i spravnost ¢i nespravnost formulace Gkolu.
S jinou taktikou bude velitel piistupovat k po-
7adavku posticlovani maximdlné mozného
poctu cilll, s jinou taktikou k poZadavku nicit
cile ap.

Zavérem k prvnimu kritériu. Pokud se
nemylim ve stanovenych taktickych zasadéach,
tvrdim, Ze &im vice umoZni bojova sestava re-
alizovat vySe uvedené taktické zdsady, tim
vy$§i bude i dilgi fuzzy Cislo hodnotici viv
dalky postielovani cilt protivnika. Dle daného
hlediska bude lepsi ta bojova sestava, ktera bu-
de hodnocena vys§im fuzzy Eislem. To vyjad-
fuje miru mého piesvédéeni o tom, Ze zvolend
bojova sestava vySe uvedené zasady skutecné
umoznuje dodrzet.

PARAMETR LETU CILE, P, [m]

Snad naleznu shodu v tvrzeni, Ze néco ji-
ného je stiilet na nulovém parametru a néco
jiného na parametru maximalnim. Pfijméme
zésadu, 7e nejradéji by kazdy velitel byl,
kdyby mohl st¥ilet na nulovém parametru
(1). V realné bojové situaci tomu vsak tak
nebude a predstava neustdlych manévrt

kompletem tak, aby stielba byla vedena
vZdy na nulovém parametru, je neredlna.
Budeme tedy stiilet na rGznych paramet-
rech.

Domnivam se, Ze dobie volenou bojovou
sestavou Ize predejit alespoi nékterym ex-
trémnostem. Branéné objekty jsou znamé,
jakoZ i piedpoklad o moZnych ndletovych
smérech PVN protivnika. S ohledem na ty-
to skutecnosti lze i piizptsobit palebné po-
staveni jednotlivych palebnych prvka.
Cilem snazeni je potom volit sestavu tak,
aby, umoziiuji-li to podminky, byla sticlba
vzhledem k predpokladanym néletovym
smértim, kdyZ ne na nulovém parametru, tak
alespoil ne na maximélnim ¢i meznim.

To se mizZe, ale také nemusi podafit.
Piesto vak, vzhledem ke druhému kritériu
piijimam diléi zavér: Dilci fuzzy Cislo,
hodnotici vliv parametru letu cile vzhledem
k palebnému prvku, bude tim vy38i, ¢im vi-
ce bude stielba vedena na parametrech bli-
zZicich se parametru nulovému. Stielba na
nulovém parametru bude potom hodnocena
fuzzy Cislem, které se rovnd jedné.

Vyska letu cile, H, [m] a Rychlost letu
cile, v, [m.s™']

O téchto kritériich pojednam spole¢né,
nebo( konstrukce fuzzy Cisla je zde velmi
podobné. Fuzzy ¢&islo zde totiz vyjadiuje
moji miru piesvédéeni o tom, jak dobie je
provedeno nastaveni vySkovych respektive
rychlostnich hladin pro ni¢eni PVN kom-
plety. Pro objasnéni uvedu extrémni piiklad

PRIKLAD & 1:

Otazka: Cil leti ve vy$ce 500 m nad teré-
nem. K niéeni je k dispozici PLRK S-125
NEVA nebo PLRK STRELA - 10M. Kterého
z nich je dobré k niceni cile pouZit? (2)

Odpovéd: Pokud se budu fidit ddajem
o pravdépodobnosti zniceni cile jednou ra-
ketou, zvolim ziejmé& PLRK S - 125 NEVA.
Nabizi se oviem dopliujici otazka: ,,Co
udéla velitel v pFipadé, Ze vzapéti poleti cil
ve vysce 10.000 m, PLRK S - 125 bude je§-
(& obsazen stielbou na prvni cil a v moZnos-
tech PLRK STRELA - 10M neni takovou
stielbu realizovat? Vidime, Ze velitel nema
jiné moznosti neZ druhy cil ponechat plnit
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Obr: 1. Palebnd postaveni palebnych prvkit plbat - varianta |

jeho tkol.

Z uvedeného piikladu vyplyva, co je
vlastné dil¢im fuzzy &islem, které hodnoti viv
rychlosti letu cile a vy$ky letu cile hodnoceno.
Je to pripravenost bojové sestavy nicit cile na
riznych vyskéch a letici riznou rychlosti.

Opét tedy prijimam diléi zavér: Bude-li
k stielbé na NLC ur¢en komplet typu 30mm
PLdAVK, nebo S-2M nebo jiny komplet blizké-
ho dosahu, dostane-li ptednost pied komplety
dalekého dosahu pii plnéni takového tkolu, je
takové pocinani hodnoceno vysokou hodno-
tou fuzzy Cisla. Z taktiky vyplyva, Ze chci, aby
NLC posticlovaly pravé komplety blizkého
dosahu. UmoZziiuje-li to bojova sestava, pro-
mitne se to i do hodnoty fuzzy ¢isla. O rych-
losti letu cile Ize piijmout obdobny zévér. Také

je v. mém zdjmu Setfit komplety a komplexy
umoZziiujici postielovat rychle letici cile pravé
na tyto cile.

DILCI SHRNUTI

Fuzzy dislo miZe nabyvat hodnot od nuly
do jedné. Jedna znamena maximalni miru pre-
svédceni o né¢em, nula minimalni, 1épe fede-
no Zidnou miru presvédeni o n&fem. Fuzzy
Cislo nds v naSem piipadg informuje o tom, jak
velitel pii tvorb& bojové sestavy dodrZel vyse
uvedené taktické zasady s ohledem na predpo-
klddané naletové sméry PVN protivnika
a vzhledem k branénym objektiim.

Predpokladem pro takové tvrzeni je
souhlas s nize uvedenym:

M taktické zasady byly stanoveny spravng;
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Ptiklad soufadnic dle soufadného systému S-1942

Obr: 2. Palebnd postaveni palebnych prvki plbat - varianta 2

@ ¢im vice je moZno dodrZet platici tak-
tické zasady pro vedeni boje, tim Gsp&s-
njsi a efektivn&j§i bude i protiletadlova
obrana, s jistou mirou presvédcent;

M ¢im vy38i bude fuzzy ¢islo, tim vhod-
n&jsi bude i bojova sestava pro plnéni
tikolu (v tomto ¢lanku pouze s ohle-
dem na prostorové moznosti palebného
prostiedku, zejména tvar PUP);

M hodnota vysledného fuzzy &isla je odvisla
od hodnot dil¢ich fuzzy Cisel a piSeme, Ze

o= 1 (F F, ,F
1 25‘3',i’<

Zon i) - V)'Isledné fuzzy Cislo hodnotici
bojovou sestavu dle prostorovych moznosti
palebnych prostiedki a dodrZeni taktickych
zésad pii vedeni boje [/];

(D ij)? (P ij)? T (Hij)? T (Vi) )

Fp ) - fuzzy &islo hodnotici vliv délky
postrelovani cila [/];
Fp ;i - fuzzy Cislo hodnotici vliv para-
metru felu cile [/];
- fuzzy ¢&islo hodnotici vliv vysky
letu cile [/];
F y ;v - fuzzy &islo hodnotici vliv rychlos-
ti letu cile [/];
i = index pro palebny prostiedek;
j - index pro PVN protivnika.
Naproti tomu nas fuzzy cislo neinfor-
muje o tom:
M jakd je pravd€podobnost zni¢eni cild
jednotlivymi prostiedky PVO;
M rovnéZ nés neinformuje o tom, zda-li
velitelem stanovené taktické zasady
byly stanoveny spravné.(4, 5)
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Porovnani_hodnoceni bojové sestavy pro variantu pfedpokiadaného naletového smeru (cile)

pl bat Varianta POLOHA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Z(BS) 1 1 0,291 | 0,264 | 0,2916 | 0,2869 | 0,2923 | 0,424 | 0,2534 [ 0,2913 | 0,3368 0,3116
Z(BS) 1 2 0,2937 | 0,2928 | 0,2914 | 0,2967 | 0,4654 | 0,4594 | 0,2724 0,3588 | 0,3381 | 0,3135
Graf €. 1 Graf¢. 2:
Porovnani hodnoceni bojové sestavy pibat Porovnéani hodnoceni 1.dvojice 30 mm PIDvk
0.9
0.5 08
0.4 o7
: = 06 gt L
S o2 OVarianta 1 g% :\\:::::;
= : e 0, o el
% 0.2 EVananta 2 N 3
02
0.1 0.1
0 0
- o~ < w © o o 1 2 3 L) 5 6 7 8 9 10
Vysetfované polohy VysSetfované polohy
Tab &.2:
Porovnani hodnoceni pro variantu predpokladaného naletového sméru (cile)
30 mm PIDvk Varianta POLOHA
1. dvojice 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Z(PP)[1 1 0,8337 | 0,8398 | 0,6866 | 0,7707 | 0,5838 | 0,4416 0 0 0 0
Z(PP) [N 2 0,8371 0,84 | 0,6897 | 0,7746 | 0,5921 | 0,4515 0 0 0 0
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Tab ¢.3:

Porovnani hodnoceni pro variantu predpokladaného naletového sméru (cile)
30 mm PIDvk Varianta POLOHA
2. dvojice 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Z(PP) 11 1 0 0 0 0 0,701 | 0,5056 | 0,5056 | 0,4989 | 0,4989 | 0,4494
Z(PP) [N 2 0 0 0 0 0,84 | 0,7276 | 0,6522 | 0,748 | 0,6298 | 0,4989
— Grafé&. 3: Graf €. 4:
P hod i 2.dvojice 30 mm PIDvk Porovnani hodnoceni 1. pldr STRELA 2M
09
08 09
07 08
06 07
g 05 ‘Ovananta 1 = gg s
5 g; BVarianta 2 % g; BVaranta2
02 02
01 0.1
0 0
1+ 2 3 4 5 6 7T 8 9 10 1+ 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Vysetfované polohy Vysetfované polohy
Tab ¢.4:
Porovnani hodnoceni pro variantu predpokladaného naletového sméru (cile)
S-2M Varianta POLOHA
1. pldr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Z(PP) [N 1 0,3315 | 0,344 0,84 0,84 | 0,7103 [ 0,5738 0 0 0 0
Z(PP) [ 2 0,3101 | 0,356 0,84 0,84 | 0,6905 | 0,5498 0 0 0 0
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Tab ¢.5:

Porovnani_hodnoceni pro variantu predpokiadaného naletového smaru (cile)
S-2M Varianta POLOHA
2. pldr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Z(PP) [ 1 0,341 0,34 0 0,84 | 0,8008 | 0,6594 | 0,5727 0 0 0
Z(PP) 1 2 0,3281 | 0,34 0,84 0,84 | 0,7674 | 06258 | 0,54 0 0 0
Tab ¢.6:
Porovnani_hodnoceni pro variantu predpokladaného naletového sméru (cile)
S-2M Varianta POLOHA
3. pldr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Z(PP)[1 1 0 0 0,329 | 0,3438 0 0.84 | 0,7871 | 0,6566 | 0,5588 0
Z(PP) [ 2 0 0,356 | 0,3292 | 0,3498 | 0,84 | 0,8223 | 0,734 | 0,6028 0 0
Tab ¢.7: .
Porovnani_hodnoceni pro variantu predpokiadaného naletoveho smaéru (cile)
S-2M Varianta POLOHA
4, pldr 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
Z(PP)IN 1 0 0 0 0 0,3572 | 0,3314 | 0,3487 0 0,84 | 0,7582
Z(PP) [ 2 0 0 0 0 0,3543 | 0,3242 | 0,3402 | 0,84 0,84 | 0,7674
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Graf €. 5: Graf €. 6:

Porovnani hodnoceni 2. pldr STRELA 2M Porovnani hodnoceni 3. pldr STRELA 2M
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V3e, co bylo vy$e uvedeno, budu nyni
demonstrovat na konkrétnim p¥ikladu.

PRIKLAD ¢&. 2:

Zadéni: Protiletadlovou obranu 33. mpr
zabezpeCuje plbat ve sloZeni 4-ks 30mm
PLAVK vz. 53/59 ¢lenéné do dvou dvojic a 4
pldr STRELA - 2M. Mechanizovany prapor
bréni prostor obrany zakresleny na obr. &, 1
a obr. &. 2. Cinnost PVN protivnika moZno
oCekavat z ndletového sméru vyznadeném
na obr. ¢&. 1 a obr. & 2 Sipkou ,I*
NejduleZit€j$imi objekty obrany, jsou z hle-
diska vedeni boje 33. mpr a z hlediska za-
bezpeceni PLO 33. mpr objekty ¢. 1,2, 3,4
(oznagené kruznicemi). Ukolem velitele pl-
bat je navrhnout optimélni bojovou sestavu
plbat s ohledem na dodrZeni znamych tak-
tickych zésad vedeni boje baterii a s dira-
zem na zabezpeceni objektt ¢. 1, 2, 3, 4.

MOZNE RESEN{

1. Rozbor situace vlastni a protivnika, sta-
noveni moznych naletovych smért, kon-
kretizace tikolu vzhledem k obran& nej-
dulezit€jSich objekti je provedeno,
zévery rozboru jsou zad4nim prikladu.

2. Stanoveni taktickych zésad pro vedeni
boje - za normdlnich okolnosti by bylo
specifikovano predpisem, jinak pro ucely
prikladu jsou taktické zésady stanoveny
v prvni ¢asti ¢lanku.

3. Navrh varianty bojové sestavy plbat je
zobrazen na obr. ¢&. 1.

4. Hodnoceni varianty 1 z hlediska dodrZe-
ni taktickych zasad fuzzy &islem je pro-
vedeno tabulkové a graficky viz. tab. 1 aZ
Tagrafé. 1az7.

5. Néavrh zmén - vysledkem je varianta ¢. 2,
viz. obr. ¢. 2.

6. Porovnéni variant a piijeti rozhodnuti pro
dal§i cinnost - provedeno tabulkové
a graficky viz. tab. 1 a2z 7 a graf &. | a% 7.

V uvedenych tabulkach a grafech vidime

hodnoceni bojové sestavy plbat jako celku, ja-
koZ i podil jednotlivych palebnych prvki bo-
Jjové sestavy pfi plnéni zadaného tikolu.
-Prijeti zasady: Pfedpoklidédme, Ze boj pl-
bat bude tim Gsp&$néjsi, &im lépe bude zabez-
peceno dodrZeni stanovenych taktickych za-
sad pii obrané nejdileZitgjsich objektd 33.

mpr. Miru presvéd¢eni o dodrZeni taktickych
zasad ndm popisuje vysledné fuzzy Cislo.

Porovnéni variant: Diive stanovené nej-
duleZit€jsi objekty obrany 33. mpr odpovidaji
v tabulkéch a grafech poloham takto:

M objekt &. 1 - poloha I;

I objekt &. 2 - poloha 3;

M objekt &. 3 - poloha 5;

¥ objekt &. 4 - poloha 8.

Porovnani variant je provedeno s dirazem
na polohy 1, 3, 5, 8. Varianta €. 2 se jevi jako
vyhodnéjsi. Vysledna fuzzy &isla u poloh 1, 3,
5, 8 jsou vys§i. U polohy 5 a 8 vyrazné.
Zménou palebnych postaveni dvojic 30mm
PLdVK bylo dosaZeno lepsiho hodnoceni pro
polohy 1 a3 u l. dvojice 30mm PLdvK a u 5.
a 8. polohy u 2. dvojice 30mm PLdVK. (6)

Porovnéni variant u druZstev S-2M je zaji-
mav&j§i. Zména palebného postaveni 1. pldr
S-2M neznamena Zadné zlepSeni a jako vy-
hodnéjsi se jevi ponechat pldr v palebném po-
staveni dle varianty 1. (7) U 2. pldr S-2M sice
doslo ke zhorSeni u polohy | a 5, ale k vyraz-
nému zlep3eni u polohy 3. (8) Palebné posta-
veni je vyhodnéjsi volit dle varianty & 2.
Obdobny zavér Ize piijmout i pro volbu posta-
veni 3. a 4. pldr S-2M. (9)

Zavér a nastin otazek pro dalsi divahy

Na vySe uvedeném prikladu €& 2 jsem de-
monstroval doposud nepouZivany piistup
k hodnoceni zptisobu plnéni tkolu objektové
obrany protiletadlovou baterii. Zpiisob vyuZi-
va jako kritérium hodnoceni fuzzy &isla, které
v sob& zahrnuje vliv v ¢lanku uvedenych atri-
butd pohledem naplnéni taktickych zku$enos-
ti pii vedeni obrany.

Clanek miiZe byt kritizovan z nékolika
moznych sméri:

M Velitelé: , Pfece nemiZzeme pii planovani

obrany jesté tvofit n&jaké fuzzy funkce
a fuzzy Cisla!*

Odpovidam, Ze opravdu ne. Nikdo to po
velitelich také nechce a nemiiZe chtit. V pripa-
dé uziti této metody by se pouze odekavalo
uZivatelské vyuZiti programu, ktery tuto préci
,udéla* za né.

W Letci: ,, Takto bysme rozhodné stano-

vené objekty neni¢ili!
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Odpovidam, 7¢ nejsem letec a piiklad
v ¢lanku uvedeny je pouze demonstrativni,
aby objasnil metodu. Budiz stranky tohoto
¢asopisu k dispozici i jim, aby velitelim
baterii, et a druzstev fekli, jak si oni jako
vykonni letci predstavuji niceni objekt
obrany a jak predpokladaji, Ze bude postu-
povat potenciondlni vzdu$ny protivnik. To
by viibec bylo nejlep$i. Mnozi velitelé p&-
ich a mechanizovanych druZstev, Cet a rot
by moZna z daleko fundovanéjSich tst, nez
jsou ta moje, slySeli, Ze nejvétsi hrozba na
né &iha vlastné ze vzduchu. Historické zku-
Senosti jsou.

M Protiletadlovci: ,, Taktické zasady jsou

stanoveny Spatné&!*

Odpovidam, Ze to je docela dobie moz-
né. Nedé&lam si patent na rozum. Pojdme se
tedy piit o zasady vedeni boje pro obecné
i konkrétni situace. Vysledkem této vécné
pre necht je ,,Bojovy fad pro protiletadlovou
baterii®.,

M Ti, pro které idaj o piedpoklada-
ném poétu zni¢enych cili je piece je-
nom vhodnéjsi: ,Piedpoklad o znice-
ni konkrétniho po&tu cilti je néco, co si
umim lépe predstavit!*

Odpovidam jim, dobie, ale prectéte si
jeden p¥iklad z historie: Pdtého iijna 1943
byl letectvem RAF proveden v poradi jiz
druhy ndlet na Schweinfurt, kde byla kon-
centrovdna némeckd vyroba kulickovych lo-
Zisek. Ndlet provedl celkem 291 iitocici
bombardér. 60 z nich bylo sestreleno, to je
20,62 %. Kdo by z obrdncii nebyl spokojen,
i Fissky marsal Herman Gdéring byl tehdy
spokojen, ale ...vyroba loZisek tehdy klesla
0 67 % !!! Lidé zodpovédni za zbrojent
a vyrobu loZisek jiZ byli spokojeni méné, re-
spektive viibec ne. Pochybnost se piimo na-
bizi: ,,Téch 60 zni¢enych bombardéri zna-
mena spInéni nebo nesplnéni tkolu?*

W Ctena¥ po piecteni bodu ¢&. 4:

., Velikost fuzzy Cisla znamena splnéni
nebo nesplnéni tkolu?*

Dnes jeité nejsem schopen fict ano €i
ne. Mohu pouze fict, Ze moje mira piesvéd-
&eni o tom je velka. Alespon vim, i kdyZ ne-
presné, co to Cislo znamend. Pfi vypoltu
matematické nadéje po&tu znicenych cilii to

nevim. Sice presné néco vypocitdm, vyna-
sobim mezi sebou fadu koeficienti, ale jak
se k nim doglo, jak, a pro jaké podminky by-
ly uréeny, to nevim a nejsem séam, kdo to ne-
vi. Konec koncti, metodika na hodnoceni
protiletadlové obrany pomoci matematické
nad&je po¢tu znicenych cili je hotova.
MoZnost porovnani v nékterém z dalSich Ci-
sel je mozna.

Poznamky v textu ¢lanku:

(1) Pfipady, kdy tomu tak neni, jsou
v tomto ¢lanku pominuty.

(2) Priklad je pouze ilustrativni a nebere
v Gvahu jin4 kritéria mimo vysky letu
cile.

(3) V tabulkach a grafech zna¢eno jako
Z(BS) a Z(PP). Z(BS) je hodnoceni
bojové sestavy a Z(PP) je hodnoceni
palebného prvku.

(4) Fuzzy ¢islo tedy nehodnoti spravnost
taktiky, ale stupen dodrZeni stanovené
taktiky, resp. miru piesvédceni o tom,
jak je stanoveni taktika dodrZena.

(5) V tomto &lanku nebudu uvadeét presné
prib&hy funkci a podrobné navody
k jejich konstrukci. Funkce popisuji
v ¢lanku uvedené taktické zasady, na
jejich pribéh maji vliv popisovana
kritéria a pomoci grafi a vysledného
fuzzy ¢isla dokladuji piiklad porovna-
ni dvou variant protiletadlové obrany
mechanizovaného praporu protileta-
dlovou baterii.

(6) Viz grafy &. 2, 3 atab. &. 2, 3.

(7) Viz graf ¢. 4 a tab. ¢. 4.

(8) Viz graf €. 5 a tab. &. 5.

(9) Viz grafy ¢ .6, 7 a tab. €. 6, 7.

Literatura:

POKORNY, M.: Uméld inteligence v modelo-
vdni fizeni, BEN, Praha 1996;

SPEER, A.: V srdci Treti FiSe, Bonus A s.r.o.,
Brno 1996

SLOUF, V.: MoZnosti vyuZiti matematického
apardtu fuzzy mnoZin pro hodnoceni efektiv-
nosti protiletadlového palebného prostiedku,
Vojensky profesiondl 10-12/1998 a 1-3/1999
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Podplukovnik Doc. Ing. PETR HAJNA, CSc.

Kazda Clenska zemé& Aliance ma vytvoie-
nou svoji vlastni armédni logistickou organi-
zaci, kterd je vysledkem zahrani¢ni a doméaci
politiky, vojenskych zkuSenosti, geografic-
kych predpokiadi ap. Logistika je feSena na
zékladé narodnich osvéd&enych zasad a po-
stupti, s respektovanim specifik té ¢i oné ar-
mady. Proto existuje celd fada definic armad-
ni logistiky, které kladou diiraz na vztah
taktiky, strategie, vyroby a dal§ich priorit.

Ukolem logistiky NATO bylo skloubit
jednotliva pojeti narodni suverenity s celko-
vymi potfebami Aliance. Vytvorit definici lo-
gistiky NATO znamenalo respektovat soubor
definic jednotlivych &lenskych zemi NATO,
provést jejich analyzu, vyprecizovat definici
logistiky NATO a projednat ji se v§emi ¢leny
Aliance. Tento postup je ostatné v NATO ob-
dobny i pii vydavani jakychkoliv nové vytva-
fenych dokumenti logistiky. Budeme-li
obecné charakterizovat vznik a diisledné na-
pliiovéni logistiky v NATO miZeme konsta-
tovat, Ze odpovédnost za logistickou podporu
narodnich sil je plné v rukou pfislu$nych or-
géni jednotlivych zemi a jejich armad.

Kazda zemé Aliance musi z vlastnich
zdrojti, nebo prostiednictvim uzavienych do-
hod o spolupraci zajistit a poskytnout logistic-
ké prostiedky na podporu svych sil pridéle-
nych NATO v dob& miru, krize & konfliktu,
véetné odpovidajiciho zabezpeleni strategické
mobility, dopravy a presunu sil a prostiedki.
Narodni odpovédnosti je mimo jiné vystavba
prvki narodni logistické podpory k podpore
narodnich sil, v€etné zdsobovani materidlem,
poskytovani sluZeb, pfepravy i Gdrzby.

Vrchni velitel a jemu podfizeni hlavni ve-
litelé NATO piislusnych stupiii nesou odpo-
védnost za celkovou koordinaci logistické
podpory. Velitelé NATO maji pfimou pravo-
moc fidit a prerozdélit uréité logistické zdro-
je tak, aby byl dkol disledné& splné&n.
Jednotlivé narody maji odpovédnost za dii-
slednou koordinaci celé logistické podpory.

Dohodnuta definice logistiky NATO
zni:

»Logistika je nauka o planovéni, provadg-
ni pfesunu a o technickém zabezpedeni sil.*

V nejsirsim slova smyslu se aspekty logis-
tiky ve vztahu k vojenskym operacim tykaji:

@ navrhu, vytvoreni, ziskani, uskladnéni,

prepravy, distribuce, udrZby, odsunu
arozmisténi vojenského materialu (vo-
zidel, zbrani, pohonnych hmot ap.),

@ piepravy osob a materiélu,

@ vybudoviéni, Gdrzby, provozu, rozdéle-

ni zafizeni (véetné rozmisténi),

@ poskytovani sluZeb,

® zabezpeleni 1ékaiské a zdravotnocké

sluzby.

Pii rozboru jednotlivych aspektti Ize kon-
statovat, Ze definice pokryva Sirokou $kélu
tkoll a Cinnosti, které v rlznych oblastech
organizace NATO logistika realizuje.
Jednotlivé zasady logistiky NATO jsou defi-
novany tak, aby komplexné uspokojovaly po-
tfeby celé Aliance, odpovidaly organizaéni-
mu ¢lenéni a nebyly v rozporu s logistickymi
zésadami jednotlivych Elenskych stata.

I logistika ACR fe3i svou logistickou
doktrinu. Jeji definice bude respektovat jed-
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notlivé aspekty definice NATO s respekto-
vanim specifik logistického systému ACR.
Dodrzovani platnych logistickych pravidel
v Alianci pro ACR jako pravoplatného &lena
NATO bude nutnym piedpokladem rychlé-
ho zac¢lenéni a fungovani.

V ramci logistiky ACR v8ak nebude fesen
tikol zabezpedeni lékaiské a zdravotnické
sluzby z divodt, Ze nase vojenské zdravot-
nictvi jako samostatny druh vojska neni
vélenéno do systému logistiky ACR a orga-
nizuje zdravotnické zabezpeeni v souladu
se zasadami vale¢ného prava, na zékladé Ze-
nevskych amluv. Pfesto vojenské zdravot-
nictvi ACR se soustfeduje na plnéni kon-
krétnich opatfeni, jejichz cilem je
zabezpedit vzdjemnou ndvaznost struktury
i ¢innosti zdravotnickych utvard a zafizeni
mezi ACR a ostatnimi armadami stati NA-
TO. Nakonec i nékteré stity Aliance (SRN,
Francie, Belgie, Norsko) rovnéZz nemaji
zdravotnickou sluzbu zaclenénou do spektra
logistické podpory. (Podrobnéji k této pro-
blematice viz VP ¢&. 4-5-6/99 v ¢1. MUDr. S.
Pridala, CSc.: Zdravotnicka sluzba ACR
a srovnani s principy NATO.)

I logistika NATO pro tspé$né feseni inte-
grované logistické podpory ma svoje vyzvy.
Patii k nim zejména: _

H potieba plnit tkoly s mensimi zdroji,

M v oblasti nakladi vychazet z otdzky
,Kolik to stoji?",

M koordinovat a realizovat vzajemné vy-
hodné dohody v logistické podpore,

M@ n&které komer¢ni praktiky jsou vyhod-
né;jsi,

[ Gsp&¥né logisticky podporovat vzniklé
krize, humanitarni operace,

M cvicit a ziskavat praktické navyky v lo-
gistice jiZ v miru,

M vzijemné si vice porozumét,

B zlepsit vz4jemné soudinnostni vztahy,
hledat cesty pro lepsi spole¢nou komu-
nikaci mezi jednotlivymi staty v logis-
tice NATO,

M minimalizovat byrokracii,

M modernizovat informac¢ni systém logis-

tiky ap.

Poradi vyse uvedenych vyzev nevyjadiu-
je stuperi jejich duleZitosti. Nutné je t€émto

logistickym vyzvam porozumét, provadét
neustéle jejich analyzu s pfihlédnutim k né-
rodnim specifikdm a prijimat konkrétni ro-
zumnd opatieni v oblasti praktické realizace
koali¢ni logistické podpory.

Veleni NATO stanovilo i logistice ACR
hlavni a soudéinnostni cile odpovédnosti,
které jsou podle vypracovaného &asového
harmonogramu napliiovany s cilem dosaZe-
ni interoperability a kompatibility s celym
integrovanym Alian¢nim logistickym systé-
mem.

Pro dostate¢nou pruZnost logistiky NATO
byly vypracovany zasady NATO pro logis-
tiku . Mezi tyto zasady paltii:

@ zodpovédnost - spolecnd kolektivni

odpovédnost vSech zemi a organi NA-
TO za logistickou podporu mnohoné-
rodnich operaci NATO,

@ zabezpecfeni - zajisténi logistickych
prostiedki z daného statu pro podporu
svych sil ptidélenych NATO, nebo pro-
stiednictvim dohod o spolupraci,

@ pravomoc - dostate¢na pravomoc veli-
tele NATO na pfislu§ném stupni roz-
hodnout o efektivnim vyuZiti logistic-
kych prostiedki,

@ spoluprace - nutnost spoluprace v lo-
gistice mezi organy jednotlivych zemi
a NATO,

@ koordinace - harmonicka koordinace
logistické podpory na vSech piislus-
nych stupnich mezi orgdny NATO
a jednotlivymi ¢lenskymi i ne¢lensky-
mi zemémi, OSN, WEU, OSCE a i ji-
nymi organizacemi,

@ dostatecnost - dostaujici vojensky
potencidl (stupeii a rozdéleni prostied-
ku logistiky) v dobé miru, krize a kon-
fliktu pro dosaZeni bojeschopnosti
a mobility,

@ hospodarnost - efektivni a ekonomic-
ké pouZzivéni logistickych prostiedki,

@ pruznost - dynamicka, pruzna a citliva
logisticka podpora opera¢nich uskupe-
ni,

@ pi‘ehlednost - nutnd vyména informa-
ci o schopnostech logistickych pro-
stiedktt mezi NATO a ¢Elenskymi ze-
mémi.
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Pro $irsi kapacitni i vyznamové konstitu-
ovéni jednotlivych podsystému narodni lo-
gistiky ve shodném nazirani a chapani dané
problematiky v nejobecnéjsi roviné je potie-
ba disledné pochopit nasledujici obsah jed-
notlivych funkei, které logistika NATO vy-
mezuje.

Jde o tyto funkce logistiky NATO:

® materialni funkce - kontinuita vyrobni
a spotiebni logistiky,

@ zisobovaci funkce - vySe a rozlozeni
zasob materialu, zdsobovani (dopliiova-

ni) materidlu a technickych prostedkd,

® funkce v oblasti Gdrzby a oprav - ves-
kerd ¢innost, pri které je uvadén vojen-
sky material do pIné provozuschopného
stavu za co nejkratsi ¢asové obdobi,

@ servisni funkee - rozsahlé poskytovéni
logistickych sluzeb,

@ funkce pyrotechnického zabezpedent -
feSeni procesu nevybuchlych pum
amin,

@ funkce v oblasti presunu a dopravy -
presun sil a prostiedkl v ramei val&ise
nebo mezi valgiti, v pfipravném obdobi
nebo v prabéhu boje z hlediska pruznos-
ti a véasnosti,

® Zenijni funkece - koordinaéni funkce
s logistikou v oblasti zprovozuschopné-

ni komunika¢ni sit€ a budovéni podpiir-
nych zafizeni,

® zdravotnick4 funkce - poskytovani ry-

chlého, kvalitniho a déinného zdravot-
nického zabezpedeni,
@ smluvni funkee - uzavirani smluv k ra-
ciondlnimu ziskavani materialu a sluZeb,

® rozpoctovi a finanéni funkee - vyuZiti
rozpoCtu a financi na v8echny logistické
¢innosti,

® souvisejici funkce - veskeré Cinnosti za-

bezpecované hostitelskou zemi a plano-
vanim civilni obrany.

Uvedené zasady a funkce logistiky nelze
chépat jako uzaviené a konetné. Logistika
NATO neustédle respektuje nové pozadavky,
reaguje na zmény, které déle analyzuje a uva-
di v teorii a praxi. Jednotlivé vySe uvadéné z4-
sady a funkce jsou navzajem provazané, neu-
stéle se vyvijejici,.nikdy nekon&ici a reagujici
na nové poznatky a zkuSenosti.

00

Plné pochopeni a spoleén4 realizace zi-
sad a funkci logistiky NATO logistikou ACR
jsou potiebné pro dosaZeni maximalni ekono-
micnosti, vykonnosti a zpruZzn&ni veskerého
logistického snaZeni v radmci pinéni tkoli
logistického systému NATO.

Porucik Ing. MARTIN REJZEK
Ing. VILIAM KUFCAK, plk. v zdl.

Materidlovy tok je velmi vyznamny pr-
vek logistické podpory. Jeho vyznam roste
§ potiebou zabezpeceni jednotek a manipu-
lacni, piepravni naro¢nosti vztaZené k jed-
notce materidlu a velikosti spotieby za jed-
notku &asu. Cim vys§ich hodnot tyto oba
parametry dosahuji, tim vét$i naroky na za-
sobovani materidlem v integrované logistic-
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Ot zabezpeceni jednote v Ojl.
ké podpofe se vyZaduji. Z tohoto pohledu je
dalezitym faktorem stanoveni objemu bojo-
vym jednotkdm v podob& minimalniho do-
davkového limitu - kompletu, ktery musi
byt definovan tak, aby vytvarel ucelenou
materidlovou, dopravni a manipulaéni jed-
notku, snizujici negativni dopady nedostat-
ku zasob pri vedeni bojové ¢innosti.



Pojeti a realizace zasobovéani pomoci kom-
pletd by tak piedstavovala vyznamny racio-
nalni prvek spolehlivosti a mozZnosti zrychle-
ni materidlového toku, pii¢emZ by se
predevsim na taktickém stupni doséhlo vy33i-
ho stupné zajisténosti jednotek.

Teoretické propotty s vyuZitim stochas-
tickych model a metod a v neposledni fadé
i zkuSenosti ze soucasnych lokalnich ozbroje-
nych konflikti neustéle zvyraziiuji zvySenou
potiebu zasob pro bojujici vojska. Pfi soucas-
nych trendech pojeti vedeni boje (nelineérni
forma boji¥t€ - Non-Linear Battle Field), vy-
jadfuje charakter bojisté objektivni potiebu se
vieobecnym poZadavkem mit pripravené za-
soby ve spravném Case, prostoru, sloZeni
a kvalit® pro dal3i vedeni bojové Einnosti.

Z logistického pohledu se jedné o formu
tzv. predsunutych zasob na jednotlivych pozi-
cich. Podle dostupnych informaci a publiko-
vanych zahrani¢nich materialti se na zdklad¢é
téchto aspektti v armadach NATO projevuji
snahy o racionalizaci materidlového toku,
o celkové zrychleni zésobovaciho procesu
systémem piimého zasobovéni - vynechanim
nékterych zésobovacich stupiil, s vyuZitim
zésobovéni pomoci materidlovych kompleti.
Tim dojde ke zna&nému sniZeni poctu sklado-
vaného materidlu na niz8ich zasobovacich
stupnich.

O tom, Ze tento systém a vyvoj je povazo-
van v souvislostech za nezvratny, naznacuji
na z4kladé praktickych zkugenosti a poznatki
z valky v Perském zélivu nékteré odborné
(zahraniéni) publikace.

V soudasné dob@ probihaji prace na nové
koncepci logistiky v rdmci vyvoje americké
doktriny vzdu¥né-pozemnich operaci (Air-
Land Operations), kde se hlavni diiraz klade
predev§im na vyieSeni komplexnich otézek
typu: tvorba zésob (kompletll) materialu, je-
jich obalti, skladovani, pouZivani prepravné-
kontejnerového systému a problematika pruz-
ného prizpisobovani systému logistické
podpory v bojovych podminkéch.

TVORBA KOMPLETU
V ramci vytvéfeni jednotlivych kompletl
materidlu je nejprve tfeba brét v tivahu a vy-
fesit otazky typu:
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M pro koho budou komplety uréeny (druh
vojska /atvaru/ - specializace zésob
materialu),

M slozeni kompleti (pevna nebo variabil-
ni struktura),

B forma, velikost kompletii (komplety
Idenni nebo nékolikadenni spotieby
materialu),

M zptsob uloZeni (volba pfepravniho
prostiedku - druhu kontejneru) a fixace
kompletd,

M baleni a identifikace materidlu (Carovy
kod),

[ zplsob piepravy kompletii, stupeil me-
chanizace a dopravnich prostfedki na
jednotlivych zdsobovacich etapéach
(zasobovacich mistech),

M zpusob dekompletace kompletii,

B poZadavky na ochranu kompleti (dle
druhu kompletovaného materiélu),

M jaky zdroj (stupeii) bude provadét
kompletaci (vojensky - stacionérni, po-
hyblivy nebo civilni) ap.

Konkrétni tvorba komplet a jejich po-
jeti odpovida predstavam na feSenou proble-
matiku v nasledujicich pohledech.

Komplety by se vytvaiely ve vyrobnich
zavodech nebo v ustiednich vojenskych skla-
dech (kompleta¢nich skladech - bez ndroku
na uréeni) typologicky pro jednotlivé druhy
ozbrojenych sil a to ve velikosti pohyblivych
zésob (brigady). Tyto komplety by se pak na-
vézely do zésobovaciho mista (supply point)
na rozhrani teritoria a prostoru obrany. Zde
by se material preskupoval podle konkrét-
nich poZadavki a vytvaiely by se zdsobovaci
komplety pro bojové jednotky. Konkrétni
skladba bude odpovidat poétim osob, zbrani,
techniky, déle podrobnym analyzdm variant
moZnosti protivnikovych sil, zvolené taktice
a zpusobu vedeni boje, tedy okamZité potie-
b& pro splnéni tkolu v ramci vedeni bojové
¢innosti.

Velikost kompletu (munice) je stanove-
na exaktni metodou na zakladé ,,nové* kal-
kula¢ng zdsobovaci jednotky, z tzv. teoretic-
ké denni spotieby. Tato spoticba je
adekvétni pojmu ,,poZadovani norma spo-
tfeby* nasobena koeficientem dne boje (ne-
bo faktorem intenzity bojové ¢innosti), coZ



by vyjadfovalo skute¢nou denni spotiebu
[2]. S ohledem na tyto aspekty zasobovaci
komplety mohou byt vytvaieny ve varian-
tach.

Komplety urcené predevsim pro jedno-
tky do mnohondrodnich sil NATO bude
nutné zabezpelit v rozmérech, hmotnosti
a sortimentu (u poloZek kodifikovaného
druhu materialu), podle poZadavkii a pod-
minek interoperability v ramei NATO, snad-
né manipulace na vSech stupnich a zvIasté
pak jejich prepravitelnosti. Zna&ny vyznam
v tomto piipadé piedstavuje komunikadni
funkce obalu - implementace automatické
identifikace materidlu vyuZivajici &arovy
kod. Prisun takto vytvaienych komplett do-
pravnimi jednotkami brigddy bude pro za-
bezpeceni bojovych jednotek urdujici.

Dals$im z moznych FeSeni zdsobovacich
metod je tvorba zdsobovacich kompleti ur-
¢end typologicky piimo pro bojové jednotky
taktického stupné jednotlivych druhii ozbro-
jenych sil. Tim by se zvyraznila nejvétsi
prednost zasobovacich kompletl, coZ by
piedstavovalo prekratovani vSech zdsobo-
vacich stupiiti bez potieby manipulace. Je
nutné zduraznit, Ze by se jednalo pouze
o dopliikovy zdsobovaci systém. Komplet
by v tomto piipadé piedstavoval ji§téni, for-
mu pojistné zasoby, ktera by se konfiguro-
vala v kompleta¢nich skladech operaéniho
stupné. Funkce a opodstatnénost tohoto ty-
pu kompletu by se projevila v podobg poji-
stky pii nespravné predikci spotieby zdsob
vytvorenych na jeden den boje nebo pfi je-
Jich ¢asteném zniceni. Konkrétni realizace
tvorby uvedené varianty se v soucasné dobg
u vyspélych ¢lenskych statt NATO nepred-
pokldda z davodu omezenych ﬁnancnlch
zdroju, je ve stadiu feSeni a dvah.

PROSTREDKY PRO PREPRAVU

Zasobovaci komplet materidlu je mozné
povazovat za zasobovaci jednotku. Tato jed-
notka vymezuje ur¢ité mnoZstvi materialu
v odpovidajicim sloZeni a ve vztahu k pied-
pokladané spotiebé na daném zdsobovacim
stupni ke splnéni bojového tkolu jednotek.
K tomu je nutné zvolit takovou typizovanou
prepravni a manipulaéni jednotku, kterd se

stane integrujicim €initelem piepravnich fe-
t€zcl. Tyto fetézce jsou nejefektivnéji reali-
zovany prostiednictvim kontejnerového
pfeigravniho systému.

eSeni piepravniho prostiedku uréené-
ho pro zdsobovaci komplet se nabizi v po-
dobé klasického kontejneru ISO-1C (ISO-
ID) nebo ploSinového  piepravniho
kontejneru ISO. Je ziejmé, Ze pro bojové
jednotky (jednotky vy€lenéné do mnohona-
rodnich sil) bude vhodné spise preferovat
uloZeni kompletu na plo§inové prepravni
kontejnery, které zabezpe&i rychleji vyve-
zeni zdsob s vy$§im stupném mechanizova-
nych praci, zkracenim doby dodéni zasob,
lep3i pfistupnost, snaz§i dekompletaci a po-
stupné vyuZiti nékolika manipulaénich pro-
stiedka.

Ulozeni kompletu na prepravni plofinu

Pro uklddéni stieliva a nabojii p&chotnich
zbrani v soucasnosti odpovida t€mto poza-
davkim modulovy systém (dfevéné truhliky
nebo specialni sklddaci kovové bedny) v na-
vaznosti na progresivni fixaci jednotlivych
obalii. Ostatni druhy materidlovych uskupe-
ni se mohou ukladat do specialnich skiirio-
vych palet (vojensky proviant, nahradni di-
ly, soucésti, piisluSenstvi ap.) obdobnym
zplsobem.

Vzniklé mezery, které jsou zptisobené da-
nymi rozméry manipulaénich jednotek a re-
alizaci pozadavkd kompaktniho uloZeni na-
kladu plosiny, je nutné vyplnit utésiiujicimi
prostiedky. Témito prostiedky mohou byt fi-
xacni rozpérné prvky: dievéné tramce, roz-
paZovaci dievéné konstrukce nebo fixa¢ni
prostiedky vypliiové (tzn. vzduchové fixad-
ni podusky, pryZové nafukovaci vaky, pry-
Zové rohoze).

FIXACE
MANIPULACNICH JEDNOTEK

U plo3inového systému je nutné klast po-
tiebny diiraz na pouZivané fixa¢ni prostied-
ky, protoZe ze zkugenosti z valky v Perském
zalivu byl zdsobovaci systém hendikepovan
pravé jejich nedostatkem. Vzhledem k to-
mu, Ze pfi manipulaci dosahuje sklon pre-
pravni ploSiny aZz 30 °, pro upevnéni mani-
pulagnich jednotek k plosing a pro celkovou
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fixaci celého kompletu by bylo vhodné zvo-
lit formu fixace pomoci kotevnich plochych
upinacich polypropylénovych pést jedno-
dilnych (dvoudilnych) nebo textilnich, které
se bé&Zné pouZivaji v civilnim sektoru.

Fixaéni pasy jsou lehké, odolné proti
opotiebeni a povétrnosti, umoZiiuji bezpec-
nou manipulaci jednou osobou bez pouZiti
dal$iho naradi a pomucek. Ze zkuSenosti je
znamé, Ze nasazeni fixaéniho pasu nepre-
kraduje 2 minuty. Jako pomocné dalsi fixa-
ce se nabizi v pouziti celé fady dopliikii pro
zabezpedeni nakladu pii piepravé. VyuZivaji
se tichytné liSty nebo protiskluzové papiro-
vé podlozky, se kterymi by bylo moZné do-
cilit maximalni stability kompletu a zvySené
odolnosti proti narazim.

PREPRAVA KOMPLETU

Pred samotnou volbou dopravniho pro-
stfedku je nutné brat v tvahu skuteCnost, Ze
komplety materidlu se budou prepravovat ne-
jenom v ramci vysSich zasobovacich etap po
vefejné komunikacni siti, ale predpoklada se
preprava kompletu materidlu v ramci logistic-
ké podpory po lesnich a polnich cestach, vol-
ném terénu, ktery bude znacné stéZovat do-
davku zdsob k jednotkdm. K zabezpeceni
téchto preprav jsou proto nezbytné terénni do-
pravni prostfedky zvy$ené prichodnosti teré-
nem (HEMTT) - nosice kontejnert, u kterych
konstrukce a manipula¢ni zafizeni zpiisob pie-
pravy i ve ztizenych podminkach umoziiuje.
Dal$im dileZitym predpokladem a skute¢nos-
ti je pieprava a naslednd manipulace s jednim
nebo s vice kontejnery stejného typu.

Jednou ze zakladnich priorit kontejne-
rizace je uritd nezavislost piepravovaného
materidlu na konkrétnim vozidle a k tomu,
aby byl material rychle vyloZen, musi byt no-
si¢ kontejnert vybaven néstavbou se samo-
nakladacim zafizenim (moZnost volby riz-
nych typu), tzv. ploSinovém piepravnim
systémem. Toto zafizeni umoZziiuje nakladat
kontejnery pies zad' na sebe a opacné, s moz-
nosti prekladky na specidlni pfivés.
Vzhledem k celkové hmotnosti dopravniho
prostiedku s predpokladem jizdy v mdlo
tnosném terénu je z hlediska mérnych tlaka
nutné podhusténi pneumatik.

URCENI MISTA
VYSAZENI KOMPLETU

Pfi dopravé kompletti by bylo tcelné vy-
uzivat satelitni navigacni systém GPS
(Global Positioning System), pomoci néhoZ
je mozné ur€it polohu a navigaci. Presnost,
jakou poskytuje GPS, zlepSuje moZnosti
a efekt navadéni kompletu, tj. uréeni sméru
a mista pro vysazeni kompletu a vyfesi se
tak zdvaZny problém - organizace prevzeti
zasob bojovymi jednotkami.

Systém GPS prostiednictvim prenosného
piijimace umisténého ve vozidle zabezpeci
orientaci jak ve slozité dopravni siti, tak
i v terénu taktického stupné. Uvedené zafi-
zeni informuje fidi¢e riznym zplsobem,
vétSinou vsak prostiednictvim malého dis-
pleje. Zobrazeni polohy je zndzornéno v a-
se a v polohovych soufadnicich rychlosti
pohybu - pfesnym uddnim mista, kde se vo-
zidlo nachézi. Poskytuje tim informace pro
fidici organy logistiky.

Misto vykladky (misto vysazeni komple-
tu) se stanovi optimalné vzhledem k bojové
¢innosti a dostupnosti dopravnich prostied-
ku. Prostiednictvim GPS se ziska potiebny
piehled o misté vysazeni kompletu s plnym
respektovanim rozmisténi vlastnich jednotek
a jednotek protivnika. Tim se vytvoii pod-
minky pro ziizeni vydejniho mista.
Komplety se pfisunou do pfedem smluve-
nych mist (podle koordindt mapy), kterd bu-
dou zpravidla na trovni druhého sledu.

Komplet se sloZi na zem a musi byt uci-
néna zvIast piisnd maskovaci a protipoZarni
opatfeni. Misto je jednoznacné oznaceno
a kontrolovano. Z kompletu (z miniaturni
identifika¢ni radiové stanice) jsou pak vysi-
lany korekéni signdly na vzdélenost 300 -
400 m. Jejich pifjem je redlny napiiklad
i v podminkéch roty, protoZe dané pfijimace
budou souéasti prvkia fidicich zbraiovych
systému. Interval vysilani pro presnost urée-
ni polohy na 15 metrt by nemél byt delSi
nez nékolik vtefin. Na zakladé prijatého sig-
néilu muzZe velitel jednotky ve vhodné dobé
a ve stanoveném misté odebirat potiebné
mnoZstvi materidlu.

Po odebrani materialu (nebo jen potieb-
né ¢asti) velitel jednotky ohlasi jeho pievze-
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ti nadfizenému stupni, komplet je ponechan
na mist€. Uréeny funkcionai logistiky ve
vhodné dobé zabezpedi po domluvé s dispe-
Cerskym stanovi§tém jeho odsun do prosto-
ru piipravy kompletu.

ZAVER

Skute¢nosti je, Ze dostupné zahrani¢ni
materiédly jsou k této problematice zna¢né
omezené nebo témér Zadné. To pak vyvola-
vé fadu polemickych nazord, ¢asto i nega-
tivnich, o vyznamu, smyslu, reilnosti, cel-
kovém zpusobu provedeni a v neposledni
fad¢ i o moZnostech aplikace a zavadéni do
ACR. V tomto piispévku se autofi snaZili

zaplnit alespoil v né&kterych oblastech na-
prostou informaéni absenci, posunout da-
nou problematiku a poskytnout nahled na
jedno z moZnych fefeni tohoto systému,
ktery je povaZovéan v budoucnosti za systé-
mové pojeti dodéni zasob.
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Umluva o zakaz Vyvoje, vyroby, hromadeni zasob ¢

I
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Umluva vstoupila v platnost dne 29. dub-
na 1997 a dosud byla podepséna 168 staty
aratifikovana 121 stéty. Jedna se o prvni mul-
tilaterdlni odzbrojovaci dohodu poskytujici
moZnost pro eliminaci jedné dplné kategorie
zbrani hromadného ni¢eni pod vieobecnd
pouZivanou mezinarodni kontrolou. Na prova-
déni Umluvy dohliZi nov& vytvorend mezina-
rodni organizace, Organizace pro zakaz che-
mickych zbrani, se sidlem v Haagu.

mluva zakazuje celou kategorii zbrani
hromadného ni¢eni, zavadi pifisnou mezina-
rodni kontrolu a nema z hlediska komplexnos-
ti mezi dokumenty piijatymi OSN obdobu.
Zakazuje pouZit jako chemickou zbraii jakou-
koli toxickou chemickou latku bez ohledu na
jeji pivod. Toto ,,v8eobecné kritérium* lze
pouZit na veskeré bojové chemické prostied-
ky, véetné novych chemickych latek, které by
mohly byt vyvinuty v budoucnu, i kdyZ nejsou
v Seznamech v piiloze Umluvy uvedeny.

Vlastni imluva obsahuje pomérné roz-
sdhly materidl. V obecné preambuli a ve 24

Clancich jsou uvedena zakladni ustanoveni,
definovéna terminologie, stanoven zakaz vy-
voje, vyroby, hromadéni zasob a pouZiti che-
mickych zbrani a ur€eny terminy pro likvida-
ci chemickych zbrani a objekti na jejich
vyrobu.

Zérovei se zakotvuje systém kontroly pri-
Jatych ustanoveni a institucionalizuje mezina-
rodni Organizace pro zikaz chemickych zbra-
ni se sidlem v Haagu (déle Organizace) a jeji
orgény, kterymi jsou Konference smluvnich
stétl, Vykonna rada a Technicky sekretariat.
V jednotlivych ¢lancich jsou podrobn& uvede-
ny podminky jejich &innosti. Jsou zde rovnéz
popsany povinnosti ¢lenskych stath vyplyva-
jici ze zdkazu chemickych zbrani, Jedni se
o kontrolu &innosti Umluvou nezakézanych,
prijeti odpovidajici narodni legislativy a vy-
tvofeni nebo jmenovani narodniho orgénu, pii-
sobiciho jako narodni koordinadni centrum
pro efektivni styk s Organizaci a ostatnimi
smluvnimi staty. Umluva obsahuje tfi pfilohy.
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P¥iloha o chemickych latkach definuje
kritéria pro rozdéleni toxickych chemickych
latek ve vztahu k Umluvé. V Seznamech 1
az 3 jsou zahrnuty vSechny zndmé chemic-
ké bojové latky a prekurzory pro JCJlCh vy-
robu. Plekurzory _]SOU ve smyslu Umluvy
chemicky reagujici latky, které se dcastni
vyroby chemickych bojovych latek, a zahr-
nuji veskeré kli¢ové slozky binarni nebo vi-
ceslozkové chemické munice.

Kontrolni p¥iloha, kromé obecnych za-
sad pro kontrolu, uvidi reZimy pro jednotli-
vé &innosti ve vztahu k Umluvé. Jsou zde
popsany postupy pro piipady vlastnictvi
chemickych zbrani a objektii na jejich vyro-
bu, &innosti pro stanovené latky nezakazané
Umluvou, stejné jako rezimy pro béZné ob-
jekty na vyrobu chemickych organickych
latek. Je zde rovnéZ popsédn postup pro tzv.
inspekci na vyzvu, kterou musi smluvni stéat
prijmout do 12 hodin po ohl4Seni.

V Diivérnostni p¥iloze jsou, kromé za-
sad pro zachazeni s divérnymi informace-
mi, uvedeny podminky zaméstnévani a cho-
vani personalu Technického sekretaridtu,
opatieni k ochrané davérnych informaci
a postupy v piipadé poruseni nebo tidajného
poruseni diivérnosti.

Ceska repubhka neméla a nema che-
mické zbrané a zatizeni pro jejich vyro-
bu, staré chemické zbrané a zanechané
chemické zbrané. Nema ani dalsi vyrobni
objekty, které jsou povaZovény za ,cCitlivé”
z hlediska plnéni zavazkt Umluvy - jednoi-
Selovy nizkotonazni objekt, objekt pro
ochranné G&ely a objekty pro vyzkumné,
zdravotnické nebo farmaceutické ucely.
Presto je tato Umluva pro CR vyznamna,
protoZe deklaraénim a nésledné verifikac-
nim povinnostem podléha znacna Cast che-
mického a farmaceutického priimyslu a dal-
Sich organizaci, které vyrabéji,
zpracovavaji, dovazeji nebo vyvéZzeji stano-
vené chemické latky.

Soucasné je moZné zneuZiti béZnych zafi-
zeni pro chemickou vyrobu k vyrob& che-
mickych zbrani nebo jejich prekurzord.
Bylo proto dohodnuto, Ze pod kontrolou
musi byt i za¥izeni, ktera maji predpoklady
rozsahem a povahou vyroby takové chemic-

ké latky vyrabét (podniky s ro¢ni vyrobou
vice neZ 200 tun uréitych organickych che-
mickych latek nebo vési nez 30 tun urci-
tych organickych chemickych latek obsahu-
jicich v molekule prvky fosfor, siru nebo
fluor - PSF latky).

Pri deklaraci o minulych ¢innostech za
rok 1997, tykajici se stanovenych chemic-
kych latek a uréitych organickych chemic-
kych latek, vykazala Ceska republika 2 pod-
niky, jejichZ ¢innost vyzaduje deklaraci pro
chemické latky Seznamu 2, 2 podniky vyra-
bé&jici chemické latky Seznamu 3 nad dekla-
raéni limit, 14 podnikt vyrabgjicich ur¢ité
organické chemické latky (zahrnujici 78
provozi podléhajicich inspekcim) a 6 pod-
nikil vyrabéjicich PSF latky (25 provozii).

Ceska republika plné zajistila imple-
mentaci Umluvy do &eského pravniho
iadu:

M Ve Sbirce zakonti Ceské republiky byl
dne 26. 2. 1997 uveiejnén zakon ¢&.
19/1997 Sb., o nékterych opatienich
souvisejicich se zdkazem chemickych
zbrani, s platnosti od 26. 2. 1997.

M Vyhlaska Ministerstva priamyslu
a obchodu ¢. 50/1997 Sb., kterou se
provédi zékon ¢&. 19/1997 Sb., a ktera
zejména uvadi seznamy chemickych
latek podlehajlmch kontrolnimu reZi-
mu Umluvy, ma d&innost od 1. 4.
1997.

M Metodicky pokyn Ministerstva pri-
myslu a obchodu k vyhlasce ¢.
50/1997 Sb. ze dne 1. dubna 1997
zpfesiiuje povinnosti vedeni evidence
stanovenych létek.

M Vstup Umluvy v platnost je zvefejnén
ve sdéleni Ministerstva zahrani¢nich
véci (o sjednani Umluvy o zékazu che-
mickych zbrani) ze dne 2. 5. 1997 pod
dislem 94/1997 Sb.

M Ve Sbirce zakoni Ceské republiky byl
dne 24. 1. 1997 zveiejnén zakon ¢&.
21/1997 Sh., o kontrole vyvozu a do-
vozu zboZi a technologii podléhajicich
mezinarodnim kontrolnim rezimtm,

M Vyhlaska Ministerstva priamyslu
a obchodu ¢&. 43/1997 Sh., kterou se
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provédi zdkon &. 21/1997 Sb., o kon-
trole vyvozu a dovozu zboZi a techno-
logii podléhajicich mezinarodnim kon-
trolnim reZimGm, vy$la dne 14. 3.
1997 a nabyla déinnosti dnem vydani.
Zajisténi viech zdvazki Umluvy je nut-
né zdkonnou dpravou i s ohledem na ¢lanek
26 Listiny zakladnich prav a svobod, nebot
podminky a omezeni vykonu urditych povo-
lani nebo ¢innosti, kterych se aplikace
Umluvy tyké4, miZe stanovit jen zdkon.
Ziakonna viprava plnéni zdvazkd vyply-
vajicich z Umluvy v Ceské republice vy-
Zaduje zejména:

1. Zakaz vyvoje, vyroby, drZeni, pouZiti
a naklddani s chemickymi zbran&mi ja-
koZ i jejich dovozu a tranzitu.

2. UloZeni povinnosti fyzickym a prav-
nickym osobam, souvisejicich s nakla-
danim s toxickymi chemickymi latka-
mi a jejich prekurzory, zneuZitelnymi
k poruSovani zakazu chemickych zbra-
ni, zejména:

B nakladéni se stanovenymi latkami (l4t-
ky Seznamu 1, 2 a 3 podle Umluvy)
Jjen za podminek stanovenych zidkonem
a jen k pramyslovym, zemé&d&lskym,
vyzkumnym, zdravotnickym, farmace-
utickym a dal§im mirovym t&elim
a k ochrannym t&eltim, které se piimo
tykaji ochrany proti chemickym zbra-
nim;

B nakladani s vysoce nebezpe&nymi lat-
kami (latky Seznamu 1) pouze na zi-
kladé licence ud&lené Ministerstvem
priamyslu a obchodu;

M ohlaovéni zpisobu nakladani se sta-
novenymi latkami - do 31. ledna za
uplynuly kalendaini rok a do 31. srpna
predpokladané tdaje pro nasledujici
kalendéini rok;

M vedeni evidence stanovenych litek,
v souladu s Vyhlaskou &. 50/1997 Sb.
a metodickym pokynem Ministerstva
primyslu a obchodu, do péti let od
ukonceni nakladéni se stanovenymi
latkami;

M poZadavky na udgleni licence pfi vyvo-
zu a dovozu stanovenych latek;

M povinnost umoznit provedeni kontrol

u viech fyzickych nebo pravnickych
osob, které jakkoli nakladaji se stano-
venymi latkami nebo u kterych je du-
vodné podezieni, Ze s takovymi latka-
mi nakladaji;

M pii kontroldach umoZnit pofizeni foto-
dokumentace zafizeni slouZiciho k vy-
robé, zpracovani a spotiebé stanove-
nych latek, mista pro jejich skladovani
a mista, v nichZ je s nimi manipulova-
no;

M vytvofit podminky pro pravidelné in-
spekce v deklarovanych podnicich
a organizacich, které nakladaji se sta-
novenymi chemickymi latkami;

B povinnost zpfistupnit mezinarodnim
inspektoriim veskeré doklady vztahuji-
ci se ke kontrole, umoznit jim prohlid-
ku provozii, odbér vzorki a p¥ipadné
potidit dokumentaci;

M vytvoiit predpoklady pro inspekci na
vyzvu pii podezieni z nedodrzovani
zdvazki Umluvy.

Souhrnné poZadavky na limity pro deklara-
ce a limity na provedeni inspekci podle Umlu-
vy o zdkazu chemickych zbrani jsou piehled-
né uvedeny v tabulce 1.

Je zejmé, Ze prakticka realizace Umlu-
vy v CR je piedevsim zileZitosti chemické-
ho a farmaceutického priimyslu. Piesto se
na izemi CR nachézi n&kolik objekti, prede-
vim v rezortu Ministerstva obrany, patii-
cich do kategorie laboratoii pro vyzkumné,
zdravotnické nebo farmaceutické tucely, je-
JichZ vlastni souhrnn4 vyroba latek Seznamu 1
nepievysi 100 g za rok na jednu laboratof, a ji-
nych objekti pro vyzkumné a&ely nevyrabéji-
cich latky Seznamu 1. Na tyto objekty se vzta-
huje zdkonnd povinnost Z4dosti o udéleni
licence pro jakékoliv nakladani s latkami
Seznamu 1. Pod pojmem nakladani s témito
latkami se rozumi jejich vyvoj, vyroba, spo-
tieba, drZeni, jiné nabyvéni, zpracovéni, pre-
véadeéni, dovoz, vyvoz nebo tranzit. Tato zafi-
zeni nésledné podléhaji dozoru nad
dodrZovanim zdkona &. 19/1997 Sb.

Dalsi povinnosti, kterd je zdvaznid pro
viechny fyzické a pravnické osoby, je povin-
nost evidence veSkerych stanovenych latek
atoiv pripadé, Ze tato mnoZstvi stanovenych
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Tabulka 1

SOUHRNNE POZADAVKY NA LIMITY PRO DEKLARACE A LIMITY
NA PROVEDENI INSPEKC{ PODLE UMLUVY

0 ZAKAZU CHEMICKYCH ZBRANI

Druh objektu Druh &innosti vyZadujici Roéni limit pro deklaraci Rotni limit pro inspekce
Seznam 1 Vyroba (predpokladand jednoticelovy nizkotond- jednordzovy nizkotond-
pro pfisti rok nebo dosa- Zni objekt pro ochranné Zni objekt pro ochranné
Zend v minulém roce) icely: jakékoliv mnoZstvi ticely: Jakékoliv mnoZstvi
) jiny objekt pro vyzkumné, « jiny objekt pro vyzkumné,
zdravotnické nebo farma- zdravotnické nebo farma-
ceutické acely: 100 g sou- ceutické ucely: souhrnné
hraného vyrobeného mno- vyrobené mnoZstvi 100 g
Zstvi viech chemickych 13- vech chemickych ldtek
tek Seznamu | Seznamu |
Seznam 2 Vyroba, zpracovéni nebo litka BZ: 1 kg » ldtka BZ: 1 kg
spolieba (predpoklddand « amiton, perfluorizobuty- © amilon, perfluorizobuti-
pro piisti rok nebo dosa- len: 100 kg len: 1t
Zend v minulém roce prekurzory Seznamu 2: 11 prekurzory Seznamu 2:1ot
Seznam 3 Vyroba predpoklddand
v piistim roce nebo do- 30t 200 t
saZend v minulém roce
Ostatni vyrobni | Vyroba (dosazend v pri- = 30 t pro individudlni ur- © 200 t (jako agregované
chemické b&hu minulého roku) Lité organické chemické vyrobené mnozstvi viech
objekty litky obsahujici fluor urditych organickych litek

(PSF - litky)

souhrnné mnoZstvi
200 t pro urcité organické
chemické latky neuvede-

né v seznamech

1731

nebo individudlni PSF -
litky)




latek nepievy3uji hodnoty poZadované pro de-
klaraci (podle uvedené tabulky). V praxi to
znamend evidovat i gramova mnoZstvi pouZi-
vand v laboratofich, pfi vycviku, uloZena ve
skladech a provozech. V piipadé dovozu jaké-
hokoliv mnoZstvi stanovenych latek je nutné
poZadat o udéleni individualni licence na do-
VOZ.

Podle Clanku IX Umluvy ma kazdy
smluvni stat pravo poZadovat inspekci na vy-
zvu v jakémkoliv objektu nebo lokalité na
izemi nebo na jakémkoliv jiném mist& pod ju-
risdikci nebo kontrolou jiného smluvniho sté-
tu, s cilem vyjasnit a vyresit otazky tykajici se
mozZného nedodrZeni ustanoveni této Umluvy.
Soucasné mé préavo, aby tato inspekce byla
provedena kdekoliv bez pritahti inspekénim
tymem jmenovanym generdlnim feditelem
Technického sekretaridtu Organizace v soula-
du s Kontrolni p¥ilohou Umluvy.

Tento druh inspekce se miiZe tykat i ob-
Jjektli Ministerstva obrany, a proto se pii-
slu¥né vybrané objekty (pfedeviim ty, které
nakladaji s vysoce nebezpecnymi latkami
Seznamu 1) musi na tuto moZnost pripravit
z hlediska organiza&niho a logistického. K to-
mu je nezbytné zpracovat potiebnou doku-
mentaci v souladu s ‘Metodickou pomtickou
pro velitele dot¢enych objekti a zafizeni k pii-
Jeti inspekce na vyzvu podle Umluvy o zaka-
zu chemickych zbrani (Utad pro kontrolu od-
zbrojeni MO CR, ev. &islo 79/1-18).

Vykon stitni spravy a kontrolu v oblasti
implementace Umluvy v CR provadi podle
zékona ¢, 19/1997 Sh. Ministerstvo priimys-
lu a obchodu, které soudasné vykonava i pii-
sobnost Ufadu pro kontrolu zdkazu chemic-
kych zbrani. Ten byl zfizen ve smyslu
usneseni vlady ¢. 333 ze dne 7. &ervna 1995
v ramci Ministerstva primyslu a obchodu a je-
ho tikolem je koordinace veskerych opatient,
vyplyvajicich z Umluvy pro Ceskou republi-
ku.

Je povinnosti kazdé pravnické a fyzické
osoby plnit ustanoveni souvisejici se zdkazem
chemickych zbrani a nakladanim s toxickymi
chemickymi latkami a jejich prekurzory. Pfi
neplnéni povinnosti vyplyvajicich ze zikona
a provadéci vyhlasky se vystavuji nebezpedi
postihu.

Tabulka 2

| SEZNAM CHEMICKYCH LATEK

PODLE UMLUVY O ZAKAZU
CHEMICKYCH ZBRANI

Seznam 1 A.
Toxické latky
(registracni ¢islo CAS)

(1) Alkyl(<C,,, véetn& cykloalkyl)-alkyl(Me, Et, n-

| Pr nebo i-Pr)fosfonofluoridaty, nap¥. Sarin:
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Isopropyl-methylfosfonofluoridat ~ (107-44-8),
Soman: (3,3-Dimethyl-2-butyl)-methylfosfono-flu-
oridat (96-64-0)

(2) Alkyl(<C,,, vEetn& cykloalkyl)-dialkyl(Me, Et,
n-Pr nebo i-Pr)fosforamidokyanidaty, napi, Tabun:
Ethyl-dimethylfosforamidokyanidat (77-81-6)

(3) Alkyl(H nebo <C 100 Véetn€ cykloalkyl)-S-(2-(di-
alkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr) -amino)ethyl)-al-
kyl(Me, E, n-Pr nebo i-Pr)- fosfonothioaty a odpo-
vidajici alkylované a protonované soli, napk. VX:
S-(2-(Diisopropylamino)ethyl)-O-ethyl-methylfos-
fonothioat (50782-69-9)

(@) Sirné yperity: 2-Chlorethyl(chlormethyl)sulfid
(2625-76-5)

Yperit: Bis(2-chlorethyl)sulfid (505-60-2)
Bis((2-chlorethyl)thio)methan (63869-13-6)
Seskviyperit:

1,2-Bis((2-chlorethyl)thio)ethan (3563-36-8)
1,3-Bis((2-chlorethyl)thio)propan (63905-10-2)
1,4-Bis((2-chlorethyl)thio)butan (142868-93-7)
1,5-Bis((2-chlorethyl)thio)pentan (142868-94-8)
Bis((2-chlorethyl)thio) methyl)ether (63918-90-1)
Kyslikaty yperit:

Bis((2-chlorethyl)thio)ethyl)ether (63918-89-8)

(5) Lewisity: alfa-Lewisit: Dichlor(2-chlorvinyl) -
arsin (541-25-3), beta-Lewisit: Chlorbis(2-chlor -vi-
nyl)arsin (40334-69-8), gama-Lewisit: Tris(2-chlor-
vinyl)arsin (40334-70-1)

(6) Dusikaté yperity:

HNI: N-Ethylbis(2-chlorethyl)amin (538-07-8),
HN2: N-Methylbis(2-chlorethyl)amin (51-75-2),
HN3: Tris(2-chlorethyl)amin (555-77-1)



(7) Saxitoxin (35523-89-8)

(8) Ricin (9009-86-3)

B. Prekurzory:

(9) Alkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)fosfonyldiflu- ori-
dy, napi:DF: Methylfosfonyldifluorid (676-99-3)
(10) Alkyl(H nebo (<C,, véetné cykloalkyl) -(2-
(dialkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)amino) ethyl)-al-
kyl(Me, EL, n-Pr nebo i-Pr)fosfonity a odpovidajici
alkylované a protonované soli, napf. QL: (2-
(Diisopropylamino)ethyl)ethyl-methyl-  fosfonit
(57856-11-8)

(11) Chlorsarin: Isopropyl-methylfosfonochlori-
dat (1445-76-7)

(12) Chlorsoman: (3,3-Dimethyl-2-butyl) -me -
thylfosfonochloridat (7040-57-5)

Seznam 2 A.
Toxické latky:

(1) Amiton: 0,0-Diethyl-S-(2-(diethylamino) -et-
hylfosforothioal a odpovidajici alkylované nebo
protonované soli (78-53-5)

(2) PFIB: Perfluorisobutylen 1,1,3,3,3-Pentafluor-
2-(trifluormethy!)- 1-pro- pen (382-21-8)

(3) BZ: 3-Chinuklidinyl-difenylhydroxyacetat
(6581-06-2)

B. Prekurzory:

(4) Chemikalie, vyjma litek uvedenych v Seznamu
I, obsahujici atom fosforu, na ktery je vézéna jedna
methylovd, ethylova nebo propylova (normdlni nebo
iso) skupina, ale ne dal$i atomy uhliku, napf.
Methylfosfonyldichlorid (676-97-1), Dimethyl-met-
hylfosfonat (756-79-6).

Vyjimka: Fonofos: O-ethyl-S-fenylethylfosfonodit-
hioat (944-22-9)

(5) Dialkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)fosforami-doyl-
dihalidy

(6) Dialkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)-dialkyl(Me, Et,
n-Pr nebo i-Pr)fosforamidaty

(7) Chlorid arsenity (7784-34-1)

(8) Difenylhydroxyoctova kyselina (76-93-7)

(9) Chinuklidin-3-ol (1619-34-7)
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(10) N,N-Dialkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)-2-chloret-
hylaminy a odpovidajici protonizované soli

(11) 2-(N,N-Dialkyl(Me, Et, n-Pr nebo i-Pr)ami-
no)ethanoly a  odpovidajici  protonizované
soli.Vyjimky:

2-(N,N-Dimethylamino)ethanol a odpovidajici pro-
lonizované soli (108-01-0),
2-(N,N-Diethylamino)ethanol a odpovidajici proto-
nizované soli (100-37-8)

(12) 2-(N,N-Dialkyl(Me, E(, n-Pr nebo i-Pr)ami-
no)ethanthioly a odpovidajici protonizované soli
(13) Thiodiglykol: 2,2*-Thiodiethanol (111-48-8)
(14) Pinakolyl alkohol: 3,3-Dimethylbutan-2-ol
(464-07-3)

Seznam 3 A.
Toxickeé latky

(1) Fosgen: Karbonyldichlorid (75-44-5)

(2) Chlorkyan (506-77-4)

(3) Kyanovodik (74-90-8)

(4) Chlorpikrin: Trichlornitromethan (76-06-2)

Prekurzory:

(5) Oxychlorid fosforeény (10025-87-3)
(6) Chlorid fosfority (7719-12-2)

(7) Chlorid fosforecny (10026-13-8)

(8) Trimethylfosfit (121-45-9)

(9) Triethylfosfit (122-52-1)

(10) Dimethylfosfonat (868-85-9)

(11) Diethylfosfonat (762-04-9)

(12) Chlorid sirny (10025-67-9)

(13) Chlorid sirnaty (10545-99-0)

(14) Thionylchlorid (7719-09-7)

(15) 2,2*-(Ethylimino)diethanol (139-87-7)
(16) 2,2¢-(Methylimino)dierhanol (105-59-9)
(17) Triethanolamin (102-71-6)



Plukovnik Ing. JOSEF RUZICKA

Vybér psii pro armadu

Neni zvla$tnosti, Ze piiciny takzvané mé-
kych nebo naopak agresivnich psii se hleda-
Ji jinde, neZ kde skute&ng jsou. U psii. V je-
jich povaze. Samoziejmé, Ze to nelze
vyloutit, ale pes se §patnymi povahovymi
vlastnostmi by se do ACR dostat nemél
(obr. 9). Propracovany a desetiletim prové-
feny systém vybéru a vykupu psii se natolik
zalibil mnohym zahrani¢nim nav§tévam, 7e
nékteré (jim neznamé prvky testu) prevzaly
pro sviij vybér psii.

Pii vykupnich testech se totiZ zdaleka
nehodnoti jen pfedvedeny vykon, tedy to, co
psa lze naucit, ale nahrava se silna stresova
situace, ve které miiZe obstat pouze povaho-
vé pevny jedinec. Ale je3t& ani pii vykupu
predvedeny vykon neni definitivni provér-
kou pro vzeti psa do sluZeb armady.

DalSich 28 dni je se psem provadén
udrZovaci vycvik a pfitom je sledovana je-
ho schopnost adaptovat se na nové prostie-
di. Pfitom je podrobn&ji zjistovan i jeho
zdravotni stav, schopnost pfijimat v armadg
zavedené krmivo, zvyknout si na nového
psovoda. Pfi udrZovacim vycviku jsou také
sledovany jeho piedpoklady pro uréity druh
stréZni sluzby. Tedy zda je vhodné&jsi pro
sluZzbu hlidkovou (obrana psovoda nebo
prizkum terému - revir), strdZni (samostat-
né sluzba na stanovisti) nebo pro specialni
vycvik ( dloha psu vojenské policie, psi
k vyhledavani drog, vybu$nin, zbrani, za-
chranaisky pes, provéfovaci). Spravna volba
psa pro ucitou tilohu usnadni a také urychli
vycvik.

Systém doplitovéni psit sestava z nékoli-
ka dalSich fazi, které eliminuji moZnost, aby
se do sluZby u titvaru dostal pes nevhodny &i
nevycviceny. V prib&hu karantény se roz-
hoduje, zda pes bude majiteli proplacen ne-
bo vracen.

2. Cdst

Vrédcenych psii byva z diivodu dysplazie
ky&elnich kloubti nejvice - 9 %. Druhym
nejéetnéjsim divodem vraceni jsou povaho-
vé vlastnosti, tfetim nejéast&jsim diivodem
Jsou riizné zdravotni problémy, které nebylo
moZné zjistit pfi vybérovém testu. Pro zaji-
mavost lze uvést, Ze ze psi predvedenych
pfi vykupnich testech uspéje 40 - 60 %.

Také zakladni vycvik psa
Jje soudasti vybéru

Psi, ktefi jsou ponechani v armadé, pak
déle komisionaln& piebiré od skupiny dopl-
fovani psi velitel a kynolog vycvikové jed-
notky. Ti pfevezmou pouze takového psa,
ktery odpovida stanovenym kritériim, tedy
Jde-li o psa, majiciho pfedpoklady pro jeho
vycviceni. Tohoto vybéru se mohou zti¢ast-
nit kynologové nebo velitelé jednotek ACR,
ktefi si do kurzu psovodi s nové pridéleny-
mi psy vyslali svého vojdka (tim muZe byt
i vojék, ktery se na funkci psovoda bude bg-
hem kurzu teprve pfipravovat). P¥iblizn& 10
% ttvari skutedné vyuZiva moZnosti Gast-
nit se piidélovani psa vyslanému vojakovi.

Dal§im sitem vybéru je komtrolni za-
méstnani v druhé poloviné kurzu nebo PS,
kde se konstatuje, zda pes bude schopen
zvladnout béZnym vycvikem kritéria stano-
vend pro zavérecné zkousky. Pokud ne, zjis-
tuje se pii¢ina a podle toho se &ini opatieni.
Nekdy to miiZe byt piili§ vysoka intenzita
vycviku, kterou pes nezvlada (pro horsi vy-
chozi fyzickou kondici, zhorSeny vyZivny
stav) - pak se sniZuje intenzita vycviku a vy-
cvik se v kratSich intervalech provadi i o so-
botach a nedélich. Ve dnech pracovniho vol-
na se docviCuji i psi, ktefi zaostdvaji
z diivodu delsiho onemocnéni psovoda. PFi
hor§im vyZivném stavu rozhodne veterinar-
ni [ékar o dietetickém opatieni.
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Na vybéru psa se mohou
podilet kynologové vitvarii

Poslednim momentem, ktery definivng
rozhodne o odeslani psa ke sluzbé u ttvaru
jsou zavéreéné zkousky. Ty se provadéji
komisionalné a ticastnit se jich mohou opét
funkcionéfi dopliiovaného ttvaru. Také zde
se pohybuje jejich G&ast okolo 10 %. Zadny
pes, ktery nesplni cviky nezbytné ke sluzb&
nejméné na zndmku 4 (dobie), nesmi byt
odeslan k ttvaru. Pokud je pes hodnocen
pouze jako vyhovujici (3), je to zpravidla
pro vétsi vycvikovou absenci psovoda nebo
psa béhem kurzu. Takovy pes se dédle docvi-
¢uje az do splnéni stanovenych poZadavki.

Pokud brani jeho docvi¢eni napfiklad
zdravotni divody, nebo doléceni psa a na-
sledné docviéeni by bylo pfili§ dlouhé, pak
se provede vyména psa. Psovodovi je piidé-
len pes, ktery byl vycvi¢en v PS Zakem -
kmenovym vojédkem Veterinarni zdkladny.

Adaptace psti
na nové prostiedi

Tato problematika se tyka zvlast€ psi,
ktefi jsou pfipraveni pro vykon sluZby v ka-
tegorii pst straznich (SB - stfeZeni na bloku,
SV - stfeZeni na volno, SK - stieZeni u koli-
ku). Tito psi maji za kol straZit urcity dsek,
ktery si musi n&jakym zpiisobem osvojit.
Jeding pak, na zédkladé tzv. teritoridlniho

Obr: 9.

Ohodnotit pfriro-
zené kvality psa pro
Jjeho vyuiti v armd-
dé vyZaduje letité
zkuSenosti se stov-
kami psii

chovani, pes varuje
cizi osoby, kdyZ se
blizi k jeho teritoriu,
a napadne je, kdyz
mu do ného pronik-
nou.

Psy lze samoziejmé naudit i takovému
chovani, Ze budou napadat kteroukoliv ci-
zi osobu, které se k nim pfibliZi. A to nejen
v prostoru, ktery stiezi. Pak ov§em takokvé-
ho psa mohou ovladat pouze vybrani a ky-
nologicky velmi zdatni psovodi. S takovym
psem se ovSem nelze béZné pohybovat na
vefejnosti.

Pokud bychom chtéli mit takové psy, pak
by se mnohé v oblasti vybéru a vycviku psii
zjednodusilo. Do arméady by mohli byt do-
pliiovani i psi s vyraznymi prvky teritori-
alniho chovani. Napt. tibetské dogy. Ty ma-
ji totiZ jednu plemennou zvlastnost, a tou je
pravé jejich schopnost velmi rychle si osvo-
jit ur€ity prostor za své teritorium.
Napiiklad staci, aby se psovod zastavil na
uréitém misté, a pes za¢ne po nékolika mi-
nutach prostor povaZovat za svoje teritorium
a podle toho se také chova. Do mista nepus-
ti Zadného dalSiho ¢lovéka. Pokud ho pso-
vod neovlivni, pak varuje, §t€k4, aZ nakonec
napadne osobu, ktera jeho projevy nevole
nerespektuje.

Také kousavé aZ agresivni psy je po-
mérné snadné ziskat i vycvicit pro straZni
sluzbu, ale jen téZko se pak ovladaji, a uz
vubec by bylo problematické stiidani jejich
psovodu. To plati i pro piipad péce o psa ne-
bo jeho vyuZiti, kdyZ je psovod nemocny i
na dovolené. Proto se psi vykupuji spife vy-
rovnani, u kterych je predpoklad univerzal-
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Obr: 10. Psovod je v ocich psa vidce smecky, a proto musi mit u psa mnoho ,, nej“. Mezi
whej“ ovSem nepatii fyzické pokoreni psa. To je vidy pouze dodasné

niho vyuZiti, aby po néleZitém vycviku mohl
byt zatfazen jako pes straZni nebo hlidkovy.

Je 8koda, Ze nékdy i velmi zapaleni ky-
nologové nedodrZi zakladni zésady adapta-
ce psii a s novymi psy u ttvaru zachazeji ja-
ko se zbrani (kdyZ je potieba, bude stfilet,
i kdyZ se o ni mésic nestardm). Pes je Zivy
tvor a bez pravidelného nicviku nelze od
ného ocekavat dobry vykon.

Stejné tak jako od vojaka, ktery se jednou
naucil MUSADO a vice ho necvi&il, nelze
od ného ocekavat usp&$ny vykon. Lze uvést
mnoho piikladi, kdy psi byli odeslani
k Veterinarni zakladné s oznacenim ,,pro
sluzbu nevhodni®, a oni po kratkém piecvi-
Ceni Gspé$né vykonévaji sluzbu u jiného,
nékdy i téhoZ utvaru. Ro¢né se takto piecvi-
Cuje piiblizné pét psd, a snad jedenkrat za
dva roky se stava, Ze pfecviceni psa je dlou-
hodobgjsi zéleZitost.

Vzhledem ke specifice prostiedi a sluzby
u nékterych dtvart, si mnozi kynologové &i
velitelé psy vybiraji. MoZnost vybéru psa
i jeho provéfeni na z4vér kurzu & PS spolu
s psovodem, plati ov§em pro vSechny ttvary.

Jsou problémovi psi?

Z etologického hlediska (= z hlediska pfi-
rozeného chovéni) je velmi pou¢né pozoro-
vat takzvané pro sluzbu neschopné psy.
Tedy ty, kteii bud' napadaji své psovody, ne-
bo kteii jsou naopak pasivni.

Jeden piiklad za viechny. Pes byl ode-
slén po zakladnim kurzu s psovodem k titva-
ru. Zde byl necelych deset dnii v kotci bez
mozZnosti vétSiho kontaktu s prostiedim, bez
potfebného vycviku. Pak byl provéien veli-
telem a vracen k Veterinrni zakladné s kon-
statovanim - pro sluzbu nevhodny. Kdy7 se
pomine zplisob piepravy v kufru stodvacit-
ky za teplého dne, tak prvni chovani psovo-
da ¢i kynologa hodné napovédélo. Pasivni
psovod = pasivni pes.

Stacilo vytvorit adekvitni prostfedi a pes
doslova pred ofima roztéval. Ze strnulého
a stresovaného psa se stalo zvife nabirajici
sebevédomi, které si neneché jen tak néco
libit. K tomu stacilo n&kolik minut. Hned po
nésledujicim vycviku v kurzu zagal Gsp&$né
slouZit u jiného ttvaru,

Agresivita

miiZe byt vyvoldna

viidcovskymi ambicemi

Nérocnégjsi jsou oviem situace, kdy pes
napada svého psovoda. KdyZ se to opakuje
n&kolikrét, a to i po vymé&n& psovoda, chce
to skute¢né zkueného kynologa, aby neob-
vyklou situaci zvladl. Zejména proto, Ze ta-
kovy pes dostane nélepku ,,zly* &i ,,nezvlad-
nutelny* a vytvoii se u jednotky atmosféra,
Ze Zadny psovod tohoto psa nechce. U tako-
vého pfipadu je potiebné si povSimnout
dvou aspektii. Nejprve jak k tomuto stavu
doslo, a pak jak se na situaci reagovalo.
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K tomu, Ze pes za¢ne napadat psovoda,
muZe dojit za situace, Ze se psem nikdo del-
$i dobu necviéi, neni ani vyveden z kotce.
Pfi prvnim vyvedeni nezkuSenym psovo-
dem muZe dojit k situaci, kdy pes zkousi své
vidcovské ambice. Tedy dordZi zpoCétku
z neduvéry, nékdy i ve hie a s radosti, Ze ma
volnost. Pritom psovod se chova neadekvat-
né, tedy pasivné. Zalekne se vyskokl psa
a lehkého Stipnuti, ¢i cvaknuti celisti ma-li
nahubek. To se postupné opakuje a pes mifi
stile vys.

Pak se vystraseny psovod odhodl4 k z4-
kroku, smérovanému ale ke své obrané.
A to je zéasadni chyba. Pes, kterému je vzdy
dana tendence k dominanci, tedy snaha
ovladnout toho druhého a byt vidcem
smec¢ky, mé vyhrano. Jeho psovod, a v této
chvili konkurent o viidcovstvi ve smecce
(vidéno o¢ima psa), projevuje strach. V ta-
kovém pripadé je nejlépe ihned ukoncit vy-
béh ¢i vycvik psa a déle pokraCovat pouze
pod vedenim zkuSeného kynologa. Nebo
alespoii schopného absolventa PS psovodii,
kde se uci, jak na podobné sitauce reagovat.

Pokud se pokraduje v lajckém stylu ,,ne-
boj se, b&Z pro ného znovu*, obvykle to ni-
kam nevede. Situace se pouze zhorSuje, pes
si upeviiuje svoji pozici.

Viidce smecky musi byt nejchytrejsi,
nikoliv nejsilnéjsi

Jak tedy postupovat?

P¥i vyvedeni ( obr. 10) dat psovi ndhubek,
a v klidném prostiedi rychlou chiizi ¢i v po-
klusu upoutat pozornost psa na cestu. Tim
se mj. nejlépe vyhneme piimému pohledu
z o¢i do ofi (to je pro psa duleZity signl,
v nadi situaci to muZe byt vyzva k souboji).

Pokud pes psovoda napada, zvolnit tem-
po a v klidném momentu psovi dat pamlsek
a pochvalit ho, je-li klidny. Tak pokracovat
a pozdéji davat pamlsek aZ si pes po povelu
sedne, a jesté pozdé&ji, az si lehne (k lehnuti
ho nenutit nésilim, ale lehkym tahem pomo-
ci voditka a poloZenim pamlsku na zem.
Tento cvik opakovat a to postupné s diraz-
n&jsim povelem ,lehni“. Viidce smecky totiz
vzdy hru (aktivitu) zacina a vZdy ji konci.
Tak se musi chovat i psovod.

Se psem se stéle Castéji rozbiha a vzapéti
radostny béh ukonéi strnulym postojem
araznym povelem k ukonceni Cinnosti (,,sed-
ni*, ,,lehni*). Lehnuti je pro psa také pozici,
kterd mu v jeho ,mysleni* signalizuje, Ze
Hen vys® je hierarchicky nadfizeny. Psa je
potiebné stle ¢astéji mechanicky ovliviiovat
- mechanické podnéty pii cvicich jsou stii-
dény pochvalnym
hlazenim. KdyZ
jsme  vycerpali
moznosti hravého
pohybu a her
s nahubkem, pri-
stoupime k dal3i
fazi. Tedy k hram

a vycviku-bez na-
hubku.
Obr. 11. Vy-

nikajici obrandri
- rotvajlefi - bu-
dou v utvaru jen
na zdkladé Zddo-
sti velitelit



Obr. 12. PFi prvnim zavedeni psa na
strdaini stanovisté je potiebné provést néko-
lik vyevikovych iikonti ....

Uvedeny postup miize mit mnoho modi-
fikaci. Podmanéni si psa miZe probihat i ji-
nak, ale princip musi byt stejny. Psovod se
musi chovat jako vidce smecky ve smyslu
etologickych poznatki. Diive Casto pouZiva-
nd metoda pokoreni psa hrubym aZ krutym
zachazenim nikam nevede. Pes se nepodiidi
v pravém smyslu slova - koné pouze ze stra-
chu, nebo se naopak zlomi a je z ného ustra-
Seny a stale vylekany jedinec. Nevhodnost té-
to metody pro armadu plati dvojnéasob!

Z14 plemena?

Dalsim problémem, ktery je dnes v arméd-
ni kynologii aktudlni, jsou otdzky vhodnosti
¢i nevhodnosti pst jinych plemen neZ némec-
kych ovédki (NO). Je jisté, Ze kazdy pes si
nese plemenné znaky a to nejen v exteriéru,
ale i v povaze a v predpokladech pro urgité
VyuZiti.

Jist€ nebudem chtit od ohai, aby byli ne-
kompromisnimi obranéfi, kdyZ se od nepa-
mélti Slechti k loveckému vyuZiti a nenapada-
ni lidi pfi honech. Tam je pes ¢asto mimo
dohled psovoda a proto to jinak nejde. Pro
klidnou a peclivou préci k vyhledévéni vy-

budnin asi zase bude méné vhodny piisloveé-
né temperamentni terier.

Vsichni psi b&Zné uZivanych sluZebnich
plemen jsou ale pro standardni armédni vyu-
ziti vhodni (pokud nebereme v tivahu odol-
nost nékterych plemen proti chladu ¢&i prehia-
ti). Casto zmiliovand nevhodnost jinych
plemen neZ némeckych ov&aku je spife déna
nezkuenosti psovodii a neschopnosti respek-
tovat individualitu psa pfi vycviku a jeho ve-
deni. Pak jsou skute¢n& néktera plemena mé-
n€ vhodnd, nebot ve srovnani s NO vyZaduji
nékdy jiny piistup. Navic se dostalo do pové-
domi nékterych kynologu, Ze psi uritych ple-
men jsou agresivni. Tyto zkreslené predstavy
vyvriéti kazdy chovatel a zkuSeny kynolog. Je
to Skoda uZ proto, Ze z jinych plemen jsou vy-
kupovani opravdu jen vycvikové velmi kvalit-
ni jedinci.

Z uvedeného diivodu rozhodl v r. 1998 na-
Celnik veterinarni sluzby ACR, 7e za béZna
plemena se pro armadu nadéle budou pocitat
némecti ov&dci, briardi a belgiéti oveaci. Psi
ostatnich plemen mohou byt doplfiovani jen
na zékladé Zadosti velitelll ttvarl. ProtoZe
v armidé bude je$té nékolik let dosti psi ji-
nych plemen, bude vhodné kratce je charakte-
rizovat z hledisek, ktera jsou pro nds vyznam-
nd. Pro lep3i predstavivost budou srovnavéna
s primérnym némeckym ovéakem.

Néktera specifika
plemen psii pouZivanych v ACR

Némecky ovéak

Vsestranné pouZitelny pes. Bystry, inteli-
gentni, temperamentni, dobie cviitelny.
Dostate¢né hlasitost se da ovlivnit vycvikem
zejména do dvou let véku (dtileZité pro Glohu
strdZnich psi). Dobrd schopnost k ochrang
svého teritoria. Snadno vyciti hierarchii - nad-
fizenost, podiizenost. Nevyhodou je jejich
pomérné Casté postiZeni dysplazii kycelnich
kloub.

Briard

Tento francouzsky ov&acky pes ma obdob-
né vlastnosti jako NO, vyZaduje trp&livéjsi
vycvik. Jeho vzhled nékdy byvé klamny - del-
8i srst, a zvIasté prekrytd obli¢ejova ¢ast z né-
ho déld dobrackého psa a to 1aka neznalou
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Obr. 13. Vycviceny pes rychle ,,pocho-
pi*, do kterého sméru se md orientovat

osobu k pohlazeni. Pro psovoda to znamené
vnimat vice jina gesta psa neZ obli¢ejové ¢as-
ti (postoj trupu, koncetin, poloha ocasu, zvu-
kové signaly). Je naro¢né&jsi na udrzbu srsti.
Denni vy¢esavani je nezbytné.

Belgicky ovéak

Oproti NO je zivéjsi, rychlost piechodu ze
vzruchu do dtlumu a naopak ho piibliZuje
k cholerikiim (to neni negativum, ale naopak
to umoziiuje délat se psem cviky, které s jiny-
mi plemeny lze délat jen obtizné). VyZaduje
citlivéjsi zachazeni, je o 10 kg leh¢i nez NO.
Je submisivnéjsi (ma vétsi sklon dévat najevo
svoji podfizenost). Nevyhodou je zatim vyso-
ka cena pro jeho niZsi rozsifeni v ACR.

Rotvajler (obr. 11)

Je v armddé pomérné dost zastoupen pro
své vynikajici obranéaiské vlohy a razanci
pri zékroku, ke které prispiva i jeho o 10 kg

Obr. 14. Rotvajler Vojenské policie md
univerzdlni vyuziti. Je dobrym obrandrem a
dovede také vyhleddvat drogy

181/



vy388i hmotnost (aZ 50 kg) ve srovnani s NO.
VyZaduje pevné, disledné vedeni a dobrou
fyzickou kondici psovoda. Rad se podfidi,
ale nikoliv pouze mechanickym podnétiim
(nétlaku). Podfizeni je nejlépe uskutediiovat
pfi préci, v pohybu.

Dobrman

Je temperamentni, ucenlivy, vyZaduje cit-
livéjsi zachazeni. Dobrmani jsou méné odol-
ni proti chladu, proto je nelze zarazovat
k dtvarim dislokovanych v podhorskych ob-
lastech. Jsou rozdilné zkuSenosti s podfize-
nim se novému psovodovi. VZdy se vSak
uplatni psovod, ktery vice neZ mechanickych
podnét pouZiva hlavu (viidcem smecky ne-
byvé vZdy nejsilnéjsi, ale nejchytiejsi pes...).

Velky kniraé

V armédé osvédéené plemeno, ma nevy-
hodu v dpravé srsti trimovanim. Srst Ize
i stifhat, pak ov§em byva jeSt& vice vinita
a tudiZ hife Cesatelna. Je temperamentn&;jsi
a jakoby tvrdohlav&jsi, presto viak dobie
ovladatelny.

Jak by si pes mél co nejdiive osvojit
svoje teritorium, které ma hlidat?

Velka &ast psii je v armad€ vyuZivana pro
samostatné stiezeni. Proto je na zavér dilezité
pripomenout postupy, které se &asto nedodrzu-
Ji, a pak hledame pfi¢iny selhani v psovi. Pi
bliZ§im pohledu ovsem zjistime, Ze se ani ne-
Jjednalo o selhani psa, on se choval piirozeng.
V cizim prostiedi se totiZ pes chova neutralng.
Proto je nasim tikolem udglat v3e pro to, aby-
chom mohli: VyuZit p¥irozeného teritorial-
niho chovani psii (obr. 12, 13).

Tradi¢né se uci psovodi a psi navykiim
v prostoru volného stieZeni, aby pfi zahdje-
ni kazdé sluzby spole¢n& obesli uvniti ob-
Jektu oploceni, pri¢emZ psovod kontroluje
Jjeho neposkozeni, pes si ofichdva prostor
aumozni se mu jeho oznaceni moci. V mis-
tech nejpravdépodovnéjsiho narudeni pso-
vod psa aktivizuje do sméru povelem ,,po-
zor*, ukazuje jednou rukou do sméru
a n€kdy ho miZe mechanickym podnétem
povzbudit podobné jako pied zadrzenim
osoby. To pied néastupem b&Zné sluzby, kdy
pes zde jiZ prodélal zakladni navyk na pro-

stfedi, nacvik zakroku a byl zde aktivizo-
védn. Jinak tomu bude pfi prvnim zavedeni
do prostoru.

Prvni zavedeni by mélo prob&hnout jes-
t& pied sluzbou, a to proto, Ze bude delsi
a také spojené s nacvikem zakroku. P¥i prv-
nim zavedeni do prostoru se psovod se psem
projde po celém prostoru tak, aby se psovi
stalo divérné kazdé zakouti, aby se umél
pohybovat po riznych povisich, napiiklad
po sudech, po korbach tanki ap. Chvali ho,
povzbuzuje, hraje si s nim, ob&as mu pod4
pamlsek. Nékdy je vhodné déat pamlsek pso-
vi vedle misky s vodou, kterd by méla byt
uprostied objektu eventualng bliZze ve sméru
nejpravdépodobnéj§iho narusent.

Jakmi-le polevi upnuty z4jem psa o no-
vé prostiedi a citi se v ném piirozeng, prove-
de se nékolikrat cviéné narudeni objektu. PFi
prvnim pribliZeni osoby k vné&j§imu oploce-
ni objektu psovod psa aktivizuje timto smé-
rem a osoba se d4 na uték hned po prvnim
varovani psa. Postupné tak navozujeme at-
mosféru neporuSitelnosti jeho teritoria
a upevilujeme sebevédomi. Prvni navyk
a nécvik v objektu kon&i fazi, kdy figurant
piekond oploceni a pes provede zadrZeni.

V dalsich fazich nasleduji toky a Gteky
aZ u oploceni, a je-li to moZné, pak vyvést
psa vn€ oploceni, provést po stopé vyhleda-
ni a zadrZeni narusitele.

Je dilezité zdiiraznit, aby provokovani
psa i vlastni zadrZeni probihalo s ukrytym
ochrannym rukavem. Podnétem k aktivité
psa nesmi byt rukdv, a tedy jakasi hra, ale
zloba vici vetielci, ktery chee narusit jeho
teritorium,

Obdobnym zplisobem probihd navyk
psa na stanovisté ,,blok“ &i , kolik*. Navic je
nutné psa zvyknout na pérovy efekt u bloku.
NEkdy se stava, Ze nezvykly pérovy efekt
dlouhého lana mezi dvéma pevnymi body
psa vymrsti a miZe dojit k jeho opatrnému
chovéni po del$i dobu (nevi co udélal, pro¢
byl ,,potrestan®...). V hor§im pfipadé dojde
k jeho zrazeni, a tedy nutnosti del§iho na-
pravného vycviku.

U hlidkovych psii neni nutné providét
ndvyky na stanovité &i prostory, kde vy-

. konédva sluzbu psovod se psem. Je ale
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Obr: 15. Psy lze vyuZit k prohleddvdni vo-
zidel, zda v nich nejsou ukryty osoby

vhodné, hned v po&étku prvni sluzby pro-
vést aktivizaci, a presvédéit se tak o pfi-
pravenosti psa pro sluZbu.

Zavér

Pro méné& zasvécené se miiZze zdat nenor-
mélni, Ze v dob& modernich elektronickych
zabezpetovacich systémi se popularizuje
nejstarsi prostiedek, ktery clovék kdy vy-
myslel a pouZival k ochrané majetku. Ano,
pes je Elov&ku spole¢nikem nejméné 12 tisic
let, a obdoba jeho dne$niho pouZivéni je tfi
tisice let star4. Nic vak nestraci na své ak-
tudlnosti. Ze je to velice efektivni prostie-
dek lze dokumentovat m. j. na poslednim
desetileti v CR, kdy masivni rozmach civil-
nich bezpe¢nostnich sluZeb byl doprovazen
stejné mohutnym zavadénim psii k ostraze
objekt. A Ze civilni bezpeCnostni sluZby
jsou piedev§im velkym byznisem, o tom ni-
kdo nepochybuje.

Obr. 16. Armddni soutéZe psovodit jsou
vyznamné pro vyménu zkusenosti s kynolo-
gy jinych armad

TakZe t&zko 1ze podnikatele v této bran-
7i podezirat (a zv1a§té pak zahrani¢ni bez-
pe¢nostni sluzby pusobici v CR), Ze by
psy mély ve svych sluzbach jako hoby.
Naopak. Ve maji dikladné spociténo.
Efekt pii vyuZivani sluZebnich psii je
jednoznaéné pozitivni (obr. 14, 15, 16).

Kdo snad preci jen pochybuje, necht
si nalistuje Vojenské profesiondly ¢. 9-
11/1995 nebo najde patfiéné kapitoly
v kniZzce Pes k ochrané osob a majetku
(Dona 1998). Tyto, ale i dalsi informace
k vycviku a vyuZivani sluzebnich pst
v ACR lze ziskat kdykoliv u Veterindrni
zakladny Grabstejn.
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Kapitdin Be. JOSEF POSPISIL

Ma mnohé specifické rysy, coZ ovliviiu-
je i odlinou psychologickou pfipravu.
Znamena to, Ze vedle normalni, v§eobecné
psychologické piipravy, jejimZ hlavnim ob-
sahem je rozvoj a upevnéni psychologické
odolnosti k plnéni dkoli za jakychkoliv
podminek, je nutné vy&lenit i specialni pfi-
pravu, kterou chiapeme jako zvySovéni psy-
chické odolnosti k G&inku extrémnich ( in-
tenzivné pusobicich) faktorti letu.

K hlavnim idkolim psychologické
piipravy patii:

@ praktické sezndmeni létajiciho perso-
nalu s i¢inkem extrémnich faktord le-
tu (nedostatek kysliku, sniZeni baro-
metrického tlaku, pietiZeni, vibrace,
zvlaStnosti prostorové orientace ap.),
formovéni psychofyziologickych me-
chanizmi, které zvy$uji odolnost orga-
nizmu k uvedenym faktorim ( nacvik
v pouZivani vy$kovych kompenzag-
nich a antigravita¢nich odévi, vySetie-
ni v barokomore, vestibularni trénink,
modelovani prostorovych iluzi ap.),

® vytvifeni psychologické pohotovosti
a navyk pro ¢innost ve zvlastnich pi-
padech za letu ( specidlni ndcvik na
trenaZérech, lety na letounech s dvojim
fizenim, vycvik v d&elném pouZivani
zéchrannych prostiedki a zptisobech
pieziti v rzném prostiedi),

@ stanoveni schopnosti a maximalné ci-
levédoma specializace pripravy kazdé-
ho jednotlivce s normovanim zatéZe,

kterékoliv jine povolani.

prihliZejici k individudlng - psycholo-
gickym vlastnostem,

@® upevnéni a rozvoj dileZitych psychic-
kych a fyzickych charakteristik, ne-
zbytnych pro tuto profesi (rychlost re-
akci, operativniho mysleni, prostorové
orientace, ¢asového citu, rozdéleni po-
zornosti, odolnosti vi¢i emo&nimu vy-
péti ap.),

@ realizace psychohygienickych a psy-
choprofylaktickych opatieni, zamére-
nych na sniZeni emo¢niho napéti, na
rychlejsi restituci praceschopnosti po
skonceni tikolu a na prevenci tGnavy,

@ seznameni létajiciho persondlu s psy-
chofyziologickymi zvla§tnostmi jejich
profese, s poZadavky psychologie, fy-
ziologie a hygieny, které zvySuji bez-
pecnost, vykonnost a odolnost,

@® upevnéni zdravi a udrZovani vysoké
vykonnosti (racionalni organizace pra-
covniho reZimu, odpo&inek a stravova-
ni, Iékar'ska kontrola a pozorovani, pre-
vence zbyte¢nych a $kodlivych
navyku).

Za mnoho let svého vyvoje je Elovék po-
mérn€ dobfe adaptovan na podminky, ve
kterych Zije.Tato adaptace je vSak pouze
v pomé&rné tizkém rozmezi a kazdé odchyle-
ni od optima vyvolava zatéZ pro &lovéka.
Piloti jsou vystaveni mnoha extrémnim fak-
tortim pii kterych dochazi k nadmérné psy-
chické zatgzi.

Psychicka zatéZ je zvIastni formou odra-
zu situace, které se v disledku vnitinich pi-
¢in stéva veelku nebo v jednotlivostech pro
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¢lovéka vyznamnou. Psychicky odraz zde
signalizuje kvalitu situace - jeji smysl pro
subjekt ( nebezpecnost, nepiijemnost), ¢imz
plni orienta¢ni ( pozndvaci) i regulacni
funkei. Tak dochézi k aktivaci psychického
systému a k mobilizaci sil k vyrovnani se
s hrozici situaci.

Psychicka z4téZ vznika jen v nadlimit-
nich situacich, jeZ maji pro ¢lovéka zvlastni
osobni vyznam. Zpisobuji mySlenkové
a emociondlni pietiZeni, vyZadujici rychlé
rozhodovani, zvySenou zodpovédnost, ohro-
Zuji dilezité hodnoty nebo existenci ¢lovéka
v situacich, k jejichZ zvladnuti nestaci ob-
vykle kapacitni nebo motivacni mechaniz-
my psychické regulace.

RozliSujeme tyto druhy psychické zatéze:

Zvysena - pozadavky situace nepievySu-
ji kapacitni moZnosti ¢lovéka, ale pi‘ekracu-
ji optimum

Hranié¢ni - naroky na situaci hrani¢i s ka-
pacitou ¢lovéka

Extrémni - naroky piekracuji kapacity
¢lovéka, jsou nad jeho sily. M4 proto vzdy
negativni dusledky.Zvy$ena, nékdy i hranic-
ni zatéz, pokud netrva dlouho, sehrava pre-
vazné pozitivni dlohu- vede k osvojeni no-
vych forem reagovani, k ziskdvani
zkuSenosti, podmifiuje vznik a upevnéni
mechanizmii psychické regulace.

Psychickou zatéz vyvolava cela iada je-
vir. Pro né se pouZiva pojem stresovy pod-
nét neboli stresor. Stresové situace v§ak mo-
hou byt jako stresové oznaeny jen
v souvislosti s konkrétnim ¢lovékem (popf.
skupinou osob). Znamena to, Ze na ur€ity
podnét miZe nékdo reagovat jako na streso-
vy, ale jiny tentyZ podnét za stresovy viibec
nepovazuje. Zadny stresor sim o sob& tedy
nelze kvalifikovat jako stresor. Naopak za
urCitych podminek se miZe stat stresorem
kazdy podnét.

Stres je stav organizmu, kdy je jeho inte-
grita ohroZena a on musi zapojit viechny
svoje schopnosti na svoji ochranu. Jakakoliv
nadmérna namaha - stres- vyvolava tzv. ge-
nerdlni adaptaini syndrom (GAS -General
Adaptation Syndrome). Ten probihd ve
tfech fazich:

1. poplachové = nahlé naru$eni vnitiniho
prostiedi organizmu, doprovazené sil-
nym vzru$enim,

2. rezistentni = sniZovéani reakce orga-
nizmu na rusivy vliv, zvykédni si na
vn&jsi podnét,

3. vycerpani = celkové selhani ptizpiso-
bivosti a regula¢ni schopnosti organiz-
mu. Reakce se znovu rozsifuje do celé-
ho organizmu, vysledkem muZe byt
vazné ohroZeni, onemocnéni i smrt.

Elementarni bioklimatické zatéze
z psychologického hlediska

Nedostatek kysliku (hypoxie)

Jiz od vysky tfi tisic metrti dochazi k prv-
nim potiZim z nedostatku kysliku. Nejprve
dochazi ke snadné unavitelnosti, objevuje se
dusnost a miiZe se toit hlava. PostiZeny si to
uvédomuje, zneklidni a zac¢ind mit strach
o sviij zdravotni stav. Dile se zhor$uje barvo-
cit a schopnost vidéni za Sera. Postupné zaci-
na dochazet ke zménam v motivacni struktu-
fe Clovéka. Po polate¢ni euforii se objevuje
ztrdta zajmu, inaktivita, nete¢nost. Nakonec
se dostavi tiplné apatie, naru$eni paméti, dis-
koordinace, kieCe a ztrata védomi. Dychani
kysliku p¥inasi rychle niapravu.

Soucasna letadla maji sice hermetické
kabiny, nelze v8ak vylouc¢it moZnost deher-
metizace zvIasté v bojovych podminkéch.
Ve vysce 15 000 m je piitom kysliku tak
malo, Ze se pii dychdni smér jeho proudéni
obraci. Misto toho, aby kyslik do organizmu
vstupoval, unikd do okolniho prostiedi.
Cely proces trvd pouhych 15 s! a nastava
smrt. Je lep§i dychani zastavit a tim si ucho-
vat védomi asi na 60 s a pokusit se o za-
chranna opatieni.

Psychicka odolnost se projevi schopnos-
ti reagovat na danou situaci spravné a rych-
le.Tim je dana potieba nacvicit dychani pod
pietlakem a provadét imitace dehermetizace
na trenaZérech. Efektivnost téchto nacviki
se podstatné zvySuje, jestliZze se béhem nich
provadi aktivni innost: pozorovani udaji
na pristrojich, jejich vyhodnocovani a po-
krac¢ovani v pilotaZzi.
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Zména tlaku

Tato situace miZe nastat, kdyZ se letec
dostane do proudu vzduchu po nouzovém
opusténi letounu katapultazi. Jiz od rychlos-
ti 600 km/h otevira vzduch nésilim dsta, tr-
ha dstni koutky, deformuje oblitej a o&ni
bulvy. Pi vys8ich rychlostech proniké aZ do
plic a do zaludku, ktery miiZe i roztrhnout.
Tyto priciny zplsobuji narufeni psychické
koncentrace postizeného. Situace piisobeni
nadmérného tlaku nejde prakticky nacvico-
vat. Je v8ak nutné provadét nacvik provadé-
ni katapultdZe za normélnich podminek az
do tdplného zautomatizovani &innosti, coZ
umozni provést potfebné tikony i za velmi
ztizenych podminek podvédomé, bez nutné
koncentrace a pfemyslent.

Gravitacni vlivy

PretiZeni je specifickym druhem profesi-
ondlni zatéze letcu. Nejtypictéj§im piipa-
dem je kladné podélné pietiZeni, tedy pie-
tizeni ve sméru hlava - panev . Maximalni
tcinek se projevuje v ob&hovém systému,
coZ se odrazi i v psychickych procesech ¢lo-
véka. Disledkem odkrveni mozku dochazi
k naruSeni schopnosti vidéni a pozdgji ke
ztraté védomi.

Zivy organizmus viak neni jen pasivni
soustavou. Disponuje G¢innymi kompen-
zaénimi mechanizmy, které jsou schopny
vliv pretiZeni ¢4stedné kompenzovat. Dobre
trénovani jedinci pii vyuZiti prostiedki pa-
sivni i aktivni ochrany proti pietizeni mo-
hou snédSet aZ + 9 G po dobu 45 s. Naproti
tomu snéSenlivost negativniho podélného
pietiZzeni ve sméru panev - hlava je daleko
niz8i a Cini asi - 3 G. PFi tomto pretiZeni se
nahrne krev do hlavy, zatmi se zrak, obli¢ej
otéka, slzi o¢i a lovék ztraci védomi.

Pokusy bylo zjiSténo, Ze lépe nez podél-
né pretiZeni se snasi pretiZeni p¥ricné.
Opét se déli na kladné a zaporné. Optimalni
sklon sedadla v letounu je 65 ° od vertikily,
technicky je v8ak moZné zrealizovat pouze
30 °. Timto sedadlem je vybaven stihaci le-
toun F-16.

Odolnost k pietizeni je zavisl4 na veli-
kosti pretiZzeni, jeho trvani, trénovanosti
osoby a jeji celkové kondici. Mezomorfni

typ snési pretizeni lépe. Jako technicka po-
miicka slouZi antigravitacni obleky.

P¥i katapultiZi se miZeme setkat jesté
s pietizenim ndrazovym. Takto oznaduje-
me pretiZeni, které se zvysi za 1 s vice neZ
10x. U soudobych letadel dosahuje pretize-
ni 18 - 20 G a pusobi piiblizné 0,2 s. Protoze
toto pretiZeni trva tak kratce, nejsou ob&ho-
vé a dechové funkce vyrazné ovlivnény.
Velkym nebezpe&im jsou v§ak, trazy zvlasté
pii katapultaZich ve vyS$8ich rychlostech ne-
bo v nepfiznivych polohich. Typické byly
kompresni zlomeniny obratli. Moderni
systémy podstatné sniZily vyskyt zranéni.

Hlavnim problémem piri katapultiZi
zlstdva psychika pilota. Maloktery chce
opustit relativné bezpeny prostor letadla,
a proto se snaZi do posledni chvile vzniklé
problémy fesit aZ je najednou pozdé provést
katapultaZ. Proto v dne$ni dobé je nejvétsim
problém nalézt vhodny okamZik pro prove-
deni katapultaZe.

Tepelné vlivy

Prili$ny chlad i teplo maji zat€Zové a&inky.
Aktuélngjsi je problém chladu. Historicky se
¢lovék naudil v boji proti chladu jednat kva-
litativné novym zplisobem a misto aby se
sdm prizpisoboval pasivné chladu po zpiiso-
bu zvifat, adaptuje si svoje prostiedi pobytu.

Pilot se miZe setkat se zat¢%i chladu
po nouzovém opusténi letounu. Nej-
nebezpecnéjsi je pfimé pristani v chladné vo-
dé. Ve vodé teplé kolem + 4 °C dochazi
k tmrti do jedné hodiny. I mimo vodu se mii-
Ze chlad nebezpené projevit a umocnén mii-
Ze byt vlhkosti a vétrem.

Obecné za nejvétsi psychologicky pro-
blém chladové odolnosti se povazuje pieko-
nani apatie a lhostejnosti podchlazenych.
Hlavnim cilem tedy je prodlouZit uZite¢nou
aktivitu Clovéka vystavenému chladu.
PiidruZzenym stresorem se stava zoufalstvi.
Natrénovana otuZilost a silnd motivace mar-
kantné prodluzuji schopnost odol4vat
chladulonizujici zaveni

Radioaktivni a kosmické zéieni jsou ne-
viditelnd, jen zprostiedkované vnimana ne-
bezpe&i. V tom je jejich psychologicka za-
ludnost. Jsou to nebezpedi, ktera se mohou
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bagatelizovat i zveli¢ovat. Subjektivni do-
pad informaci je vétSinou aktudlnéjsi psy-
chickou zatéZi nez objektivni vliv paprskii
na organizmus.

zakladnich

Stradani v Zivotnich

potiebach

Z praktickych divod si v§imneme psy-
chologického vlivu tii nejfrekventovanéj-
Sich zakladnich potieb. O 1étajici persondl je
v dobg& miru z pochopitelnych divodi velmi
dobie postarano po strané Zivotospravy. To
znamena pravidelna a vyvéZena strava, pit-
ny rezim i dostate¢ny odpocinek. O to vice
je potom doty¢ny konfrontovin v piipadé
nouzového opusténi letounu.

Zizen

Zizei vznika v dusledku dehydratace or-
ganizmu. Vyskytuje se v souvislosti s hor-
kem a na rozdil od horka na ni neexistuje
adaptace.

Deficit 3 - 4 % hmotnosti téla vyvola-
vé poruchy ¢innosti, dostavuje se pocit su-
cha v dstech a nechutenstvi.

Deficit 5 - 8 % se projevuje linavou,
apatii, ospalosti, podraZzdénosti a celkovou
slabosti. Psychologicky je toto stadium ob-
tizné svou tryznivosti. Dochédzi k nému
zhruba po tiech az &tyiech dnech Ziznéni.
Objevuji se halucinace a clovék zalind
proZivat tizkost ze smrtelného ohroZeni.
V této fazi zpravidla dochazi k naru$eni so-
cialnich norem chovéni a moralky v pfidé-
lovani vody.

Deficit pres 10 % naruSuje koordinaci
pohybii. Objevuje se ties, kiee a toceni
hlavy. Postizeny blouzni a nemiZe spat.
Paradoxn& v této fazi pocit Zizn€ ustupuje.

Deficit pfes 20 % hmotnosti uz ¢lovek
nepieZije.

V boji proti Zizni v prvni fazi pomaha
svlaZeni sliznice. Pocit Zizné ustupuje pii
vloZeni oblazku pod jazyk. Je to v8ak pou-
ze psychologicka pomoc, dehydratace neni
odstranéna. Zizei oslabuje vykonnost, kte-
ra soucasné byva prostiedkem k eSeni na-
ro¢né situace ( obstarani si vody). V tomto
dilematu se povazuje za eticky pfijatelné

uZiti dopingovych latek, které odsouvaji
nastup tnavy. (V dédvce pro preziti pilota je
i k tomuto G&elu pfiloZeny Fermetrazin).

Hlavnim prostfedkem prevence Zizné
je prevence dehydratace. Je to problém
zkuSenosti a organizace. Psychologicky
nejnaro¢néjsi je Setieni vodou, prevence
meziosobnich konfliktd mezi Ziznicimi
a zajisténi raciondlnich postupil za této na-
ro¢né situace.

Hlad

Hladovéni snési ¢lovék relativné dobre
a dlouhou dobu. Pocit hladu pfi totalnim
hladovéni kulminuje étvrty den. Od pété-
ho dne se ¢lovék citi slaby, vykonnost kle-
sa vyrazné po sedmém dnu. Objevuje se
ochablost, ospalost a lhostejnost. Kolem
desatého dne se objevuje nechutenstvi.
Psychologicky hlad mizi a zacina jit
o problém odolnosti vaéi likvidaci ener-
getickych zasob.

V priiméru se bez potravy vydrzi 30 -
50 dnt, pii sebevrazdach hladovkou az 80
dnii. To dokazuje duleZitost psychogennich
motivaénich vlivi.

Psychologickym problémem pfi hlado-
véni je pitny rezim. Hladovéjici nema Zizen
a musi se do piti nutit.

Unava

Unava je zatéZ a aktualizuje potiebu od-
pocinku. Je to obranny mechanizmus, ktery
je prevenci vyCerpani ¢lovéka. Jevy tnavy
jsou sloZité a obecné jde o fyziologicko psy-
chologické sniZeni aktivity organizmu.

Psychologicky se potieba odpocinku
projevuje zménou motivacni struktury.
Meéni se postoj k aktivité, ktera se stéva ne-
piijemnou a vzristd neochota pokracovat
v &innosti. Objektivné se aktualizovand po-
tfeba odpocinku projevuje jako nepozor-
nost (ztrata koncentrace na provadénou
¢innost). Je-li Zadouci odpocinek bloko-
van vnéjsi intervenci (piikaz, hrozba ap.),
stoupd podrazdénost ¢lovéka a zvySuje se
psychické napéti. Unaveny clovék vyvola-
va konflikty, je nesnaSenlivy, obviiluje
ostatni a je agresivni.
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Psychologie odolnosti musi respekto-
vat pfirozenou dynamiku aktivity a inak-
tivity. Potfeba odpoc¢inku se da oddalit
natrénovanou kondici (vytrvalosti), vili
(s urCitym rizikem poklesu kvality &in-
nosti a mozného vylerpani rezerv),
emocné (euforie oddaluje inavu), sugesci
(opét s rizikem pozdéjsiho vy&erpani)
a  farmakologicky (jiZ zmilovany
Fermetrazin).

Zavér

Diilezitym smérem psychologické
piipravy letcii je zvySovani odolnosti
psychiky ke stresovym podminkam. Pi
silném emocialnim vzruseni se totiZ v pr-
vé fadé zhor§uje myslenkova &innost -
hodnoceni situace a prijaté fedeni.

DosaZeni psychické odolnosti ke stresu
Ize dosahnout dvéma zpiisoby:

@ vcasnou piipravou veskerého rozho-
dovani a nacvikem potiebnych tko-
nl pro vétsinu komplikaci, které pii-
chézi v dvahu, je$té na zemi,

@ specialnim tréninkem mygleni pilo-
i, ktery je zaméfen na rychlé
a spravné rozhodovani pii nahlych
zméndach situace.

Jednim z nejlepSich prostiedki pro
utvéreni pevnych ndvykid &innosti ve
zvlaStnich piipadech jsou letecké simula-
tory.

Druhy smér psychologické pripravy,
posilujici duSevni odolnost k zatéZi, spo-
¢ivd v procvicovani operativniho mys-
leni. Faktorem dileZitym pro dspé$né
zvladnuti sloZité situace je v&asna reakce
pilota na ndhlou zménu, schopnost ihned
a objektivné zhodnotit nedekanou situaci.
Schopnost rychle zhodnotit nepfedvidané
udalosti je zavisla na kvalit& operativniho
mySsleni.

Navyky v tomto my§leni, uméni rychle
a sprdvné reagovat na neobvyklou, nede-
kanou situaci, kdy je tieba samostatného,
tvaré¢iho prijeti rozhodnuti, poéitame

mezi nejdiileZitéjsi charakteristiky vo-
Jjenského letce. Jakakoliv kritick4 situace
bude potom letci pripadat jako néco té-
méi normalniho, i kdyZ odezva v emo¢ni
sféfe bude samoziejmé& jind. Vyvolava
stres, ale jenom v subkritickém stupni.

V soucasné dobé dospél rozvoj letecké
techniky ke stavu, kdy efektivni vyuZiti
této techniky je stdle vice omezovino
psychickymi a fyziologickymi vlastnost-
mi Clovéka. Hranice té&chto moZnosti ko-
lisaji v Sirokém rozmezi také u jednoho
a téhoz letce, v zavislosti na jeho fyzic-
kém, psychickém a emo&nim stavu. Proto
se vymezeni té€chto stavli a vyuZiti maxi-
ma lidskych moZnosti stalo jednim
z hlavnich ikold pii zvySovéani boje-
schopnosti letectva a bezpe¢nosti létani.
Z téchto diivodi je vénovéna psycholo-
gické pripravé letct stile v&t§i pozornost.
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V dvodu si G¢astnici z fad vojaki, vojen-
skych ugitelii, pracovniki a pracovnic riz-
nych druht linek pro pomoc lidem v ohro-
7eni a zatéZi vyslechli nejen nezbytné
organiza&ni pokyny, ale také se vice dozvé-
déli o prednasejicich. Soucasné zaregistro-
vali dilezitou informaci, kterou by méli
znat asi vsichni. Kazdého z nés se totiz sté-
le vice tyka téma zvySené zitéZe, stresu,
hromadného nestésti a specifickych reak-
ci a proZivéni pri a po jejich absolvovéni.

Kazdy se miZe riznou formou a v riz-
ném rozsahu stat ,,zikaznikem® integrova-
ného zachranného systému. ZkuSenosti od
nds i ze svéta ukazuji, Ze ziejmé neni a ne-
bude sporu o trvale rostoucim vyznamu ie-
$eni obsahu a zejména pohotovosti a efek-
tivnosti &innosti podobnych systému. V této
souvislosti se stale aktualngjsi a potiebnéjsi
proto jevi i vyznam prvki jako tzv. psycho-
socialni podpora a socidlni sit. K popula-
rizaci a predani odbornych poznatki a zku-
Senosti z uvedené oblasti mél napomoci
pravé zminény dvoudenni seminr.

Po tivodu se Gdastnici z fad vojaka i civi-
listG nejprve seznamili se statusem vojenské
psychologie v belgickych ozbrojenych si-
lach. Piedevsim je tfeba Fici, Ze v Belgii si

3 o QAs \iilit \
ric De Soir z Roval Military

vojenska psychologie ziskdvala prestiZ jen
postupné a s fadou prekazek, se kterymi se
dosud potkavame také v podminkich ACR.
Zejména $lo o predsudky viici oboru a o po-
stoje a pocity nadfizenych, Ze jim piece ni-
kdo nemusi radit a Ze vSechny problémy
u podfizenych sami a tspéSné vyiesi. Trvalo
n&kolik let, neZ se odpovédni pracovnici se-
znamili s aspoii nejzakladnéj$imi poznatky
a zkuSenostmi, zménili svoje postoje
a v podstaté legalizovali prostor pro uplat-
néni vojenskych psychologi. Jejich hlavni-
mi tikoly dnes jsou:

a) prispivat k opera¢ni piipravé vojaki,

b) prispivat k optimalizaci celé organiza-

ce,

¢) podilet se na zaji$tovani ,,blaha* nej-

bliz8ich osob vojéaki.

V belgické armadé i pies fadu dosaze-
nych pozitiv samostatna psychologicka
sluzba doposud neni zavedena, ale velmi in-
tenzivné se na jejim konstituovéni pracuje.
V souc¢asném stavu neni povinnosti velitele
mit psychologa, nicméné mnozi jejich slu-
7eb vyuZivaji. Napiiklad v kazdé ceté po
predchozi odborné pfipravé a vycviceni pa-
sobi tzv. pomocnik psychologa, jehoZ hlav-
nim tkolem je poskytovat prvni psycholo-
gickou pomoc. Na stupni prapor plsobi
$tabni distojnik vycviceny v poskytovéni
psychosocialni podpory a fungujici jako po-
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radce velitele praporu pro mentélni pripra-
venost. Na vy$Sich mistech veleni jsou ta-
bulkovd mista pro odborné vzd&lané psy-
chology, kterych dnes v jejich armadg s 45
tisici osob pusobi celkem 30.

Zaméruji se jak na prevenci, tak na vese-
ni problémi jedincti i organizace, vystupuji
Jako uznavani poradci veliteli a pomocnici
vojaki i civilnich zamé&stnanci. Velitelé sa-
mi pocituji uZitek a respektuji doporuceni
a naméty psychologii ve své fidici praci
a mnozi vojici sami projevuji o studium
psychologie vazny zdjem. Jednoznanym
dikazem o pfinosu psychologie je skuted-
nost, Ze mezi jednotkami s a bez psycholo-
ga je zaznamenavan evidentni rozdil v dosa-
hovanych vysledcich a predeviim v kvalité
mezilidskych vztahii a socidlni atmosféry.

Diéle piitomni velmi pozorn& vyslechli
prednasku o postiraumatické stresové re-
akei ve vojenském titvaru a pii nouzovych
pracich. Jako konkrétni pfiklad k rozboru
poslouZily dramatické udalosti kolem zabiti
sedmi vysadkait elitni belgické jednotky
chrénici premiéra ve Rwand& v roce 1994,

Prostiednictvim u&elového dotazniku od-
bornici zjistili, Ze zainteresované osoby po
nedtésti nejvice trpély vtirajicimi se myslen-
kami na proZité trauma, nabuzenim organis-
mu a tendenci vyhybat se vzpominkdm na
minulé udalosti. P¥i posuzovéni stavu s jed-
noro¢nim odstupem odbornici zjistili, Ze né-
které psychické problémy ustoupily, zatim-
co jiné si zachovaly stabilni vliv na chovéni
a proZivani osob. Pri¢ina byla identifikova-
na a vyhodnocena piedevsim v jevu bezpro-
stiedni konfrontace s ne§téstim a silny do-
pad mél fakt, Ze uacastnici probihajici
udélosti sami nemohli ovlivnit. Na konkrét-
nim pfikladu belgi¢ti hosté demonstrovali,
Jak posttraumatické stresové reakce precha-
zi v posttraumatické poruchy, které jsou vy-
znamnym teoretickym i praktickym problé-
mem,

Velkému zdjmu se t&%ilo vystoupeni
k otdzkdm a tikoliim psychosocidlni pod-
pory v mirovych operacich. Jde o velmi
aktudlni zdleZitost rovn&Z pro pfislu$niky
ACR, hlavné pro tc¢astniky mirovych misi

a jejich blizké osoby, zejména v roding.
Hosté predstavili a odivodnili kompletni
model, zamysleni a schéma pro préci s vo-
Jéky a blizkymi osobami pred odchodem do
mise, béhem ni, krétce pred névratem a po
néavratu ze zahrani¢i do vlasti. Nevyhnuli se
ani naprosto konkrétnim procesiim a problé-
mim jako protest partnerky, prekazky v ko-
munikaci, emocionalni uzavieni pred odjez-
dem a chod domécnosti, feSeni finan&nich
otazek, oblasti sexu, kiiZovani dopist, tele-
fonicky kontakt a jeho zvla§tnosti v dobg
odlouceni.

K zamySleni byly vysloveny dvé dileZi-
(€ otazky - jak se stat maminkou bez tatinka
a jak byt otcem na dalku? Zahraniéni od-
bornici pak jesté pfibliZili metody prace s
vojaky a blizkymi pied jejich ndvratem a po
ném. S ohledem na &eské zkuSenosti a pre-
vazujici stav nefeeni je (ieba fici, Ze bel-
gicky model je pro nae podminky velmi in-
spirativni a bylo by Zadouci ho co nejdiive
zhodnotit a v pfiméfeném rozsahu aplikovat
do praxe.

Na zminéna vystoupeni navézaly dva tzv.
workshopy. Pfi prvnim se G&astnici vice do-
zv&déli o moZnostech, podobich a také
o zaludnostech a problémech pii uskute¢iio-
vani psychosocidlniho podpiirného progra-
mu. Konkrétnéji vyjadieno se zabyvali po-
stupy, jak obnovit komunikaci a navazat
nové vztahy, jak nastolit novou rovnovahu
v rodindch a jak si po odlougeni znovu po-
rozumét. Stranou neztistaly ani takové pro-
blémy jako pripady neschopnosti se znovu
vpravit do socidlnich vztahu, atéky navratil-
cti od rodin, snaha novy problém Fesit opét-
nou tcasti v misi.

Psychologové z Belgie zde oteviené pou-
kézali na pouZivani rtznych konkrétnich
podpirnych kroki. Jeden z nich byl podrob-
n&ji probrén pii druhém workshopu, kde §lo
0 objasnéni poZzadavki na provedeni tzv.
debrifinku. Jde o zvIa$ni setkéni lidi po
naro¢nych akcich a po navratu ze zahrani¢-
nich misi, ktera jsou takika vzdy spojena se
zvySenou zatéZi osobnosti vojaki i jejich
blizkych osob. Pravé obou kategorii se pre-
zentované formy prace nejvice a bezpro-
stiedné dotykaji. Smyslem debrifinku je vy-
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tvorit specifické a bezpedné prostiedi, kde
je mozné mluvit o pocitech, zaZitcich, reak-
cich, problémech a procesech, o kterych jin-
de nelze, protoZe by je ostatni nepiijali, ne-
porozuméli by jim anebo by je rizné
napadali, bagatelizovali, deformovali atd.

Debrifink neni povinny, piesto se ho
castni aZ 80 % osob. Belgicky model nabi-
zi nékolik moZnych variant, napfiklad oddg-
lené se sejdou vojéci a jinde jejich blizei
a pak probéhne jeSt€ spoledné setkani.
Utastnici se dozvédéli i zajimavé informace
tasového a organiza¢niho charakteru kolem
pfipravy a provedeni debrifinku. Zavér
tivodniho dne pak patfil spole¢nému sezeni
s prezentaci zavéra a vysledkd z obou wor-
koshopti. Nejednou piimo i v kulodrech za-
znélo, jak potiebné a inspirujici je tato for-
ma ,,setkani lidi také pro nase vojéky pied
a pri misi a samoziejmé pro veterany.

DiileZita jsou viak i dal$i pouceni - na-
piiklad jak konkrétn& pracovat s détmi voja-
kit v misi, dale Ze vojensky psycholog ma
vystupovat jako odborny poradce a nikoli
jako spasitel, ktery vie vyfesi a jeSté za ve-
litele pfevezme odpovédnost, velitelé by se
méli zaméFovat nejen na tkoly a vyuZivani
tradi¢nich direktivnich postupi, ale také na
lidi a na uplatiiovéni prvki jako otevienost,
vstficnost, pochopeni, spolupréce, partner-
stvi atd. Namétd, dobrych rad, zkuSenosti
a upozornéni zaznéla fada a byla by velké
$koda pro ACR, kdyby zapadly.

Druhy den seminai‘e rovnéZ nabidl veli-
ce zajimavy program. Nejprve hosté prezen-
tovali odborné poznatky a zavéry z prizku-
mu  posttraumatické stresové reakce
v belgické armadg, véetné sezndmeni s pl-
sobicimi determinantami. Ugastnici ocenili
poznatky od tvorby konceptu a feSeni psy-
chosociélni podpory pres problematiku oka-
mzité reakce na udélost, pozd&jsi proZivéni
pocitu viny aZ napiiklad po legislativni fe-
Seni problému posttraumatickych poruch.
Pravdépodobné hlavnim poucenim se stal
zavér vyzyvajici k prevenci pred t€mito
symptomy a poruchami, kde se jako sprav-
né feSeni ukazuje vykondvani promySlené
konkrétni psychologické piipravy.

Hlubokym zaZitkem se pro mnohé stala
projekee filmu ,,Zapomenuta vilka®, ktery
pojednava o sociélnich, vztahovych, psychic-
kych a dalSich problémech veterand
z Vietnamu. Mnohé fragmenty ze spatfeného
a z privodnich zasvécenych komentéri se sta-
ly aktualni a velmi plisobivou vyzvou pro pra-
ci s na$imi vojéky, ktefi se vratili, vraceji a na-
dale se budou vracet ze zahrani¢nich misi.

Za viechny uvedme dva poznatky - mrt-
vi z Viethamu maji ocenéni, medaile a pa-
matniky, Zivi jen neuznéni, nepochopeni,
obvinéni, psychické problémy anebo prosté
nic. Jejich tiZziva osobni situace a nevstiicné
postoje spole¢nosti je nuti vést tzv. soukro-
mou valku proti kazdému, v§em a viemu -
a vzhledem ke svému piedchozimu tvrdému
a kvalitnimu vycviku a svym vale¢nym zku-
Senostem jsou velmi tvrdymi a obavanymi
protivniky pro policisty, obyvatele i politiky.

Po filmu odborny seminéi pokracoval za-
mé&stnanim k hlub§imu seznameni se za-
kladnimi principy posttraumatického pora-
denstvi, zejména k  problematice
psychologické prvni pomoci, debrifinku
a faktorim psychotraumatologie. Ucastnici
se dozvédéli vice podrobnosti z vytvaieni
tzv. stresovych tymu, jejichZ hlavnim posla-
nim je poméhat lidem v zatéZi a zejména pri
a po hromadnych nestéstich, jako jsou velké
dopravni nehody, pady letadel, poZary, ze-
métieseni atd.

Mezi nejdtleZit€jsi prvky belgicti lektori
oznadili okamiZitost a jednoduchost po-
moci, schopnost byt postizenému ¢lovéku
fyzicky a hlavn& psychicky blizko, poskyt-
nout nejnutn&jsi organizaéni a daldi infor-
mace, umét pracovat s jeho napétim a poci-
ty a tim dosdhnout emociondlni katarze.
Dale se hosté vénovali obsahu &innosti
a profilu jednotlivych roli pracovniki stre-
sového tymu. Mj. by zde neméli chybét pra-
covnici, ktefi se podileji na piipravé lidi,
zpracovévaji opera¢ni scénéfe, rozhoduji
v jednotlivych situacich, koordinuji a kon-
troluji pln&ni dkold, hodnoti, vyvozuji kon-
krétni poudeni a pracuji s emocemi a reak-
cemi ucastnika.

Hosté jako konkrétni piiklad rozebrali ¢a-
sovy pribéh a éastedné i obsah psychologic-
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ké pripravy zéchranného tymu hasict, ¢ast
metod tohoto modelu je uplatiiovana pravé
v préci s vojéky plnicimi tkoly v zahranié-
nich misich a naro¢nych situacich.

Odpoledne patfilo stru¢nému teoretické-
mu vystoupeni k souvislosti mezi stylem
prace vedouciho pracovnika, organizaénim
prostfedim a chovanim podfizenych.
Zahrani¢ni hosté prezentovali vlastni dotaz-
nik, na jehoZ zakladg si belgiéti velitelé po-
stupné uvé€domili nutnost zmény p¥istupu
k lidem. Jeji podstata tkvi v prechodu od
zaméfeni na ,ikol a organizaci smérem
k ,,lidem a jejich podpoie®.

Pro mnohé $lo o naro&ny osobni a profe-
siondlni proces, v némZ poznali a uznali, Ze
vést a podporovat lidi je mnohem sloZitéjsi
neZ fidit organizaci a plnéni tkoli. Po néko-
lika letech usilovné prace jsou belgicti veli-
telé a nacelnici jiz daleko, nebot pochopili,
v &em vézi podstata vedeni lidi. Nejsou jim
cizi pojmy jako napiiklad oteviena komuni-
kace, psychosocidlni podpora podfizenych,
motivace k plnéni kol ap.

VyuZivaji fadu doporudeni svych psy-
chologii a poradcii od plného respektovani
osobnosti podiizenych pres poddvani véas-
nych a tplnych informaci aZ po napiiklad
vykonévani pusobivych rituald v tzv. kligo-
vych obdobich vycvikového roku. Ve zby-
vajicim ¢ase mé&li Gdastnici odborného se-
mindfe moZnost v praktickém cvieni
sestavit vlastni plan skupinové krizové in-
tervence na pomoc osobam postizenym
modelovym neStéstim. K rychlejsimu po-
znéni ucastniki zde prob&hlo klasické
dvodni ,,psychologické kolegko*, kde kazdy
stru¢né predstavil sebe a svoji prici. A¢ se
na semindfi neseflo mnoho lidi s pfimou
zkuSenosti z fe¥ené oblasti, lze cvigeni
oznacit za velmi Gsp&sné.

V kaZzdé ze Sesti vytvorenych pracovnich
skupin si ur€ili vlastni typ nestésti a pfi jeho
feSeni se sami na vlastni , kaZi presvédcili,
0 jak obtiznou zaleZitost se jedna.
Nechybély pocity vysoké odpovédnosti,
tézké zvladnutelnosti, bezradnosti, objevila
se snaha, tvofivost, ne vZdy se oviem népa-
dy a ndméty ukézaly jako dostate¢né realné
po organizacni i ¢asové strance. Jak se viak

belgicti lektofi s uznanim vyslovili, i oni sa-
mi se leckterymi ndmé&ty a kroky pfi feSeni
poZéru, dopravni nehody, zficeného vrtulni-
ku ap. poucili.

Uelnym dopln&nim cvideni se stala vi-
deoprojekce skute¢nych krizovych udalosti
a hromadnych ne3tésti. Belgiéti odbornici
ho obohatili o odborny vyklad a podrobny
rozbor sledovaného chovini osob v situaci
hromadného ne¥tésti, ze zasahu a koordina-
ce jednotlivych zicastnénych slozek jako
hasici, zichranafi, policisté, zdravotnici
vetné debrifinku po provedené akci atd.
Naméty a népady z této &asti seminaie byly
v zévéru sumarizovény v urdity funk&ni ce-
lek a dany k dispozici &eské strané k dalgi-
mu praktickému vyuZiti.

V samotném zévéru obé strany velice
ocenily priibéh, obsah a piedev§im atmosfé-
ru seminére a formulovaly také nékolik pod-
nétnych navrhi. Tim pravdépodobné nejvy-
znamnéjsim  je  zdjem  pokradovat
v konkrétni spolupréci s belgickymi vojen-
skymi psychology, zejména formou predani
a vyuZziti vzoru jejich legislativy a uskuted-
néni spole¢né odborné vyuky a vycviku.

Neméla by zapadnout ani podn&tna my3-
lenka na vytvoieni pracovni skupiny, kte-
rd se bude snaZit belgické naméty tvorive
rozpracovat do ¢eskych podminek a ktera
muZe funkéné pomoci pii zdokonalovéni
pravé vytvaieného integrovaného zéchran-
ného systému v CR.

Dvoudenni odborny seminéf prokazal
hned né&kolik piinosii. Nesporné se stal zce-
la konkrétnim krokem pfi rozvijeni spolu-
préce mezi dnes jiZ partnery NATO. Pribgh
Jasné potvrdil, Ze jsme schopni na této irov-
ni a ve zmifiované oblasti odborné spolupra-
covat a Ze nemusime sehravat ani v této ob-
lasti v rdmci NATO roli jen jakychsi
ne¢innych pozorovateld a pistipkaii. V ne-
posledni fadé semina¥ stvrdil, Ze soucasny
trend k zavedeni psychologické sluzby
v ACR je spravny a plné v souladu s pra-
xi NATO.
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V roce 1995 byly Kolegiem ministra
obrany CR zavedeny do vystroje Armady
Ceské republiky nové stejnokroje pro voja-
ky z povolani. Pfestrojeni vojaki z povoléani
bylo provedeno komplexné, v celé §ifi slu-
Zebnich, vychazkovych a vecernich stejnok-
roju véetné plasty, kosil, obuvi a viech do-
plitki. V soucasné dobé se postupné
dokonéuje piestrojeni zakladni vybavou,
vybérové soucastky byly zarazeny na po-
zd&jsi dobu.

Nové stejnokroje se svym charakterem
vyrazné odlifuji od stejnokrojii dosavad-
nich, coZ je dano zékladni schvalenou kon-
cepci pro jejich vyvoj (viz obr. 1 aZ 4).

Stejnokroje 62 (zavedené vice nez 30
let) m&ly fadu nedostatku, které vynikly ze-
jména pfi srovnani se stejnokroji modernich
armad i s obleCenim civilnim. Bylo to pie-
devsim:

M zastaralé stiihové fedeni,

[ nevyhovujici celkovy esteticky vzhled,

M 3patné hygienicko-fyziologické vlast-

nosti, zpliisobené vysokou hmotnosti
tkaniny (tuhy a nepiijemny omak, niz-
ké prodys$nost),

[ vzhledové opotiebeni stejnokroje bylo

podstatné rychlejsi nez doba Zivotnosti.

Vyhodou stejnokrojii 62 byla jejich vy-
soka odolnost viéi neSetrnému zachézeni,
lidové& feceno jejich ,nepristielnost a voja-
kuvzdornost“. Vlivem pouZiti pfize melanZ
(vysledna prize se skladala z vlaken nékoli-
ka odstinti) a kordové vazby, byl povrch tka-
niny hrubsi a barevné nejednotny, takZe po-
mackani, za$pinéni i pfipadné Zmolkovani
nebylo na stejnokroji na prvni pohled tak
napadné. Vysoka hmotnost tkaniny i pouZi-

ta silngjsi piize vyrazné zhorSovaly hygie-
nicko-fyziologické vlastnosti stejnokroji,
coz bylo jednou z hlavnich stiZnosti uZiva-
teld, na druhé strané vSak zabezpelovaly
dlouhou Zivotnost stejnokroji 62, které by-
ly ,,k neroztrhani*.

Nova koncepce celého piestrojeni byla
postavena piedev§im na poZadavku zvySeni
estetického vzhledu a zlepSeni hygienicko-
fyziologickych vlastnosti, coZ je v souladu
s trendem obleceni zahrani¢nich arméd i ci-
vilniho oblékéni. Z ekonomickych divodi
bylo rozhodnuto nezavadét samostatny vy-
chéazkovy stejnokroj, ale fesit ho doplnénim
sluzebni blizy vychdzkovymi kalhotami
a slavnostnimi doplitky. Tato skutecnost
nutné ovlivnila vybér zakladni stejnokrojo-
vé tkaniny (pfedevsim jeji vazbu a prechod
na vybarveni UNI). Toto nové pojeti stej-
nokroje bylo umoznéno zavedenim stejnok-
roje 95 i pro vojéky z povolani ke sluzebnim
tcelim tam, kde je nebezpeci zaSpinéni.

Vysledkem jsou stejnokroje dobrého es-
tetického vzhledu s vyhovujicimi hygienic-
ko-fyziologickymi vlastnostmi, které se
svym charakterem bliZi civilnimu obleku.

V soucasné dobé, kdy se stejnokroje 97
postupné zavadéji jiz dva roky, je moZno
hodnotit poznatky a zku$enosti uZivatelii.
Stejnokroje jsou hodnoceny velmi dobie
piredevsim pro tyto vlastnosti:

@ konstrukéni a stiihové feSeni je na vy-
soké estetické trovni, odpovidajici po-
zadovanému zplisobu a tGc¢elu noSeni,

® velmi dobré je barevné sladéni a pro-
vazanost jednotlivych soucastek jak
pro pozemni vojsko, tak i pro letectvo
a PVO,
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@ sortiment  soudédstek  zabezpeuje
viechny poZadované ¢innosti ve viech
ro¢nich obdobich,

@ efektivnéjsi vyuZiti stejnokroje (dfive
zavedeny spole¢ensky stejnokroj je na-
hrazen kalhotami vychézkovymi, bli-
za se vyuZiva jak pro sluZebni, tak i vy-
chazkové acely),

@ dobré hygienicko-fyziologické vlast-
nosti (prody$nost, pfijemny omak,
splyvavost),

@ niz8i hmotnost,

@ zavedeni nékterych novych modernich
prvki do vystrojeni (napiiklad bunda,
vesta bez rukévi, kloboucky a klobou-
ky pro Zeny, lodi¢ky, reprezentativni
vecerni stejnokroje pro muze i Zeny),

@ vyrazné zlepSeni vzhledu vojéki z po-
volani, véetné reprezentacnich slozek
(Cestna straz, hudby).

PrestoZe piestrojeni vojékl z povolani je
Jjako celek hodnoceno velmi dobre, objevily
se v pribéhu noSeni nového stejnokroje né-
které nedostatky, které jsou prib&Zné ana-
lyzovéany a odstrafiovany:

M ponékud vy3si mackavost stejnokrojii

a kosil,

M zdanlivé vyssi $pinivost,

M ndpadngj$i vznik lesku na exponova-
nych mistech.

CO JE PODSTATOU TECHTO
NEDOSTATKU?

StiZnosti na tyto nedostatky jsou z &4sti ob-
jektivniho a z &asti subjektivniho charakteru.

Ponékud vy$si mackavost stejnokrojii
Jje objektivné dana odleh&enim tkaniny, kte-
ré viak bylo nezbytné ke splnéni zékladniho
poZadavku na zlepSeni higienicko-fyziolo-
gickych vlastnosti. Subjektivné je na hladké
tkaniné ve vazb& ,hopsak* a ve vybarveni
UNI (pouZité vzhledem k tomu, Ze bliiza
slouZi i k vychazkovym a reprezentadnim
G¢elim) pomackéni vice vidét, neZ tomu
bylo u tkanin na stejnokroje 62 (pfize me-
lanZ, vazba kord a panama). Mirné zvyseni
mackavosti u koSilovin je objektivng zptiso-
beno vypusténim nemackavé dpravy tkani-
ny formaldehydovymi pryskyficemi, jejich
pouZivéni bylo jiz pred nékolika lety z hygi-

enickych divodi za-
kazéano.

Vy3§i  Spinivost
stejnokrojii je sku-
te¢né pouze zdéanlivéa
- materidlové sloZeni,
ovliviiujici  nejvice
Spinivost je stejné ja-
ko u stejnokroji 62 -
na tkaniné ve vybar-
veni UNI je vSak za§-
pinéni vice vidét.

Vznik lesku je dan
zejména vazbou
a UNI vybarvenim
tkaniny. Vazba ,hop-
sak" je svym charak-
terem neleskla
a vznik lesku na ex-
ponovanych mistech
je znatelny diive neZ
u tkanin s vazbou,
ktera je svym charak-
lerem sama o sobé
leskla (napf. vazba
kordova).

Zavedené  stej-
nokrojové souéastky jsou vysledkem sta-
novené zikladni koncepce pro prestrojeni
vojakt z povolani, jak jiZ bylo vysvétleno
v predchozi ¢asti Elanku. Stejnokrojové sou-
Castky ziskaly dobré hygienicko-fyziologic-
ké vlastnosti a vysoce esteticky vzhled, ale
Jjsou ponékud choulostiv&jsi nez diivejsi.

Obr: 1. Stejnokroj 97
sluzebni

JAK ODSTRANIT UVEDENK
PROBLEMY?
V zdsadé existuji dvé cesty, pripadné
kombinace obou:
1. PouZiti povrchovych chemickych
tprav tkanin,
2. Zména piistupu k zachédzeni s novymi
stejnokroji.
Povrchové chemické vipravy tkanin
Podle zpiisobu piisobeni a pouZitych che-
mickych prostiedki je moZno dpravy rozdé-
lit do dvou zakladnich skupin:
a) hydrofobni, oleofobni a neSpinivé
tpravy,
b) nemackavé tpravy.
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HYDROFOBNI, OLEOFOBNi
A NESPINIVE UPRAVY

Ugelem hydrofobni (vodoodpudivé)
apravy je dosdhnout alespoil ¢aste¢né ne-
promokavosti tkaniny pii kratkodobém
nebo mirném deiti. Uplné ochrany Ize do-
cilit pouze vodotésnym zatérem, ktery je
vSak neprody$ny, a proto se takto uprave-
né tkaniny pouZivaji spiSe na plaSténky
a k technickym uéelim neZ na svrchni
oSaceni, kde je poZadovédna prodysnost.

Tkaniny s aplikaci oleofobni a nespi-
nivé dpravy maji dobrou odolnost vici
praniku nejen vody, ale i olejl, n€kterych
ropnych produktii a mastné $piny. Uprava
se pouziva zejména na ubrusoviny, kober-
ce, nabytkové tkaniny, pro tkaniny na pra-
covni a specialni odévy, ale i na oblekové
tkaniny za a&elem sniZeni $pinivosti.
Pfidanim vhodné slozky do pfipravku lze
zvyraznit sniZeni vzniku elektrostatického
naboje na povrchu tkaniny, ¢imZ je mozZno
jesté efektivngji snizit ulpivani pracho-
vych &astic na tkaniné.

NeS$piniva tiprava samoziejmé neza-
brani u¥pinéni tkaniny. Spina viak ne-
pronika dovniti tkaniny, zlstdva spiSe na
povrchu vldken. Snaze se tedy odstrani
setfepanim nebo odsatim a Iépe se vypira.
Odé&vni soucastky si proto déle zachova-
vaji pékny vzhled a snadnéji se udrzuji,
coz mé vliv na jejich del3i Zivotnost.

K zajiSténi nepromokavosti, oleofobi-
ty a sniZeni $pinivosti se u textilnich ma-
teridltt popuzivaji ruzné typy findlnich
chemickych dprav. V soucasné dobé se
pouzivaji zejména piipravky na bazi
flourkarbonovych pryskyfic, které se apli-
kuji pfevazné na hotové tkaniny, piipadné
nékteré specialni pfipravky pifimo na ho-
tové odévy. Témito pfipravky se dosahuje
nejlepsiho efektu, nemaji vedlejsi Skodli-
vé G¢inky na pokozku a v idrzbé jsou nej-
stalejsi.

CO TO JSOU FLOURKARBONOVE
PRYSKYRICE A V CEM JE
JEJICH UCINEK?

Jde o celou velkou skupinu organickych
slougenin, u kterych jsou atomy vodiku

v uhlikatych fe-
tézcich nahraze-
ny zcéasti nebo
tplné atomy flu-
oru. Na textil-
nim  materidlu
vytvéieji po ze-
sitovani pruZny
polymerni film,
ktery  vyrazné
méni vlastnosti
povrchu vlakna,
lze je aplikovat
i na papir nebo
kuzi. Kazdy ma-
teridl ma urdi-
tou povrchovou
energii,  jejiz
hodnota ovliv-
fiuje chovani po-
vrchu ke kapali-
ndm. U&inkem
fluorkarbonové
pryskyfice  se
dosdhne sniZeni
hodnoty této
energie pod Kkri-
tickou mez tak, aby byla niZ§i neZ povr-
chové napéti kapalin, takZe kapalina vy-
tvofi na povrchu materidlu kapky
kulatého tvaru a nedochazi k jejimu vsa-
kovéni (odperlovaci efekt - viz obr. 5).

Obr: 2. Stejnokroj 97 slu-
Zebni pro Zeny - varianta
s kalhotami

Fluorkarbonové pryskyrice davaji po-
vrchu vldken 3 zdkladni charakteristické
vlastnosti:

M zvySuji hydrofobitu (vodoodpudivost)

vlaken,

M zvy$uji oleobobitu, tzn., Ze zvySuji
odolnost vidi praniku oleji, ropnych
produktt a mastné $piny,

[ hladkost povrchu omezuje zachycova-
ni prachovych &astic ve vldknech.

Podle toho, jakého ochranného efektu se
ma u kone¢ného vyrobku dosahnout, lze
z velmi Siroké nabidky pfipravki vybrat
nejvhodnéjsi, takze Ize nékterou z téchto t¥i
zékladnich vlastnosti zdiraznit nebo potla-
¢it a ziskat tak produkt se zcela specificky-
mi vlastnostmi. Napfiklad u svrchniho
a sportovniho o$aceni je kladen dtiraz spise
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na vodoodpudivost,
u bytového textilu
(koberce, potahové
tkaniny, ubrusy) vi-
ce na neSpinivost
a oleofobitu.

Uprava flour-
karbonovymi
prysky¥icemi pro-
dy3nost tkanin ni-
jak vyrazné& nesni-
Zuje, je pomérné
dobfe stala zejména
v chemickém Cisté-
ni, ale i prani. Jeji
Gcinnost se po
Udrzbé opét zvysi
pifeZzehlenim.
V soucasné dobg se
i nékteré Cistirny
u nds specializuji
na regeneraci téch-
to dprav na odé-
vech, nebot jiz byly
vyvinuty piipravky,
které jsou k tomuto
tucelu ureny a které
se aplikuji z rozpoustédel pfimo pfi procesu
Cisténi.

Pripravky na bazi fluorkarbonovych prys-
kyfic ma ve své nabidce fada firem. I neod-
bornik se jiZ setkal na n&kterém vyrobku
s oznatenim SCOTCHGARD nebo TEF-
LON, které patfi k nejzndmé&jsim znackam.
Kromé vySe uvedenych piipravki se jesté
pouZivaji levnéjsi pripravky na bazi siliko-
nt, které maji pouze hydrofobni déinek.
Jejich efekt neni tak vyrazny a jsou méné
stalé v udrzbg.

Obr. 3. Kabdt 97 slu-
Zebni

NEMACKAVE UPRAVY

Nazev ,nemackavé tprava“ je ponékud
nepfesny a nevystihuje plné podstatu
Gpravy. Neznamena to, Ze tkanina nebo
odévni souéastka se viibec nemacka a Ze
Jji neni tfeba Zehlit. Princip nemackavé
Upravy spocivéd ve vytvofeni pruzného fil-
mu na povrchu textilniho vlakna. P¥i po-
mackani nebo vzniku lom@ se tkanina
rychleji ,,vzpamatuje, tzn., e lomy se

alespoii Cdstecné narovnaji nebo vyvési.
Uprava také usnadiiuje vyZehleni.
Nemackavé tdprava se nejéastéji pouzi-
va na tkaniny z pfirodnich vlidken nebo
materiéld, jako jsou bavlna, len, visk6za,
piipadné vlna. Mackavost syntetickych
vldken je podstatné men$i, proto se na
smésové tkaniny (napiiklad vlna/polyes-
ter) nemackavé tpravy béZné nepouZivaji.
Nemackavé tpravy (vystiznéji - Gpravy
se snizenou mackavosti), které poskytova-
ly velmi dobrou Géinnost, byly na bazi
formaldehydovych pryskyfic. PFiblizng
pied deseti lety bylo vSak jejich pouZiva-
ni zakazano, nebot se zjistilo, Ze formal-
dehyd, ktery se uvoliiuje i z hotovych vy-
robkli, ma rakovinotvorné Gcinky.

V poslednich péti letech byla jiZ vyvinuta
fada bezformaldehydovych nebo nizko-
formaldehydovych piipravkau.

Z tohoto stru¢ného ndstinu moZnych
tprav je ziejmé, Ze povrchové tdpravy ne-

s

e

Obr. 4. Saty 97
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jsou Zadnym vSelékem. Jejich efekt je jen
Castecny, snizuje se s dobou pouZivéni
a s idrZbou, je provizen cenovym nartstem.
Proto je tieba u kazdé soulastky zvaZovat
vysledny efekt ve vztahu ke zvySeni ceny.

JAK JE TO TEDY S POUZIVANIM
POVRCHOVYCH UPRAV U TKANIN
NA NOVE STEJNOKROJE?

PROC UPRAVY
FLUORKARBONOVYMI
PRYSKYRICEMI, KTERE JSOU
EVIDENTNE NEJEFEKTIVNEJST,
DOSUD NEBYLY NA STEJNOKROJE
POUZIVANY?

V dobg, kdy se zadinalo s vybérem tkanin
na nové stejnokroje, tj. v roce 1991, nebyly
fluorkarbonové pryskyfice v naSem textil-
nim pramyslu bézné aplikovany. Jde totiz
vyhradné o pripravky dovazZené, jejichZ do-
voz pied rokem 1990 byl velmi omezeny.
Tyto pfipravky jsou i dnes pomérné drahé,
tkanina se jejich aplikaci zdraZi piiblizné
o 13 az 17 K&/bm a v dobé€ vyvoje tkanin na
stejnokroje byl tento cenovy nardst jesté
vétsi. Upravy tohoto typu se tehdy pouZiva-
ly pouze na luxusni zboZi.

Z téchto diivodu zatim nejsou na stejnok-
roje pouZivany. Pouze u kabati 97 sluZeb-
nich je aplikovana hydrofobni tprava SILI-
TEX na bazi silikonu. Nemackava Gprava se
pouziva béZné na koSiloviny a Satovky
s prevahou pfirodnich vlaken, na vinaiské
tkaniny s obsahem polyesteru jen velmi
omezené. Na smésové koSiloviny s vy3$§im
obsahem polyesteru, mezi které patii i koSi-
loviny pouZivané v ACR, se spiSe za tielem
zlepSeni hygienicko-fyziologickych vlast-
nosti aplikuji dpravy hydrifilni, které zvysu-
ji savost. O nemackavé tpravé na kosilich
97 se jiz na zéklad€ pripominek uvaZuje.

JAK S NOVYMI STEJNOKROJI
ZACHAZET,
ABY BYLY CO NEJLEPE VYUZITY
JEJICH PREDNOSTI?
Pri adrzbé stejnokrojii a jejich dopliiki je
nutno dodrZovat piedepsany navod k ddrz-

Obr: 5. Ucinek tipravy na tkaniné: a - neosetre-
nd tkanina; b - oetrend tkanina; ¢ - kriipéje te-

kutin na vétsiné tkanin

bé, ktery je uveden na vSité etiketd. Nelze
tedy bltizu a kalhoty 97 prat (a to ani ru¢ng),
ale - jak je piedepsano - pouze chemicky
Cistit. Bliza i kalhoty by mély byt samo-
ziejmé Cistény soucasné, protoZe, i kdyz je
dodrZena normovana stalobarevnost tkani-
ny, pii kazdém ¢i§téni mizZe dochazet k ma-
Iému barevnému posunu. Je proto Zadouci,
aby kazdy vojak z povolani mél kromé stej-
nokrojového kompletu jesté dalsi samostat-
né kalhoty sluZebni, které by pouZival k no-
Seni s koSilemi bez bluzy. Tim se dosdhne
stejnomérného opotiebeni blizy a kalhot
a pokud by doslo ke zméné odstinu v che-
mickém ¢isténi, pak bude u obou soudéstek
stejna.

Dile je tieba rozloudit se se zvyky a zlo-
zvyky pievzatymi z civilniho obleCeni le-
zérniho stylu (dZiny a tri¢ko) a pfizpusobit
se dne$nimu trendu pouZivani obleka.

CO TO VYZADUJE?

Je tieba privyknout mySlence, Ze kazdy
vojék ve sluZebnim nebo vychazkovém stej-
nokroji svym vzhledem reprezentuje nejen
sebe, ale i instituci, ve které pracuje, v tom-
to pifpadé Armadu Ceské republiky.

Obdobné jako u civilnich oblekl by se
mély v noSeni stiidat nejméné dva stejnok-
roje, kazdy pouzivat asi dva dny, pak ho ne-
chat ,odpocivat** na raminku, aby se ales-
poit  Castetné  vyvésilo  pomackani
a samoziejmé, je-li to nutné, stejnokroj ales-
poil na exponovanych mistech s napafenim
piezehlit, ¢imZ se do urité miry omezi
vznik lesku.

Kosile jsou vizitkou svého nositele.
V porovnani s koSilemi ke stejnokroji 62
jsou kosile 97 svétlejsi. Nelze je nosit tyden
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bez vyprani, ale stfidat je alespoil po dvou
dnech a po vyprani je samoziejmé vyZehlit.

Z toho, co jiz bylo uvedeno, vyplyva, Ze
nové stejnokroje 97 patii do kategorie oble-
Ceni na vySSi trovni a je nutno s nimi podle
toho i zachazet a Ze ani speciélni Gpravy
nejsou viemocné a nedokdZou zazraky.
PoZadovaného reprezentativnéj§iho vzhle-
du i dobrych hygienicko-fyziologickych
vlastnosti bylo dosaZeno na tikor ponékud
zvySenych poZadavkii na oSetfovani
a udrzbu novych stejnokroj.

Teprve pii dlouhodobém béZném pouZi-
vani se i u stejnokroji 97 projevuji a moz-
na jeSté projevi nékteré dil¢i nedostatky -
jako ostatné u viech novych véci. Kvalita
i uzitné vlastnosti v§ech novych sou¢astek
se pribézné sleduji a pfipadné nedostatky
podle moZnosti odstrariuji tak, aby stejnok-
roje v maximalni mife uspokojovaly poza-
davky nositela.

ZAVER

V ramci komplexniho prestrojeni vojékii
z povolani byla vytvorena ucelena fada slu-
Zebnich, vychazkovych a veéernich stejnok-
roju, zahrnujici kromé& stejnokrojii i plaste,
kabaty sluzebni, koSile a vSechny ostatni
stejnokrojové dopliiky. Stejnokroje maji re-
prezentativni vzhled, dobré hygienicko-fy-
ziologické vlastnosti a v kombinaci se stej-
nokrojem 95 zabezpecuji dcelné obleceni
vojakli z povolani pro vSechny druhy &in-
nosti a ve vSech ro¢nich obdobich na drov-
ni, odpovidajici vystroji zahrani¢nich armad
i civilnimu odivéani. Kvalita a ielnost stej-
nokrojii se systematicky sleduji a nedostat-
ky budou pribézné odstraiiovany.

Zalezi viak i na jednotlivych nositelich,
aby k novym stejnokrojiim piistupovali
tak, jak to jejich pojeti vyZaduje a jak by-
lo nastinéno v tomto ¢lanku.

Podplukovnik Ing. JAROSLAV MASNICAK

K tomuto hodnoceni je v8ak nutno pfistu-
povat s piihlédnutim k politickym, vojen-
skym, geografickym a historickym aspek-
tim dané doby. Materidl zobechiuje
zkuSenosti a poznatky z nésledujicich deviti
ozbrojenych konflikta:
1. SSSR - Afghanistan 24.12. 1979 - 15.
5. 1988

2. Irak - fran 22. 9. 1980 - 20. 8. 1988

3. Velka Britanie - Argentina 19. 3. 1982
- 15. 6. 1982 (Falklandské ostrovy)

4. Izrael - Libanon 6. 6. 1982 - 19. 8.

1982 (operace MIR GALILEI)

5. USA - Grenada 25.10. 1983 - 26.10.
1983 (operace URGENT FURY)

6. USA - Panama 17.12. 1989 - 16. 1.
1990 (operace JUST CAUSE)

7. Persky zaliv 17. 1. 1991 - 28. 2. 1991

8. Ruské federace - Cedensko 11.12.
1994 - 19. 4. 1995

9. Operace NATO DELIBERATE FOR-
CE 30. 8. 1995 - 19. 9. 1995 (Bosna
a Hercegovina)
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Dosavadni vyzkumy ozbrojenych kon-
fliktd a lokélnich valek nebyly v ACR cent-
radlné fizeny, piekryvaji se, chybéji pevné
metodické zaklady a probihaji do znaéné
miry izolované. Nejvétsim nedostatkem vy-
zkumu je znaéné omezovani se na logické
sumarizovani a povrchni zobechovani, které
vyustuje viceméné v pouhou informaci.

Potvrzuje se i zkuSenost, Ze vedle pomér-
né dokonalé analyzy vojenskopolitické
stranky konfliktu jsou vojenskotechnické
a vojenské stranky problému feSeny Casto
jen pouhou chronologii ziskanych poznat-
ka. V fadé piipadd totiz byvaji opomijeny
podrobnéjsi informace, napfiklad o:

@ analyze piic¢in vzniku ozbrojeného
konfliktu a rychlosti vyvoje krizové si-
tuace;

@ zpiisobu zahdjeni ozbrojeného kon-
fliktu (s prekvapenim, bez prekvapeni,
...) a jeho vliv na pribéh a vysledek
konfliktu;

@ uspésnosti v dosazeni planovanych
cilti aktivngjsi stranou (ito¢nikem);

@ efektivnosti a zdsadach pouziti zbra-
ni (systému);

@ strategickém a operaénim planovani
a rozvinovani vojsk;

@ pracovnich metodéch velitel a $tabu aj.

Absence, v lepSich piipadech netplnost
téchto informaci vede k velmi povrchnim
a nepfesnym zavéram, které neposunuji vo-
jenské uméni vpred.

OBECNE ZAVERY Z PRIPRAVY,
ZPUSOBU ZAHAJENI
A VEDEN{ BOJOVE CINNOSTI
Lokaélni valky a ozbrojené konflikty ve-
dené v pribéhu osmdesatych a v prvni po-
lovingé devadesatych let, nehledé¢ na sva
ohrani¢ena méfitka, v souhrnu odréazeji né-
které soucasné nazory na piipravu, zplsob
zahéjeni a vedeni valky. ZkuSenosti z téchto
konflikti potvrzuji (pfedev§im u technolo-
gicky vyspélejSich protivnikd), Ze snahou
véaléicich stran mj. bylo:

1. Kladeni v8ech druhli prizkumu na
prvni misto v procesu planovani, pii-
pravy a vedeni ozbrojeného konfliktu.

2.V maximalni mozné mife zkracovat

pripravu, piipadny presun a rozvino-
vani hlavniho uderného uskupeni in-
tervencnich sil (viz tabulka 1).

3. Docilit maximalniho prekvapeni pii
volbé mista a ¢asu pro zahéjeni bojo-
vé Cinnosti (viz tabulka 2)

4., Pouzit predem piipravené a neole-
kévané zpusoby bojové ¢innosti (pie-
devs$im v no¢ni dobé a za sniZené vi-
ditelnosti, coz se stalo pravidlem pro
technologicky  vyspélé armady)
v ramci vysoce manévrové Gto¢né
¢innosti (viz tabulka 3).

5. Jako tzv. ,,pFedvoju‘ vyuZivat malé,
vysoce autonomni skupiny a jednotky
(ve vyjime&nych situacich i jednotliv-
ce) z fad sil specidlniho uréeni k ve-
deni prazkumné, diverzni a nekon-
venéni Cinnosti a to fadové nékolik
dnt aZ tydni pied bezprostiednim za-
hajenim klasické bojové Cinnosti
vzdu¥nymi, pozemnimi, popiipadé
namoinimi silami (viz tabulka 4).

Aritmetickym pramérem lze dospét

k zavéru, Ze v piipadé¢ vySe uvedenych
ozbrojenych konfliktd sehraly rozhodujici
tlohu tyto druhy ozbrojenych sil a vojsk
v nasledujicim poradi:

[ Sily specialniho uréeni (pramér 1,14)

B Taktické letectvo (pramér 1,57)

B Vojenské namotnictvo (pramér 2,25)

B Vzdusné vysadkové a aeromobilni sily
(pramér 2,4)

[ Pozemni vojsko (primér 2,66 - zapoci-
tdano pouze mechanizované a tankové
vojsko)

6. Utajit skutecné zaméry dosaZeni ci-
14 bojové Cinnosti.

7. Klamat protivnika a jiZ od prvnich
okamzikl zahdjeni valky dezorgani-
zovat fizeni vojsk vyiazenim mist ve-
leni, spojovacich uzlii a systémii na-
vigace protivnika.

8.V prabéhu ozbrojeného konfliktu
v maximélni mife vyuZivat vSechny
druhy ozbrojenych sil a vojsk.

9. Usili, pouZit moderni (soudobé) pro-
stiedky niceni v Sirokém méfitku, ze-
jména vysoce piesné zbrané vcetné
prvka prizkumnych a palebnych kom-
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Tabulka 1

ZPUSOB ZAHAJENI OZBROJENYCH KONFLIKTU
(z hlediska rozvinuti a éasové pripravy vojsk)

Zpiisob zahajeni valky

Ozbrojeny konflikt

1. Z chodu (z mirovych posadek Grenada, Panama, BaH
nebo po kratké piipravé - (Bosna a Hercegovina)
fadové do 3 dni)

2. Po ¢astedné pripravé Afghanistén, Cegensko,
(fadové do 14 dni) Irdk - fran (mySlena
bezprostiedni piiprava vojsk)

3. Po vSestranné piipravé Persky zéliv, Falklandy,

(fadové az nékolik mésict)

Izrael - Libanon

Tabulka 2

VZTAH CHARAKTERU KONFLIKTU Z HLEDISKA POCTU UCASTNIKU

a zpiisobu jeho zahajeni

Ozbrojeny konflikt Pocet ucastniki Zpiisob zahajeni
SSSR - Afghanistan 2 stéty s piekvapenim
Irak - Iran 2 stéaty postupné zhor$ovani
VBR - Argentina 2 staty s prekvapenim
Izrael - Libanon* 2 staty s'prekvapenim
USA - Grenada vice stati pod

velenim USA . s prekvapenim
USA - Panama 2 staty s piekvapenim
Persky zaliv vice statt pod

velenim USA s piekvapenim
RF - Ce&ensko vnitini postupné zhorSovani

NATO - BaH

vice stati pod
velenim NATO

s piekvapenim

Pozndmka:

* - zapocitdny stdty Izrael a Syrie véemné PHO (Palestinského hnuti odporu).
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DOBA ZAHAJENI OZBROJENEHO KONFLIKTU

A PREVAZNE VEDENE BOJOVE CINNOSTI

(denni doba - den/noc)

Tabulka 3

P. C.| Ozbrojeny konflikt Den ! noc

I. | SSSR - Afghanistén den !

2. | Irdk - fran den i

3. | VBR - Argentina (Falklandy) : noc

4. Izrael - Libanon E noc

5. | USA - Grenada ! noc

6. USA - Panama i noc

o Persky zéliv : noc

8. | RF - Ce&ensko den |

9. | NATO - BaH 1 noc

Tabulka 4
PORADI ZASAZEN{ DRUHU OZBROJENYCH SIL
A VOJSK DO KONFLIKTU
(Cisla 1-4 vyjad¥uji poradi zasazent jednotlivich druhit OS a vojsk.
Dvé stejnd cisla v jednom rdadku vyjadruji soucasné zasazeni).
Ozbrojeny Druhy ozbrojenych sil a vojsk
konflikt "~ SSU VVS/AS TL PV VN
Afghanistan 1 1 2 -
Irak - Iran - - 3
VBR - Argentina) 1 - - - 2
Izrael - Libanon 1 3 2 4 1
USA - Grenada 1 - - - 2
USA - Panama 1 2 2 - 3
Persky zaliv 1 3 2 3 2
Cecgensko 2 3 1 2 4
BaH - - 1 2 1
Legenda:

SSU = sily specidlniho urceni (pozemni, ndmorni, vzdusné);
VVS/AS = vzdusné vysadkové sily/aeromobilni sily (v rdamci pozemnich sil);

TL = taktické letectvo;

PV = pozemni vojsko (mechanizované a tankové vojsko);
VN = vojenské ndmornictvo vcéetné letectva a ndmorni péchoty.
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plexii. PouZiti takovych prostiedki
umoziiuje ni¢it jednotlivé stalé i nestalé
prvky bojové sestavy ve znaéné hloub-
ce, zvIaSt€ druhé sledy a zélohy v pro-
storech sousifedéni (vy&kévacich pro-
storech), na presunu a pfi rozvinovani.
10. V pribéhu vedeni bojové innosti ve
sloZitych klimatickych a geografickych
podminkich zabezpe€eni max. samo-
statnosti mensich jednotek v sile rota az
prapor. Pi vedeni bojové ¢innosti v hor-
natém terénu a pii omezeném poctu ko-
munikaci bylo nezbytné za&lenit piimo
do bojovych sestav malorozmérné, vy-
soce ¢inné a prenosné palebné pro-
sttedky (PTRS, PVO a plamenomety).
V téchto podminkéch také vzrostl vyznam
pouZiti vrtulnikd, nejen jako prostiedki pii-
mé palebné podpory, ale i jako prostiedku
umoZiiujiciho manévr jednotek (vysadky)
a jejich plynulé zasobovani.

ZKUSENOSTI Z POUZITI
TAKTICKEHO A VOJSKOVEHO
LETECTVA

ZkuSenosti z pouZiti taktického letectva
v soudobych ozbrojenych konfliktech pouka-
zuji na:

1. Zfejmy, znacny nartist vyznamu vedeni

bojové cinnosti ve vzdu$ném prostoru,
v noci a za sniZené viditelnosti. Usp&$né
splnéni tkoli ozbrojenymi silami se
v soucasné dobé dava do piimé souvis-
losti s vysledky boje o nadvladu ve
vzduchu. Za zékladni tkol se pritom po-
vazuje znieni (umléeni) hlavnich usku-
peni vojsk PVO s naslednym tiderem
proti ostatnim (Zivotné diileZitym) ciléim
a objektiim protivnika.

Podle zkuSenosti z vedeni bojové &innosti
se dosahovalo nejvési Géinnosti pii plnéni to-
hoto tikolu tehdy, kdyZ bylo vojenské letectvo
fizeno jednotnym systémem fizeni a veleni
s vyuZitim prostiedkii automatizace a ddaji
z paluby letound, z tzv. létajicich stiedisek ¥i-
zeni a uvédomovani.
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2. Taktika boje proti pozemnim tiliim za
letu v malych a pfizemnich vyskéach
preSla v zdkladni taktickou zisadu,
ktera se uplatiiovala jak pfi ni¢eni po-
zemnich cil, tak pfi prekondvani
systémi PVO.

3. Uspésné splnéni bojovych kol
v podminkéch stale sloZit&j§i vzdugné
situace je mozné pouze zvladnutim do-
statetného mnoZzstvi pfedem nacvide-
nych zplsobi vedeni bojové &innosti
ve vzduchu.

4. ZkuSenosti z pouZiti letounii taktické-
ho letectva v soudobych ozbrojenych
konfliktech perspektivng poukazuji na
nutnost:

a) Postupného sniZovani sortimentu le-
tounti pii sou¢asném prodlouZeni fize
jejich vyroby na 20 let a technické Zi-
votnosti na 30-35 let;

b) Postupného prechodu taktického letec-
tva k viceicelovym letountim vy-
zbrojenych podle charakteru plnéni
tkolu (tzn. vymazavani rozdili mezi
prizkumnym, bitevnim, stihacim, sti-
hacim bombardovacim letounem a le-
tounem pro vedeni REB);

¢) PouZivani nejmoderngjsich konstruké-
nich materiali;

d) ZvySovani nérokl na vysokou manév-
rovost a schopnost pusobit za vsech
povétrnostnich podminek ve dne
i v noci;

e) Vybaveni letound integrovanym radio-
technickym systémem a G¢innymi pro-
stfedky REB;

f) ZvySovani iinosnosti vyzbroje s vyso-
kou piesnosti zasahu a d¢innosti v cili;

g) Docilit vysoké pravdépodobnosti pie-
ziti pii dtoku na pozemni cile;

h) Docilit malé naro¢nosti na obsluhu,
tdrZzbu a oSelfovani v provozu (mno-
hondsobné pouZiti v priibhu 24 ho-
din);

i) Automatizace b&Znych tkont pilot4-
ze (napiiklad fizeni letounu hlasem);
J) Zvy$eni mozZnosti pienosu informaci
mezi letouny ve skupiné pomoci infor-
maci ziskanych od prizkumnych dru-

Zic a letounu Fizeni a uvédomovani.



Uvedend kritéria z vétSi Casti jiz dnes
spliiuji nésledujici predstavitelé viceicelo-
vych letount kategorie F-22, F-117A, RA-
FALE, EUROFIGHTER 2000, Su-35
FLANKER PLUS, Su-37, Mig-35 a JAS 39
GRIPEN. Kategorii uvedenych letounti ma-
ji 1 nadale dopliiovat letouny typu, napr.
HAWK-100, HARRIER-GR.7, L-159, IL-
102, Su-39.

Hromadné pouzivani vrtulniki (napr.
dopravnich v ramci vzdus$né vysadkové ne-
bo aeromobilni ¢innosti), jejich zna¢na pa-
lebna a niciva sila a rychlost Gtoku (napf.
¢innost bitevnich vrtulnikd proti obrnénym
cilim) vytvofil problém t¢inného boje s t&-
mito prostiedky. Vzrostla tak iloha pri-
zkumnych prostiedk véasného zjiStovani
a identifikace vzdu$ného protivnika.

Vrtulniky se postupné staly jadrem
vojskového letectva a nezbytnou slozkou
pozemnich sil. Na zdkladé poznatkd
z ozbrojenych konflikti jsou dale vyvijeny
tfemi sméry:

M viceicelové vrtulniky s vyzbroji;

B bitevni vrtulniky;

M specidlné konstruované protitankové

vriulniky.

Vyvoj vrtulnikovych zbratovych systé-
mu je zaméren piedevs§im na zvySeni ka-
dence stielby, dostfelu a uéinnosti v cili,
zkraceni doby letu rakety k cili, vyvoji no-
vych generaci PTRS na zéklad® principu
,vystiel a zapomeri“, nadzvukovych raket
a leteckych protivzdus$nych fizenych stiel.
Vyvijeny jsou také nové prostiedky pro
oznacovani cili s aktivnimi a pasivnimi ¢id-
ly, které maji vysokou rozliSovaci schopnost
a velky dosah za libovolnych meteorologic-
kych podminek. Zabezpecuji pouZiti zbra-
fiovych systémii mimo dosah prostiedka
PVO.

Pozadavky na perspektivni vyuZiti vrtul-
nika (ve verzich bitevni, protitankové a vi-
ceicelové) splituji jiZz v soucasné dobé pie-
dev8im  vrtulniky kategorie LYNX,
RACH-66 COMANCHE, PAH-2 TIGER,
Ka-50 BLACK SCHARK a Ka-52 ALLI-
GATOR.

ZKUSENOSTI Z POUZITI
PROSTREDKU PROTIVZDUSNE
OBRANY

Existence novych, vysoce ti¢innych pro-
stiedkit vzdu$ného napadeni a snaha o co
nejrozsahlej$i vyuzivani vojenského letec-
tva vedla ke zvy$eni tlohy a vyznamu
PVO. Naproti tomu pouZiti novych zptisobti
piekonavani PVO a pouZiti velmi piesnych
a automatizovanych prostedki ni¢eni klade
nové pozadavky na organizaci PVO, psy-
chologickou a odbornou piipravu piislusni-
ki PVO.

Prioritni tiloha mezi riznymi prostredky
PVO je i naddle pfisuzovéina protiletadlo-
vym raketovym kompletiim, které maji radu
dilezitych piednosti (schopnost vyhledavat
vzdu$né cile ve velkych vzdélenostech,
moznost soucasné sledovat nékolik cili, vy-
sokou pravdépodobnost zniceni cile, auto-
matizace procesu piipravy k odpaleni po-
tfebného poctu raket aj.). Zdokonalovéani
protiletadlovych (PL) raketovych kompletii
ovlivnilo i rozvoj PL délostielectva.

Podle zahrani¢nich experta ziistiva
i nadile protiletadlové délostielectvo raze
20-40 mm dostateéné efektivnim pro-
stiedkem boje proti letountim, bezpilotnim
prostfedkaim a vrtulnikiim, které vedou &in-
nost v malych a piizemnich vy$kach. PL ra-
ketové komplety nemohou totiZ plnit vSech-
ny ukoly PL dglostielectva a pii stejné
efektivnosti jsou podstatné drazsi.

V prubéhu ozbrojenych konflikti se pro-
kézala i dal$i prednost PL délostielectva,
napi. vysoka odolnost v podminkach paleb-
ného pusobeni, exploataéni spolehlivost
a odolnost proti ruseni. Kromé toho si voja-
ci snadnéji osvojovali jejich obsluhu a pou-
Ziti neZ obsluhy PL raketovych kompleti.

Zku$enosti z vedeni bojové ¢innosti uka-
zuji, Ze pro tspé$ny boj se silnym letectvem
protivnika je nutné vytvéaret mobilni smise-
na skupeni prostiedki PVO, slucujicich
bojové moZznosti riznych PL systémi (rake-
tovych a délostieleckych), schopna v krat-
kém &ase ménit palebnd postaveni a majici
odolny systém fizeni v podminkich ridio-
vého ruseni. Velky vyznam pfi tom ma or-
ganizace spolehlivé soucinnosti, pii kom-
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plexnim niceni letectva protivnika, s vlast-
nim stihacim letectvem.

Ukézalo se, Ze celkové moZnosti pro-
stfedkit PVO k ni¢eni vzdu¥nych-cilii v ma-
lych a pfizemnich vy$kdch neodpovidaji
souc¢asnym pozadavkim. Proto, zejména
proti vrtulnikiim, byly &asto pouZivéany pro-
stiedky letectva. Na zdklad& t&chto zkuSe-
nosti se intenzivné rozpracovavaji otazky
vzdu$ného boje vrtulniki a vrtulnikovych
jednotek.

PFi zvySovani G&innosti a odolnosti PVO
prosazuji zahrani¢ni vojensti odbornici zvy-
Seni mobilnosti prostiedkii PVO a jejich
schopnost identifikovat vzduiné cile.
Doporu¢uji vytvéiet klamnéa a zaloZni po-
staveni PVO a ,staronové* zptisoby vedeni
bojové Einnosti (napf. koujici baterie aj.).

ZkuSenosti a vyvoj PVO v ozbrojenych
konfliktech dokazuji nutnost vytvorit jed-
notny, mobilni systém PVO, ktery je v ne-
pretrZité bojové pohotovosti. Musi byt pruz-
ny, piizpusobitelny ménicim se podminkdm
a situaci na bojisti.

U raketovych prostiedki PVO je jejich

perspektivni vyvoj zaméfen na:

1. ZvySovani mobilnosti kompleti;

2. ZvySovani piesnosti identifikace jak
vzdu$nych cilii (véetné vrtulniki ve vi-
su), tak pozemnich cila (napiiklad obr-
néné techniky) a moZnost vedeni palby
proti pozemnim ciltim;

3. Automatizaci v8ech operaci (az do
,»aplné* eliminace funkce operitora);

4. PouZiti seperrychlych poéitadi ke
zkraceni reakce kompletu (doba od
zjisténi cile, jeho identifikace po odpa-
leni PLRS by neméla piesahovat 4 se-
kundy);

5. Odpalovéni PLRS z vertikalnich odpa-
lovacich zafizeni (moZnost zmenSit
rozméry a hmotnost PLRS, vylougit
pouZivani oto¢ného a zvedaciho me-
chanismu, vést palbu proti ciliim leti-
cim z libovolného sméru).

U délostreleckych prostiedki PVO je
Jejich perspektivni vyvoj zaméien na:
1. Zdokonalovani procesti vyhled4vani

vzdusnych cili a fizeni palby;

2. ZlepSovani charakteristik dél a muni-
ce;

3. ZvySovani manévrovosti, odolnosti
a exploata¢nich ukazatelu;

4. Vyvoj automatizovanych prostiedki
identifikace cilu;

5. Integraci PL délostieleckych komplett
s ostatnimi PL

zbraiovymi systémy (raketovymi).

ZKUSENOSTI Z POUZITI
TANKOVE TECHNIKY

V' tankovych bojich se pIn& prokazala
icinnost Sipovych podkalibernich stiel
z ochuzeného uranu (podkaliberni stiely na
bézi wolframu prokazovaly jen polovi¢ni
acinnost), které na vzdélenostech zahijeni
palby kolem 1 500 metrt probijely panciie
viech tanka. Jejich velka po&atedni rychlost
(1 500 az 2 000 m za.s.) umoZiiovala ddajné
zvysit piesnost zdsahu aZ 2,5 krét a probijet
pancif i pii dhlech narazu kolem 20 az 15°.

Ve vySe uvedenych ozbrojenych konflik-

tech se jednoznatné osvédtily tanky 3.pova-
le¢né generace, napfiklad M1A1 a M1A2
ABRAMS (USA), CHALLENGER (Velka
Britdnie) a 2,5 generace T-72 (RF). Aviak
i tyto tanky se potykaly s nedostatky v podo-
bé velké hmotnosti (mimo T-72), mensi mo-
bilnosti (CHALLENGER) a aZ prekvapivé
mensi spolehlivosti pii provozu v t&Zkych
klimatickych podminkdach (ABRAMS).

Soucasné zmény nézord na vyznam

a efektivnost riznych druhi zbratiovych
systémi se po zkuSenostech z ozbrojenych
konflikti odrazily i v oblasti vyvoje a vyro-
by tankové techniky. Ve vojensky vyspélych
zemich je hlavni pozornost vénovana vyvo-
ji tankd 4.generace, nap. FMBT (USA),
KPz 2000 (SRN), CHALLENGER-3 (Velka
Britanie), LECLERC-3 (Francie), ARIET-
TE-2 (Itélie) aj.

U tankové techniky je jeji perspektivni

vyvoj zaméfen na:

1. SniZeni osadky tanku na 2-3 osoby;

2. Zvy3eni palebné sily tanku (vybaveni
140 mm kanonem s hladkym vyvrtem,
tzv. bikaliberni tankovy kanon);

3. Vyvoj elektromagnetickych a elektro-
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termochemickych tankovych kanoni
(za G&elem zvy¥eni ustové rychlosti
stiely na 4000-5000 m za s.);

4. Zvy¥eni mobilnosti pouZivanim vzné-
tovych nebo plynoturbinovych motori
o vykonu 1100-1400 kW a schopnosti
piekondvat vodni prekazky brodénim
z chodu;

5. SniZeni bojové hmotnosti na 50 t (Siri
vyuZivani kompozitnich materiali);

6. Zvyseni ochrany proti G¢inkim kon-
venénim PT zbrani, kumulativnim PT
zbranim (zejména s tandemovym
uspordddnim), ZHN a stieldm nicici
tanky shora;

7.Vyvoj ekonomidtéjsich, spolehlivéj-
Sich a snadnéji opravitelnych agregati,
uzld hnaciho bloku a zavési;

8. Zavadéni automatizovanych systému
informaci o situaci na bojisti, Tizeni
palby a kontroly technického stavu;

9. Zavedeni vysoce u¢inné PT munice,
umoZiiujici ni¢eni obrnéné techniky na
vzdalenost 4 a vice km.

ZKUSENOSTI Z POUZITI
DELOSTRELECTVA

Podle analyzy zahrani¢nich vojenskych
odborniki, tykajici se pouZziti délostielec-
kych systémi ve vojenskych konfliktech
poslednich let, nemélo délostfelectvo vétsi
problémy s presnosti stielby, s mobilnosti
nebo s rychlosti pripravy ke stielbé jako spi-
$e s neuspokojivym dostielem. Dostiel 24-
30 km, podle druhu stieliva, je jiz hodnocen
jako nedostadujici.

Jako optimalni se v sou¢asnych podmin-
kich jevi dostiel 40-50 km. Vojensti odbor-
nici dospéli k zavéru, Ze k zvySeni dostielu
1ze dospét realizaci vysledki vyzkumu v né-
sledujicich smérech:

1. ZvySeni pocateéni rychlosti stiely;

2. Zlep$eni- balistickych vlastnosti pra-
chové naplné (orientace na prach pro-
gresivni formy);

3. Netradi¢ni principy vyvedeni stiely
z hlavné (kapalné vymetné latky);

4. Elektrotermochemické vyvedeni stiely
z hlavné (na bazi iontové plasmy);

5. Zvyseni rychlosti stfely na draze letu

(na bazi vyvijenych stel optimalizova-
nych aerodynamickych vlastnosti).

NEKTERE DALS{ ZKUSENOSTI

Pouziti samocinnych pusek (SaPu)
malé raze, napfiklad 5,56 mm se osvédci-
lo zvla§té v bojich v élenitém terénu. Z ia-
dy divodu, zejména vzhledem k vysoké
rychlosti a urcité nestabilité stiely, se pro-
kézala jejich podstatné vét§i Gcinnost
(zranujici G¢inky) nez u dosud béZné réZze
automatickych zbrani 7,62 a 9 mm, vyho-
da vét§iho palebného priiméru a v nékte-
rych piipadech i vyhoda men$i hmotnosti.

Osvédcily se ochranné vesty, které
prispély ke sniZeni ztrat i k potlaceni stra-
chu vojakl pred vidinou smrtelnych zra-
néni. Jako nezbytnost pro efektivni vede-
ni bojové innosti v noci se jevi Siroké
vybaveni vojsk predev§im prostiedky
pro pasivni no¢ni vidéni. VSeobecné je
konstatovan rozhodujici vyznam plného
zvladnuti vojenské techniky. Je to pod-
mifujici faktor jeji i€innosti a naopak.

V podminkéch pouZivani automatizova-
nych systému fizeni vojsk a zbranovych
systému znaéné nariistd v§znam REB (ra-
dioelektronicky boj). PouZivanim rtiznych
prostiedkd REB, jejichZ dovedné a aktiv-
ni vyuZivani pak zpravidla vede k zmare-
ni veleni a fizeni vojskiim protivnika a tim
zna¢né ovlivni pribéh a vysledek ozbroje-
ného stietu.

V prubéhu vedeni ozbrojenych konflik-
th byla znaéna pozornost vénovana otaz-
kdm veleni a ¥izeni. Ukazalo se, Ze do-
konce pouZiti uz jen ¢asti ozbrojenych sil
protistojicimi stranami vyvolalo nutnost
ihned od zahéjeni véilky vyuZivat v téméi
plném rozsahu systém fizeni a velent, pfi-
praveny jiz v dobé miru. Urcujici vyznam
pii tom mél dostate¢ny poclet priprave-
nych mist veleni a spojovacich uzld, jejich
vybaveni prostiedky automatizace a Gro-
veil pfipravenosti obsluh. K hlavnim pfi-
ginam, které vedly ke ztraté fizeni a nako-
nec i k pordZce patiily nejednotnost
iizeni, nerozhodnost pii piijiméni rozhod-
nuti, nedocefiovani ilohy REB, naruova-
ni radiové kazné&, nizka vycvicenost obs-
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luh, vysokd zranitelnost vétSiny mist vele-
ni a nekomplexni vyuZivani prostfedki
spojeni.

ZkuSenosti z valeSnych konflikt svéd-
¢i o tom, Ze politi¢ti a vojensti predstavi-
telé zemi jako USA a Velka Britanie, ale
i dalSich stata, pfisuzuji vyznamnou ilo-
hu vojenskému namoinictvu a jeho pou-
Ziti jako nastroje k dosaZeni politickych
cili a zabezpeleni globalni vojenské pii-
tomnosti v krizové oblasti.

Pozndmka: Z divodu nevyuZitelnosti
téchto poznatkii z pouZiti mdmornictva
v rdmci ACR, neni tento problém ddle
uvdden (problematika je blize rozebrdna
viz Skripta VA v Brné, p.c.t. 40, kap. 5,
Britsko-argentinsky ozbrojeny konflikt).

Potvrdila se taktéz téze, Ze pro vybojo-
vani nadvlady na mofi mé rozhodujici vy-
znam vybojovani a udrZeni nadviady ve
vzduchu. Pro boj s hladinovymi plavidly
jsou uréeny piedevsim letouny vyzbrojené
protilodnimi fizenymi stfelami a ponorky.

Ozbrojené konflikty slouZily také

k ovéFovani zbratovych systémi. Veleni
ozbrojenych sil USA, Velké Britanie,
Francie, RF, Izraele aj. zemi peclivé vy-
hodnocuji vysledky téchto valek, moZnos-
ti pouZiti zbrafiovych systémd, jejich kla-
dy a nedostatky. Ziskané poznatky
uplatiiuji v dal$im vyzkumu a vyvoji a pii
rozhodovéni o jejich zavadéni do vyzbro-
je.
Poznatky z ozbrojenych konflikti uka-
zuji, Ze armady rozvojovych zemi, s oby-
vatelstvem méné technicky vyspélym, ne-
dokaZi vyuZit vech moZnosti a kvalit
modernich zbrani, nemaji zorganizovanu
dokonalou tdrzbu sloZitych zbrafiovych
systémi a vycvienost obsluh zpravidla
neni na poZadované vysi.

Zkuenosti potvrzuji nardst tlohy
moralniho faktoru v soucasnych valkach
a usili vél¢icich stran o vyuZiti ideové
psychologického pilisobeni na vojska
a obyvatelstvo (vlastni i protivnika) k do-
saZeni vojenskopolitickych cili (vedeni
tzv. psychologickych operaci).

ZAVEREM

Novym rysem lokalnich valek a ozbro-
jenych konflikti, projevujicim se jiz od
pocatku 80.let je, Ze vznikaji bez p¥imé-
ho podnétu zvenéi. Zatimco do poloviny
80.let hrozilo nebezpedi, Ze lokalni valka
Jjako sou¢ést konfrontace mezi Vychodem
a Zépadem muZe prertst do velkého nebo
dokonce globalniho stietnuti, tato mo%-
nost je nyni minimélni. Celkov4 vojensko-
politickd a mezindrodni situace se drama-
ticky ~méni, vstupujeme do éry
multipolarniho svéta, kdy lokélni valky
mohou mit negativni pfimé i nepiimé du-
sledky pro cely svét (jako celek) bez ohle-
du na to, kde nastanou a kde probihaji.

V ozbrojenych konfliktech vy¥e uvede-
ného obdobi byly zasazeny sily a pro-
stiedky téméf vSech druhd ozbrojenych
sil. Bojujici strany pouZily riznorodé pro-
stiedky niCeni a fizeni v&etn& nejmoder-
néjSich. Projevily se urdité zvlastnosti
v taktice, odraZejici v§eobecné tendence
vyvoje vojenstvi, které jsou pro nés nepo-
chybné zajimavé. Zavéry, které lze vyvo-
dit z kaZdého ozbrojeného konfliktu v¥ak
nemohou byt dogmaticky uplatiiovany
v jiném prostoru, napiiklad v prostoru
stfedni Evropy. Je proto tieba posuzovat
Jje vZdy v urditych souvislostech a uplat-
fovat tvar¢i piistup k jejich aplikaci v na-
Sich podminkéch.

Podrobné zkouméni bojovych zkuSe-
nosti umoZziuje odhalit obecné i dil&i za-
konitosti rozvoje zpiisobt (trendi) vedeni
bojové ¢innosti, coZ je dileZité pro hlubsi
pochopeni podstaty sou¢asného vojenské-
ho uméni i moZnych cest jeho daliiho roz-
voje v novych podminkach a na nové vé-
deckotechnické drovni.

Poznatky a zku$enosti z ozbrojenych
konfliktli jsou svym zptisobem nena-
hraditelné!

Literatura: [1] MASNICAK, J.: Zkusenosti
z nékterych lokdlnich valek a ozbrojenych kon-
Sliktie vedenych v pribéhu 80. a v prvni polovi-
né 90.let. Skripta, p.é.t. 40, VA Brno 1997.
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Plukovnik doc. Ing. ALES KOMAR, CSc.

Byly zamé¥eny prevdazné do oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi, ale ¢ast jednéni
byla v&novéna také potencidlnim oblastem
spoluprace, a to systému edukace, hygiené
vyZivy a krizovému managementu.
Spolupréci v téchto sférach vidi rakouska
strana piedevs§im v kontextu vyhovéni legis-
lativé Evropské unie a také vstupu Ceské re-
publiky do NATO, protoZe vSechny staty
NATO a EU musi dosdhnout stejné drovné.
Bundesheer v nedavné dobé ziskal pravé
nemalé zkuSenosti pii pfizpisobeni se né-
roénému pravu Zivotniho prostiedi EU a po-
vazuje roz$ifeni Aliance za zkouSku ACR
absorbovat naro¢né standardy NATO, re-
spektujici evropskou legislativu.

STRATEGICKE CILE

Podpora ekologizace &innosti rakouské
armady pfichazi z nejvy88ich mist
Rakouska vlada svym usnesenim z 1. dubna
1998 piechodnotila dlohu Bundesheeru ve
vztahu k celoevropskému politickému déni
a postaveni ve spole¢nosti. Nova tiloha je
zaloZena na skute¢nosti, Ze napéti po ukon-
geni studené valky v Evropé zmizelo, ale
ekologické hrozby vzristaji a stavaji se vaz-
nymi a ochrana Zivotniho prostiedi se tak
dostava na prvni misto. Mirové posléani ar-
mady pak nespoliva v tom, Ze ¢eka aZ na-
stane valka, ¢imz by byla existence armady
opravnéna, ale plni svou roli v miru jako
ochrédnce a pomocnik.

Pojem obrany statu nezahrnuje jenom
véale¢né obory a ¢innosti béhem vojenského
konfliktu, ale do doby ohroZeni téZ mirové
poslani armady jak z mezindrodniho, tak
i narodniho pohledu. Rakousko je v EU tfi

roky a arméida poznala obtiZnost prerodu
mySleni od tisiciletého valéeni , stiileni
a zna¢né uzavienosti k uznani faktu, Ze exi-
stuje i jiné nebezpedi pro svét a Ze je potie-
ba se oteviit ve prospéch spolecnosti, kdyZ
stoji poplatniky nemalé penize. Proto se vy-
viji méné zbrani, ale sleduji se jejich tech-
nologické funkce, které jsou rozhodujici
i pro ochranu Zivotniho prostedi. Kvalita
Zivotniho prostiedi se musi zménit di'ive
neZ kvalita zbrani.

Vzhledem k prehodnoceni mirového po-
slani arméady a naro¢né legislativé Zivotniho
prostiedi piejimané z EU (napf. zpiisnén
zdkona o odpadech) je vedena diskuse
o rozsahu ekologického zabezpedeni arma-
dy a postaveni ekologa. Byl odmitnut nézor,
7e ochrana Zivotniho prostiedi jde zajistit ja-
ko nékup sluZeb z civilu. Jednak jiZ zminé-
ny zédkon vyZzaduje jmenovat u ttvaru pro-
Skoleného povéfence pro odpady, jednak se
musi vychazet ze situace ve vyspélych ar-
madach, protoZe intendant Utvaru nestaci
viechny poZadavky plnit. Obdobn4 je i situ-
ace u vzdy zaneprazdnéného velitele ttvaru,
ktery odpovida za ochranu Zivotniho ve své
plisobnosti. Proto bylo navrzeno kromé po-
véfencl pro odpady jmenovat u dtvarl po-
véfence pro Zivotni prostiedi, kteif jsou pod-
fizeni pfimo veliteli. Takovyto piistup
odpovid4 institucim zfizenym v armédach
Aliance a materidlim NATO a zejména po-
tieb& komunikovat s ostatnimi zemémi a ci-
vilnimi institucemi. Vy¢lenit ekologické
sluZby mimo armédu a resort obrany zna-
mena mit cizi organy, které nejsou soucasti
interni struktury, napf. jako uklize¢ka (pan
general P. Eisenstadter, feditel ekologického
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odboru MO, to tak skute¢né& prirovnal),
které navic nejsou akceptovany vné ani
uvnitf resortu.

NemiZe jet na jednani NATO, pfijimat
odborniky cizich firem, zastupovat armadu
a takovyto stav si nepieje jak ministr, tak
i dustojnici. Z pohledu rakouské strany
redukce ekologické sluzby a sniZeni jejiho
postaveni v hierarchii MO CR a v ACR
nelze povaZzovat za vhodnou representaci
resortu obrany a krok ke zlep$eni mezina-
rodni spoluprace armdd, napt. pii vzajem-
né odborné pomoci, jak bilateralni tak i v
ramci pakti, ¢i pii spole¢ném cvideni.

Priklady environmentilniho ¥izeni
ministerstvem

Odbor Zivotniho prostiedi rakouského
MO za dobu své existence sedmi let zave-
dl efektivni environmentalni systém fizeni
do Bundesheeru. Pfipravil také velmi kva-
litni systém ekologického vzd&lavani.
Vyznatna je i jeho spoluprice s civilni
sférou pfi vyuZiti vojenskych sil pro
ochranu Zivotniho prostiedi.

Odbornici rakouského MO pracuji v
riznych meziresortnich komisich (radg
pro trvale udrZitelny rozvoj, komisi na
udrZeni biodiverzity, WWF, aj.), ze kte-
rych je pro tcely obrany nejdtleZit&jsi ko-
mise zabyvajici se ekologii v armadg.
Komise sloZena z védct a politikii je ve-
dena MO a zabyva se problematikou
ochrany Zivotniho prostiedi podle potieby
statu a armady. Postup armady pii feSeni
vyznamné&jSich problému pak podléha pii-
mo rozhodnuti vlady. :

Jednim z pi¥ikladd vyuZiti $pickové
vojenské technologie na ochranu Zivotniho
prostfedim k civilnim G&elim ale i pro ar-
madu a Fizené ministerstvem je letecké
snimkovani v infraderveném pasmu a ter-
movizi.. Provadi se za G&elem zji§téni sta-
vu lesa a vegetace, vypousténi odpadnich
vod a déle pii ekologickych katastrofich,
polomech, zéplavach ¢&i zji§téni stavu le-
dovei. Snimkovani probiha podle projektu
v rozsahu 100 hodin ro&ng& pro dcely mi-
nisterstev zivotniho prostiedi, zem&délstvi
a akademie véd zdarma nebo za stanovené
naklady MO.

EKOLOGIE U UTVARU

Z dalsich environmentalnich aktivit bylo
pfedstaveno myci zafizeni turbiny vrtulni-
ki, pfi jehoZ instalaci bylo zlepSeno také
pracovni prostiedi dilny. Utvar jiZz nemusi
platit poplatky za naruSovéni Zivotniho pro-
stiedi odpadnimi vodami, obsahujicimi de-
tergenty a ropné latky a zafizeni bude amor-
tizovano za pét let. Mezi ekologicky &isté
provozy patfilo odlakovéani piskovanim a la-
kovna, jejiZ provoz nemusi byt z hlediska
ochrany ovzdusi zpoplatnén.

Co se tyce nakladani s odpady, toto ma
pevny fad nejen v disledku vydani nového
zdkona, ale i vzhledem k Fadnému provozu
skladového hospodafstvi ttvarovych, popfi-
padg centrélnich skladi, kde se vybrany ma-
teridl teprve stdva odpadem a které zodpovi-
daji za zachédzeni s nim. V priibghu cviceni
musi piislu$ny povéfenec odpadového hos-
podafstvi s ekologickym poradcem cvicici-
ho velitele zajistit sb&r odpadu i pro cviici
Jjednotku. Byl predstaven kontejner na
zvI143tni letecké odpady.

Jaké ndklady predstavuje zachédzeni
s odpady nelze v Bundesheeru vy&islit; je
odhadovéno ¢astkou 16-17 mil. Silinkd rog-
né a vyevik nezbytného persondlu stal jeden
mil. $ilinkt. MnoZstvi odpadii neustale ros-
te, ale ndklady na zne¥kodnéni klesaji.
Nakup ekologickych vyrobkii je draZsi a dé-
1 jej n€kolik odd&leni, ale nejobtizn&jii je
zjistit efekt na Zivotnim prostiedi. Je proto
zadmyslem pouZit studii o nakladech na i-
votni prostiedi, kterou ve svém systému vy-
uZiva firma Porsche pro nové vyrobky. Mezi
duleZita opatieni naleZi obstaravani a nakup
ekologickych vyrobkii pro kanceléfe a zafi-
zeni a vydani nafizeni ministra pro ekologi-
zaci provozu resortu ministerstva obrany.

U titvarech jsou vybudovéna sb&rna mis-
ta nebezpecnych odpadii a uréeny odpovéd-
né osoby za jejich provoz. V roce 1991 ten-
to systém sbéru nebyl jesté v Bundesheeru
zaveden. Vydejni stanice PHM maji zabez-
pecen kvalitni ekologicky provoz priblizné
v rozsahu odpovidajicimu naemu klasické-
mu systému ochrany ptdy a vody pred tini-
ky nebezpeénych litek. Existuji i pohoto-
vostni  havarijni  druZstva, havarijni
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prostiedky a havarijni plany. Snaha zjedno-
dugit nakladani s odpady vede napiiklad
k pouziti jednotného materialu u polni ku-
chyng, aby byla vylou¢ena kombinace umé-
14 hmota - kov a tim i (¥idéni odpadii.

Komunalni odpad u kasarenskych bu-
dov je tfidén do Sesti nadob podle druhu
(papir, kov, uméla hmota, bioodpad, sklo bi-
1¢, sklo barevné). ZvIast je sbiran kov (ple-
chovky) a kartonaZ (lepenka). Za tiidéni je
odpovédny velitel jednotky a velitel zdsobo-
vaci jednotky. Dozor provadi povéieny od-
povédny pracovnik, ktery ma mit odbornou
zkousku podle zdkona o odpadech.

Zbytky jidel vojenské kuchyné jsou sbi-
rany do sudu, které jsou uloZeny v chladné
mistnosti. Nadoby jsou vlastnictvim vojen-
ské spravy. Jejich odvoz je provadén jeden-
krat za dva dny sedlakem nebo firmou. Staré
tuky a oleje a jejich zbytky z odlucovaci
jsou sbirdany zdarma ministerstvem hospo-
défstvi, protoze armdada je pouze nijemcem
budov.

Tepelna hospodarstvi presla na ulechti-
14 paliva, zc kterych je vyuZivéan plyn a ole-
jové kotle slouZi jako rezerva. Tak jako bu-
dovy patii ministerstvu hospodaistvi a jsou
obsluhovdny i jeho pracovnikem. Limity
znediSlovani ovzdusi jsou dodrZovany s vel-
kou rezervou, poplatky za zneci$fovani
ovzdusi se neplati.

LABORATORE
V KASARNACH SIMMERING

Odbor Zivotniho prostiedi MO a ekolo-
gickd sluzba maji velmi tizkou spolupréci
s chemickymi a fyzikalnimi laboratofemi.
Laboratofe jsou sou¢dsti Utadu pro vojen-
skou techniku, ke kterému pati dalsi odbor-
na oddglenti, napf. zbrani a munice, vojenské
elektrotechniky a energie, strojirenské, Ze-
nijni a stavebni, referat vybusnin a referat
Zivotniho prostiedi. Kazdé oddélni mé zku-
Sebni a pokusna stfediska. Pfisna systemati-
zace mist v Gfadu se odviji podle stupné do-
sazeného vzdé&lani, které je podminkou
obsazeni vy§§i funkce.

Z, hlediska ochrany Zivotniho prostiedi
se pozornosti mimo jiné t€$i automobil s po-
jizdnou laboratofi a jeho ekologicka modifi-
kace, vyvoj ekologické munice (ekologicky
vhodné obaly, méné zavadné chemické lat-
ky, ekologicky nezdavadna kryci mlha), ruse-
ni munice bez emisi oxidi dusiku, vyzkum
vybusnin a tézkych kova v padé, zneskod-
novani pyrotechnického odpadu, analyza
vzduchu infracervenym paprskem.
Laboratofe se zabyvaji také potravinami,
pitnou vodou a Cisticimi prostfedky. Jsou
provadény chemické, fyzikalni a mikrobio-
logické rozbory za icelem stanoveni obsahu
kalorii, kofeinu, vhodnosti skladovéni, suSe-
ni a kontrol pInéni kvality dodavanych po-
travin podle smluv s odbérateli a ozonizace
vody.. Lze Fici, Ze v oblasti hygieny potravin
a sledovani jejich kvality jsou pfistupy ob-
dobné nebo vzdjemné se dopliujici ve srov-
nani s pedagogicko védeckou praci VVS PV
ve Vyskove.

Pracovi$té zbrani hromadného niceni,
jehot pfistroje jsou stale v pohotovosti, pro-
vadi b&zné ekologické rozbory, a to i v teré-
nu. PezkuSuje barvy vzhledem k prechodu
na ekologické vodo rozpustné barvy, sledu-
je pesticidy v pitné vodé podle normy EU
aj.
Fyzikalni laborator v oblasti Zivotniho
prostiedi se zabyva hlukem a hlukovymi
studiemi, mé&fi vibrace a pro tento Gcel vy-
vinulo vlastni software.

Zavérem lze konstatovat, Ze ekologizace
rakouské armady nabird na rychlosti. Je to
zpusobeno nejen piizptisobenim legislativy
k Evropské unii, kdy naroénost jejiho préva
Zivotniho prostiedi je nejvétsi prekazkou
i pro Ceskou republiku, snahou vyrovnat se
armadam Aliance a systémovou institucio-
nalizaci ekologickych organii. Jejich innost
je zamZfena na ekologicky vycvik a ekolo-
gizaci vojenské praxe prostiednictvim inter-
nich normativnich akta a ekologickych po-
radct velitele.
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Podplukovnik Ing. MIROSLAV SUHAJ

Vyvoj vojenského prizkumu je pifimo spjat
$ vyvojem vojenstvi a zm&ny, které tento vy-
voj pfindsi do oblasti strategie, opera¢niho
uméni a taktiky piimo &i nepfimo ovliviiuji
planovani, fizeni a vedeni vSech druhti vojen-
ského prizkumu. Nové piistupy k organizaci
a provadéni vSech druhii vojenského priizku-
mu je tedy tieba odvozovat od zmén ve vede-
ni vélek. Tyto zmény maji své technické, so-
cidlni a politické aspekty.

TECHNICKE ASPEKTY

Od ¢asti feckych falang a ¥imskych legii se
vojenstvi soustavné rozvijelo. Zmény byly
dynamicky podminény pokrokem ve vyzbro-
Jovani a s nim spojenymi technickymi kon-
cepcemi. AZ do 20. stoleti byly tyto zmény re-
lativné pomalé a pozvolné. Zakladnim
prvkem zstaval jednotlivy bojovnik se svou
osobni zbrani, kterd se rovn&Z z generace na
generaci prili§ neliila.

Zactkem I. svétové valky byly stile jes-
t& hlavnimi zbrandmi bajonet a puska, aviak
o tiicet let pozdé&ji bylo vojenstvi zcela jiné:
Vojék disponoval velkym podtem riznych
technickych zbrani od samopalu pies plame-
nomet aZ po tarasnici.

Vyznam péchoty, jako nosné sily urlujici
tempo boje se oslaboval. Od této doby se vo-
Jéci pribliZovali k protivnikovi v obrnénych
vozidlech, letky bombardéri niCily mésta,
tankové kliny rozhodovaly o vysledku titoku
a o rychlosti pfesunu. Ustni a telefonick4 hl4-
Seni byla nahrazena komunikaci vyuZivajici
lehkych a pfenosnych radiovych stanic. Valka

se stala rychlejsi, prostorovéjsi a totalngjsi.
Divize mohly byt vzduchem vysazeny hlubo-
ko za frontovou linii protivnika. Jadern4 ener-
gie uvolnila dosud nepoznanou ni¢ivou silu,
JjeZ by mohla zptisobit zanik lidstva.

Diky tomuto vyvoji, ktery prinesl vétsi dy-
namiku a rozsah bojové &innosti nemohlo ji%
ziskévani informaci, potiebnych pro rozhodo-
vaci proces velitelti, zistat zavislym jen na je-
Jich vlastnim pozorovéni, &i na vysilani pg-
Sich nebo jizdnich hlidek, jak tomu bylo
v minulosti. Prizkum musel prohloubit sviij
dosah za hranice viditelnosti »nevyzbrojené-
ho* lidského oka. Rozvoj technickych pro-
stfedkd prizkumu v kombinaci s pouZitim
motorovych dopravnich prostiedk véetnd
rozvoje letecké techniky od pozorovacich ba-
[6nd po prizkumné letouny tento dosah posu-
nul hluboko do tylu protivnika.

Soucasné se zvySovanim tempa bojové
¢innosti se také objevila potieba co nejrych-
lejSiho dorudeni vysledki priizkumu k uZiva-
telim j. velitelim bojujicich vojsk. Stejné ja-
ko ve veleni vojskim i pii predavani
prizkumnych hlaSeni odvadgji dodnes neoce-
nitelnou sluZbu nejriizn&j3i druhy a typy radi-
ovych stanic. Avsak elektromagneticka ener-
gie vyuZivania k radiové komunikaci byla
dostupné vzdy ob&ma bojujicim stranam, coZ
iniciovalo rozvoj Sifrové techniky a riznych
sytémi utajeni radiového provozu.

Veskery pokrok a zmény, které se v této
etapé rozvoje vojenstvi odehrély a ovlivnily
i organizaci, fizeni a priizkum, pinesly také
nové néroky na pfipravu a vycvik vojaka vy-
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¢lenénych k vedeni prizkumu. K doposud
postadujicimu vycviku posilujicimu odvahu,
fyzickou zdatnost a psychickou odolnost ¢i
vojensky duvtip bylo nutno pridat vycvik
v ovladéani novych technickych prostiedki
prazkumu, fizeni dopravnich prostfedkd
a pouZivéani automatickych stielnych zbrani.

O dalsich t¥icet let pozdé&ji tento pokrok
vyvolal je$t€¢ jednou hluboké zmény.
Podstatné se zkvalitnila péchotni vyzbroj
a zvysila jeji spolehlivost. Také tanky jiZ ne-
jsou vladci bojisté - pienosné, dilkové nava-
déné fizené stiely je mohou nicit na vzdale-
nost tii az C&tyi kilometri. Vzdu$né boje
probihaji pii nadzvukovych rychlostech.
Pocitae iidi palby délostielectva.

Senzory, lasery a dal3i pomocné elektro-
nické prostiedky navadgji stiely a umoZiuji
vyvoj ,inteligentnich* tj. samostatné cil vy-
hledavajicich prostfedka. Valka v kosmickém
prostoru je z technického hlediska jiZz jen
kratkodobou otézkou dalsiho vyvoje a nikoliv
uméleckou utopii. Vélka se stala technizova-
nou, vicerozmérnou a extrémné zévislou na
surovinach. Tylové jednotky jiZz davno pocet-
né pievysily skute¢né piimo na fronté nasaze-
na vojska.

Zéarovei se zna¢né zvySily Gtoéné moZnos-
ti pésiho bojovnika. Dobie vycviceny prapor
se 600 muZi mohl v bitvé u Waterloo doséh-
nout objemu palby asi 1800 az 2400 ran za
minutu, coZ je kadence,kterou lehce piedve-
dou piisludnici jednoho mechanizovaného
druZstva. Moderni deseti¢lenna bojova skupi-
na 90. let disponuje asi 1880 az 2200 néboji
do osobnich zbrani, 750 az 1500 kulometny-
mi naboji, 20 ru¢nimi granaty, 8 az 10 grané-
ty do grandtometti a 4 az 6 stielami do ru¢nich
protitankovych zbrani. Je spojena radiem
s velenim roty a sousedy a pokud to vyZaduje
situace, miize pouZit piistroje no¢niho vidéni
a prenosné protiletadlové fizené stiely.

Jednotky Rangers vysazené pfi invazi na
Grenad¢ byly tak bohaté vybaveny munici
a zbranémi, Ze byly sotva schopny nastoupit
do letounti a musela jim byt osadkami poskyt-
nuta pomoc. Nové dimenze, o nichZ se v roce
1914 nikdo neodvazil ani snit, vytvorilo také
pouZiti lehkych terénnich vozidel, vrtulniki,
padaki a dalSich technickych prostredki.

Tato etapa vyvoje vojenstvi, chdpand v po-
litickych souvislostech jako odraz studené
vélky v bipolarné rozdéleném svété, méla své
dopady taktéZ na rozvoj vojenského zpravo-
dajstvi a prizkumu ve v$ech jeho odvétvich.

Prazkum byl v této dobé pojiméan jako
nejdulezitéj$i druh bojového zabezpeceni.
Pfedstavoval souhrn opatieni provadénych
veliteli vech stupiiti, $taby a vojsky s cilem
ziskat priizkumové zpravy o protivnikovi a te-
rénu v prostoru piedpokladané ¢innosti, nutné
k pfipravé a uspésnému vedeni boje.

Hlavni dsili prizkumu se soustfedovalo
na v&asné zjiténi uskupeni hlavnich sil pro-
tivnika s co nejvétsim ¢asovym piedstihem,
s dirazem na zjiSténi prostiedkt jaderného
a chemického napadeni.

Hlavni dsili zpravodajskych organii bylo
zaméfeno na vyuZiti vysledki prizkumu
k odhaleni zaméru ¢innosti protivnika, k ana-
lyze jeho bojeschopnosti a pohotovosti k pro-
vedeni tderd. Tento vyvoj kladl na prizkum
také nové poZadavky. Mezi hlavni poZadavky
patiily cilevédomost, nepretrzitost, aktivnost,
vCasnost a operativnost, utajeni, hodnovér-
nost a presnost uréeni soufadnic zji§tovanych
objektt nebo cild.

Technicky rozvej ve spojeni s vyssi dyna-
mikou vedeni boje a jeho prostorovym roz-
machem prines! vedle kvalitativnich zmén
v organizaci a provadéni prizkumu také zmé-
ny kvantitativni. Vzhledem k tomu, Ze jedno-
tlivé operace byly chapény i jako soucast glo-
balni koali¢ni strategie, projevila se i urcita
velkorysost v provadéni prizkumu. JiZ nesta-
Cilo vyslat prizkumnou hlidku za nejblizsi
horizont, ale byly vysilany orgény hloubkové-
ho priizkumu do vzdalenosti 100 a vice km od
vlastnich vojsk a pii rozsahlejSich operacich
mohly byt od prvosledovych divizi vysilany
kromé samostatnych pruzkumnych hlidek ta-
ké prizkumné odiady v sile roty nebo dokon-
ce mechanizovaného ¢i tankového praporu.
RovnéZ jednotlivé druhy vojsk si vytvofily
vlastni sily a prostiedky prizkumu, které mé-
ly zaji§tovat informace pro jejich specifickou
cinnost.

Technicky rozvoj vojenstvi ovlivilujici
i rozvoj v oblasti organizace a provadéni prii-
zkumu se pochopitelné nezastavil ani po
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ukonceni studené vélky. OhroZeni vyplyvajici
ze soucasného politického vyvoje v rliznych
Castech svéta, pokracujici lokélni konflikty
rizné intenzity jsou neustalym motorem pro
technicky rozvoj ve vojenstvi. Na ziskani hod-
novérnych informaci o sile, vyzbroji, rozmis-
t&ni a zamérech protivnika, ale i o stavu vlast-
nich a sou¢innostnich vojsk je i v soucasnosti
kladen velky diraz. Rychlost piedani potieb-
nych informaci na misto uréeni je dosud limi-
tovana charakterem boji§té a technickymi
mozZnostmi bojujicich vojsk.

V poslednich vile¢nych konfliktech po-
tieba rychlého ziskéani a preddni hodnovér-
nych informaci nebyvale vzrostla. Vojensti
specialisté napf. pii rozboru operace Desert
Storm dosli k zavéru, Ze Irak vlastng prohral
vélku jesté pred jejim vznikem kromé jiného
pravé proto, Ze nemél na odpovidajici trovni
zpravodajskou Cinnost, informadni a pri-
zkumné technické prostiedky.

Poprvé v historii byly v tomto konfliktu
pouZity v takovém rozsahu a s tak vysokym
vyslednym efektem systémy veleni, fizeni,
spojeni a priizkumu véetné vypocetni techniky.
Ziskané zkuSenosti z konfliktu vedly k vyvoji
novych technologii a novych systémi pro po-
zemni vojsko, jejichZ pouZiti podporuje ten-
denci pojimat priizkum jiZ ne jako druh bojo-
vého zabezpeCeni, byt nejduleZit€jsi, nybrz
Jjako nedilnou soucst velenti a fizeni bojujicich
vojsk.

Predstavitelé pozemniho vojska USA za-
stévaji ndzor, Ze mozné bojova ¢innost v né-
sledujicim stoleti se bude vyznacovat rychlym
pohybem sil v prostiedi, které bude charakte-
rizovdno dynamickym vyvojem situace. Tito
odbornici rovnéZ ocekavaji, Ze pozemni voj-
sko bude vystupovat jako soudast integrova-
nych sil, a Ze prizkum a informaéni technolo-
gie budou mit v t&chto silich rozhodujici
tlohu. Proto i posledni dpravy amerického
operatniho predpisu FM 100-5 poloZily mno-
hem vét3i diraz na rychlé rozvinuti sil a pro-
stfedkd, synchronizaci jejich bojového dsili,
sbér aktudlnich informaci od sil a prostiedkd
priizkumu, jejich pogitatové zpracovani a pie-
déni vysledk® na misto ureni. V kone&né po-
dobé byl tento proces oznacen jako digitaliza-
ce bojisté.

Digitalizace bojisté je americkymi od-
borniky chépdna jako ,nervovy systém“,
ktery umoZni vystavbu ozbrojenych sil pro
21. stoleti. V této souvislosti je kladen diraz
na vojenské zpravodajstvi a vyznam infor-
maci viibec. Z tohoto pfistupu pak vyplyva
zékladni charakteristika ozbrojenych sil
pro 21. stoleti:

M veleni bude zaloZeno na piehledu o situ-
aci v redlném Case, coZ umoZni vést spo-
le€nou bojovou ¢innost nejen s dal$imi
druhy ozbrojenych sil, ale i se silami dal-
Sich statd vyuZivajicich méné vyspélé
technologie,

M organizace sil a prostedkii nebude dii-
sledné preferovat tradi¢ni vertikalni or-
ganizaci, ale budou uplatfiovany rovnéz
horizontalni kooperativni vztahy,

M adaptivni planovani bude vychozim prv-
kem fizeni v nepfetrZitém procesu rea-
gujicim na dynamické zmény na bojisti,

I8 vyclenéné mnoZstvi sil a prostiedki bu-
de kvantitativng i kvalitativng odpovidat
bojovému tikolu,

M struktura bojovych jednotek bude odpo-
vidat konkrétni situaci na bojisti,

B zvysi se dloha veliteld niZSich stupiid,
velitelé budou pfi feSeni riznych situaci
vice vyuZivat ziskané bojové zkuSenosti,
budou iniciativn&jsi a samostatng&j,

M pisobeni sil a prostiedki bude pruZngjsi
a mnohostrannéjsi,

M zdsadnim zpisobem se sniZi nadbyted-
nost bojovych prostedki a dalsi pouZité
nicivé sily,

B mnoZstvi informaci zméni zpiisob veleni
a jeho zajidténi,

M vojenské sily budou v zévislosti na situ-
aci schopny d¢inn&jsiho strategického
rozvinuti a optimélniho zah4jeni bojové
Einnosti.

Naznacené sméry rozvoje pozemniho
vojska v progndzach americkych vojenskych
odbornikii potvrzuji trendy smé&fujici k apli-
kacim modernich informagnich technologii.
Piestoze ACR nemiiZe disponovat finan&nimi
a hmotnymi prostiedky srovnatelnymi s moz-
nostmi americkych ozbrojenych sil, je ne-
zbytné pii studiu zminénych trendi vzit
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v tivahu neustéle rostouci vyznam vojenského
zpravodajstvi a priizkumu jako jeho zakladni
soucasti.

Pii respektovani technickych aspekti roz-
voje vojenského resp. vojskového prizkumu
a spravném hodnoceni vyvojovych trendi
v této oblasti se ukazuje spravnost orientace
pfipravy prazkumnych jednotek na efektivni
vyevik ve vyuZivani modernich technickych
prostiedki pruzkumu, komunikaéni a vypo-
cetni techniky.

SOCIALN{ ASPEKTY

Také z tohoto hlediska doSlo ve vojenstvi
k zasadnim zménam, které se nutn& promita-
ji do pfipravy a vycviku vojsk véetné pri-
zkumnych jednotek.

Obcané absolutistickych statt méli na val-
kéch svych panovniki maly podil. Vojensky
stav byl nizkou, od ostatniho obyvatelstva
izolovanou vrstvou, kterd poZivala malé du-
véry a je$té mensi spoluticasti. Vilka byla z4-
leZitosti panovniki. Obcanskou povinnosti
nebyla jesté obrana zemé, ale zajisténi klidu
a zachovini starého porddku. Pievratna kon-
cepce revoluéni Francie - ,,pozdviZeni lidu*
a jeho nadSeni novymi republikanskymi prin-
cipy svobody, rovnosti a bratrstvi rozvrétily
staré evropské poiadky. Nové narodni védo-
mi vytvofilo také novy vztah mezi ob¢anem
a obranou zemé - narodni brannou povin-
nost.

Druhé polovina 19. stoleti vyjadiila tento
pielom ve vytvoieni velkych lidovych arméad
v rozkvétajicich primyslovych statech.
JestliZe byl diive vojensky stav cenén sotva
vice neZ Zebraci a délnici za denni mzdu, tak
nyni se stala vojenska sluzba vlasteneckou cti.
Od zékladnich principtt moderni demokratic-
ké statnosti zapadnich primyslovych spole¢-
nosti si dnes sotva lze odmyslet veobecnou
brannou povinnost. Dokonce i takové staty ja-
ko USA a Velka Britanie, které si mohou do-
volit profesiondlni armady, se nevzdavaji
podchycovéni brancii a tstavné-pravni moz-
nosti pfechodu k masovym armadam v do-
bach krize. AvSak jiz davno vznikl konflikt
mezi poZadavky vojenstvi, potfebami narod-
niho hospodéf‘stvi a povinnou vojenskou sluz-
bou. Vé&tSina zapadoevropskych zemi povola-

va mladeZ do arméady na obdobi jednoho az
dvou let. V priméru patnictimési¢ni sluzba je
pravé horni hranici toho, co miZe unést na-
rodni hospodafstvi a vojak zakladni sluzby.

Ukazuje se, Ze bude stdle obtiZnéj$i v tom-
to relativné kratkém Case povolance seznamit
s moderni bojovou technikou a vycvicit je na
plnohodnotné vojéky. Zejména nékteré speci-
alizované jednotky, mezi néZz patii i prizkum-
né jednotky, se jiZz dnes neobejdou bez déles-
louZicich.

Budeme-li tedy prizkumné jednotky ra-
dit mezi specidlni ttvary, musime vzit na
védomi, Ze tyto jednotky mohou byt pouze
v omezené mife dopliiovdny vojdky v zéa-
kladni sluzbé a musi své fady dotovat ve
vét§iné piipadi vojaky ,na cas* a vojaky
z povolani. Vycvik vojaki prizkumnych
jednotek Ize v nékterych ohledech prirovnat
k vycviku piislusnikt specialnich ¢i elitnich
jednotek. Vycvik téchto jednotek je delsi,
riznorodéjsi a komplikovanéjsi, neZ u voja-
ki zakladni sluZzby u mechanizovanych ne-
bo tankovych jednotek.

Po piislusnikovi priazkumné jednotky je
tfeba pozadovat zvladnuti vech dovednosti,
v nichZ je cvicen prislu$nik vSevojskové jed-
notky. Nelze si predstavit, Ze by si prizkum-
nd jednotka nedovedla poradit s vedenim
obrany, kdyZ v pfipadé prozrazeni jejiho po-
zorovaciho stanovi$té proti ni povede protiv-
nik itok mnohdy vét§imi silami a prostiedky,
neZ proti branici se mechanizované jednotce.
Protivnik si totiZ bude védom vysoké hodno-
ty zji$téného prizkumného orgénu pro proti-
stojici vojska a velké nebezpecnosti dalSiho
pusobeni této jednotky vaci vlastnim sildm.

Stejné tak musi piislusnici prizkumnych
jednotek zvladat zasady tto¢ného boje, pro-
toZe pii zahajeni ttoku budou priizkumné or-
gény zarazeny v sestavé itocicich vojsk a na-
vic budou usilovat o proniknuti pied &elo
ttocicich vojsk tak daleko, aby jimi ziskané
informace mély je$té uZitnou hodnotu pro
velitele fidiciho tto¢ny boj. To plati i pro dal-
§i druhy bojové i nebojové Cinnosti a je tedy
nepochybné, Ze pozadavky a vykonnostni li-
mity pro piislusniky prazkumnych jednotek
se musi liSit od limitd determinujicich vycvi-
Cenost vievojskovych jednotek.
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Bude-li se tedy k vycviku prizkumnych
jednotek piistupovat podobné jako v zahra-
ni¢nich arméadéch, kde je vzrist vyznamu in-
formaci pro soudoby boj chapan jako ne-
zvratny fakt, maZeme ocekévat, Ze se rozsifi
také paleta moZnosti nasazeni takto vycvice-
nych vojaki. V této souvislosti pak lze v od-
bornych diskuzich hovofit o zvySeni efektiv-
nosti priizkumu a i¢elném vyuziti ziskanych
informaci k veleni bojujicim vojskiim nebo
k vyuziti informaci k pfimému niceni zjisté-
nych nejduleZitéjSich objektd protivnika.

V podminkach ACR je viak nutné podo-
tknout, Ze piislu$nik jednotky od niZ se oce-
kdva nadstandardni vykon ve srovnani s vie-
vojskovymi jednotkami, musi mit moZnost
svou nestandardnost podpofit odpovidajicim
hmotnym a socidlnim zabezpecenim.

Pii hodnoceni vlivu zmén ve vojenstvi na
rozvoj v oblasti prizkumu za vyuziti social-
niho aspektu nelze prehlédnout vedle obec-
ného zvySeni divéryhodnosti vojenského
stavu také zvySeni aktraktivnosti prizkumné
odbornosti a nékterych dalSich druhd vojsk,
které se mohou radit k ur¢ité elité.

Zajimavou skutecnosti je, Ze o sluZbu
u prizkumnych nebo vysadkovych jednotek,
o studium priizkumného oboru na VVS PV
nebo o sluzbu u 4. brn je trvaly zajem, acko-
li absolvovani vycviku u téchto soudasti ne-
poskytuje ticastnikiim dovednosti plné vyuZi-
telné v civilnim Zivoté.

Tento poZadavek neni ojedinély a netyka
se jen ACR. Jako piiklad lze uvést situaci
v britskych ozbrojenych siléch, které jsou na
rozdil od ACR jiZ po desetileti tvofeny profe-
sionalnimi vojaky. Angli¢ané nemaji s timto
systémem Zadné problémy, ozbrojené sily
Jjsou i bez povinné zékladni vojenské sluzby
spole¢nosti akceptovany a té8i se zna¢né ob-
libé. Sociélni status vojdka z povolani je rela-
tivné vysoky, arméda jiZz ddvno neni - jak to-
mu bylo v 18. ¢ 19. stoleti - zachytnou siti
pro neschopné, nekvalifikované a pro lum-
penproletariat.

Ozbrojené sily nemaji Zadné starosti
s dorostem, pravé naopak: Ke sluzbg
v Gardé, Marine a Commandos a u vysadka-
i se hlasi mnohem vice dobrovolnikii ne
miZe byt pfijato, ackoliv pravé tyto siozky
armady taktéZ neslibuji uchazedim Zadny
odborny vycvik vyuZitelny v civilnim Zivoté,
jako je tomu napf. u technickych sluZeb.

Britské hospodafstvi miiZze mit své téZkos-
ti, otiasat se stavkami a inflaci, av§ak armada
se brani loze socidlni sité k prebirani neza-
méstnanych. Pii vybéru rekrutl si miZe do-
volit volbu. Jen velmi mélo uchazedu o piije-
ti k vysadkovému pluku bylo predtim bez
zaméstnani. VétSina ma za sebou ukondenou
profesiondlni pfipravu. Stejné tak nelze na-
Iézt mezi rekruty Zadné dfive potrestané ¢&i
propusténé z véznic pro mladistvé. Arméda
se nepovaZzuje za rehabilitacni stiedisko
pro ztroskotance.

Prestoze ACR se nemiiZe pies noc stat ar-
médou profesionalni a bez téZkosti by se ne-
obesla ani tpln4 profesionalizace prizkum-
nych jednotek, je tieba si uvédomit, Ze z vyse
uvedenych diivodi nemohou v sestavé téchto
jednotek skongit, byt jen na kratkou dobu z4-
kladni sluZby, lidé nespolehlivi a neodpovéd-
ni bez ambici, fyzicky slabi a psychicky neo-
dolni, takovi, ktefi by si radi sluZbou
u vybérové jednotky pielécili komplex méné-
cenosti z netispé$ného uplatnéni v civilu.

V zajmu kvalitniho, atraktivniho a ze-
Jjména efektivniho vycviku a v zajmu Géin-
nosti piipadného bojového zasazeni pri-
zkumnych jednotek je nezbyiné zasazovat se
o jejich vybérovost a o dopliiovani téchto jed-
notek kvalitnimi lidmi. Tento pfistup vSak
nesmi sklouznout k vyhledéavani a cviceni ja-
kychsi superman. I tvirci britskych ,,com-
mandos* zdiraziovali, Ze se jedna v zdsadé
o normalni vojaky, spiSe malé neZ velké po-
stavy, spiSe nendpadného zjevu neZ piili3
statni - av8ak dobrovolnici, ktefi se védomé
hlasi ke sluzb& s mimofadnym nebezpedim.

Tato charakteristika, pfestoZe byla vyslo-
vena pied padesati lety je dodnes pouZiteln
coby struény profil zdjemce o sluZbu u pri-
zkumné jednotky. Ke sluzb& u prizkumné
jednotky je tieba zralého a psychicky vyrov-
naného muze, ktery chape, Ze nékolikadenni
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nudny a stereotypni pobyt na pozorovacim
stanovisti za piisného dodrzovani zasad bojo-
vého chovani a maskovani ma smysl, kdyz
nema byt promarnén okamZik, ktery mize
zésadné zmeénit bojovou situaci brigady.

POLITICKE ASPEKTY

Vzhledem k trpkym zku$enostem uplynu-
lych desetileti s politickym ovliviiovanim
ozbrojenych sil v nasi vlasti je v soucasné do-
bé problematické navodit u pifslunik arma-
dy rozumny a ucelny vztah k politice.
Objektivné je v8ak nutné se zabyvat pfi fese-
ni zmén v tomto resortu i politickym aspek-
tem dané problematiky.

Vilka, jako nésilné vyusténi konfliktu me-
zi staty probihala az do 19. stoleti v relativné
pravidelnych formach: po oficidlnim vyhla-
Seni valky svedlo pozemni vojsko a ndmoi-
nictvo obou stati, jednu nebo nékolik bitev.
Vilka zpravidla skonéila pordZkou ozbroje-
nych sil jedné ze zi¢astnénych stran nebo ob-
sazenim hlavniho mésta nepiitele a vysledek
byl zakotven ve formalni mirové smlouvé.

Dokonce 1. svétova vilka probéhla do
znaéné miry podle tohoto klasického vzoru,
ackoliv vedeni vzdu$né a neomezené ponor-
kové valky jiz predznamenalo jeji totdlni bez-
ohledné vedeni, které se plné rozvinulo ve Il.
svétové valce pfi nasazeni strategickych
bombardovacich letount a dal$ich bojovych
prostiedka.

Utastnici této valky si toho moZna jests
nebyli védomi, ale obrovské nicivé potencia-
ly uvolnéné jadernym $tépenim, predvedené
pii dderech na HiroSimu a Nagasaki, zméni-
ly situaci ve svété.

Pristi svétova vilka by znamenala zanik
celych stath, zniceni civilizace a moZna také
zénik lidstva. Konvenéni vilka mezi proti-
chiidnymi vojenskymi bloky byla sice mysli-
telnd a pii mnoha cvicenich rozehrévéna, ale
obé strany si byly védomy rizika a politické
nemoznosti omezeni konfliktu na nejadernou
Groven.

Na-druhé strané se obdobi po roce 1945
nestalo mirovéj$im. Bylo poznamenno mo-
censkymi boji na periferii mocenskych bloku
a fadou konflikti ve tretim svété. Konec II.
svétové vélky byl nésledovan povstanimi

a osvobozovacimi valkami v koloniich byva-
lych evropskych mocnosti, jejichZ boj na zdr-
Zenou trval vice nez dvé desetileti. V mezi-
ndrodnim méfitku se tyto malé regionalni
pozary staly ,zéstupfimi valkami*, v nichZ
probihal stinovy zapas zdpadniho a vychod-
niho bloku, jeZ si tak pomoci mistnich akté-
rli, poradcti a specialistti zajistovaly rozdéle-
ni z6n vlivu, trhy a export ideologie.

»Malou vialku®, Spanélsky ,,querillu®,
znali vojensti teoretici jiZ v 18. a 19. stoleti.
Byla popisovana diive, neZ $panélské lidové
povstani proti napoleonskym okupa¢nim voj-
skiim svétu ukazalo obrovsky vyznam a kru-
tost timto zpisobem vedené neregulované
valky. Léta 1939 - 1945 pak prinesla nejen
maximalni rozvoj moderni konvenéni vélky,
ale ukazala i veSkeré moZnosti jiného druhu
vélky, jeZ neprobihd na statni Grovni s vyso-
ce technizovanymi vojsky a nejmoderné;jsi
logistickou podporou.

Jestlize se v povéle¢ném obdobi dekoloni-
zace mohlo hovofit o epoSe guerillového bo-
jovnika, tak se nejpozdéji na konci 60. let ob-
jevil na politickém konfliktnim jevisti novy
aktér - terorista.

Ackoliv teror a terorismus nejsou ve sveé-
tovych déjinach nic nového, vnesly moderni
teroristické skupiny se svymi akcemi do to-
hoto problému novou dimenzi. Moderni tero-
rismus pienesl maly, regiondlné omezeny
konflikt ze tietiho svéta do metropoli Evropy
a Ameriky. Neznd Zadné hranice a omezeni
pii vybéru svych cilii a prostiedka.

Tradi¢ni protiopatieni se ukézala jako bez-
nadéjné nedostate¢na. Konvenc¢ni vojenska
taktika pouZita proti guerille a v situacich po-
vstani opakované neuspéla. Obdobné maji
maly téinek béZna protiteroristickd ochranné
a kriminalné policejni opatieni. V boji proti
uvedenym formam ozbrojeného nésili se kro-
mé jiného nedostava predev§im informaci
o protivnikovi. Problém tkvi v tom, Ze béZné
vycviéené prazkumné jednotky nejsou za
pouZiti své taktiky schopny ziskat o takto pii-
sobicim protivnikovi Zadné informace.

Taktiku priazkumnych jednotek lze
zjednodusené charakterizovat tak, Ze pri-
zkumny organ sloZeny z malého poctu voja-
kit se nepozorované pribliZi k pocetnym jed-
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notkam protivnika a za pouZiti riznych infilt-
ratnich technik pronikne do jeho sestavy, kde
diky znalosti jeho organizace vyhleda rozho-
dujici prvky bojové sestavy. O téchto prvcich
preda vlastnim zpravodajskym organtiim in-
formace vyuZitelné v rozhodovacim procesu
vlastniho velitelského sboru.

Se zménami profilu vilky a se vznikem
novych dimenzi bojové ¢innosti v&etné pod-
minek, které nastoluji guerillové a teroristic-
ké formy boje, je uvedené schéma taktiky
prazkumnych jednotek dile neudrZitelné.
Dévno totiz zmizely hranice mezi konvenéni
vélkou a guerillovym bojem, mezi partyzéany
a teroristy. Také v obrané je nejasnd volba
metod a prostiedk, tradi¢ni vojenské nastro-
Je - trestné akce, bombardovani vycvikovych
tdbord a odvetné uddery proti zakladnam
a podporujicim statim - mohou mit opacny
i¢inek.

Praxe v jinych armadach ukazuje, Ze pri-
zkumné jednotky pravidelnych armad jsou
proti sotva zjistitelnému protivnikovi bez-
mocné a pii policejnich akcich selhavaji, pro-
toZe jsou cvi¢eny pro svou konvenéni vojen-
skou ¢innost.

Urcitym FeSenim by se mohlo zdat zafa-
zeni policejnich prvkia do vojenského vycvi-
ku, nebo spoleény vycvik vojenskych a poli-
cejnich jednotek. Prvni myslenku je nutno
hned v zérodku zamitnout, protoZe pii sou-
Casné trovni metodiky vojenského vycviku,
jeho materialniho zabezpeceni a pii stavajici
délce zdkladni vojenské sluzby se potyké
s problémy i béZny vojensky vycvik.

Druhd myslenka se dockala experimentél-
ni realizace v r. 1993 na VV§ PV ve
Vyskové, kdy pod zastitou katedry taktické-
ho prizkumu probéhl spoleny vycvik pri-
zkumné Cety studentii 3. roéniku této specia-
lizace a jednotky ttvaru rychlého nasazeni
Policie CR.

Cenné zkuSenosti si odnesly obé strany:
Prizkumnici a zejména jejich uditelé pocho-
pili jak vynalézavy miZe byt protivnik
v ,,ohrané* taktické situaci u niz predpokla-
dali, Ze ve vycviku zvIadli viechny moZné
varianty. Policisté si vyzkousSeli sloZitost tak-
tické Cinnosti v otevieném terénu a na vlast-
ni kiZi pocitili komplikace, k nimZ nemiize

pfi zésahu v méstské aglomeraci dojit. Tyto,
zajisté hodnotné, zkuSenosti potvrdily oprav-
nénost takového pojeti vycviku, nicméné slo-
Zitost organizace takové akce ukazala, Ze pi-
sobnost obou zicastnénych sloZek je
rozdilnd a vile k takto pojatému vycviku by
musela vzejit od nadfizenych stupiid obou
slozek.

Vznikne-li viak v CR potieba nasazovat
k feSeni nastinénych problémi vojska ACR,
bude nejschiidngjsi cestou patrné postup, kte-
ry byl pfijat v mnoha armadéach zépadnich
statd. Odpovédi na vznik novych forem kon-
fliktu, jako je guerillova vélka nebo teroris-
mus je vytvoreni zvlastnich specidlnich jed-
notek, které se piizptsobuji formam akci
protivnika, zmatou ho a zamezi $kodam.

Rizné staty absolvovaly rozli¢né cesty,
av8ak recept na feSeni tak mnohostranné pro-
blematiky neexistuje, i kdyZ by tomu stou-
penci nékterych variant radi uvéfili.

Z hlediska posuzovani vlivu uvedenych
zmén na taktiku prazkumnych jednotek bude
tcelné zvézit, do jaké miry bude efektivni do
taktiky prizkumnych jednotek absorbovat
ofenzivné pojatou vyhledavaci ¢innost k zjis-
tovani nepravidelnych ozbrojenych skupin
teroristli ¢i partyzant. Vychézime-li z nazor
nalich soucasnych vojenskych odbornikii na
podobu taktiky pozemnich sil v nejbliZ§im
obdobi, tak hlavnim dkolem priizkumnych
Jjednotek mechanizovanych brigdd bude po-
dil na zpravodajské piipravé obranného boje
téchto svazki, coZ dovedeno k vykonavate-
lim znamend vedeni prizkumu viadi kon-
ven¢nim ozbrojenym sildm z pozorovacich
stanovi8( popi. vyuZiti manévru prizkumny-
mi orgény.

Spravnou cestou se viak miZe stit i hle-
déni kompromisu mezi dosavadnim obec-
nym schématem Cinnosti prizkumnych jed-
notek a novym ofenzivnim pfistupem
k ziskavéani informaci o protivnikovi.
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Konvencni 120/140mm kanony
Hlavnim disledkem sniZené naléhavosti vy-
voje novych kanéni v predvidatelné budouc-
nosti je, Ze konvenéni kanény s tuhou stielivi-
nou zistanou v pouZivani po mnoho pii§tich
let a jejich G¢innost bude postupné zvySovana.
V poslednich tfech desetiletich se tisp&Sné zdo-
konalila vysokorychlostni pribojna aerodyna-
micky stabilizovana stiela (HV-APFSDS), coZ
bude umoZziiovat praraznost 800 az 900mm
valcovaného homogenizovaného pancife.
Toho bylo dosaZeno postupnym zvétSovanim
geometrického poméru ,,délka/primér* rela-
tivné dlouhych a $tihlych priibojnych prvkd,
jakoZ i zlepSovanim prislusnych materiali.
Pribojné prvky s vysokymi poméry dél-
ka/pramér se projevily jako iéinné proti vélco-
vanému homogenizovanému pancifi, avSak
byly mnohem méné t¢inné proti sloZenému
anebo komplexnimu pancifi. Pro zvySeni a¢in-
nosti proti sloZenému nebo komplexnimu pan-
ciii musi mit pribojny prvek (penetrétor) vétsi
pramér. PouZiti mensich poméra délka/pramér
(priblizné 20/1) nevyhnutelné vede ke zvétSeni
objemu a hmotnosti priibojného prvku, a proto
k nezadoucimu sniZzeni pocateni rychlosti.
PouZiti stale t€ZSich priibojnych prvki pro nice-
ni soucasné a stale se zdokonalujici pancéfové
ochrany vyZaduje vyssi dstovou energii (nyni 18
azZ 20 megajoult). Disledkem jsou stale vétsi
tlaky ve spalovaci komote a stile vetsi raze.
Spojené staty, Francie, Némecko a Velké
Britanie spoleéné vyvijeji 140mm tankovy
kanon, oznatovany NATO za hlavni vyzbroj
budouciho tanku a majici vétsi praraznost nez
standardni 120mm kanén. Pies nesporné moz-
nosti 140mm kanénu a jeho munice budou je-
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ho vét§i rozméry vyzadovat vétsi a (€781 vozid-
lo. Tento kanén by mohl byt umistén ve zcela
a vybavenym men$im palebnym pramérem
munice, coZ je neprijatelné.

Prezbrojeni dosavadnich tankti 140mm ka-
nénem je pochybné. Piesto neni pouZiti
140mm kanénu v budoucnosti vylouceno, a to
vzhledem ke hrozbé, ktera by mohlav budouc-
nosti nastat.

Kanon 120 mm s hladkou hlavni umoZziiu-
je dosdhnout zdokonaleni v kritké dobg.
Dokonalejsiho vyuZiti energie prachovych ply-
ni Ize dosdhnout zvétSenim efektivni délky
hlavné aZ na 55 raZi (priblizné o 1,30 m), tak-
7e se zvysi pocatecni rychlost a tim i priboj-
nost, avSak vysledky nebudou vyrazné. Pres
urCité vyhody se zhor$i manévrovost tanku
v zastavéném a vegetaci porostlém terénu.

Dal$imi mozZnostmi zvySovani vykonnosti
kanénu jsou pouZiti stielivin s progresivné se
zv€ujicim povrchem hofent, ¢imZ se dosdhne
vy38ich tlakovych gradientii pro pohon stiely
v hlavni, jakoZ i pouZiti stfelivin se sniZenou
teplotni citlivosti, které maji vyssi rychlost ho-
feni pii nizkych teplotach.

Do vyzbroje budou brzy zavedeny praboj-
né stiely plsobici svou kinetickou energii,
zbrané s ¢idlovymi roznécovadi, ,,chytra®
tankova munice a ,,chytré zbrané piisobici
shora®. Tyto druhy munice maji rozsahlé au-
tonomni moZnosti, jako je nezavislé zjiStovani
arozpoznavani cilt, volba poradi cilli, a zvySe-
nou Gc¢innost.

Tato zdokonaleni, piesto Ze jsou velka,
pravdépodobné nebudou zavedena u ,,budou-
ciho tankového systému*, a to vzhledem
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k velké rdzi kanonu, zranitelnosti munice
a omezené moznosti zvySovani vykonnosti tu-
hé stieliviny. Podle zakladnich termodynamic-
kych zdkont je rychlost, kterou muiZe sticle
udélit tuhd stielivina, zavisla na rychlosti, kte-
rou se mohou prachové plyny fyzicky rozpinat.

Soucasné 120mm kandény mohou nakonec
doséhnout pocatedni rychlosti 1 800 az 2 000
m/s. Pri nyné&j$i vyrobni a logistické infra-
struktufe zistanou konvenéni 120mm kan6ny
hlavnim pouZivanym systémem po pfistich 20
az 30 let a déle. Budou postupné zdokonalo-
véany aZ do svého nahrazeni, ¢imZ poskytnou
dostatek ¢asu k tomu, aby mohl novy hlavni
zbraiovy systém ,,dozrat*,

Vyvojové instituce dospély k zavéru, Ze tuhé
stfelivina neni nejicinnéjsim prostiedkem k to-
mu, aby stiele udélila energii potiebnou k 4&in-
né likvidaci stale se rozvijejiciho ohroZeni. Tato
skute¢nost vede k tomu, Ze od poloviny osmde-
sétych let se zvySuje dsili vyzkumu a vyvoje
v oblasti novych technologii, které nahradi do-
savadni kanonové systémy s tuhou stielivinou.
kanény s kapalnou stfelivinou.

Kapalna strelivina pro kanény je schid-
nou alternativou. AvSak nedévno pozemni voj-
sko USA rozhodlo, Ze u nyni vyvijené samo-
hybné houfnice nebude kapalné stfeliviny
pouZito. Diivodem tohoto rozhodnuti ziejmé
bylo, Ze vyckavéni na ,dozrani* technologie
kapalné stieliviny by narusilo &asovy plan vy-
roby a zavedeni houfnice Crusader.

Ackoli technologie kapalné stieliviny spo-
¢iva na solidnich technickych zikladech, je
dnes spojena s problémy jako fizeni roznétu,
nadmérna koroze, (Esnéni, nadmérny rist
hmotnosti, potiisnéni techniky a nesnadna
manipulace s kapalnou stfelivinou.

Kanény s kapalnou stfelivinou vyZzaduji
jeji neustdlé dopliiovani, coZ neodpovida
naro¢nym pozadavkim na omezeni zabez-
peceni. Tankové 120mm kanony s vicestup-
novymi systémy pro vstiikovéni stfeliviny
by mohly dosahovat podate¢nich rychlosti
2200 az 2 500 m/s.

Bylo jiz prokazamo, Ze 30mm kanén
s dvoustupriovym vstiikem kapalné stieliviny
miiZze dosahnout polatedni rychlosti 3 100
m/s. Vztahy mezi rychlosti a hmotnosti stiely
budou urovat prednostni razi pro budouci

pouZiti. JestliZe omezend hmotnost vozidla
aomezeny pocet kusti munice budou dileZity-
mi Ciniteli, zvolend raZe kanénu s kapalnou
stielivinou nebude presahovat 60 az 80 mm,
s maximalni pocate¢ni rychlosti 2 500
az 2 800 m/s.

Technologie kapalné stieliviny, ackoli by-
la dfive povaZovana za prvou alternativu tuhé
stieliviny, je nyni povaZovana za mélo vhod-
nou pro mobilni pozemni aplikace, a proto se
nemiZe stat hlavni zbrani budouciho bojového
systému. To se viak miiZe znadné zménit, jest-
lize budou nékdy uspokojivé vyieSeny tech-
nické potiZe. Stejné jako zavedeni kazdé nové
technologie, i kapaln4 stelivina bude vyZado-
vat primyslovou a vojenskou infrastrukturu
pro vyrobu, zavedeni a zabezpedeni.

Nehledé na docasné nevyhody kanénti s ka-
palnou stielivinou bude jejich vyvoj pro riizné
aplikace pokracovat, protoze maji také velké
vyhody: moZnost nartistani vykonnosti, vyso-
ka konstruk&ni pruZnost, fizena G&innost,
mozZnost vys§iho poétu vezené munice vzhle-
dem k tspornému uloZeni kapalné stieliviny,
zvySend bezpecnost dosaZen4 rozdélenim ka-
palné stieliviny do nékolika nadrZi, zvySena
Zivotnost hlavné dosaZena Eistsim a lépe fize-
nym procesem hoteni.

Pfes mnohé technické a logistické problé-
my miZe technologie kapalné stfeliviny do-
zrdt na trovell umoZiiujici jeji pouZiti jako
hlavniho zbrafiového systému téZkych obrné-
nych vozidel.

Elektro-termalné-chemické kanény

Povzbudivych vysledkii bylo dosaZeno
s experimentédlnimi elektro-termalné-chemic-
kymi kanony. V principu elektro-termalng-
chemicky kan6n pouZiva chemicky energetic-
kou pracovni kapalinu namisto konven&ni
tuhé stieliviny. Potfebuje znadné mensi elek-
trickou energii pro dosaZeni patfi¢ného poho-
nu stiely ve srovnani se svym predchiidcem
elektro-termalnim pokusnym kanénem, jakoZ
i relativné mensi a leh¢i pomocné zafizeni pro
vyrobu a akumulaci elektrické energie.

Toto za¥izeni miZe byt zmengeno tak, 7e
bude moZno umistit je v obrnéném vozidle.
Energetickd pracovni kapalina pfirozeng pii-
nési problémy spojené s provozem, manipula-
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ci, uloZenim a zasobovéanim, takZe jeji pouZiti
by mohlo vytvaiet bezpenostni a logistické
problémy, podobn& jako kapalna stfelivina.
Stejné jako u kapalné stieliviny, zavedeni
elektro-termélné -chemického kanénu vyZza-
duje novou primyslovou a vojenskou infra-
strukturu pro vyrobu, zavedeni a logistiku.

Soudasny vyvoj se zabyva protitankovymi
kanény stiedni raze (60 az 80 mm) s rychlosti
stielby 10 aZ 15 ran za minutu, a to s pouZitim
rtiznych druh munice. Kone¢nym cilem vy-
voje je automaticky kanén s tistovou energii
20 MIJ (coZ u stfedni raZze odpovidé pocatecni
rychlosti 2 500 aZ 3 000 m/s). Podobné jako
u kanéni s kapalnou stelivinou, elektro-ter-
malné-chemicky kanon umoziiuje dokonalejsi
fizeni vytvareného tlaku, takZe tlak je udrzo-
véan blizko maximalniho b&hem pohybu stiely
v hlavni a tim je stiele dodavana veétsi energie.
Je tomu zcela opa¢né nez u kanénu s tuhou
stielivinou, v némz se tlak rychle sniZuje pii
vzdalovani stfely od nabojové komory.

Elektro-termalné-chemicka technologie
tdajng nabizi vicestupiiovou t¢innost a zdo-
konalenou moznost fizeni pohonu. Potfebuje
méné elektrické energie nez elektromagnetic-
ké kanény. Presto vyzaduje dali zakladni vy-
zkum a dosazeni zralosti jako piedpokladu
pouZitelnosti.

Dalsi praktickou alternativou elektro-ter-
maélné-chemické technologie muze byt jeji
kombinace s existujicim 120mm kan6nem
s tuhou stielivinou, ackoli by byla nutnd nova
nébojnice a upravend nabojovd komora, coZ
predstavuje zdokonalenou aplikaci osvédcené
technologie. Rozméry elektrického vybaveni
jsou mnohem mensi neZ u vyvijeného elektro-
magnetického kan6nu.

Specialné konstruovani munice a tech-
nologie elektro-termalné-chemického kan6-
nu mohou byt kombinovany s existujicimi
kanény s tuhou stielivinou k dal§imu zvySe-
ni jeho vykonnosti 0 30 % a vice. ZvySeni
energie tuhé stieliviny je moZné zavedenim
regenerace plazmatu a fizenim hofeni
v konvenéni nabojové komore. V piipadé,
7e bude elektro-termalné-chemicka techno-
logie pouzitelnd, existujici 120mm kanony
budou moci byt hospodarné pfeménény na
,elektro-termélné-chemické kanény s tuhou

stielivinou® jako dalsi krok ve vyvoji kano-
nt s tuhou stielivinou.

K tomu je zapotiebi vyfesit fadu problé-
mi. Avsak pouZivani velké munice s prida-
vnou ,energetickou kapalnou stielivinou je
v rozporu s pozadavkem omezit zdvislost na
logistice a sniZit hmotnost. Zavedeni kombi-
nace tuhé stieliviny a elektro-termalné-che-
mické technologie pravdépodobné neosprave-
dini velké investice do konstrukce, vyvoje
a zavedeni zcela nového tanku, ktery by ne-
zménil povahu tankového boje

Elektromagnetické kandny

Predpoklada se, Ze elektromagnetické ka-
nény udéli lehkym pribojnym stielam (aZ 5
kg) raZe 30 az 60 mm nebyvalé rychlosti 4 000
az 8 000 m/s (30 az 60 M1J). Na rozdil od ka-
nénd s thou stielivinou se elektromagneticky
pulz §ifi rychlosti svétla, a proto poskytuje po-
hon nezavisly na pfirozeném omezeni ifeni
plynu. Pokud jde o tyto vysoké rychlosti, jsou
elektromagnetické kanény nepiekonatelng
G¢inndjsi nez viechny ostatni druhy kan6ni.

Elektromagneticky kanén funguje stej-
né jako linedrni elektricky motor. Hlaveii se
skladéa ze dvou nebo vice vysoce vodivych
kolejnic, mezi nimiZ je umisténa stiela,
a celek je uzavien ve vodicim vyvrtu. KdyZ
je na kolejnice priveden silny proud, elek-
tricky oblouk mezi nimi vytvofi intenzivni
magnetické pole, které uvede stielu do po-
hybu v hlavni. Velmi vysoké rychlosti, jak
se zda, zvySuji Glinnost prabojnych stiel
proti nékterym typim homogenizovaného
pancite, nikoli v8ak proti typiim jinym.

Udinnost se zvysuje s rychlosti proti vy-
bunému reaktivnimu pancifi, jestlize jsou
stiely segmentovany, aviak nezvySuje se proti
riznym sloZenym panciiim. Vyhoda vysoké
rychlosti je zfejma proti valcovanému homo-
genizovanému pancifi, raketdm, vrtulnikiim
a pomalu leticim letouniim pifimé podpory,
avak vyzaduje dal$i vyvoj pro plné prizpiso-
beni pro protipancéfové pouZiti.

Napiiklad, aby bylo dosaZeno tstové ener-
gie 9 MJ pii pocatecnich rychlostech 2 500 aZ
4 000 m/s, byl pred necelymi deseti 1éty pou-
Zit pulzni alternator hmotnosti 20 tun. Velké
rozméry, nizka hustota energie a mnoZstvi ne-
vyieSenych technickych problémi dokazuji,
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Ze elektromagnetické kanény maji pied sebou
jesté dlouhou cestu, neZ budou moci byt zave-
deny jako hlavni kanénov4 zbraii do relativné
malého a vysoce pohyblivého zbrafiového
systému.

Vzhledem k vysokému stupni utajeni neby-
la o elektromagnetickych kanénech a jejich
pouZitelnosti uvefejnéna Z4dna nova informa-
ce. Mnozi vyvojovi pracovnici se domnivaji,
Ze v poslednich deseti létech bylo dosaZeno
vyznamného technického pokroku, aviak nic
nebylo uvefejnéno. Piesto tiskovd zpriva
uvedla, Ze bylo sestrojeno ukézkové vozidlo
s elektromagnetickym kanénem 15 MJ, které
vystielilo 4 rany béhem 24 sekund.

Pro dosaZeni praktické pouZitelnosti
elektromagnetickych kanéni bude nutno vy-
feSit mnohé problémy:

M i¢inky opotiebeni materidlu v disledku
vysokého tfeni v atmosféfe, jeZ miiZe
zplisobit zménu balistické drahy stiely,
sniZeni rychlosti a priraznosti stiely,

M sily puisobici mezi stielou a urychlujicimi
prvky, aby byly kvantifikovany disledky
pro bezpe€nost, pevnost konstrukce
a opakovani stielby,

M volbu materiélu hlavng z hlediska odol-
nosti proti opotiebeni a z hlediska trvan-
livosti,

I8 zrychleni fadu 106 vyvolavaji materialni
problémy, jeZ maji dusledky pro Géinnost
a presnost,

M zmengeni elektrického vybaveni,

I obtiZe spojené s podate¢nim zrychlenim,
Jjez maji byt vyfeSeny uvedenim stiely do
pohybu injekci plynu predtim, neZ zaéne
plsobit elektromagneticky systém, coz
oviem komplikuje systém a vytvéii ne-
Zadouci logistické bfemeno.

Pies velké technické problémy, zvI4ste vy-
soké pozadavky na impulz a vykon b&hem ex-
trémné kratké doby a neexistujici infrastruktu-
ru mé technologie elektromagnetického
kan6énu budoucnost. Existuji odfivodnéné
predpoklady, Ze bude moZno zmensit rozméry
i hmotnost elektrického vybaveni.

Elektromagnetické kandény maji snizenou
zranitelnost a pracuji pouze s elektrickou ener-
gii. Elektrickou energii Ize prepravovat, aku-
mulovat a ovladat snéze neZ energetické kapa-

liny vyzadujici specialni manipulaci a uloZeni
a predstavujici ohroZeni. Zjednoduseni logisti-
ky mluvi ve prospéch elektromagnetického
kan6nu. Budouci bojovy systém vybaveny
zbrani pouZivajici pouze elektrickou energii
zna¢n€ snizuje zatizeni logistiky. I kdy? tieni
a atmosféra omezi rychlost protitankové stiely
na, feknéme, 6 000 m/s, bude mit elektromag-
neticky kanon velkou pfevahu nad konvend-
nim kanénem. Proto byl vybran jako hlavni
kanénovi vyzbroj pro budouci bojovy systém.

Pouze pro demonstracni wcely byla sesta-
vena predstava Sestihlaviiového elektromag-
netického kandnu: Tii hlavné raZe 25'mm a tii
hlavné€ rdZe 35 mm pro dva druhy munice.
Kazdou hlaveii tvoii pét urychlovacich , kolej-
nic“, plsobicich také jako chladici prvky.
V kazdém okamziku muZe stiilet jen jedna
hlaven (25 nebo 35 mm). Soustava $esti hlav-
ni je uloZena v komofe se snizenymi demas-
kujicimi piiznaky, kterou pod tlakem proudi
chladici vzduch. Pfedpokladana rychlost stiel-
by je 1 aZ 60 ran za minutu.

Na kazdé strané kanénu je zasobnik: Jeden
pro 700 kusti 25mm stiel, druhy pro 400 kusti
35mm stiel; stiely jsou bez nabojnic. Nabijeni
stel je samocinné. ProtoZe stfely nemaji na-
bojnice, jsou mnohem mensi, vyZaduji méné
prostoru, a proto jich bojové vozidlo miZe
vést vetsi pocet.

ProtoZe se t¢innost pfemény energie zvétsu-
Je s réZi, je mozné, Ze se bude pouZivat jednot-
nych hlavni rdze 90 mm. AvSak takovy kanén
ma velkou nevyhodu: &im véti raZe, tim men-
§i je palebny pramér, tim ©75i je kan6n a tim
nesnadnéjsi je dosaZeni vySSich rychlosti.

Zajimavym a slibnym odvétvim elektro-
magnetické technologie je ,elektromagnetic-
ky pancii“. Pfesto, Ze je vysoce utajovan, né-
které zpravy udavaji, Ze ocelové desky, které
jsou po zésahu ,energeticky vybuzeny*, vy-
tvori silné nefizené magnetické pole schopné
odchylit a oslabit Gi¢inek kumulativnich bojo-
vych hlavic. JestliZe je to realizovatelné, bylo
by to dalsi dileZitou aplikaci elektrické ener-
gie u budouciho bojového systému pro jeho
ochranu proti ohroZeni protitankovymi zbra-
némi.

(pokraéovépi)
.Jn_
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NA MAGISTRALE

- 1. polovina roku 1919

Doc. Ing. Josef KASPAR, CSc., plk. v. v.

V lednu 1919 byly vSechny sily ¢s. armadniho sboru stazeny z uralské fronty a ode-

sliny na odpocinek do uralskych a zapadosibifskych mést. Vétiina sil sboru byla roz-
misténa v posadkach kolem trati Omsk, Celjabinsk a Omsk, Jekatérinburg,

Vystiidanim a piemisténim sil Cs. sbo-
ru do tylu Kol¢akovych armad byl splnén
hlavni poZadavek ¢s. veleni. Zde v relativ-
nim klidu si vojaci méli odpocinout a méla
byt obnovena kézeii a poiddek. Byl skute¢-
né nejvyssi Cas, protoZe krize unaveného
a vy&erpaného &s. vojska nebezpecéné narli-
stala.

Postupné vystiidani ¢s. plukt (20. ledna
1919 byl vystiidan 5. pluk, ktery byl po-
slednim ze stiidanych pluki) ruskymi a je-
jich stahovéni z fronty bylo umoZnéno nari-

stajici silou Kol¢akovych armad a také tim,
7e v tylu téchto arméd byl jizni Ural, ktery
mél, podle minéni politikt i vojaki, pred-
stavovat pro Rudou armadu neprekonatel-
nou prekazku.

Pozndmka: Vyvoj situace na fronté probi-
hal podle prislovi: ,, KaZdy chvilku tahd pil-
ku“. Vojska admirdla Kol¢aka, sklddajict se
z jednotek uralskych a orenburskych kozdkii,
Jizni, Zdpadni a Sibirské armddy (v celkové
sile kolem 130 000 muzit), v prosinci 1918
presla do iitoku, ktery se slibné rozvijel. Byl

Obr: 1. Vysledky ¢innosti partyzdnskych oddilit. Odklizeni trosek vySinutého viaku 3. tech-

nickou rotou
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ovlddnut Perm a vojska Vychodniho frontu
Rudé armddy (ten se sklddal z 1., 2., 3., 4.
a 5. armddy a Turkestanské armddy) utrpé-
la znacné ztrdty a byla roztazena na Siroké
Jronté.

Aviak jeste v prosinci 1918 se vojska so-
vétské 5. armddy rozhodnym protitiderem
zmocnila Ufy a ve druhé poloviné ledna
1919 vojska 3. sovétské armddy zatlacila
vétSinu sil Zapadni armddy o 15 az 40 km
na vychod. Na jihu pak 1. sovétskd armdda
dobyla Orenburg a spojila se s vojsky
Turkestanské armddy. A k dovrSeni smiily
koncem ledna 4. sovétskd armdda ovlddla
Uralsk. V iinoru vak Rudd armdda vycer-
pala své iitocné moznosti a na bojisti pre-
vzala vlddu zima. Vysokd snéhovd pokryvka
a silné mrazy znemoZnily vedeni bojové ¢in-
nosti a fronta témér na mésic ,,zamrzla*“.

Pobyt ¢&s. vojaki v uralskych a zdpadosi-
bifskych méstech v¥ak netrval dlouho. Jiz
27. ledna 1919 vydal velitel &s. armadniho
sboru gen. Syrovy rozkaz k dal§imu presu-
nu sboru na vychod. Timto rozkazem byla
uralské fronta definitivné predana ruskému
vojsku. Vojaci, ktefi v té dob& jest& neméli
predstavu o tom, co je &ek4, premisténi vita-
li. Po rozlouceni s ruskymi p¥ateli bez rep-
tani opoustéli kasarna a pohostinné ruské
rodiny (u nichZz byli néktefi ubytovéni)
a znovu nastupovali do ,.e$eloni* v domnég-
ni, Ze se bliZi konec jejich putovani. Ale

hned v prib&hu nésledujicich dni byli vy-
vedeni z omylu. Pfemisténi &s. vojska na
vychod, tedy pfemisténi do hlubokého tylu,
neznamenalo konec pobytu &s. vojska
v Rusku.

Timto pFemisténim &s. vojsko zacalo pl-
nit tikol dohodnuty generdlem Stefanikem:
Strezit sibifskou magistralu a zabezpedo-
vat na ni provoz. Jinak nebylo moZné zaso-
bovat a tedy udrZet uralskou frontu. A tak
magistrala - hlavni Zelezni¢ni dopravni tep-
na Ruska - sehrala v &s. zahrani¢nim odboji
vpravdé historickou roli.

Pozndmka: Magistrdla byla ve své dobé
pozoruhodnou Zeleznicni stavbou. Hlavni
sibirsky isek této tepny spojujici uralské
mésto Celjabinsk s Vladivostokem byl vybu-
dovdn v letech 1891 az 1904. Je tvoren 7 né-
kolika trati, jejichZ vystavba probihala sou-
casné od Celjabinska na vychod a od
Vladivostoku na zdpad.

Dokonceni tohoto iiseku znamenalo zlom
ve vyvoji Sibite, nebot umoznilo vyuzivat roz-
sdhlé oblasti k budovdni nového primyslu
a k osidleni. Vystavba magistrdly zacala 18.
kvéma 1891, kdy ve Viadivostoku poloZil teh-
dej$t carevi¢ Mikulds zdkladni kdmen ke stav-
bé tzv. ussurijské drdhy. Po skonéent vystavby
délka magistrdly dosahovala 7792 verst (vers-
ta, stard ruskd délkovd mira, 1067 m), z toho
2420 verst vedlo pres éinské iizem.

Dnesni Transsibifskd magistrdla je ne-
JdelSt Zeleznici svéta, mé¥i kolem 9300 km,

vede 7z Moskvy do Viadivostoku

e

Obr: 2. Cs. délostrelci p¥i bojich na Yece Mané

a Nachodky. V roce 1984
byla dokoncena novd trasa,
Bajkalsko-amurskd magistrdla
3200 km dlouhd, vedouci od
Bajkalu na sever do stanice
Komsomolsk na Amuru a pri-
stavu  Sovetskaja  Gavari
v Tatarském priilivu.

Provoz na magistrale zacal
byt naruSovan jiz v prvnich mg-
sicich roku 1919. Pfi¢iny ohro-
Zeni provozu lze piedeviim
spatfovat v nespokojenosti oby-
vatelstva s vlddou admirila
Kol¢aka (vétsi &ast obyvatel-
stva se viici ni chovala lhostej-
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né a &ast vyloZzené nepratelsky).
Nespokojenosti  obyvatelstva
vyuzivali bolSevilti agitatofi
a prisludnici diivéjsich oddili
Rudé armady rozbitych a roze-
hnanych v roce 1918. Zbyli pri-
slusnici téchto oddilti se skryvali
v sibifskych vesnicich a v tajze
a postupné se sdruZovali do rtiz-
né velkych partyzénskych oddi-
1i. Do téchto oddilii pak vstupo-
vali i nespokojeni nebo nésilné
mobilizovani obyvatelé sibif-
skych vesnic a mést, vojensti
zbéhové a také zajatci némecké
a madarské narodnosti.

V sibirské tajze tak vzniklo
mnoho rtzné velkych partyzén-
skych oddilt vedenych bolSe-
vickymi komisaii nebo dfivéjsimi carskymi
dustojniky. V&ina oddilt chtéla narusova-
nim tylu ruské Nérodni armady napomahat
vojskiim Vychodniho frontu Rudé armédy,
nékteré vak chtély jen loupit. A magistrila
jim k tomu poskytovala dostatek prileZitosti.
K prvnim piepadiim vlaki a objektii na trati
doslo jiz koncem ledna 1919 a v tnoru zaca-
la tato ¢innost naristat.

Partyzanské oddily i loupeZivé tlupy
(n&které z téchto tlup byly sloZeny ze zlo-
&incd, ktefi jiz za carské vlady prepadavali
a olupovali venkovské obyvatelstvo) zacaly
plsobit problémy zejména na tseku
Novonikolajevsk, Irkutsk. Na tomto dseku
dlouhém kolem 1500 verst piepaddvaly sta-
nice a olupovaly cestujici osobnich vlak,
pierusovaly telegrafni spojeni a kladly na
traf riizné predméty. Po akei obvykle zmize-
ly v lese a za kratkou dobu se objevily na ji-
ném misté. V&¥ina z nich méla zastaralou
vyzbroj a nepoustéla se do otevieného boje.

Bylo velmi obtizné Celit jejich ¢innosti
a tento nevd&&ny dkol piipadl &s. vojakim
a dal§im spojeneckym silam. K tomu je nut-
no dodat, Ze na zékladé dohody ruské
vlady se spojenci doSlo k vytvoreni
Mezispojeneckého vyboru sloZeného ze za-
stupcii viech stati, které mély na Sibifi sva
vojska. Tento vybor fidil a koordinoval ves-
kerou éinnost na magistrile.

pristupech k rece Mané

Na ochrané magisiraly se, kromé& rus-
kych a &s. vojsk, podilely i polské, rumun-
ské, srbské, japonské, italské, anglické,
francouzské a americké jednotky. JenZe Cs.
vojsko svym poétem i svymi bojovymi zku-
Senostmi pievySovalo vSechny spojenecké
jednotky dohromady. Nejen Ze stieZilo nej-
vétsi a nejohroZendj§i ¢ast magistraly, ale
navic &s. Zelezni¢ni odbornici poskytovali
i d¢innou pomoc pri feseni technickych
a dopravnich problému na magistréle.

Pozndmka: Cs. armddni sbor piisobil na
magistrdle v nové organizacni strukture.
Rozkazem ministra vojenstvi generdla M. R.
Stefdnika ze dne 1. iinora 1919 byl é&. ar-
mddni sbor reorganizovdn a prejmenovdn
na ,,Ceskoslovenské vojsko na Rusi“. Toto
vojsko bylo organickou soucdsti vSech bran-
nych sil Ceskoslovenské republiky. Jeho or-
ganizace byla ndsledujici:

Stdb &. vojska na Rusi, t¥i stielecké divi-
ze, jeden zdloZni pluk, jeden iiderny prapor,
Jjedna jizdni baterie, dva jezdecké pluky, jed-
na telegrafni rota, jedna radiotelegrafni ro-
ta, jedna automobilni rota, letecky oddil,
obrnény vlak Orlik, strdzni rota, tri vojenské
nemocnice, zvérolékai'skd nemocnice, kori-
sky zdloZni dvi; intendantstvo, — délostie-
lecké, technické a lékdrnické sklady
a Vojenské dtvary Ddlného vychodu.
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Kazdd streleckd divize méla ¢tyri stielec-
ké pluky, pluk lehkého délostielectva, t&ky
délostrelecky divizion (oddil), muniéni délo-
stelecky divizion, technickou rotu, divizni
nemocnici, zvérolékaiskou nemocnici a di-
vizni intendantstvo.

Velitelem Cs. vojska byl ustanoven gene-
rdl Syrovy, ndcelnikem $tdbu podplukovnik
Vieticka. Velitelem 1. divize byl plukovnik
VoZenilek, 2. divize plukovnik Krejéi a 3. di-
vize podplukovnik Prchala. Velitelem vojen-
skych Cdsti Ddlného vychodu byl generdl
Cecek.

Presun ¢s. vojska na magistrilu byl
zahdjen 29. ledna 1919 odjezdem 1. prapo-
ru 1. pluku z Petropavlovska. Za 1. plukem
o0djizdél z I$imi 10. pluk a za 10. plukem
z Jekatérinburgu 8. pluk. N&kolik dnti pokra-
Coval plynule, ale jiZ 9. Ginora byla doprava pro
snEhové vénice dofasné zastavena. Ihned
v dalSich dnech pak musela byt pfijimana
opatieni k ochrang trati i samotnych &s. vlak,
kterych bylo 250. V té dob& doslo k prvnim
stietnutim &s. jednotek s mensimi skupinami.
I kdyZ stacilo n&kolik vystieli nebo davek
z kulometu k tomu, aby skupiny, které se sna-
Zily narusit piesun, rychle zmizely, nesmélo
byt toto nebezpeti podceiiovano.

K prvnimu vét§imu incidentu doglo 17.
biezna v Tomsku, kde byla zékein& piepadena
a zavrazdéna (ii¢lenna hlidka 7. pluku. V na-
sledujicich dnech pak v tomto mést& doslo
k dalSim tfem vrazdam &s. vojéki. Je pocho-
pitelné, Ze po téchto udalostech nasledovala
tvrdé opatieni k zajiténi bezpe¢nosti. K dalsi
velmi nebezpetné udélosti doslo v Tjumeni.
23. biezna zde vypuklo bolSevické povstani
a povstalci v poétu kolem 600 osob obsadili
skladist€ zbrani a zmocnili se veskeré vyzbro-
Je. Toto povstani jet& téhoZ dne potlagil 2. &s.
jezdecky pluk.

Zaujeti stanoveného viseku na magistrale
se vlivem nepiiznivych okolnosti protihlo
a trvalo zhruba 3 mésice. Pfesuny &s. vojska
mezi Uralem a Bajkalem skonéily aZ v kvétnu
1919.

StreZeni magistraly bylo zileZitosti
viech divizi a podilely se na ném i sborové
utvary. Kazda divize stfeZila uréeny tsek

(rajon) trati: 1. divizi byl pfidélen vychodni
dsek NiZnéudinsk, Irkutsk, 2. divizi zapadni
isek Novonikolajevsk, Al¢insk a 3. divizi
stfedni usek AlCinsk, Nizndudinsk. Kazdy
divizni tsek byl rozd&len na plukovni tseky.
Stab &s. vojska sidlil v Irkutsku, kde byl
i §tab 1. divize, $tab 2. divize byl v Tomsku
a §tdb 3. divize v Krasnojarsku.

Bezpeénost provozu na trati byla zabez-
pecovdna tak, Ze uréené jednotky stiezily
tratové objekty, dal3i hlidkovaly na trati a ji-
né nepravidelné kontrolovaly na kazdé stra-
né trati pasmo Siroké 10 verst. Tato $itka se
brzy ukazala jako nedostadujici. Cs. jednot-
ky, aby spolehlivé zabezpegily provoz na
trati, musely ¢asto podnikat priizkumné vy-
pravy nebo trestné expedice a? do vzdéle-
nosti kolem 100 i vice verst.

StieZeni trati spojené s aktivni obranou
a odvetnou ¢innosti bylo doprovazeno mno-
ha problémy. Na dsecich, na nichZ byl klid, si
vojéci nestéZovali a straZni sluZbu povazova-
li za druh oddechu. Ale v isecich, kde do-
chazelo k bojiim a kde bylo nutno uskute&nit
nékolikadenni vypravy do sibifské tajgy, se
vyskytovaly projevy nespokojenosti.

S prichédzejicim jarem naristala i aktivita
partyzanskych oddili, kterd v n&kterych
Castech Sibife prerdstala v ozbrojena po-
vstani. BolSevi¢ti organizétofi téchto po-
vstani se snaZili v§emi prostiedky narusit tyl
ruské Nérodni armady a tim usnadnit t&7kou
situaci vojsk Rudé armady na front&.

Pozndmka: Dne 4. biezna 1919 piesla do
titoku Sibirskd armdda, které se po Sestityden-
nich bojich podafilo zatlacit 2. a 3. sovétskou
armddu o 80 az 130 km na zdpad. Nejvétsiho
tispéchu vsak dosdhla Zdapadni armdda, kterd
zahdjila iitok 6. brezna a v bojich s 5. sovét-
skou armddou postoupila do poloviny dubna
o vice neZ 140 km. Navic mezi ustupujici 2.
a 5. sovéiskou armddou vznikla mezera a voj-
ska admirdla Kol¢aka méla volnou cestu
k Volze. V diisledku hrubych nedostatkii v 7d-
sobovdni vojsk vSak toho nemohla vyuZit.
Soveétskym vojskim se podarilo stabilizovat si-
tuaci na fronté az ve druhé poloviné dubna.

V disledku vzniklé situace na magistrale
musely nékteré &s. utvary, je3t& pred zauje-
tim svych tsekii, operativng vy&lefiovat sily
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k odraZeni utokd a k likvidaci partyzan-
skych oddili a ne v§echny mohly v plano-
vané dobé zaujmout své tseky.

Nejvétsi a nejlépe organizované po-
vstalecké (partyzdnské) sily pusobily
v tseku 3. divize. Hlavni uskupeni téchto sil
bylo zji§téno jizné magistraly v hornatém
a husté porostlém terénu u pritoku Jeniseje
feky Many. Zde bylo soustfedéno kolem 6
az 7000 povstalcti organizovanych do péti
pluku po tiech praporech. Celé toto uskupe-
ni v sile divize bylo vedeno byvalymi di-
stojniky Kravéenkem a Stétinkinem. Nebyli
to bolevici, byli to dobrodruzi, ktefi vystu-
povali jako vidci ,selské arméady* a v touze
po moci zde vytvorili tzv. Zemanskou so-
vétskou republiku, v niZ vladli podle svych
predstav.

Prvnimi dtvary 3. divize, které zaujaly
uréené useky, byly 10. a 11. pluk. Situace
11. pluku byla od samého pocatku plnéni
tikolu sloZitad. Stavy rot pluku byly nizké
(jen kolem 40 vojaki) a povstalci projevo-
vali v jeho tseku znagnou aktivitu. Situace
se nezlepSila ani v kvétnu, kdy dorazily
a zaujaly své tseky i 9. a 12. pluk. VySinuti
vlak, prestielky, piepady a preru$eni spoje-
ni byly na dennim pofadku. Bylo zfejmé, Ze
dosavadni zpuisob ochrany magistraly nesta-
&i a Ze je nutno od stfeZeni a obrany piejit
k uderu proti povstaleckym silam.

Velitelstvi ¢s. vojska se po dohodé€ s rus-
kou vladou rozhodlo uskute¢nit fadu opera-
ci, jejichZ cilem bylo zniceni povstaleckych
sil. S operaci vét§iho rozsahu v§ak bylo nut-
no vyckat do doby, aZ roztaje snih a v tajze
budou moci manévrovat i délostielecké jed-
notky. Rada mengich operaci v$ak byla za-
hajena z iniciativy velitelti pluki a prapord.
ProtoZe nelze viechny operace popsat v jed-
nom ¢lanku, zaméfim se jen na nejrozsah-
lej$i operaci uskuteCnénou z prostoru
Krasnojarsk, Kansk k fece Mané proti jiZ
zminénym povstaleckym silam.

Této operace se tcastnily vyclenéné sily
3. divize, &ast sil 1. jezdeckého pluku, 5.
stieleckého pluku a 3. délostieleckého plu-
ku, jedna rota italského expedi¢niho sboru
s dvéma horskymi dély a ruskéd vojska v si-

le dvou stieleckych pluki a jezdeckého plu-
ku. Z téchto vojsk byly vytvoieny 3 skupiny
(silné taktickd uskupeni), jedna tzv. stfedni
a dv& obchvatné (vychodni a zdpadni).

Zamér operace byl jednoduchy: Stiedni
skupina méla na sebe upoutat nepfitele a ob-
chvatné skupiny pak tdery do jeho bokii mé-
ly dokondit jeho obkli¢eni a zniceni.

Operace byla planovand na tyden a byla
zahéjena 15. kvétna. Zahajila ji stfedni sku-
pina, kterd v nékolika proudech pronikla taj-
gou a zaito€ila na opevnéné vesnice obsa-
zené povstalci. Ti se tdporné branili
a z nékterych vesnic byli vyhnani aZ po dé-
lostfeleckém ostielovani a bojich zblizka.
V noci z 15. na 16. kvétna vyrazily k plnéni
tikolu i obchvatné skupiny. Jejich proudy si
se znaénymi obtiZemi razily cesty hornatou
a nepristupnou tajgou.

Ukazalo se, Ze t&Zky terén je vétsi pie-
kazkou neZ nepfitel. Rychlost pohybu jed-
notlivych proudi obchvatnych skupin byla
mensi, neZ se piedpokladalo. Ziejmé i proto
povstalci jejich pohyb zjistili a zacali ustu-
povat k fece Mané. Presto jednotlivé proudy
obchvatnych skupin dostihly ustupujiciho
nepritele a smélymi zte¢emi likvidovaly je-
ho odpor. Napt. ¢ast sil vychodni obchvatné
skupiny, jejimZ jadrem byly jednotky 5. plu-
ku, se zte¢i na boddk zmocnila opevnéné
vesnice Nikolajevskaja, pfiCemZ v boji
zblizka pobila nékolik desitek povstalcii
a sama méla jen jediného ranéného.

V disledku narustajiciho odporu po-
vstaleti a t€Zkého terénu musela byt operace
prerudena. Utogici vojska preskupila své sily
a po nékolikadenni priizkumné ¢innosti a od-
podinku obnovila 1. ¢ervna ttok. Jeho vy-
sledkem bylo zni¢eni povstaleckych sil na
pristupech k fece Mané a vytvoreni podmi-
nek pro nésilny piechod této divoké sibii'ské
ieky. Operace byla opét pierusena a béhem
prestavky probihalo dali preskupovani vojsk
(napf. bylo pfisunuto dalsi délostielectvo
a technické roty urlené ke zfizeni piepravist,
prisunuty byly i dalsi italské roty, takZe na fe-
ce jiz bojoval cely italsky prapor).

Dalsi boje na Yece (nasilny prechod ie-
ky) zadaly 6. fervna a trvaly aZz do 20.
gervna. Tyto boje byly neoby&ejné Gporné
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a byly zt€Zovany hustym destém, bahni-
tym a kamenitym terénem. Uto&ici jedno-
tky musely vynaloZit nesmirné- dsili na
vybudovini piepravi$t a na udrZeni pred-
mosti. Zvrat v situaci nastal aZ 15. &ervna,
kdy jeden z ruskych plukii obchvatnym
manévrem pronikl do boku hlavniho
uskupeni povstaleckych sil. Do 18. aZ 20.
¢ervna pak pokracovala likvidace rozpra-
Senych a ustupujicich skupin povstalcii,
ktefi se snazili uniknout do Mongolska.

Vysledkem této operace byla likvida-
ce nejnebezpednéjsiho uskupeni ohrozuji-
ciho provoz na magistrale. Mezi stovkami
padlych a zajatych povstalct byli i byvali
némecti a madarsti zajatci, Turci, Lotysi
a Estonci.

Velitel ¢s. vojska na Rusi generil
Syrovy ve svém rozkaze vysoce ocenil
Cinnost vojsk 3. divize. Doslova v ném
uvadeél:

»Vojska 3. divize sprdavné pochopila, Ze
nejlepsi ochranou jest ndstup a skvélou ope-
raci zapocatou 15. kvétna na jih od linie
Kansk, Krasnojarsk rfadou tézkych pochodii
a tuhych bojii znicila bandy nicitelii organi-
zované do péti plukii.

Blahopreji mladé 3. divizi k vitézstvi a dé-
kuji v§em ndcelnikim a dobrovolnikim za
prokdzanou vytrvalost a chrabrost.

Z dalsich vétSich operaci je moZno
vzpomenout i tzv. tasjejevskou a tajSetskou
operaci. Operaci proti uskupeni povstalec-
kych sil jizné feky Tasjejeve (levy piitok fe-
ky Angary) a méstu Tasjejevo, v némz sidlil
$téb, ktery fidil mistni povstdni na Sibifi,
a v jehoZ okoli se zdrZovalo kolem 3000 a7
6000 povstalct, uskuteénil ve dnech 12. a7
20. Cervna 2. pluk posileny jezdectvem a d&-
lostielectvem. Tato operace byla zah4jena
a vedena nékolika taktickymi uskupenimi,
jejichZ Cinnost osobné fidil velitel 2. pluku.
I kdyZ se nepodafilo zcela zniéit viechny
povstalecké oddily, byl jejich rozprasenim
a zahnanim do vzdalené tajgy zjednan klid.

TajSetskou operaci probihajici v prosto-
ru mést TajSet a NiZznéudinsk uskutednily ve
dnech 25. kvétna aZ 30. &ervna sily 2. a 4.
pluku a nékterych jednotek divizniho délo-

stielectva. Tato operace vlastng poziistavala
z fady koordinovanych vyprav proti povstal-
ctim a jejich vysledkem bylo, Ze povstalec-
ké sily, jejichZ pocet byl odhadovan na 2000
muZzi, byly z véi &asti zniCeny a zbytek
byl rozehnan.

Zivot &s. vojaki na magistrale, zejména
v dobg, kdy jiz byla pacifikovdna &innost
partyzanskych oddili a riiznych band, byl
snaz8i nez na fronté. Néktefi vojéci ho do-
konce povaZovali za docela pifjemny. Na ja-
fe a v 1été tajga hyfila prirodnimi krasami
a byla v ni i hojnost lovné zvé&fe. A tak se,
kromé obdivovatell piirody, naglo i dost ,,li-
dovych myslive“, ktefi se pravidelng vyda-
vali na lov. Jejich kofisti se nestavala jen vy-
sokd zvef, ale i tetievi, liky, soboli
a medvédi. Tito samozvani myslivei nejen
Ze zasobovali kuchyné Eerstvym masem, ale
podafilo se jim ziskat i dost cennych koZe-
Sin a ulovit i n&kolik mladych medvidat.
Vysledkem bylo, Ze mladi ,Miové* se sta-
li inventdfem n&kterych rot a vojéci je méli
ve velké oblib&. Medvédi svymi kousky do-
kézali vojaky bavit a pii dalSich presunech
na vychod pak cestovali se svymi rotami.

Zmén doznaly i nudné a fadni sibifské
stanice a zastavky. Za nékolik dni pobytu &s.
vojaki vyrtstaly v nich kv&tinové zahony,
tulné altanky, kuZelniky, kavarni¢ky a dal-
8i zabavna zatizeni. Cestujici osobnich vla-
ki méli opét co obdivovat.

Byly vSak i stinné stranky. Napt. vétsi
¢ést vojaka 9., 10. a 11. roty 3. praporu 4.
pluku odpirala poslusnost a ledabyle plnila
pitkazy. Jejich revolta vyvrcholila tim, Ze
spolu s piislu§niky kulometné roty &s. irkut-
ského tabora osvobodily 8. &ervna
v Bataryni u Irkutska zadrZené delegéty ne-
povoleného snému. Hrubé porudeni vojen-
ské kazné bylo fe$eno odzbrojenim téchto
vojéki a jejich odeslanim (jako ob&anii) do
Vladivostoku, kde byli internovini.

0o
SHRNUTI

MV lednu 1919 bylo na uralské fronté
dokonceno stiidani ¢s. atvard ruskymi.
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Obr: 4. Cs. vojdci pozoruji délostielecké ostielovdni pozic protivnika na fece Mané

Toto feSeni bylo uskutenéno v pravy
¢as a zazehnalo hrozici vnitfni krizi.
Nebylo moZné déile napinat fyzické
a dudevni sily vojaku, ktefi po nékolik
mésicti nesli na svych bedrech tihu bo-
ji. Ruské veleni, védomo si nevalné
hodnoty svych vojsk, se stfiddnim sou-
hlasilo aZ po sloZitych jednénich s mi-
nistrem vojenstvi M. R. Stefinikem
a dalsimi predstaviteli &s. vojska.

M Cs. itvary byly rozmistény v uralskych
a zépadosibifskych méstech, do nichZz
zatim nedoléhalo b&snéni obanské val-
ky. Vojaci se kone¢né mohli v klidu na-
jist a vyspat a ucastnit se i Zivota ve
mé&stech. Poklidny kaséarensky Zivot
viak netrval dlouho. Cs. vojsku a dal$im
spojeneckym sildm byla svéfena ochra-
na Zivotnd dulezité Zelezni¢ni tepny -
magistraly. Koncem ledna 1919 proto
zacal dal3i piesun &s. vojska na vychod,
ktery skoncil aZ v kvétnu pievzetim

N2

a stieZenim stanovenych tisekii magist-
rély.

B StiteZeni magistraly bylo nezbytné. Jeji

ohroZeni narustalo a jak se ukazalo, jen
strazni sluZbou nebylo moZné na ni za-
jistit bezpe&ny provoz. Proto se Cs. vele-
ni rozhodlo provést fadu operaci, jejichz
cilem bylo zni¢eni povstaleckych party-
zénskych oddili a jejich zakladen. Tyto
operace byly tspé$né a i kdyZ se nepo-
dafilo partyzanské hnuti zcela zlikvido-
vat, naruSovani provozu na trati bylo vy-
razn& snizeno. Cs. vojaci i v sibifské
tajze znovu prokéazali vysoké morélni
a bojové hodnoty. I kdyZ v ¢s. vojsku
pretrvavaly vnitini rozpory a chaotické
situace v tylu ruskych vojsk se neméni-
la, bez nadsézky lze fici, Ze to byli Cs.
vojaci, ktefi dokazali nastolit porddek
na magistrale a stali se na ¢as skute¢ny-
mi pany Sibife.

(-pokracovani-)
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Autorem citdtu je Tomd$ Garrigue Masaryk (1850 - 1937), vyznamny Cesky politik, stdtnik, proni pre-
zident Ceskoslovenské republiky. Jeho vyrok je tajenkou krizovky.

VODOROVNE: A. Netplné umélecké dilo; ndstroj k dlabani; slota. - B. Starofeckd vitézna pisei
(hymnus); ndboj do stielné zbrang; bananové textilni vldkno, - C. Cast obliceje; esky operni skla-
datel; Svédsky sportovni klub; vojenska prodejna; lékaiské oznateni pro sil. - D, Krél ptactva; ?22?
(1. ¢4st tajenky); posledni ttvar prvohor. - E, Velk4 rybatska sit; dlouhy vojensky pochod; cizi Zen-
ské jméno. - F. Némecka piedlozka; otec; zpévohra; projekt; chemick4 znadka americia. - G. Zkratka
piedchlidce Obecniho diadu; latinsky preklad bible; souhlas; subtropicky strom; chemicka znacka ra-
dia. - H. ??? (2. ¢4st tajenky). - I. Videi mylenka; Starofek; ruské feka; jméno Spanélské exkra-
lovny; obloha. - J. Skupina jezdcii s kofimi; kiemicitan; vyrobek. - K. Kladna elektroda; obyvatel
ostrova Elby; nestaly radioaktivni prvek.

SVISLE: 1. Zemé pipojend k n&jaké fii. - 2. Nazev byvalé sportovni jednoty; silna lihovina. 3. Cast
vozu; snéZny muZ; némecky zépor. - 4. Obruba obrazu; nafikati; filipinsk4 sopka. - 5. Svazek nase-
eného obili; prudky zdchvat choroby; latinska predlozka. - 6. Podpora; druh cukru. - 7. Vénovany
predmét; slovensky souhlas; Gzemi ve stiednim Recku. - 8. SPZ Litoméfic; tlapa (fid§i vyraz); star-
3i Cesky herec (prvni predstavitel Svejka). - 9. Cast opery; dobfe (z latiny); SPZ Karviné. - 10. Vodni
proud; ro&ni obdobi; planetka. - 11. Osobni zajmeno; nejvysi karty; rozsahlé more. - 12. Umrtni
ozndmeni; pfenosna sténa. - 13. Osamoceno; znacka kosmetického pfipravku; citoslovee opovrZeni.
- 14. Jeden i druhy; v tu chvili; anglicky zapor. - 15. Ukazovaci zajmeno; feka protékajici PaiiZi; bul-
harské platidlo. - 16. Ryba ostnoploutvé; predem dojednand srazka z prodejni ceny. - 17. Obrazné
oznaceni pro univerzitu,

NAPOVEDA: 6.aldosa 7. Aonie 10. Chaka 16. akarka
W[Oau opyjit 00 ‘o) al doBag :

1128/



BITEVNI VRTULNIK BO-105P

Vrtulnik je ve vyzbroji OS SRN uréen k zabezpedeni piimé letecké podpory jed-
notek pozemniho vojska, zejména ni¢enim obrnéné techniky, prostiedkiit PVO
a mist veleni ze vzdalenosti do 4000 m PTRS HOT za omezené zhor$enych pové-
trnostnich podminek a v noci.

Vrtulnik je FeSen jako dvoumotorovy ¢tyfmistny s tuhym &tyilistym nosnym roto-
rem a dvoulistou vyrovndvaci vrtuli, umisténou zleva. Pohonna jednotka, tvorend
dvojici turbohiidelovych motortt Allison 250-C20, dosahuje maximélni vykon
2 x 313 kW.

Zakladni takticko-technicka data

Celkovadélka . .....ovevewonnneoins 11,86 m
CelkOVAVYIRA - .o vvmenne eom srumms sz s 3,00 m
OSAAKE: s v smmaems swomEemy wa 2 osoby
ERUEEERE s rose sovseensieonsss SRR 523 K5 900 kg
DOISE . s wnve asoins mss snsamos s DDA
DIOSTUD: womce s mimemma wane sovstsnsnmon o 5180 km
Maximadlni rychlost ............... 270 km.h"!

VICEUCELOVY VRTULNIK OH-58D KIOWA

Je ve vyzbroji USA vyuZivan k provadéni vzdusného vizudlniho, televizniho a in-
fracerveného prizkumu pozemnich cilti ve dne a v noci i za zhor$enych povétrnost-
nich podminek. Miize vSak byt pouZit i k fizeni jednotek vojskového letectva v pro-
storu bojové ¢innosti a ke spojovacim tcel.

Celokovovy vrtulnik je feSen jako Ctyfmistny se Ctyflistym hlavnim rotorem
a dvoulistym pomocnym rotorem umisténym vlevo. Pohon zabezpecuje turbohfide-
lovy motor Allison 250-C30R o maximalnim vykonu 485 kW. Sedadla osadky jsou
pancéiovéina a odolavaji stfelam z péchotnich zbrani do raze 12,7 mm.

Zakladni takticko-technicka data

Celkova:déelka :oss oo s550ais oieim vaie senin 12,85m
CelkovavySka ...................... 3,93 m
OSAdla . o stiins s simemsyimass s s 2 osoby
UROSNOSE .« .o oot e e 590 kg
Dolet ... ..., 440 km
DOSIUDS! e wisgn ssmmmincorss ke gommess s 4900 m

Maximalni rychlost .............. 240 km.h'!
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