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Spoleéné s LVAk jsme pfipravili 2. mezind-
rodni konferenci. Ta prob&hla ve dnech 20. - 22.
fijna 1998 v Brng. Pro konferenci jsme vybrali
téma: ,Problematika p¥ipravy veliteli a $ta-
bl vyclenénych pro ¥izeni mnohonérodnich
sil.”

Cilem konference bylo projednat obecné
principy piipravy velitell a $tabi uréenych
pro &innost v mnohondrodnich silach
a mozné formy jejich piipravy, specifiko-
vat zvlaStnosti piipravy téchto veliteld
a $tabl v jednotlivych armadach a na za-
klad€ toho se pokusit najit spole¢né styéné
body, které by poloZily zaklad pro organi-
zovani budouci spoleéné pfipravy. Po
tvodnich referatech probihalo jednéni
konference ve dvou sekcich. Prvni se za-
byvala obecnymi principy pfipravy velite-
14 a $tabd mnohonérodnich sil, druha sek-
ce projedndvala otiazky spojené s obsahem
a metodou piipravy veliteld a $tabG pro
mnohonérodni sily.

O uGspé$nosti konference svédéi to, Ze
se ji zucastnilo celkem 36 Géastniki, z to-
ho bylo 11 zahraniénich. Zahraniéni G&ast-
nici pfijeli z Belgie, Danska, Madarska,
Polska, Rakouska a SRN. Tato ucast je
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srovnatelnd s dCasti na 1. konferenci.
MiZeme tedy konstatovat, Ze nami porada-
na konference se pomalu, ale jisté zapisuje
do pové€domi odborné vojenské veiejnosti.
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Specifikou této konference bylo to, Ze
se nezabyvala pouze problémy pfipravy
veliteli a $tabti mnohonarodnich sil v sou-
Casné dobé, ale fteSila problematiku
jejich piipravy v podminkéch integrované
Evropy (navazovala tak na problematiku
feSenou na 1. konferenci v roce 1997).
Jedna se tedy o jiné bezpecnostni struktu-
ry, neZ je NATO. Témi mohou byt napfi-
klad Zapadoevropskd unie (ZEU), nebo
obdobné organizace, které budou plnit
tikoly bezpe¢nostni politiky vyhradné
¢lenskych stati Evropské unie. Tento trend
byl potvrzen i na listopadovém jednani EU
v Rimé.

Konference re$ila pripravu velitelt
a $tabi mnohonérodnich sil z hlediska bu-
doucnosti. A to jak se zd4 podle tempa in-
tegrace Evropy, budoucnosti ne aZ tak
vzdalené. Mnohonérodni sily a zvlaStnosti

1/






vat tyto velitele a $taby v nadnarodnich
vojenskych $koléch.

Také to, Ze se sjednocend Evropa bude
hlasit o sviij dil zodpovédnosti za Vyvoj ve
sV&t& znamend, Ze bude zasahovat do fege-
ni globalnich problémi. K tomu musi mit,
mimo jiné, i své mocenské prostiedky.
Stéty sjednocené Evropy budou ziejmé da-
vat k dispozici East svych sil do ,jednot-
nych evropskych ozbrojenych  sil*,
Tyto sily budou pieduréeny k feSeni celo-
evropskych a globélnich problémi. To
piedpokladd specidlni piipravu veliteld
a §tabi, predurdenych k FeSeni téchto bez-
pecnostnich rizik. K pripravé veliteli a §t4-
bii na této Grovni lze vyu¥it stévajicich vo-
Jenskych $kol v ramci NATO.

Vyse uvedené struktuie vSak musi odpo-
vidat nejen struktura Jjednotnych evrop-
skych ozbrojenych sil, ale také zplisob pii-
pravy velitelii a $tab% t&chto ozbrojenych
sil. MoZné jsou tfi tiroyng piipravy diistoj-
nikii a §tabt v rdmci sjednocené Evropy.
Tyto drovné se kryji s drovni pouZiti
ozbrojenych sil:

° nérodni tiroveii - by byla fedena v sou-
ladu s rozhodnutim jednotlivych stat-
nich celkii ve sjednocené Evropg&. Na
této drovni by byli p¥ipravovani velite-
I€ a $taby narodnich obrannych sil;

* regiondlni dirover - ta zatim neni fege-
na. Jednou z cest pro vyplnéni této me-
zery by mohlo byt zaloZeni »Evropské
vojenské university (EVU)“, Ta by pfi-
pravovala velitele a 3tdby pro &innost
na drovni mnohonérodnich regional-
nich ozbrojenych sil. Obsahem piipra-
vy v této Skole by mohl byt jak spole&-
ny, univerzalni zaklad, tak také
specifickd priprava. Ta by vyplyvala ze
zvla¥tnosti jednotlivych regioni a rizik,
které jsou pro tyto regiony charakteris-
tické (obr. 1);

* celoevropska (globélni) iroveri - ta by
mohla byt zaji¥téna stavajicimi kolami
v ramci struktur NATO, napfiklad:

> Vysoka $kola obrany NATO (NATO-
DEFENCE COLLEGE - NDC)

EVROPSKA
VOJENSKA
UNIVERZITA
i
FAKULTA FAKULTA
ZAPADNIHO| VYCHODN{HO
REGIONU REGIONU
o
obr. 1

>Skola NATO vrchniho velitelstvi
sojeneckych sil v EVROPE (NATO
SCHOOL - SUPREME HEADQUAR-
TERS ALLIED POWERS EUROPE-
SHAPE)

Pochopiteln& obsah pfipravy by mél od-
povidat zm&n&nym podmink4m a poZadav-
kiim na pfipravu velitelii a $tabi pro sjed-
nocené evropské ozbrojené sily.

D4 se tedy konstatovat, Ze v soudasné
dobe existuje zdklad pro vzd&lavani velite-
li a $tabi na celoevropské a narodni trov-
ni, aviak neni dosud definovéna troveii re-
giondlni. Pi posuzovani této problematiky
Je dilleZité také posoudit vztah mezi jedno-
tlivymi trovn&mi p¥ipravy velitelt a $tabi.
Je pochopitelné, Ze tyto drovng piipravy
nemohou byt navzdjem izolovény, ale Ze se
navzijem ovliviiuji a dopliiuji.

Nérodni droveii p¥ipravy musi zékoni-
& vychazet z tradic, potieb a moZnosti
konkrétniho statu. Zaroven ale musi spliio-
vat tu podminku, Ze to neni uzavieny, izo-
lovany systém. Musi vychazet z toho, Ze
nékteré principy a zdsady piipravy jsou
spolené. Tuto spole&nou &4st je moZné vi-
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dét pfedevsim v oblasti §tabni prace, zejmé-
na pouZivani jednotnych znagek pro grafic-
ké vyjadiovéni situace, pouZivani jednotné
formalizované dokumentace pro planovéni
a vedeni boje, dodrZovéni urditych jednot-
nych postupti pi‘i planovéni boje a podobng.
Pochopitelné se to tyka i takové oblasti, ja-
ko je jazykova pfiprava velitelii a prislu$ni-
ki $tabu, ktefi by méli umét komunikovat
v 1 - 2 jazycich zavedenych v ,jednotnych
evropskych ozbrojenych silach*.

Regionalni diroveri piipravy by méla mit
spole¢ny zaklad pro viechny tG&astniky této
tGrovné piipravy a specifickou &4st pfipravy.
Spole¢ny zéklad piipravy by mél byt pod-
statné vEtsi, nez u narodni trovng& piipravy.
Tento spole¢ny zaklad by mé&l vychazet
z drovné ndrodni piipravy a z piedpokladi,
které byly touto trovni vytvoreny. Dile spo-
le¢ny zéklad regionélni drovné by mél vy-
chézei z pozadavki celoevropské (globalni)
urovné piipravy. Zakladem této tirovng by
mohlo byt realizovani cilii interoperability
v piipravé veliteli a $tabd. Specifickd G4st
piipravy miZe vychézet z téch rizik a ohro-
Zeni, které sdileji staty konkrétniho regionu
a na néZ je nutné piipravit velitele a $tdby
vy&lenénych sil.

Celoevropska (globdlni) troven p¥i-
pravy by mohla zahrnovat predevsim pii-
pravu fidicich struktur ,jednotnych evrop-
skych ozbrojenych sil“ $tabt svazk

a svazu vyclefiovanych sil. Zéroveii by fe-
Sila piipravou politickych piedstaviteli
téch orgdnii EU, které se zabyvaji bezpet-
nostnimi otdzkami. MoZny vztah mezi jed-
notlivymi trovnémi piipravy je ukazan na
obréazku 2.

VZTAH
JEDNOTLIVYCH
UROVNI PRIPRAVY

EELOEVROPSKA UROVEN |

[BEGIONALNI UROVEN |

[NARODNI GROVEN |

obr. 2

Tento systém by zaruoval ucelenou
a provédzanou piipravu veliteli a $tabh
a prosazovéni jednotného sili v jejich pii-
pravé. To by zvysilo akceschopnost téchto
sil a kontinuitu v jejich pFipravé.

Doc. Ing. MIROSLAV DRIMAL, CSc., plk. v zdl.,
podplukovnik Doc. Ing. BEDRICH RYZNAR, CSc.,
plukovnik Doc. Ing. JIRI HERYNK, CSc.

Konference se zidéastnili piisludnici vo-
jenskych skol (VVS PV Vyskov, VA Brno,
VA a VSS Vyskov), funkcionati G§ ACR,

velitelstvi PV Olomouc a vojska UO
Tébor, ttvart 4. brn, 2. a 7. mb, 6. VMZ,
1. VMZ CHV.
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Daéle priislu$nici pracovi§té operacnich
vyzkumi v Brng, HU CO CR, VTU PV ve
Vyskové a dalSich ttvart a zafizeni ACR.

Do jednani konference se aktivné zapojili
i pracovnici VTOPU Dobrugka s prezentaci
modernich navigaénich prostiedki a digital-
nich map, déle firmy DEL-INFO Brno, za-
byvajici se problematikou informacnich
systémii (SIS) a E-COM Slavkov, kteréd se
prezentovala stavem vyvoje a vyroby trena-
Zért a simulatord pro potieby armady.

Cilem konference bylo:

- vytvofit podminky pro vyménu nazort
na mezinarodni drovni, k aktudlnim
otazkam tykajicim se rozvoje taktiky,
piipravy vojsk, velitelt, $tabu a student
na vojenskych Skolach;

- ziskat zkuSenosti z feSeni uvedené pro-
blematiky v armadach pozvanych statt
a projednat moznosti $ir§i vzdjemné
spolupréce;

- ziskané poznatky, doporudeni, nédvrhy
a zavéry z jedndni konference vyuZit
v praci VVS PV a postoupit je rovnéZ tém
funkcionaiim veleni ACR, ktefi mohou
vyvoj v prislu$nych oblastech ovlivnit.

Jednani konference bylo Sasové rozdéle-
no na 3 &asti. Prvni a posledni ¢ast byla
spoleénd, mezi nimi probihalo jednani ve
dvou sekeich. Asi 2 tfetiny tcastnikt konfe-
rence pracovaly v sekci ,,VSeobecna taktika
a taktika druhti vojsk* a 1 tietina v sekci
,»Priprava jednotek pozemnich sil*.

K jedndni konference byl zpracovin
sbornik pfispévki, ve kterém jsou na 187
strankach v 17 ¢lancich vyjadieny poznatky,
nazory a stanoviska 20 autort a spoluauto-
ri. V jednotlivych piispévcich jsou prezen-
tovany i dil¢i vysledky vyzkumu, kterym se
jednotlivé katedry VVS PV zabyvaji.
Priblizné tfi ¢tvrtiny ¢lankd jsou zaméfeny
na aktualni otazky tykajici se rozvoje takti-
ky, jedna &tvrtina je zaméfena na aktudlni
otazky tykajici se pripravy jednotek pozem-
nich sil a pfipravy studenti na VVS PV.

Kazdy z dcastniki, ktery projevil zdjem,
sbornik obdrZel. V pribéhu jednéini konfe-
rence se ukazalo, Ze fada prezentovanych
skute¢nosti je vyjasnéna, a lze je pfijmout.
Soucasné se vSak ukézalo, Ze k nékterym
navrhiim a nazortim lze zaujmout riizna sta-
noviska a Ze tuto problematiku bude potieb-
né dale zkoumat.

Na spoleéném jednani v tvodni ¢asti
konference byla vénovana pozornost otdz-
kam neoddélitelného propojeni taktiky
s opera¢nim uménim a otazkam, které se ty-
kaji vzajemné provédzanosti ¢innosti jednoi-
livych druht vojsk. Bylo zdiraznéno, Ze
operacni tkoly nelze spé$né plnit, nebu-
dou-li dspésné plnény tikoly na taktickém
stupni.

Zvyraznény byly otazky tykajici se pii-
pravy a pouZiti jednotek a ttvari ACR pii
plnéni dkoll v tzv. nevaleénych (tedy miro-
vych, humanitdrnich a nestandardnich) ope-
racich. Ze spoleéného jednani vyplynulo,
¢emu bude potfebné vénovat pozornost pfi
jednani v sekcich. V obou sekcich byla
prednesena fada diskuznich vystoupeni.

V 1. sekci (VSeobecna taktika a taktika
druhti vojsk) se feSily otazky tykajici se ze-
jména nazort na pfipravu a vedeni obranné-
ho a tdto¢ného boje, na provadéni manévru
palbou a pohybem a vyuZiti terénu.

Ukaézalo se, Ze v budoucnu bude potiebné
budovat ozbrojené sily tak, aby mély uni-
verzalni charakter a byly schopny plnit tiko-
ly v ramci nejen ozbrojenych konflikti, ale
i pri feSeni nevojenskych a smiSenych ohro-
Zeni. Do popredi vystupuje také fada ota-
zek, jakym zpisobem piipravovat jednotky
a ttvary ACR, s cilem postupné doséhnout
flexibility v rdmci naSeho budouciho ¢len-
stvi v NATO.

Zvysenou pozornost bude tieba dile vé-
novat problematice prizkumu, REB, veleni
a fizeni, zabezpeleni a pieziti. Bylo pouké-
zdno na vyvoj informacnich technologii
a jejich vyznam pro podporu fizeni boje na
nizsich stupnich veleni.
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Potvrdilo se, Ze zatim neexistuje ucelena
teorie pouZiti vojska tizemni obrany a neni
vénovéana potiebna pozornost pripravé veli-
telt t&chto jednotek tak, aby jim uméli ve-
let. Bude potiebné se touto problematikou
vazné zabyvat.

Pozornost byla vénovéna také novym za-
saddm pouziti délostielectva, vzhledem
k jeho nové organizaéni struktuie, jeho pa-
lebnym moZnostem, moZnostem provadéni
délostieleckého prizkumu, manévru a sou-
¢innosti s ostatnimi druhy vojsk.

Potvrdilo se, Ze rozvoji vSeobecné takti-
ky i taktiky druhii vojsk, v ndvaznosti na no-
vé pojeti opera¢niho uméni a strategie obra-
ny statu, je potiebné vénovat nemalou
a trvalou pozornost.

Ve 2. sekei (Piiprava jednotek pozemnich
sil) si iéastnici vyménili nazory a zkuSenos-
ti z problematiky provadéni pfipravy velite-
14, jednotek a studentli na vojenskyth ¥ko-
lach.

Z jednani sekce vyplynuly nasledujici za-
véry, nadvrhy a doporuceni:

o Jak ukazuji zkuSenosti, vycvik vojsk ne-
ni v8ude povaZovan za nejdilezitéjsi tikol
jejich ¢innosti. Jednotky jsou ¢asto vyu-
Zivany pro plnéni riznych kol a v di-
sledku toho na jejich vlastni vycvik ne-
zbyva dostatek ¢asu. Obdobna situace je
i v provadéni velitelské a metodické pfi-
pravy velitelt a prislusniki $tabu.

° Vazné problémy piisobi také nasledujici
skute¢nosti:

- ve 2. vycvikovém obdobi nejsou u jed-
notek piitomni velitelé druZstev, osi-
dek a obsluh, ktefi jsou v této dobé pfi-
pravovéni na poddutstojnickych $kolach;

- za nevhodné je povaZovano smiZovani
tabulkovych pocth déleslouZicich pod-
distojniki, coZ nepfispiva realizaci za-
méru budovani poloprofesionalni arma-
dy. V této souvislosti se ukazuje tucelné
prehodnotit prodlouZeni zavazku na 5 let
s cilem Iépe ziirocit investice vloZené do
jejich pripravy;

- v nékterych pripadech (napf. pii vyslani
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velitelti éet do kurzu) vycvik iidi funkci-
onafi, ktei pro néj nemaji odpovidajici
kvalifikaci;

kvalitnimu provadéni vycviku ¢asto bra-
ni nedostatek techniky a dal3ich vycvi-
kovych prostiedku;

trovni piipravy vojsk nepfispivd ani
provadéni provérek sladénosti rot ve-
lenim ttvari;

témél nejsou vyuZivany poznatky
a zkuSenosti ze cvifeni (zejména zahra-
ni¢nich) a z redlné ¢innosti vojsk (napf.
v mirovych misich);

citelné je postradano vymezeni profes-
niho minima pro viechny dustojniky
a prapor¢iky z jednotlivych druhl pii-
prav, nezbytného pro prakticky vykon
funkei.

Jako nejefektivnéjsi z hlediska ekono-
mického, ekologického, ale predevsim
z hlediska pifnosu pro vys$§i droveri pfi-
pravy vojsk se ukazuje potieba orientace
rozvoje UVZ cestou progresivnéjsiho
zavadéni trenaZérové a simulaéni techni-
ky, zejména pro vycvik specialisti, 0sa-
dek a obsluh a v neposledni fad& i veli-
telt a $tabu.

Utastnici konference se dohodli rozifit
spolupréci mezi VVS PV a vojsky s cilem
prohloubit vzdjemnou informovanost o zpra-
covdvanych publikacich (skripta, pomucky,
metodiky ap.) a jejich vzajemné vyméné.

VEtSina piednesenych referdti a diskuz-
nich vystoupeni v obou sekcich byla pfinos-
né. Vyplynulo z nich, Y¢ ACR méa vybudo-
vané zdklady moderniho narodniho
vojenského uméni (strategie, opera¢niho
uméni i taktiky), které je vSak tieba daile
rozvijet a postupné transformovat do
»Doktriny 21%, pfi zachovani standardizace
s armddami NATO.

Z jednani konference vyplynuly nasle-
dujici zavéry:

° Rozvoj teorie vojenstvi i nadale zaosta-
va za poZadavky vojskové praxe. Tyto
otazky je tieba fesit systémové v ramci
celé ACR. Koncepci vystavby ACR fesit
z hlediska makro- i mikrostruktury.



e Systém veleni vojskiim a jeho rozvoj je
nutné bezprostiedné spojovat se zavadé-
nim nejmodern&jSich technologii.

o Je nutné rozpracovat taktiku pouZiti voj-
sk v &innostech typickych pro stabilizaZ-
ni operace.

o Jako nezbytné se ukazuje zavadét simu-
latory pro piipravu specialisti, osédek,
obsluh a velitelti a pfislusnika §tab na
taktickém stupni.

» Vyhodnotit a rozpracovat pfistupy, které
bude nutné prijmout v oblasti pripravy
velitel®i a$tabli pii realizaci standardu
ATP-35B v podminkach ACR.

Organizétoii konference postoupili ndmé-
ty k této praci kompetentnim orgénim MO
CR a ACR. Krom& vy3e uvedeného cile
konference a usili o jeho naplnéni, povazo-
vali jeji organizétofi za duleZité ovefit jaké
jsou nazory na jeji pfipravu a prabéh a jak
k vyméné nazord na feseni aktudlnich ota-
zek vyvoje taktiky a vycviku jednotek déle
pristupovat.

Proto t&astnici konference obdrZeli an-
ketni listky, jejichZ prostfednictvim se po-
fadatelé snaZili objektivné zjistit jejich na-
zory na obsahové zaméfeni konference, jeji
pfinos a organiza¢ni zabezpeceni. V anket-
nim listku byl vytvoien také prostor pro vy-
jadieni ndvrhii a doporudeni, co pii dalSich
obdobnych jednanich zlep§it.

Tyto naméty budou vzaty v tivahu pii pri-
pravé semindfe v mésici listopadu 1999
k problematice dal$iho rozvoje taktiky, a dal-
i vojensko-odborné konference ,Taktika-
2000 s mezinarodni iéasti v listopadu 2000.
Pfi stanoveni jejiho cile a obsahu budeme
vychézet z aktudlnich potieb vyplyvajicich
z piijeti Ceské republiky za &lena NATO
a z perspektivy vystavby a budoviani tzv. ,,Sil
21¢, Nové aktualni poznatky, které z jednani
konference vyplynuly byly zapracovény do
druhé &asti sborniku, ktery byl vydan pocat-
kem roku 1999 a rozeslan tém uGcastnikiim,
ktefi o néj projevili zajem.

Celkové byla konference TAKTIKA-98
jejimi tcastniky hodnocena jako p¥inos-
na a potiebna akce. Kladné byla hodnocena
i zahrani¢nimi Gcastniky, ktefi jeji jednani
obohatili o fadu poznatki.

Major OTAKAR PATOCKA

Kdy% se mluvi a pise o této dileZité ob-
lasti, nelze vynechat pojmy jako autorita,
moc, pravomoc, zodpovédnost, rozhodova-
ni, kdzei a fadu dalich. O autorité a o jejim
definovani, smyslu, vyznamu a druzich se v

nasich podminkach napsalo a nahovofilo
pomérné dost. O moci ov§em nepomérné
méné, coZ se stalo piicinou a inspiraci pro
zpracovani a publikaci mého Elanku Moc a
armada ve Vybéru stati ¢. 11/98.
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Na 1vod chcei velice struéné pripomenout
jeho podstatné my$lenky:

°ve vojenskych podminkich miZeme
oprdvnéné hovofit o problematice auto-
rity a moci,

°moc ma v armadé své zdroje, projevy
a zplisoby vyuZivani a miZeme se setkat
s fadou zvla$tnosti,

° plisobi zde fada riznych p¥i¢in a fakto-
rli, jejichZ prostiednictvim se moc stava
mensi nebo Vveétsi, je v pohybu a vyvoji
a miZe mit pozitivni p¥inos, negativni
dopady, které jsou a budou spolu s rizi-
ky na riiznych mistech a u riznych osob
rovnéz rizné,

e oblast moci souvisi s jevy jako funkce,
profesionalita, morélka, vék, osobnost
a situadni kontext,

°moc a autorita souviseji také s proble-
matikou vojenské kariéry.

Urditym shrnutim se maZe stat konstato-
vani, Ze problematika autority a moci je
v ACR diileZit4, aktudlni a vitbec ne jedno-
duch4, nicméné se rozhodné vyplati vénovat
Ji pozornost. Logickym pokragovanim se je-
vi problematika pravomoci a jejiho delego-
véni. Proto se chci v nasledujicich fadcich
zamyslet nad nékterymi aktudlnimi a zaji-
mavymi souvislostmi.

Nejvhodnéj$im pocateénim krokem je
podani objasnéni &i vymezeni pouZivanych
pojmi. Definice pravomoci jsou na tom po-
dobné jako povéstny $afran, mnoho jich ne-
ni. Stav nerozpracovanosti moZna souvisi
$ nazorem, Ze ,,v8ichni piece védi, co je pra-
vomoc a kdo ji jakou ma*“. Praxe Zel tento
nézor piili§ nepotvrzuje, jak mohou svédgit
stiety pravomoci a kompetenci, neujasné-
nost pravomoci a jejich nevyvéazenost s od-
povédnosti.

Klasicka publikace o ¥izeni ik4, Ze byt
autorizovan, mit autoritu a pravomoc zna-
mend mit pravo davat piikazy a oekévat, Ze
Jich bude uposlechnuto v mife, kterd odpo-
vida mife zodpov&dnosti.?)

Slovnik vojenského profesiondla vymezu-
Jje pravomoc jako souhrn opravnéni, jez jsou
veliteli svéfena pravnimi normami, zejména
pravo rozhodovat, nafizovat, organizovat,
kontrolovat &i vykonévat jiné Einnosti v z4-
Jjmu spravného fungovani a dosahovini vy-
tyégnich cili pisluiné (vojenské) organiza-
ce.

Jisté je zajimavé se podivat, zda a jak je
problém pravomoci a delegovani fesen
v Zakladnim f4du ozbrojenych sil.®) Vstupni
konstatovani zni, Ze se s témito pojmy v tak
dileZitém dokumentu takika nesetkdvame.
Slovo pravomoc miizeme objevit pouze v &l.
11 v souvislosti s pravomoci pro fefeni %4-
dosti podiizenych a dale pak v &l. 117 - 131
a 135, které fe$i pravomoci pro udileni od-
mén a trestil, coZ s na¥im uvaZovanim té-
méf nesouvisi. Pojem delegovéni tento

moderni (?) dokument 90. let viibec neob-
sahuje.

Casto je tento pojem pouZivan v souvis-
losti s moci a nejen proto, Ze maji spole&nou
Cast slova. V jiZz zmifiovaném klasickém di-
le? se uvadi, e bychom neméli pravomoc
nikdy zaméilovat s moci a ani s hodnosti.
Hodnost nadfazuje automaticky nad viech-
ny osoby s niZ8i hodnosti a podfizuje viem,
ktefi maji hodnost vy$8i. Moc sama o sobg
nemé nic spoleéného s pravomoci nebo hod-
nosti. MiZe byt pouZivéana s nimi i bez nich.
Prameni totiZ pfedevsim z kvalit, vlastnosti,
prvki a schopnosti uréitého jedince a tedy
on sdm ma vliv na to, jakou bude mit moc.
Naopak pravomoc a hodnost jsou mu dany,
aby mél vy3si moc neZ m4 bez nich a aby
mohl zajistit spIn&ni stanovenych ikol.

V tomto smyslu miZe hodnost a pravo-
moc znamenat a miZeme je chapat jako ja-
kousi nadmoc, kterd byla vymyslena proto,
aby mezi lidmi vznikl vztah nerovnoprav-
nosti a nerovnosti. Smyslem nadmoci je
rozlisit rozdilné postaveni riiznych osob
a na zaklad€& nerovnosti umoznit vznik a po-
stupné vytvoreni pyramidy (hierarchie) ¥i-
zeni. V lidském spoledenstvi Ize dokonce
vysledovat jistou snahu, e kdosi v organi-
zaci ¢i ve skuping déli lidi na vedouci a oby-
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&ejné diive, neZ by k tomu doslo piirozenou
cestou. Pak se celkem logicky muZe stét
a také se stava, Ze tzv. nahofe ¢i v cele ne-
stanou vZzdy ti nejlepsi a nejschopn&;jsi.

Hodnost a pravomoc naopak velmi tizce
souvisi anebo by aspoti mély souviset s od-
povédnosti a pochopitelné také s delegova-
nim. Je bezesporu zajimavé, Ze ¢im vyssi
ma pracovnik funkci a ¢im je jeho postave-
ni v organizaci duleZit&j$i, tim je popis jeho
prace struén&jsi, obecnéji, méné omezengj-
§i a mén& konkrétni a jasny. Naopak na ¢im
niz8i drovni pracuje, tim méné mé volnosti,
tim vice rtiznych omezeni se na néj vztahu-
je a tim podrobnéji jsou jeho pracovni po-
vinnosti vymezeny a rozepsany. Na nejniz-
$im stupni uZ organizace v podstaté nedava
Z4dnou volnost, aby si zajistila pfehled, moc
a kontrolu, &imZ se sniZuje riziko spojené
s volbou jinych postupti atd.

Piredpoklada se totiZ, Ze fidici pracovni-
ci jsou moudfejsi a védi, jak s moci, pravo-
moci, hodnosti a autoritou maji nakladat, te-
dy s mirou, s rozumem a ve prospéch
organizace a jejich cilii. Naopak u podfize-
nych takové zaruky nejsou a nepredpokla-
daji se, a proto je tfeba jim vSechno tzv. na-
linkovat do posledniho puntiku.

HLAVN{ DRUHY PRAVOMOCI:

e nafizovaci - pravo pfijimat rozhodnuti,
které neni tieba jiz nikde nechat schva-
lovat,

o rekomendaéni - pravo vydavat doporu-
deni, pomahat rozhodovat a fesit problé-
my,

o schvalovaci - pravo schvalovat rozhod-
nuti dfive neZ vstoupi v platnost,

e informaéni - pravo dostdvat specifické
informace.>

Vyjdeme-li ze soucasnych poZadavkil na

fizeni a vedeni, pak bychom rozhodné ne-
méli pravomoc chépat jen jako pouhé orga-
nizadni opravnéni pouZivat prostfedky, ji-
miZ je piislu§nd osoba vybavena k
dosahovani stanovenych cild.

Ukoly nadiizeni plni p¥edeviim pro-

stiednictvim pod¥izenych. I pies existenci

riiznych organizaénich cili, schémat a zasad
a pfes nutnost pouZivéni techniky jde piede-
v§im o préci s lidmi. Proto také pii uplatiio-
vani pravomoci ptijde zejména o mezilidsky
vztah. Ten by mél byt budovén a rozvijen na
zékladé diivéry podfizenych v nadiizené, Ze
budou spravné vyuZivat svoji pravomoc.
Pravomoc nadfizeni vZdy uplatiiuji vaci
podiizenym, jejichZz spoluodpovédnost,
osobni zainteresovanost a aktivita jsou pii
a pro plnéni dkolu dileZité a Zadouci. Jinak
by tomu nemélo byt ani ve vojenskych pod-
minkéch. Pravomoc miiZe byt rozséhld, pfi-
méfend a omezen4, coZ zédvisi na rozhodo-
vani vedoucich, situaci a povaze plnéného
tikolu, popfipadé na mimoiadnych okolnos-
tech.

Pr¥i bliz§im zkouméni pravomoci miZe-
me také zaregistrovat pfibuzné pojmy:

e kompetence - je vniména jako Sir8i nez

pravomoc, protoZze kromé& ni zahrnuje
i slozku pfipravenosti a kvalifikace pro
danou ¢innost,

° nedilna velitelskd pravomoc (NVP) -
patii mezi diivéjsi pojmy, i kdyZ je do-
dnes hojné v praxi pouZivan, svym zné-
nim a chépanim vyluduje participaci
podfizenych, moZné pravé terminologie
sovétské provenience je jednou z pficin
potiZi pfi delegovani pravomoci a pfi
participaci v ACR.

Ve zde uvadéném pojeti je dilezity ¢l. 34
Zékladniho ¥adu, ktery pojednava o nedéli-
telné pravomoci velitele, ktery je oprdvnén
a povinen v rozsahu své plisobnosti vydavat
rozkazy, prijimat opatfeni a vyuZivat tako-
vych prostfedkii v mezich zakonu a vojen-
skych predpist, jeZ uznd za nutné, vhodné
a dostacujici ke splnéni tikolu. Velitel soucas-
né vyuZiva iniciativy podiizenych a jejich
Gi¢asti na pripravé rozhodnuti, rozkazii a vy-
konii vojenské ¢innosti. Prijimand rozhodnu-
ti v8ak nesmdji sniZovat lidskou diistojnost
a naru$ovat vztahy mezi vojéky.

Postoje podiizenych k pravomoci:
Na prvni pohled se muZe zdat, Ze podiize-
ni bud' po svych nadfizenych poZaduji Sirsi
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pravomoci anebo naopak nechtéji vice pra-
vomoci. Pravdépodobné pii¢iny mohou byt
nasledujici:

- zdjem o lep$i plnéni dkoli a upfimna
snaha piispét k dobré véci a k celkové-
mu dilu v organizaci,

- usili 1épe a efektivnéji vyuZit osobnich
védomosti, poznatki, schopnosti doved-
nosti a zku$enosti v pozitivnim smyslu,

- snaha uplatnit pozitivni osobnostni
vlastnosti jako vytrvalost, tvofivost,
houZevnatost, ctizadost, dikladnost, vii-
le ap.,

- snaha o obséhlej8i a pevnéjsi kontrolu
prostiedi, osob a probihajicich procesi,

- snaha ziskat a disponovat vét§i moci
a vét§imi mozZnostmi rozhodovat o li-
dech, vécech a procesech,

- snaha upevnit si vlastni pozici,

- snaha feSit své osobni, pracovni a dalsi
problémy.

Potiebné pravomoci jsou dilezitym
kritériem splnitelnosti dkolit a tudiZ i od-
povédnosti. Odpovédnost a pravomoc maji
byt v rovnovéaze. Pri velké odpovédnosti
a malé pravomoci vznika riziko nesplnitel-
nosti fady tkoli, naopak pii neimérné vy-
soké pravomoci a nizké odpovédnosti se vy-
tvaieji podminky pro zneuZiti pravomoci.”
Problém neustdlého vyvaZovani pravomoci
a zodpovédnosti je nesmirné dileZity, av§ak
k absolutni rovnovaze dochdzi jen velmi
zridka. Pti velké nevyvéaZenosti dochazi ob-
vykle k t&Zkym komplikacim.? V této sou-
vislosti se miiZeme setkat s jevem zneuZiti
pravomoci, ktery dnes patii mezi pomérné
znaéné frekventované pojmy. MoZnost
uplatnéni moci a tim také pravomoci vyZa-
duje od vlastnika vysokou odpovédnost, ka-
zeli a sebeovladani. KdyZ tyto vlastnosti
chybi, miZe byt moc a pravomoc zneuZita
mnoha raznymi zpiisoby - od nepfiméiené-
ho zasahovéni do zaleZitosti podfizenych
a spolupracovniki pies sniZovani osobni
dustojnosti podiizenych aZ naptiklad po vy-
tvéreni osobnich ,,paldcti a kralovstvi‘.

Na jejich budovani zpravidla nelituji sil
a prostredkil a éasto se na ném ochotné po-

dileji jejich podfizeni, protoZe se chovaji
podle zésady - kdyZ $éfovi pomtizu s kraji-
cem, jisté par drobeckd zistane i pro mé.
Onémi drobe¢ky mysli piedevsim &ast je-
jich pravomoci, kterou miZou uplatiiovat
vici jinym, jindy si pod nimi predstavuji
piizefi nadfizenych, odmé&ny, prominuti ne-
splnéného 1kolu a piipadné dali vyhody,
které pomoc a pfitakdvani nadfizenym pfi-
nasi.

Z praxe v ACR Zel &asto zname i opad-
nou situaci, kdy odpovédnost neni doprova-
zena potiebnou pravomoci, coZ vykonavate-
li vice ¢i méné znemoZiiuje plnit stanovené
tikoly. Pak miZeme mluvit o jevu omezen4
pravomoc, kdy je omezen prostor a rozsah
samostatného rozhodovani podiizeného.?
Mezi jeji vyhody patfi, Ze urychluje a zjed-
noduduje rozhodovani, je vhodné pro krat-
kodobé a specifické situace, kdy se nepred-
pokladd zména puvodniho rozhodnuti,
anebo situace jako napiiklad havarie, plnéni
mimoréddnych ikolu, ¢innost skupiny, v ni%
se lidé navzdjem neznaji ap.

Diky omezeni prostoru pro podiizené
se vytvali ur¢itd piimodarost a vy$si rych-
lost pro uréovéni a prenaseni dkold. Mezi
nevyhody omezeni pravomoci patii, Ze pfi-
jetim a vyhla$enim limitd se nadfizena oso-
ba ,vzdaluje* od osoby podfizené, vice je
zdiiraznéna jeji duleZitost, sila a pozice, na-
opak je ubrdno podiizené osob&. U ni miize
také dojit ke sniZeni divéry, pocitu odpo-
védnosti, osobni zainteresovanosti a k odci-
zeni, coZ prina$i negativni dopady zejména
do dlouhodobégj§ich vzdjemnych vztah.

Jak uZ vime, s pravomoci tizce souvisi
pojem odpovédnost velitele, o niZ pojedna-
va ¢l. 35 Zakladniho fadu. Jeho odpovéd-
nost vyplyva z povinnosti splnit stanoveny
tikol, je oznacovana za jednu ze zakladnich
ctnosti velitele a za zndmku jeho charakteru.
Pro delegovani pravomoci vSak viibec neni
pfiznivd véta, Ze odpovédnost velitele je
stejné jako pravomoc nedéliteln4 a nemize
byt pfenesena. Psychologové se shoduji, Ze
jde o dulezitou osobnostni charakteristiku
a vlastnost. Ve vojenskych podminkach na
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rozdil od psychologického pojeti do popie-
di vystupuje jeji obsah a dale rozsah povin-
nosti a tukold, za které velitel odpovida,
smér odpovédnosti (komu odpovidé) a doba
trvani, coZ podrobnéji rozepisuje a stanovu-
je Zakladni ¥ad ozbrojenych sil.

Odpovédnost se vyvozuje z cile, poslani
a funkci vojenské organizace a predchézi
pravomoci, kterd z odpovédnosti vyplyva.
Pfislu¥na pravomoc slouZi veliteli k jeho
odpovédnosti za spravné fungovéni jednot-
ky. Jako zékladni druhy odpovédnosti
jsou tamtéZ uvedeny:

- kone&n4, findlni, kterd predstavuje od-
pové&dnost za praci od jejiho zacétku aZ
do konce, kdy vedouci pracovnik iniciu-
je dkoly &i cile, stanovuje postup, dbé na
jeho dodrZovani a voli prostfedky,

- poradni, servisni, kterd ma obvykle po-
vahu doporudeni, ndvrhu nebo sluzby,
velitel ji vykonava pro jiné, protoze mé
znalosti a zkuSenosti, je pfitom odpo-
védny za kvalitu poskytované rady nebo
sluzby.

V Zivotd, v zamé&stnéni a také v hromad-
nych sdélovacich prostfedcich miZeme na-
razit i na osobni, skupinovou, do¢asnou, ak-
tuélni a historickou odpovédnost. V praxi se
setkdvame se dvéma zkreslenimi:

a) absolutizace odpovédnosti za vSechno,

kdy odpovédnost ma byrokraticky
a nerealny charakter, protoZe velitel ma
zpracovat a schvalit koncepci, usmér-
fiovat jeji pln&ni, motivovat a vést k né-
mu podfizené, navic za konkrétni praci
museji nebo by aspoii méli odpovidat
ti, ktefi ji vykonavaji,

b) omezeni odpovédnosti jen za tzv. pre-
nos tkold, je chybné odpovédnost re-
dukovat pouze na prenaseni a rozdélo-
vani tdkoli, ad jde o duleZitou soucast
celkového procesu fizeni.

Jiz mnohokrat jsme se setkali s pojmem
optimalizace fizeni ¢&i fidiciho procesu.
K jeho dosazeni miZe vedoucim pracovni-
kiim napomoci sprdvné stanoveni priorit,
i¢elné rozdéleni materidlnich a finan¢nich
prostiedkli, stanoveni piiméfenych Caso-

vych lhit, promy$leni a vybér odpovidaji-
cich metod a postupti atd. V neposledni fa-
d¥& mezi prvky optimalizace patii efektivni
a spravné vyuZivani pravomoci a také dele-
govéni moci a pravomoci.

K lep$imu pochopeni si miZeme pomo-
ci ¢asto pouZivanym a pomérné znidmym
pojmem decentralizace. V politice jde
o hlavni vynélez demokratické spolecnosti.
V teoretické i praktické ¢asti problematiky
moci a autority jde o jeden z tstiednich bo-
di. Mluvime-li 0 moci a pravomoci v pra-
ci vedouciho, pak pro vojenské i civilni
podminky je jednou z moZnych a &asto re-
aln& problémovych oblasti pravé otazka
délby moci.

Podstatou delegovani je pienaSeni pravo-
moci a odpovédnosti na podfizené. Musime
v8ak rozli§it delegovani od pouhého pridé-
lovani tkoli. Pii skute¢ném delegovani
nadfizeny vyty¢i podiizenému cil a déle mu
do jeho pracovniho postupu nezasahuje, ji-
nymi slovy sazi na jeho schopnosti, zkuse-
nosti, samostatnost a vlastni rozum. V lite-
ratufe nalezneme poucku, Ze delegovat
znamené poskytnout nékterému podiizené-
mu pravomoc a volnost, aby mohl urcité za-
leZitosti vyfizovat na zdkladé vlastni inicia-
tivy a s pocitem sebediivéry, Ze piislu$nou
préci zvladne. Delegovani nesmi byt zamé-
flovano s odmitdnim odpovédnosti."
Delegovat znamené nékoho zmociiovat, ur-
¢ovat, vysilat ho.

Schopnost délit se o moc a pravomoc
obsahuje né&kolik vyznamnych momenti.
Piedné je znakem vyspélosti nadfizeného,
dale také vyjadienim miry jeho ochoty
k provedeni této d&lby. Predstavime-li si
kontinuum od ,zcela neochoten* aZ po
,vzdy ochoten*, miiZe nam vyjit urcité Siro-
ké spektrum postoji veliteli s konkrétnim
vztahem k moci a s ochotou k délbé o ni.

Postaveni v uvedeném kontinuu pravdé-
podobné& bude mnohé signalizovat o mife je-
jich sociélni inteligence, zkuSenosti, ale ta-
ké o osobnostnich vlastnostech vedoucich
pracovniki jako kupiikladu sebedtvéra, ne-
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jistota, dominance, vychytralost ad.
Zpisoby ziskavani a vyuZivani moci a jeji
déleni souvisi nejen s osobnimi vlastnostmi
a zaméfenosti velitele a naelnika, ale také
s mirou jeho divéry ve spolupracovniky
a podfizené a s kvalitou vzdjemnych vztah.

Je logické, Ze huie se distribuuje moc
v situaci, kdy vedouci své podiizené z uréi-
tych diivodii nezné, kdy se spoléh4 jen na
zab&hnuté fidici mechanismy a procedury,
kdy se opiré o systém formalni autority ane-
bo napiiklad o jakysi ,automatismus* pfi
plnéni tkoll. Zvlastni situaci je existence
$patnych vztah mezi pracovniky a vedou-
cim, kdy se miZeme setkat s riiznymi extré-
my - od"uzurpovani moci aZ po jeji znaéné
rozmé&lnéni spojené s chténou i nechténou
ztratou osobni odpovédnosti.

Délba moci tizce souvisi s pocitem osob-
ni odpovédnosti. Kdo ji zpravidla vice poci-
tuje a piisuzuje si ji, ten se obvykle nesnad-
né&ji moci vzdava. V praxi viak nepochybng
narazime i na opac¢né a tedy ponékud neob-
vyklé pfipady, kdy vedouci moc uplatiiuji,
ale o osobni odpovédnosti pfili§ slySet ne-
cht&ji a také ji ani nepfijimaji anebo se ji vy-
hybaji. Mnohé muiZe napovédét pokus o sta-
noveni variant a pfiéin, pro¢ se nadfizeni
déli o moc a proé¢ se vzdavaji pravomoci:

a) Cast nadfizenych se déli o moc a pravo-
moc, protoZe citi svou vlastni nedosta-
teCnou pripravenost, erudovanost
a zkuSenost, a proto docela radi pieda-
Jji moc a odpovédnost jinym nebo pod-
fizenym,

b) jini predavaji pravomoc proto, aby se
ukézali v dobrém svétle svym podfize-
nym i nadiizenym, jde jim predev§im
o budovéni vlastniho pozitivniho ima-
8¢,

c) dali se ji vzdavaji, protoZe predpokla-
daji, Ze tim daji vét3i prostor svym pod-
fizenym a tim dosdhnou jejich vyssi
aktivity, tvofivosti, zdjmu a odpovéd-
nosti.

Délba o moc miZe byt spojena také se

schopnosti jedince i organizace jako celku
opustit staré koleje, dosavadni systém préce.

Znamou a praxi provéfenou zkufenosti je
tendence, Ze zpravidla plati, Ze &im starsi,
Vet8i a direktivn&jsi organizace, tim bude je-
Jji charakter konzervativngjsi a tim méng& bu-
de atmosféra k prFipadnym zmé&nam
naklonéna. Problematiku vznikajici psycho-
logické bariéry, jejiho feseni, ikold k objas-
néni vize a koncepce organizace, piesvédée-
ni o konkrétnich vyhodéch a p¥inosu zmén
pro vedouci i fadové pracovniky a dal$i sou-
visejici problémy opét fesi prislu$na litera-
tura.* © Diiraz klade na otevienou diskuzi
o jednotlivych redlnych i hypotetickych pro-
blémech, rizicich, nejistotach atd.

V jakych situacich se ocitaji hlavni
funkcionf¥i v ACR pied aktem delegova-
ni pravomoci?

Mnoho jich o teoretickém rozpracovani
problémii a zejména o jejich praktickych
souvislostech nevi anebo se mohou prezen-
tovat jen mlhavymi védomostmi. Tim nejen
Ze konaji fadu nesprévnych kroki, ale vy-
razné omezuji svoje vlastni moZnosti dele-
govéni pravomoci. Zatimco n&ktefi deleguji
pravomoci mdlo, jini naopak nepfimé&rend
mnoho, dalsi odevzdévaji pravomoc s ohle-
dem na profesionalni piipravenost, osobni
kvality a zralost podiizenych pfili§ brzo,
néktefi s delegovanim vahaji, a% je na sa-
motny akt opravdu pozdé. Zejména z téchto
divodi by si nadiizeni mé&li promyslet a zo-
hlednit nasledujici prvky:

- obsah, podoba a fungovini jejich osob-
nich vztahli s podfizenymi a mezi nimi
navzajem, jak jejich tdrovefi ziastnéné
osoby vnimaji, nakolik zdvazn& je cha-
pou, jak nahliZeji na tzv. konexe atd.,

- obsah, podoba a fungovani skupinovych
jevi a procesii jako jsou skupinové po-
stoje, vztahy, tradice, normy, sankce, ve-
fejné minéni, problematika oblibenych
a opomijenych osob ap.,

- dopady delegovéni na pracovni a social-
ni atmosféru a mezilidské vztahy, kde by
nadiizeni méli patrat po odpovédi na
otézku, do &eho, jak a s jakymi dopady
Jimi delegované pravomoci vstoupi,
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- dopady delegoviéni na tkoly, kvalitu je-
jich pIn&ni, na postoje k tkolim a k je-
jich plnéni,

- vliv prvki jako vék, role, status, poveést,
dosaZené vysledky, hodnoceni, zasluhy,
zkugenosti aj.,

- vliv postojui a zptisobu a rozsahu delego-
vani pravomoci ze strany jejich nadiize-
ného.

Uvedeny vy&et neni tplny a jeho smys-
lem neni situaci kolem delegovani pravomo-
ci komplikovat. Budme si v8ak védomi sku-
te¢nosti, e zminéné souvislosti mohou
nadiizenym jejich situaci pomoci fesit, ale
na druhé strané ji mohou rovnéZ skute¢né
zZtiZit.

Dne¥ni dobi¥e pripraveny vedouci by
mél umét potladit anebo lépe vyrovnat se
s piipadnymi osobnimi negativnimi pocity
a vice myslet na ziejmé vyhody delegovani
a jejich efektivni vyuZiti. Jednou z nich ne-
sporné je Setieni casu. KdyZ podiizeni zna-
ji své tkoly a jsou schopni bez zbytetného
vyptéavéni se a zaté€Zovéni vedoucich je efek-
tivng plnit, ziska nadfizeny mnoho asu na-
vic, ktery mtiZe vénovat své skute¢né funk-
ci a jeji naplni v podobé organizovani,
koordinovéni, usmériiovani, motivovani atd.
USetieny &as muZe také vénovat koncepc-
nim kroktim, praci na vétSich projektech
a na tikolech, kde by podfizeni skute¢né sa-
mi nestacili.

Dal$i vyhodou delegovéni se ukazuje riist
kompetence pracovnikii a jejich neustaly
rozvoj. Je jasné, Ze chytii, samostatni a zku-
Seni podiizeni nejen Ze Iépe a snadnéji plni
bd&Zné tkoly, ale predev§im neselZou v ne-
obvyklych & dokonce mimoi4dnych situa-
cich a Ze se s tkoly usp&$né vyrovnaji
i v citlivém obdobi, kdy je nadfizeny nepfi-
tomen. Ne nadarmo se traduje, Ze nejlépe se
kvalita vedouciho a jeho fizeni pozna pravé
ve chvili, kdy u organizace nepiisobi.

Z ACR v tomto sméru zndme fadu mist
s kladnymi i zdpornymi vysledky a zkuSe-
nostmi. V neposledni fadé lze mezi vyhody
a piinosy zaznamenat rozvoj schopnosti
a celkové osobnosti podiizeného. Mnozi ve-

douci by radi postoupili na daldi post, ale
nejsou si jisti, jak bude pracovidté po jejich
piipadném odchodu fungovat a zda to bez
n&j vibec ptjde. V piipadé planovité vycho-
vy distojnych nastupcti nemuseji mit obavy
a mohou na vy$8i pfi¢ku hierarchie zamifit
s pocitem klidu a dobfe odvedené préce jiZ
zitra.

Zcela jisté je néco pravdy na tvrzeni, Ze
dobry a tspé¥ny vedouci ma disponovat
piedevsim dvéma schopnostmi - schopnosti
delegovat pravomoc a schopnosti tsp&¥né
vyuZit kvalit a potenci podfizenych. Vyhody
vak jist& pociti i sami podiizeni, nebof mo-
hou proZivat pozitivni pocity z vytvofeni
$ir§iho prostoru, podminek pro samostat-
nost a tvorivost, pravdépodobné budou po-
zitivng piijimat skute¢nost svého osobniho
rozvoje a profesiondlniho zdokonalovani
a zfejmé zaznamename jejich vy$si spoko-
jenost, zdjem, angaZovanost, motivovanost
ve sméru k tikoliim a cilim organizace a po-
stupny rast produktivity.

Mezi vyhody lze rovnéZz zaiadit zlepSe-
ni mezilidskych vztaht a fakt sbliZeni lidi.
Mgjme viak na paméti, Ze sdileni blizkosti
ve vztazich u nékterych nadiizenych i pod-
fizenych vzbuzuje spiSe negativni pocity
a tendenci zachovat si uréitou distanci.
Nejcastéji tak reaguji na své nedobré zkuSe-
nosti a rizné problémy a nedostatky z obdo-
bi vlastniho détstvi anebo na negativni za-
%itky z piedchozich mezilidskych vztahi.

Na prvni pohled se muZe problém dele-
govéni pravomoci zdat jednoduchy - vedou-
ci se prosté rozhodne a &ast pravomoci pre-
nese na podiizené. Neni tomu tak.
Delegovani miiZe byt efektivni pouze tehdy,
byl-li vybran spravny personal a byl-li pro
svou préci pfipraven. Ma-li se delegovéni
uplatnit, musi se organizace Fidit jasné
stanovenymi principy vybéru, vycviku,
hodnoceni anebo podchycovéni vykonnosti
a planovéni sluZebniho postupu.” Jinymi
slovy nadiizeny musi své podiizené znét ja-
ko osobnosti a jako profesiondly, jaci jsou,
jaké maji kvality a schopnosti a jakymi dis-
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ponuji moZnostmi. Vzhledem k nedostated-
nému spoletenskému vzd&lani v ACR, preva-
ze organizacnich a technickych postupl pii
préci s lidmi, orientaci na tkoly, techniku
a materidl, podcetiovéni lidského prvku ve vo-
jenskych podminkach a dal$im faktorim se
nemiZeme divit, pro¢ se vojaci mezi sebou tak
mélo znaji, pro¢ mezi nimi panuje tolik nedi-
véry a pro¢ existuje tolik potiZi v fizeni, vede-
ni a pravé v delegovéni pravomoci.

Pro 1sp&§né vyuZiti metody delegovéni je
potiebné znat také podminky pro jeji prak-
tické pouZivani. V literatufe jsou vymezeny
Jjednak nezbytné podminky, kam patii vyme-
zeni toho, co ma byt udélano, tedy piesna spe-
cifikace tkolu, a stanoveni konkrétni zodpo-
védnosti, terminli, mista a zpdsobu pln&ni
tikoli. Za podminky rozvijejici 1ze povaZovat
takovy piistup fidiciho pracovnika, ktery cha-
rakterizuje projevena duvéra, akceptovani
chyb a omylti, posilovani sebediivéry pracov-
nikd, pozitivni zp&tna vazba a celkové pruzna
reakee fidicich pracovniki.®

Na pravomoc a zejména na jeji delegova-
ni ma nesporné vliv také charakter vza-
Jjemnych vztahii.

Bude zéleZet, jde-li o vztahy formalni ¢i
neformalni a jestli jsou dobré nebo naopak
$patné. Jsou-li mezi nadfizenymi a podiize-
nymi pozitivni vztahy, pak se Sast&ji mize-
me setkat se zdjmem, aktivitou a snahou
o dobré plnéni tkolt ze strany podfizenych
a s ochotou delegovat jisté pravomoci ze
strany nadiizenych. Jsou-li naopak mezilid-
ské vztahy nedobré, praimémé aZ Spatné,
Castéji miZeme byt svédky pasivnich posto-
Jji a negativnich pfistupii jako ,,ono to n&jak
prob&hne®, ,,ono se to néjak udéla“, ,neni
kam spéchat, $éf tady neni*, ,,bez $éfa prece
nemtzZeme nic rozhodnout®, ,velitel bere
priplatek za vedeni, my ne* ap., jinymi slo-
vy se Casto setkdvame spise se zdrZenlivos-
ti, pasivitou, nezajmem, lhostejnosti, vy&ka-
vanim. Na tomto misté je uZiteCné si
kriticky i sebekriticky uvédomit, Ze na uve-
denych kladnych i zapornych postojich
a pristupech se podileji ob& strany, jak nad-
fizeni, tak podiizeni.

Proto by mél proces probihat nésledo-
vné:?

e rozhodovat by se mélo vZdy na nejnizsi

trovni,

e ackoli hlavnim posuzovatelem bude
vZidy nadfizeny, mél by podiizenému
ponechat svobodu ve vyb&ru metod
a postup,

e nadiizeny by mél upustit od kaZdoden-
niho kontrolovani a hlidani, naopak by
se mél soustiedit na vysvétleni dkolu,
povzbuzovéni, pomoc, doporudeni a vy-
tvatet atmosféru vzédjemné divéry, re-
spektu, spolehlivosti,

e nadifzeny a podfizeny by si mé&li spoled-
né sednout a vysvétlit si rozsah pravo-
moci a odpovédnosti, vysledkem je sta-
noveni hranic a uskute¢néni principu -
naprostd svoboda ve vzdjemné dohod-
nutém prostoru a dohodnutych pravidel.

Praxe ukazuje, Ze po delegovéni pravo-
moci dojde k jistym zménam ve formalnich
a neformdlnich vztazich mezi lidmi. Riizné
osoby zaujimaji ruzné postoje, které se
pred, béhem procesu delegovéni pravomoci
a po ném mohou vice ¢i méné ménit.
Nemusi se pfitom vidy jednat o p¥imou
Gméru s §iii pravomoci anebo s faktem, kdy
nékdo pravomoci dostane ¢i nedostane.
Zatimco jedni si ulevi, Ze s pravomoci ne-
dostali také $irsi odpovédnost a Ze nemuseji
jisté tikoly plnit a starat se o né&, druzi poci-
{uji zdvist, Ze pravomoci nedostali prévé
oni, teti tonou ve zlob& anebo v obavich,
zda jim jejich kolegové ted ndhodou néco
nevrati.

Néktei'i se radi angaZuji, zatimco jini
jsou rédi, kdyZ jdou starosti mimo ng&. Cést
podiizenych nevi, kdy, v jakém rozsahu, na
jak dlouho a jaké pravomoci jim budou pfi-
déleny. Jejich situace se miZe aktu4lng
zménit, protoZe nadfizeny miZe pravomoci
jedném pracovnikiim odebrat a jinym je pie-
dat. N&ktefi mohou po zméné v pravomo-
cich zacit vice a zodpovédngji pracovat
s pocitem, Ze teprve nyni se vyplati pofadng
plnit tikoly, zatimco jiné mohou zaplavit po-
city zklaméni, udivu a frustrace. Existuji
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i dalsi pri¢iny a souvislosti, které mohou
vzdjemné vztahy zlep$it i poSkodit. Proto
ma rozhodné cenu a konkrétni uzitek, aby se
nad problémem, moZnostmi a dopady dele-
govani zamysleli vSichni zicastnéni.

Asi zdkonité se objevi otdzka - jsme na
tom v delegovéani pravomoci v ACR lépe
nyni nebo diive? Pravdépodobné na ni nelze
rychle, snadno a zcela jednoznaéné odpové-
d&t. Stav je tfeba posoudit pfimo na kon-
krétnim misté. Nikde neni feceno, Ze stardi
funkcionafi automaticky museji mit s dele-
govanim potiZe a Ze naopak ti mlads$i uméji
delegovat radost pohledét. Odsud je jiZ jen
povéstny kracek ke ziejmé aktudlni a prav-
d&podobné tstiedni otdzce - je tieba sou-
dasny systém ¥izeni ménit? A je tieba ho
také zménit ?

Cilem tohoto materidlu v8ak neni na ni
odpovidat. Jsem presvédcen, Ze Ctendl je
schopen si odpovéd zformulovat sdm podle
vlastnich poznatkl, zku$enosti, potieb
a oCekavani.

Pravomoc, delegovéni a styl vedeni spo-
lu nepochybné souviseji a v zdvislosti na
stylu préce existuji podoby delegovani moci
a pravomoci:

a) autoritativni - jde o organizace zna&né
z4vislé na vedoucim pracovnikovi, je-
ho schopnostech, zkuSenostech a také
naladach a rozmarech, podfizeni jsou
zpravidla nespokojeni se vztahy, soci-
alni atmosférou a zpuisobem plnéni
tikolti, takové organizace se mohou
prezentovat nizkymi i vysokymi vyko-
ny a dosahovat vyteénych i sotva vyho-
vujicich vysledku, charakteristické je,
Ze na akce se chodi na zdklad€ naiize-
ni, pokynu, rozkazu, cile jsou dény di-
rektivné a bez diskuze, autoritativné
zam&feny vedouci nebude delegovat
pravomoc na podiizené vibec anebo
jen v mimofadnych pfipadech;

b) liberalistické - jde o organizace s rela-
tivné nizkou zévislosti na vedoucim
pracovnikovi, vztahy a atmosféra jsou
charakterizoviany znacnou volnosti,
chybi v nich i4d, coZ &asto pfechazi az

v disharmonii, kterd ma za nasledek
rovnéZ nespokojenost pracovniki se
vztahy a nizkou pracovni vykonnost,
cilim se p¥ili§ pozornosti nevénuje, ani
zde delegovani nepatii mezi ¢asto pou-
Zivané postupy, nebot pievaZuje ten-
dence pracovnikii si delegovat pravo-
moc sami sobé;

¢) demokratické - jde o organizace, kde

mezi zakladni charakteristiky patii vza-
jemny respekt, diivéra, pochopeni, spo-
luprace, pomoc, je vytvoren potiebny
prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru
a nasledné sebeuplatnéni, vysoky vy-
kon, zdjem o déni ve skuping, cile jsou
spole¢nym dilem v8ech., pro demokra-
ticky zaméfeného vedouciho je delego-
vani pravomoci béZnou a pfirozenou
¢innosti a zcela standardnim postupem.

V riiznych obornych publikacich se set-
kame i s dal§imi pojmy pro jednotlivé styly
fizeni jako napfiklad autokraticky, socidlné
- integrativni, participativni atd.® Vic pozor-
nosti studiu stylt préce a otazek fizeni, pra-
vomoci a jejiho delegovani se vénuje v sou-
vislosti s Gvahami o participativnim stylu
fizeni a o tzv. delegacnich strategiich. JiZ
n&kolik let se také uvaZuje o tzv. participa-
tivnich strategiich a o strategii delegovani.
Dosud v3ak nejsou dostateéné teoreticky
propracovany a prakticky ovéfeny, a proto
vzhledem ke své nezralosti tvoii spie vzda-
leny horizont pro ptisobeni pracovnich orga-
nizaci.?

Kromé& vyznivaného stylu vedeni se na
zpusobu a mife delegovani pravomoci podi-
leji i dal$i vyznamné faktory jako mira so-
cialni zralosti, obsah a struktura dovednosti,
vy¥e a kvalita inteligence, druh a stupefi
vzd@lani, zku¥enosti z jednani s lidmi ap.
Na jejich zdkladé miZeme u riiznych nadii-
zenych identifikovat riizné piistupy k lidem
- od pozitivniho, citlivého, jemného a cha-
pavého na jedné strané aZ po tvrdy, neosob-
ni, vécny, organizadni piistup k lidem, pro-
blémtim a dkoliim na strané druhé.
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Dopady delegovani z pohledu nadyize-
nych mohou sami vedouci chépat dvéma
zékladnimi zplsoby:

a) jako pozitivni, kdy pociti predeviim
tlevu, sniZeni rozsahu préce, povin-
nosti a osobni odpovédnosti, pot&si je
posileni samostatnosti a zodpovédnosti
podiizenych a zefektivnéni plnéni tiko-
14,

b) jako negativni, kdy pociti cosi jako
ztratu kontroly nad probihajicimi pro-
cesy a kdy se mohou setkat s pripady
zneuZiti pravomoci v otdzce dispono-
vani financemi, materidlem, asem,
osobami, mistem a organizaci pln&ni
tikolt atd.

Dopady u podiizenych maji také svou

konkrétni podobu:

a) jako pozitivni se muZe jevit poskytnu-
ty prostor, projevené divéra, podpora
rozvoje osobnosti podfizenych, piispé-
vek k rozvijeni vlastnosti a prvki jako
samostatnost, sebevédomi, tvofivost,
napaditost, osobni odpov&dnost, viile
ad.,

b) jako negativni mohou podfizeni cha-
pat pouhé piedavani nepfimé&feného
mnoZstvi tikoli a vysoké odpovédnos-
ti, rozvoj nespravnych osobnostnich
vlastnosti u novych nositelii pravomo-
ci jako arogance, pycha, samolibost,
prehliZeni, podcetiovéni a pranyfovéni
jinych, pomstychtivost, zloba, tenden-
ce ke zneuZiti postaveni, osobnimu
obohaceni ap.

Delegovéni je problémem mnoha ve-
doucich pracovnikii. Jak pomé&mé& dobie
znéme z praxe v ACR i mimo ni, mnozi nad-
fizeni se vak neradi o moc a o pravomoc
déli. Odborna literatura® ndm jako vysvét-
leni nabizi dv& hlavni piiciny:

a) nadfizeni se domnivaji a obévaji, Ze ze
strany podiizeného by pravomoc mo-
hla byt zneuZita,

b) nadfizeni se domnivaji a obévaji, Ze
délenim moci dojde ke sniZeni jejich
vlastni autority.

Oba druhy obav a domn&nek nejsou

opodstatnéné. KdyZz si nadfizeny mysli, Ze
podiizeny neni hoden pravomoci a neni
schopen s ni sprévné nakladat, nemél by
mu prizndvat ani odpovédnost.

Timto smérem v§ak nadfizeni neuvaZuji.
Zejména pro nadfizené v arm4adé je charak-
teristické, Ze na podfizené kladou vysokou
odpovédnost, ale pravomoci jim piiznavaji
nepiimérené tzké.

V druhém pfipadé je prokazano, Ze auto-
rita predstaveného se delegovanim pravo-
moci nezmenSuje, ale rozsifuje. Podiizeny
prevezme &dst pravomoci a déle jedn4 a pl-
ni tkoly v duchu predstav a pokynii svého
nadfizeného, od néhoZ pravomoci obdrZel.
OZehavost problému se skryva ve faktu, %e
delegované pravomoci lze relativné snadno
zneuZit.

VétSina nadi¥izenych déava proto radgji
pfednost modelu, pfi jehoZ uplatnéni si
v8echnu anebo vétSinu pravomoci ponecha-
vaji ve vlastnich rukou. Tim centralizuji
moc, dusi aktivitu a okle$tuji prostor pro sa-
mostatné pInéni tkoli. Nemohou se pak di-
vit, Ze ve zvlatnich & mimoradnych situa-
cich jejich podiizeni (v&domné ¢&i
nevédomné) selhdvaji a citi se bezradné - ni-
kdy diive totiZ nemuseli samostatng jednat
a vzdy Cekali na pokyny $éfd. A ti se nemo-
hou zlobit, protoZe u vieho (jako nadiizeni)
musi byt, protoZe jsou nepostradatelni.

S pravé uvedenym souvisi také asta oba-
va o ztratu kontroly a vlivu nad probihaji-
cimi procesy, nad plnénymi tkoly a nez¥id-
ka nad Cinnosti lidi. V arméad& se pomé&rn&
Castym - ne v8ak spravnym - feSenim stava,
Ze velitelé si ponechavaji Siroké pravomoci
a podiizenym predaji ikoly a odpov&dnost.
Tim dochézi k riznym podob4dm nerovno-
mérnosti a disproporci, které zpravidla ne-
vedou a ani nemohou vést k efektivnimu pl-
néni Gkoli. Podfizeni vétSinou piijimaji
tikoly a odpovédnost bez potiZi, protoZe si
takovym zptisobem zvykli pracovat za pred-
chozi 1éta naprosté pievahy direktivniho pfi-
stupu a autoritativniho stylu prace nadfize-
nych. Rada z nich by se viak viibec
nebrénila rozifeni svych pravomoci, nebof
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v nich vnimaji lep&i podminky pro rozhodo-
véni a ovliviiovéni procesti u jednotky a je-
jich prostiednictvim by chtéli dosdhnout
kvalitn&j§iho plnéni ukolii a mj. také uplat-
néni své vlastni moci a zlepSeni osobniho
postaveni.

Diivodit mohou mit hned nékolik - od
snahy o sebepotvrzeni, pres usili dokéazat
nadiizenym a spolupracovnikiim své poten-
ce a schopnosti aZ naptiklad po touhu prosté
si vyzkouSet své vlastni moZnosti anebo se
jen ukazat pred podiizenymi. K divodim
Z4dosti o roz8ifeni pravomoci bychom méli
byt pozorni, nebol v mnohém vypovidaji
o osobnostnich charakteristikich vojaka.

Neochotou delegovat a piekdzkami pri
delegovini se zabyva i odborna literatura.?)
Patfi sem mj. ur¢itd netrpélivost. NeZ ve-
douci deleguje pravomoc, zcela jisté si pred-
stavi, o€ 1épe, kvalitnéji a rychleji by on sdm
dany kol zvladnul. Mél by si v§ak uvédo-
mit, Ze kdyZ bude délat viechnu préci, kte-
rou sam umi, malokdy mu zustane dostatek
gasu na Fizeni a vedenti, tedy na pInéni hlav-
nich povinnosti vedouciho.

Musi proto obétovat dostatek ¢asu, aby
podiizenym vysvétlil obsah a smysl tkolu,
cil jeho poéinani a urcil zpiisoby jeho plné-
ni anebo mu s vybérem metod a postupl
pomohl. Vedouci musi projit tZkym obdo-
bim, kdy jeho dfiv&;jsi tkoly podfizeny plni
predevsim hife a pomaleji, ale postupné by
se mél pod jeho trpélivym vedenim zapra-
covat, aZ je zvladne v poZadované kvalité
a ¢ase. Mj. jde o vyznamny divod, aby si
nadfizeni vybirali $ikovné, rozumné
a schopné podfizené a aby je nechali myslet
a pracovat samostatné. Mél by se smifit ta-
ké se skute&nosti, Ze tikoly budou pInény ji-
nak, a pfece bude mozné je oznalit za Us-
pe3né splnéné.

Ve vyhodnocovaci fazi by méli hledét
predevdim na vysledky a nekritizovat ¢i do-
konce nezatracovat podiizené jen proto, Ze
ke stejnému vysledku dospéli jinou cestou.
Ne kazdy vedouci dokaze zvladnout, Ze
podfizeny plni jeho diivéjsi tikoly stejné ts-
p&¥né jako on. Do jesté t&Z8i situace se prav-

dépodobné dostane, kdyZ je podiizeny plni
lépe neZ on prve anebo kdyz se podiizeny
ukazuje jako celkové Sikovnéjsi.

Co kdyZ se ukazuje, Ze jejich metoda je
jeste lepsi, nez byvala kdysi $éfova cesta?
Pak je v sobé konfrontovén se vzniklymi ne-
gativnimi emocemi jako zloba, hnév, zavist,
miZe se u néj objevit tendence k odméiené-
mu piistupu, uzavirdni se, omezovéni pravo-
moci ap., pfi¢emZ podiizeny mnohdy viibec
nemusi védét, kolik tzv. bije. O takovych
procesech véetné jejich dopadii a moZnych
feSeni by nadiizeny mél védét ve vlastnim
z4jmu co nejvice.

Mezi prekazky pat¥i i dalsi souvislosti
a obavy - ze ztraty prestiZe, setrvalnost
mySleni vedoucich, nejistota co a jak mé byt
delegovano, presvédéeni ¢i dokonce cilevé-
domé péstovany mytus o vlastni nenahradi-
telnosti, piedstava o nekompetentnosti pod-
fizenych, pohodlnost, neschopnost rozejit se
se zab&hnutou rutinou.” Problémy muZeme
najit také u podfizenych jako napiiklad
strach z prevzeti odpovédnosti, pohodInost,
neochota nést kiiZi na trh, strach z piipad-
ného nezdaru, obavy ze zvyS$eného pracov-
niho zatiZeni, obavy z nedostatetného pie-
hledu a schopnosti atd. Na pravomoc, moc,
jejich uplatiiovani, vyuZivani a delegovani
piisobi podobné jako na jiné prvky v oblasti
fizeni a vedeni i jednota &i rozpor slova a Ci-
nu vedouciho i podiizenych.

Problémem byva také kontrola priibé-
hu plnéni kol po delegovéani pravomoci,
kdy se nadfizeny chce piesvédCit, jak je
podfizeny organizuje a jak procesy probiha-
ji. Také postupy ale podfizeny chépe uZ ja-
ko zasahovani do vnitinich zéleZitosti a do
kompetenci, které mu jiz byly ureny a své-
feny, vyvoldvaji u n&j pocity nejistoty
(,mam opravdu pravomoc delegovinu?*),
nedivéry (,,nadfizeny mi nevéii, kdyZ se mi
do toho stéile plete*) a zloby (,,zase to ne-
muZu délat podle sebe®).

Potize prinafeji také piipadné zmény
v delegovani po pfedchozim udéleni a obdr-
7eni pravomoci, kde pfi¢iny mohou byt vel-
mi rizné. Nékdy jde o akce navzdory nadfi-
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zenym pies piinos pro sebe sama aZ napfi-
klad pro dosaZeni uZitku pro spolupracovni-
ky, podiizené ¢i samotnou organizaci. Jindy
k nim dochézi v navaznosti na aktualni situ-
aci, miZe dojit ke zméng& v 1kolech, infor-
macich a podkladech pro rozhodovani a de-
legovani, ke zmé&n& v personélnim obsazeni
funkci. Nékdy rozsah pravomoci méni, ani
by je k tomu vedly vn&jsi prvky a faktory,
a tak ke zménam dochézi v zévislosti na je-
jich nédladé a aktuélnich nazorech. Mnozi
nadiizeni si po jisté dob& své plvodni roz-
hodnuti rozmysli a snaZi se ho zménit a nej-
Castéji sahaji ke kroku v podob& omezeni &i
zmén v pravomocich pro podfizené. V kaz-
dém piipadé je uZitetné patrat, co vie je ve
hie, ne vZdy jsou vSak objeveny &i ziskany
pravdivé informace.

K negativnim situacim a dopadiim do-
chézi v piipadé nerespektovéani predchozi
dohody a ur€eni rozsahu delegovéni, kdy
ob&as nadiizeni tzv. obchézeji své podfize-
né. Jednd se o stavy, kdy nadfizeni jakoby
zapomnéli na delegované pravomoci podfi-
zenym anebo kdy jim vice ¢ mén& Gmysl-
nym piehliZzenim cht&ji dat najevo, kdo je
zde vlastné panem. Nect&ni dohody miZe-
me také povaZovat za jednu z variant vyse
uvedenych zmé&n v delegovani.

Kontroverze v pracovnich skupindch
vyvoldva mj. ptisobeni riznych funkciona-
i, zejména s nalepkou neschopnych a tzv.
nedotknutelnych. Prvni funkcionafi mnoho
neuméji a ke spole¢nému dilu pfili§ nepfi-
spivaji, druzi jsou takika vZdy a za vSech
okolnosti nejchytiejsi, nepostradatelni, ne-
zastiZitelni, zdlraziivji svij Grad, funkci,
status, podiizené asto zbytedn& zat&Zuji,
roztrpCuji a kladou jim zbytedné piekazky
ve vzdjemném kontaktu a nékdy i pii sa-
motném plnéni vkold.

MOZNOSTI A NAVRHY

NA ZLEPSEN{ SITUACE
Jednim z rysujicich se potiebnych fefeni
je poznévéni lidi a jejich co nejdiikladné;jsi
znalost, vytvaieni pozitivnich mezilidskych
vztahil at jiz formdalniho & neformélniho

charakteru, kde se otevird redlnd moZnost
o v3ech souvisejicich aspektech diskutovat.
Tady se jako aktudlni a potfebnd ukazuje
otézka uicasti velitelt a na¢elnik’ v nékterém
z nabizenych socidlné psychologickych vy-
cvikl (SPV).

Vychodiskem se ukazuje oteviena komu-
nikace a stanoveni co nejjasnéjSich pravidel
Jjako t¢inné prevence riznych nejasnosti, ne-
dorozuméni, predsudkd, spekulaci, dohadii
a negativnich emoci na obou stranéch v pro-
cesech fizeni a pInéni dkol.

UZite¢nym dodatkem pro praxi respekto-
véani skutecnosti delegovani ¢4sti moci a au-
tority vojéky v ttvaru & v jednotce, kdy% uz
nékdo z podfizenych pravomoc od svého
nadfizeného dostane. Mdm na mysli zejména
situace, kdy jsou podiizeni jmenovani napii-
klad do funkei velitelii pracovnich skupin,
kontrolnich skupin ¢i jako zodpovédné osoby
za piipravu a zpracovéni uréeného dokumen-
tu ap.

Jinym moZnym fe$enim je tzv. predelega-
ce?, jejiz podstatou je, e vedouci urdi nebo
muZe urCit, které tkoly a problémy mohou
a budou fesit podfizent, aniZ by se on jako je-
Jich nadfizeny musel stét jejich zprostfedko-
vatelem ¢i spolufeSitelem. Tyto tkoly jsou
tak plnény bez jeho zasahl. Prosp&¥né je,
kdyZ umi vedouci rozli§it dileZitost kol
a je schopen je rozdélit do tii skupin - které
miZe a musi splnit jen on, které mize & mél
by delegovat a které musi delegovat.?

V materidlu Moc a arméda’ jsem vzpo-
menul, Ze existuji také jiné postoje a p¥i-
stupy v a k fizeni, které nemuseji moc, silu
a autoritu prili§ vyuZivat, anebo které se ji
mohou zcela vzdat. Mél jsem na mysli pie-
dev3im postupy jako nedirektivni usmériio-
véni podfizenych, posilovani samostatnosti,
tvofivosti a individudlni odpové&dnosti, vy-
jednavani, facilitovani ap. Jejich nositelé
a pfipadni realizitofi s vysokou pravdépo-
dobnosti mohou byt a budou u vojenského
Gtvaru vniméni jako urdité ohroZeni pro
ostatni velitele a nacelniky, jako narugitelé
dosud fungujiciho a relativné spolehlivého
systému fidici a organizatorské prace.
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Doporudenim pro obé strany je rozieni
poznatk( o fungovéni psychologickych ba-
riér, metodé aktivniho naslouchéni a o roz-
vijeni Gi¢inné a efektivni komunikace obec-
né. Pokud takovy krok neulini, pozitivni
a spolehlivé fungovani moderniho fizeni
a vedeni spolu s delegovanim pravomoci se
nam stale bude ukazovat jako hudba vzdale-
né budoucnosti.

Z¥ejmé noSenim dfivi do lesa je poukdza-
ni na vyznam zvySovani vzdélanosti a po-
znatk riznych spolecenskych véd, které si-
ce na prvni pohled mohou situaci
zkomplikovat, v kone&ném dusledku vSak
nepochybné prispéji k obohaceni, zefektiv-
néni a zkvalitn&ni probihajicich procesi.?

K dginnému delegovani nesta¢i stanovit
jen pfiméfenou proporci pieddvanych pra-
vomoci, ale také provést vybér spravného
»delegata®, kde plati nékolik velmi uZite¢-
nych zésad:?

e neopirat se jen o jednoho ¢&i nékolik
osvéd&enych pracovniki, je tfeba po-
stupné& vychovat viechny podfizené, pa-
matujme na fakt, Ze i ti nejvykonng&jsi
a nejosvédcendjsi tahouni se mohou jed-
noho dne unavit anebo ztratit motivaci
a 7e ostatni mohou trvale stejnému je-
dinci ptid&lené pravomoci zavidét,

e (ikoly piid&lovat a pravomoc delegovat
podle schopnosti a moZnosti delegéta,
kde je jasnym poZadavkem, aby jim byl
jeho tdkol splnitelny,

o nepiehliZzet tzv. primérné pracovniky,
protoZe ti jsou zpravidla schopni a pfi
vytvoieni dostate¢ného prostoru také
ochotni podat lepsi nez jen primérné
vykony,

* je potfeba delegovat kazdému néco, nej-
1épe relativné ucelené tikoly, aby si pod-
fizeni nemuseli do svych dkoli a sfér
zbyte¢né zasahovat,

o delegovat v duchu tzv. prvni volby, tzn.
7e jako prvni napadne nejkvalifikova-
n&jsi Clovek, tzv. druhé volby jsou spo-
jeny s del$im uvaZovanim a predev§im
také vysvétlovanim a zdivodiiovanim,
pro¢ byli vybréni oni a ne ti nejlepsi,

e vyuZivat delegovani k osobnostnimu
a profesionalnimu ristu, zvySovani indi-
vidualni odpovédnosti a ke zlepSovani
socidlni atmosféry v pracovni skuping,

o nadfizeny by nemél pravomoc delegovat,

pokud neni schopen poskytnout podfize-
nému vedle divéry a odpovédnosti také
samu moc a pravomoc a pokud neni
ochoten se smifit s privodnimi jevy jako
jiny zpasob a jiné tempo plnéni tikol.

Zastupovani ve funkei se jevi jako sa-
mostatny problém. Zikladni fady v ¢l. 43
stanovuji, Ze na dobu své nepfitomnosti ur-
Euje velitel k vykonu svych povinnosti z4-
stupce. Pii dofasném zastupovéni piebird
zéstupce veSkeré povinnosti a prava, musi
viak jednat v duchu zédsadnich rozhodnuti
stalého velitele a ménit je jen tehdy, hrozi-li
nebezpeéi z prodleni. Toto rozhodnuti po
ndvratu stalého velitele hléasi a zdivodni.

KdyZ se zamyslime, zjistime, Ze v dobg
nepfitomnosti vedouciho pracovnika vZdy
musi k delegovani pravomoci dojit. Otazkou
do diskuze v3ak je kdy, jak, v jakém rozsa-
hu a na jakou dobu, zda piijde o zastupova-
ni ve viech povinnostech nebo v jejich ¢as-
ti, o zastupovani kratkodobé &i dlouhodobé,
omezené na misto, typ ukolu, ¢as atd.
Civilni i vojensky Zivot jasné ukazuji, Ze z4-
kony a smérnice jsou jedna véc a praxe
zpravidla vypada jinak.

V ACR néktefi velitelé na své zastupce
prevedou jen &ast svych povinnosti a vymezi,
do kterych oblasti mohou, nemohou nebo do-
konce nesméji zasahovat, nejéastéji si jako
nedotknutelné nechavaji persondlni a finan¢-
ni zaleZitosti. Jini velitelé a nacelnici na za-
stupce pievedou opravdu viechny svoje po-
vinnosti a dal si jimi prosté¢ neldmou hlavu.
Existuje i skupina nadfizenych s opatnym
piistupem, kdy z vice & méné vzdaleného
mista, at pobyvaji na fadné dovolené (RD),
preventivni rehabilitaci (PR) anebo jsou
,jen‘ sluzebn& vzdaleni, idi ¢innost ve svém
Lkralovstvi*. Takovi do viech nebo do vétSi-
ny anebo do nejdileZit&jSich tikolii a procesti
zasahuji, komentuji je, hodnoti a mé&ni postu-
py a nafizeni zastupct, aniZ by méli nékdy
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pohromadé vSechny potiebné informace,
znali souvislosti a védéli o konkrétnich po-
siujich zicastnénych osob a o aktudlni soci-
alni atmosféfe na pracoviiti.

Zajimavé je sledovat rovnéz chovéni
podiizenych. Rada z nich p¥i zastupovani
svych nadfizenych fesi s riiznou chuti, inten-
zitou 2 naléhavosti problém a prileZitost, zda
se maji v jeho nepfitomnosti blysknout
a upozornit na sebe anebo zda bude lepsi,
kdyZ plnéni dkoli pob&Zi plivodnim stan-
dardnim zptisobem, jakoby zastupovani ani
neprobihalo. Jinou otazkou oviem je, co to je
ono ,lepsi«?

Zalezet bude také na konkrétnich posto-
Jjich nadiizeného jeho nadiizeného. Né&ktery
z nich oceni pravé standardni postup, zatim-
co jiny si bude vice povaZovat snahu o ino-
vaci, samostatnost a tvoiivost. V rozhodo-
vani a postojich podiizeného budou hrat
dileZitou roli i dal$i prvky.

Napiiklad minéni a ndzory nejbliZsiho so-
cidlniho okoli, zejména blizkych spolupra-
covniki, ktefi mohou vést rozliéné ieci a pro-
sazovat riizné zajmy. Dale mohou projevovat
snahu o naplnéni vlastnich cili a potieb
a uplatnéni svych vlastnosti jako zkusit splnit
Gikol po svém, prosadit vlastni zpisob feSeni
problému a uplatnit svoji osobnost ap. Roli
tude hrét i aktudlni situaéni kontext, charak-
ter tikolu, prostiedi a dané moznosti. V pod-
minkéch ACR ziejmé &asto pijde o stiet zna-
mé - nejen vojenské - tendence v podobg
radéji na sebe neupozoriiovat a tradi¢niho
a 7zadouciho (tzv. moderniho) pfistupu
v dnedni trzni spole¢nosti ve smyslu blysk-
nout se, dosdhnout pozornosti ostatnich
a ocenéni jako piedpokladu pro sebeprosaze-
ni, seberealizaci a piipadné budouci povyse-
ni v hodnosti (nebo ve funkci).

Zavér

Nemusime ani sahat po odborné literatu-
f'e, nebol sama praxe a jeji zkuSenosti a pro-
blémy ukazuji, Ze problematika pravomoci
a jejiho delegovéni je dileZitd a bohata.
Ehrnutim zamy$leni miZe byt konstatovani,
ze jde o problematiku aktuélni a vibec ne

jednoduchou. Nicméné se rozhodn& vyplati
vénovat ji pozornost a vice v&dét o proje-
vech, piic¢inach, moZnostech, prostredcich
a piinosech, abychom se stali spise jejimi
aktivnimi uZivateli neZ bezmocnymi pozo-
rovateli.

Lze registrovat i dalsi dobré diivody - od
kvalitnéjSiho plnéni tkolii, dosahovani dspg-
chu a zvySovani profesionality pies rozvoj
a hlub3i poznéni (nejen) vlastni osobnosti aZ
po napiiklad zlepSovani mezilidskych vztahii
a kvality socidlni atmosféry.

Na skodu pochopitelné neni a nebude
ani rozSifeni teoretickych poznatki a prak-
tickych zku$enosti s delegovanim pravomo-
ci a jejim pozitivnim uplatiiovanim a zvl4-
dénim. Kdo skute¢né chce na tomto poli
néco kladného vykonat a posunout se sdm ¢&i
spolu s podiizenymi, nemél by dlouho ot4-
let, ale spiSe této oblasti vénovat vice &asu -
studijniho i pracovniho. Takové kroky mo-
hou pomoci pii rozvijeni a zdokonalovéni
osobniho vyvoje i profesiondlni kariéry.

PredloZeny materidl muZe piislu$nikim
ACR v pozicich nadfizenych i podfizenych
poslouZit také jako osloveni, pobidka k za-
mysleni a piipadnému vyjadieni osobnich
ndzorli a postoji anebo stanovisek celych
skupin, jednotek, oddé&leni ¢i odbora. Jejich
shromézdéni a analyza miZe pomoci v dal-
§im rozvoji a upeviiovani dobrého jména ar-
mady, v jeji pokracujici integraci do spoleg-
nosti a v za¢lenovani do struktur NATO.

(pokracovani)

Literatura:

L Adair J.: Jak efektivné vést druhé, Management
Press, Praha 1993.

2. Fuller D.: Vést nebo byt veden, NV, Praha 1967.

3. Howard P. J.: Pitrucka pro uZivatele mozku,
Portdl, Praha 1998.

4. Novy I.: Psychologie a sociologie v persondinim
managementu, VSE, Praha 1993.

5. Slovnik vojenského profesiondla, MO CR, Praha
1993.

6. Viipil Z.: Psychologie Fidicich &innosti, FF UP,
Olomouc 1992.

7. Vybér stati ¢.11/98

8. Zdkladni vdd ozbrojenych sil, FMO, Praha 1992.

120/



. |
A VRN,

ENI NAD
| } NP »‘]

V| ( -9 I\ N
LNV LIVUY |

/A HR ANITEEN IV
Salaavalh "4 A

Podplukovnik Ing. Mgr. VLADIMIR BARTOS

V nedavné dobé jsem mel moznost dv:

zemi, kterou cesti

riblizné stejny pocet obyvatel, rozlohu,

tisic dustojniku, 15 tisic praporc¢

nutneé l_“.,_i““',":'“ asi

Jesté v nedavné dob& viak méla belgicka
armada vy38i podet distojniki.” Je ale
nutné zaroven si uvédomit, Ze Belgické kra-
lovstvi je vSestranné vyspélou zemi
s dlouhodobou demokratickou (radici
a k soucasnému, jisté uspokojivému stavu
profesionalizace svych ozbrojenych sil se
dopracovalo postupnym, promySlenym
a hluboce koncepénim procesem. Neni pro
nés jisté bez zajimavosti, Ze tento proces
Belgi¢ané zahdjili poc¢atkem devadesatych
let v disledku ukonceni studené valky.

Nage delegace Vojenské stiedni Skoly
Vyskov pobyvala tyden ve $kole, kierd je
v podstaté belgickym téméf zrcadlovym
prot&jskem &eské VSS. Cilem této reciprod-
ni akce uskute¢néné podle planu zahranic¢-
nich aktivit VSS bylo nalerpat nékteré v na-
Sich podminkdch vyuZitelné poznatky
z oblasti:

- rekrutace obdanské mladeze do profesi-
ondlni armady cestou naro&ného vybéru
patnacti aZ Sestnactiletych chlapct
i dévcat ke studiu vojenské stiedni $ko-
ly,

- obsahové naplné, forem i naleZitosti stu-
dia vSeobecné vzdélavacich (civilnich)
piedméti a vojensko-odbornych pied-
méti,

- procesu vychovy a vycviku vojenskych
stfedoSkolakil.

Dalsi tyden jsem doprovézel delegaci vys-

kovské Vojenské akademie (VAV) na cesté

) . i s
irat po sobe navsuvi
litici Casto pouzivaji pfi porovnavini s nasi
ctyricetitisicovou armadu

ik a 20 tisic radovy

siuzebne Beloi, e«

republikou, nebot ms

5 tisic ebcanskyceh zaméstnancu,

po dvou vojskovych ,aplika¢nich* $kolach
jak ve vlamské (holandsky hovofici) severni
casti Belgie, tak i na francouzsky hovoficim
vallonském jihu. Cilem této zahrani¢ni slu-
Zebni cesty bylo porovnani metodiky vycvi-
ku v fizeni pasovych i kolovych bojovych
vozidel s nadimi belgickymi partnery, jakoZ
i dal$i vyuziti zkuSenosti a vysledki profe-
siondlni ¢lenské armady NATO v didaktic-
ko-pedagogické oblasti a jejich nasledné
uvedeni do Zivota v podminkich ACR.

Pracovni pobyt v méste¢ku Dinant ve
frankofonni ¢ésti Belgie, kde se nachazi
Prvni kralovska prapor¢icka $kola (obdo-
ba nasi VSS) pro nés byl z pedagogického
a psychologického hlediska velmi inspiruji-
ci. Tato tydenni ndv§téva partnerské stiedni
vojenské Skoly byla rovnéz velmi vnitiné
obohacujici i po vojenskoprofesni a lidské
strance.

Zisadnim poznatkem je, Ze plné profe-
sionalizovand belgickd armada ma celou
soustavu vojenskych stiednich, vysokych,
ale také i tzv. ,aplikaénich“(vojskovych)
$kol. Vzhledem k poétim belgickych ozbro-
jenych sil, jejichZ organizacni struktura je
postavena velice icelné a promyslené, stoji
tento fakt za povS§imnuti. MoZna by se u nds
v CR nad touto skutednosti méli zamyslet
i rizni horlivi ,sjednocovatelé* vojenskych
gkol.

S naroky na postupnou profesionalizaci
ACR a stéle vé(§i a v&t§i ,,zprofesionalnéni*
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rostouciho okruhu i téch zakladnich funkei
v ni roste pfece pfimo timérné pozadavek
nejen samoziejmého zkvalitnéni, ale i po-
tfebné diferenciace v systému nafeho vo-
jenského Skolstvi. Nové zamys$lena struktu-
ra naSi armady piedpokldada jak nové
¢lenéni vojaki do sbori podle hodnosti, slu-
Zebniho zafazeni a odbornosti, tak i zavede-
ni nové kategorizace hodnosti, ale i zcela
nové ziizeni nékterych hodnosti samych.

Poddiistojnické hodnosti zlstanou pro
vojaky zakladni sluZzby, pro vojaky z povo-
lani maji zacinat aZ od hodnosti rotného.
Pro sluZebni zatazeni profesiondlnich voja-
ki se pocita se stanovenim téchto hodnosti:
Rotny, rotmistr, nadrotmistr a $tdbni rotmis-
tr ve sboru rotmistri, podpraporik, prapor-
¢ik, nadpraporéik a $tabni prapordik ve sbo-
ru prapor¢iki.

V rozliSenych sborech niz$ich a vysich
diistojnikii nejsou zmé&ny hodnosti predpo-
kladany, k uréitym zméndm v nazvech ma
dojit u hodnosti generalt. DuleZité je, Ze
k odlieni postaveni vojdki ve vstupnim
studiu na vojenskych $kolach (po absolvo-
vani zékladni nebo ndhradni sluzby) a pro
umoznéni variability opatfeni v prib&hu
sluZebniho poméru bude stanoveno sluZebni
zatazeni Cekatele.

Podle stupné vzdélani, které vojenska
Skola poskytuje a zejména podle druhu hod-
nostniho sboru, do kterého budou po tsp&s-
ném absolvovani studia pfijati, budou voja-
ci studujici ve vojenskych Skolach sluzebné
zatazeni jako Cekatelé-distojnici, piipadné
Cekatelé-praporéici a zvIast i jako Cekatelé-
rotmisti? Toto uvedeni hodnostni struktury
nasi armady do souladu s hodnostni katego-
rizaci nejcastéji pouZivanou v armdadéch
NATO bude mit nepochybné dalsi souvis-
losti, které se promitnou do poZadavk kla-
denych na trovein dosazeného vzdélani pra-
por¢iki. Vyjdeme-li z ptedpokladu, Ze
zakon bude vymezovat jak podminky klade-
né na uchazece o prijeti do sluZebniho po-
méru, tak i podminky, jeZ musi vojéak spliio-
vat po celou dobu sluZebniho poméru,
nabyde kriterium kvalifikace v podobé do-

sazené vzdélanostni dirovné a vojenskood-
borné pripravenosti mladych vojenskych
profesiondli jesté vétsiho vyznamu, nez ma
doposud.

Kvalifikaéni predpoklady budou spoti-
vat v piedepsaném Skolnim vzdé&lani i od-
borné praxi a budou vizany na konkrétni
sluZebni zatazeni. Aby litera tohoto pecliveé
a jisté promyslené p¥ipraveného zékona mo-
hla byt naplnéna v praxi, je nutno zamyslet
se stejné peclivé nad pripravovanou a mno-
hokrat jiZz avizovanou zasadni transformaci
naSeho vojenského Skolstvi.

Mém za to, Ze prvotnim cilem této trans-
formace by v8ak neméla byt pouh4 redukce
pottu vojenskych $kol nebo snad jejich sa-
moucelna redislokace. Takto byva totiZ po-
hled na problematiku reorganizace vojen-
ského Skolstvi Casto zuZovan. A tento velmi
sloZity komplex rGiznych procesti a zavaz-
nych zmén je $irokou civilni i vojenskou ve-
fejnosti bohuZel takto zkreslené vniman.

Co je tedy na belgickych zku¥enostech
tolik inspirujiciho?

Je to proces pfemény i tvorby organizad-
nich struktur odvijejici se od jasné defino-
vanych cili, jednoznaéné vymezenych
kompetenci, ale i od trvalé odpovédnosti
jednotlivych fidicich ¢lankt a zodpovédng,
skute€né hluboce vyuZivané metody zpétné
vazby, jakoZ i tizkého propojeni s praxi.
DokéaZou-li takto postupovat v Belgii, ktera
proZivala a proZiva nékteré politické i eko-
nomické vykyvy podobné tém nagim v CR,
pro¢ jsme to zatim nedokézali i my?

K vedkerym transformaénim krokium
v oblasti vystavby ozbrojenych sil a vojen-
ského Skolstvi piistupuje belgickd zakono-
déarna a vykonna moc po zvaZeni vysledki
viestrannych analyz provadénych nezavis-
lymi odborniky, védecky zpracovanych pro-
gnoéz, stanoventi priorit, dokonalém promys-
leni i vymodelovani vSech moZnych
souvztaznosti i okolnosti. Diraz je tam kla-
den na lidsky potencial a sociélni souvislos-
ti vSech rozhodnuti.
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Zastavam nazor, Ze v naSem dosavadnim
procesu transformace Ceskoslovenské lido-
vé armady (CSLA), postupné Ceskosloven-
ské arméady (CSA) a nyni i ACR tomu tak
vZdy nebylo. Vidény ,,zdola" pfipominaly
nékteré organizadni a strukturdlni zmény jak
v armadé& uplynulych osmi let, tak i v kvan-
titativni redukei naseho vojenského Skolstvi
spie uZivani metody ,,pokus-omyl*... Mam
tim konkrétné na mysli nékteré mozna
ukvapené redislokace ttvarii bez ohledu na
socialni dopady, podcenéni naleZité starost-
livosti o lidsky potencidl v ramci prevazuji-
cich technokratickych pfistupt k piestavbé
organizadni struktury a pocetniho stavu
ozbrojenych sil, ve vojenském $kolstvi pak
mnohdy snad i bezhlavé vytvéieni, nasledné
ruseni ¢i sluCovéni kateder vysokych vojen-
skych 8kol, jakoZ i jisté emociondlné pod-

minéné zaméry k utlumu vojenského stied- *

niho kolstvi.

Podkladem k zdvaznym rozhodnutim ne-
soucim celou fadu socidlnich souvislosti,
technickych, materidlnich a v kone¢ném
souhrnu finan¢nich dopadi by rozhodné ne-
mély byt né&&i azké partikularni zdjmy nebo
snad dokonce emoce nékterych Zurnalisti
i zdkonodarc a mateni vefejnosti. Takovy
pfistup neni v belgickém systému vystavby
profesionalnich ozbrojenych sil prosté moz-
ny. Mélo by mu byt tedy zamezeno i u nés,
chceme-li se stat skute¢né platnym a plno-
hodnotnym ¢&lenem Severoatlantické alian-
ce.
Co je tedy konkrétné na belgickych po-
znatcich a zkuSenostech pro n4s proces po-
stupné profesionalizace armady a s nim na
principu spojitych médob propojenou trans-
formaci vojenského 3kolstvi pouc¢né, pii-
nosné, vyuzitelné a bud pln¢ nebo piipadné
i jen &astetn& u nas v CR aplikovatelné?
Jsem presvédden, Ze jsou to piedev§im:

o systém rekrutace mladych, zdravych

a v8estranné schopnych lidi do armédy,
° n4ro¢na kriteria vybéru uchazeci o stu-
dium na vojenskych stfednich Skolach,
uplatiiovéni i principu negativnj' selekce
a zamitani kandidata pii velmi piisném

vybéru cekateli na dustojnickou hod-
nost,

e existence sit€ vojenskych ‘Skol (vyso-
kych a stfednich), které jsou soudésti
jednotné Skolské vzdélavaci soustavy,
tzn. akreditovany u civilniho minister-
stva Skolstvi, poskytuji vzd€lani plné
uznavané v civilnim sektoru, pfi¢emz
nékteré vybrané vojenské Skoly jsou po-
jiméany jako prestizni,

o z hlediska pedagogické psychologie do-
slova védecky propracované udebni
a studijni plany jednotlivych obort
i uéebni programy jednotlivych vojen-
skoodbornych, zakladnich odbornych
i v§eobecné vzdélavacich predméti,

e vysoce tcinné a efektivni metody dife-
rencované jazykové pfipravy,

o existence i specificky vojenskych, re-
sortnich vzdélavacich a vycvikovych za-
fizeni ur€enych pro ucelovou vstupni,
specializaéni a zdokonalovaci piipravu
dustojnika a prapor¢ika v ¢inné sluzbé
i v zéloze, jakoZz i teoretickou piipravu
a vycvik smluvnich dobrovolniki na ¢as
- prislu$nikti muZstva (obdoba vyskov-
ské VA).

Jevi se mi, Ze soucasné potfeby rozvoje
nasi armady, zpiisoby premény jeji struktu-
ry v duchu nové€ koncipovaného Kariérniho
fadu a postupnd etapovd profesionalizace
nékterych nizsich velitelskych a technic-
kych funkei jsou natolik podobné belgické
situaci z obdobi pred sedmi léty, Ze sledova-
ni uréitého ,belgického vzoru* miiZe byt
pro nés jen a jen prospésné.

Tento vzor predstavuje zavedeni dife-
rencovaného systému piipravy a vzdélavani
zv1ast sboru rotmistra a zv1ast sboru prapor-
¢ika. Tak to maji v Belgii zavedeno a tento
systém se jevi jako funké&ni a Zivotaschopny.
K jeho uvedeni do Zivota u nas v ACR neni
dle mého nazoru vibec nutné budovat nové
struktury, pIn€ by postacovalo ticelné rozdé-
lit dkoly mezi stavajici vzdélavaci a vycvi-
kova zafizeni.
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Tedy jakakoliv ,rivalita“ nebo snad jakési
vzdjemné soutéZeni a pietahovani o ,,misto
na slunci mezi vojenskymi $kolami jsou
zcela zbyteénym plytvanim Easu a energie.
Racionélni délbou ukolli v piipravé a vzdé-
lavani cekateli pro jednotlivé hodnostni
sbory mezi rizné typy $kol a uplatnénim
ekonomickych hledisek v dislokaci jednotli-
vych 3kol lze v ramci transformace vojen-
ského Skolstvi dosahnout jistd vice ne?
experimentovanim a prosazovanim emocio-
nalné podminénych postoji.

Zastavam nézor, Ze prapor&ik by mél mit
pred prijetim do sluZebniho poméru ukon-
¢eno tplné stiedoskolské vzdélani s maturi-
tou a u sboru rotmistri by pak mélo posta-
Covat stfedni vzdélani, Eekatel-rotmistr by
mél byt vyuéen v oboru pro arméadu vyuZi-
telném. Kli¢ovym problémem v3ak ziistav4
vojenskoodborna piipravenost vojen-
skych profesionali.

Mém za to, Ze pro dostadujici, kvalitni
piipravu praporéika nemiZe rozhodn& po-
stacovat nékolikamési¢ni déelovy kurz.
Takovy vyloZen& odborny nebo specializad-
ni kurz miZe snad byt vhodnym fe$enim
pro piipravu rotmistra-Eekatele, p¥ipadng
k prohloubeni kvalifikace praporéika jiz za-
fazeného na funkci u jednotky, napiiklad
pied povySenim spojenym s ustanovenim na
vy3$§i funkei ap.

Ma-li byt praporéik podle nové koncipo-
vané a v soucasné dobé jiZ postupné reali-
zované struktury ozbrojenych sil nejen tech-
nickym funkcionatem, ale i velitelem a tedy
vychovatelem vojaku nikoli pouze na stupni
druZstvo, nybrZ i &eta, potom musi byt na ta-
kovy spoledensky status, ale i roli, nileZi-
tym zplsobem vSestranné pfipraven.
DosaZeni takového cilového stavu pochopi-
teln€ vyZaduje promysleny systém viestran-
né pripravy nejen technické, télesné resp.
fyzické, vojenskoodborné, ale i pedagogic-
ko-psychologické a metodické.

A ma-li byt tato priprava prapor¢ika-ce-
katele skute¢né odpovidajici jeho vstupnim
i vystupnim profilim, tedy skutedn& posta-
Cujici v§em poZadavkiim na jeho kvalifika-

ci, je Ctyfleté studium na vojenské stiedni
Skole optimalnim fe$enim. V rdmci takové-
ho studia si prapor&ik-&ekatel osvoji jiZ i ja-
ko Zék-nevojak v prvnich tfech ro&nicich
vedle spolecensky a technicky nezbytnych
zdkladi vSeobecn& vzd&lavacich predméti
(humanitnich a piirodovédnych) také teore-
tické znalosti, ale i praktické dovednosti ve
viech zakladnich odbornych a predeviim
v8ak vojenskoodbornych predmétech.

Absolvent takového typu stiedogkolské-
ho studia, ktery ve findlnim ro&niku vykona
zdkladni vojenskou sluZbu a stane se pra-
por¢ikem povolanym do sluZebniho pomé&ru
na takovou dobu, za kterou armadé pIng vy-
nahradi naklady spojené s jeho studiem, bu-
de jist¢ perspektivnim a kvalitnim vojen-
skym profesionalem.

Vysledny efekt &tyiletého, cilevédomého
a promysleného piisobeni kvalitnich peda-
gogu, jak civilnich, tak i téch specializova-
nych vojenskych, musi byt zakonité kvanti-
tativng, ale i kvalitativné odlisny od
n€kolikamési¢niho, byt i sebeintenzivngjsi-
ho pisobeni na civilniho maturanta, popfi-
padé vyucence. Narozdil od diiv&jsiho poje-
ti sluzby vojdka z povoléni, kterd byla
koncipovana jako celoZivotni, potitd nova,
v soucasné dobé jiZ pfipravovana legislativ-
ni dprava spise se sluZebnimi poméry na do-
bu uréitou, at jiz kratkodobymi nebo i dlou-
hodobymi. Na tyto nové spoledenské
podminky vojenskd stfedni $kola reaguje
tim, Ze svym absolventim poskytuje tipIné
stiedni odborné vzdélani ukon&ené maturit-
ni zkouSkou a pfipravuje je tak na vykon
funkei v ACR, ale i na préci v riiznych insti-
tucich a firméach po ukonéeni sluZebniho po-
méru.

Tim je VSS dobie zasazena do celospole-
Cenského kontextu a z téchto diivodi studi-
um na ni je a v budoucnu jisté bude pro mla-
deZ jedté vice socidlng atraktivni. Pravé
socidlni atraktivita je jednim z motivag-
nich Cinitelt, které ve vyspélych evrop-
skych i ostatnich &lenskych zemich aliance
Cini vojenskou sluZbu pro mladé lidi pfitaZ-
livou a status nejen dustojnika, ale i prapor-
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&ika je tam ve spole¢nosti prestizni. Osobné&
jsem mé&l moZnost se o této skutecnosti pie-
svédgit pii opakovanych zahrani¢nich slu-
Zebnich cestach do Francie a Belgie.

Oproti minulosti dochdzi ke zméndm
v celé na¥i spoleénosti a nediln€ tedy i v ar-
madé. V predlistopadové minulosti byl
u nés na stiedni vojenské $koly provadén
nabor, nikoliv vybér. To v mnohych piipa-
dech pusobilo nemalé individudlni
problémy i celospolecenské dusledky.
PrevaZujicim bylo kriterium kvantity, opo-
mijeny byly aspekty vSestranné kvality
uchazedl i jejich osobnostni dispozice.
Honba za kvantitou, nerespektovani psy-
chickych a psychologickych zvlaStnosti
mladych lidi vedly v nékterych piipadech
k negativnim duisledktim. Lze predpoklédat,
7e nejspiSe tyto skute¢nosti byly pocéitkem
devadesatych let pfi¢inou raznych tvah
o utlumu stfedniho vojenského Skolstvi.

V soudasné dobé je vSak situace v této
oblasti zasadn& odlisna. V dusledku polisto-
padovych celospolecenskych zmén se zmé-
nil celkovy charakter armady a s nim i cha-
rakter vojenského stfedniho Skolstvi.
V soucasné dob& je vojenské stiedni Skola
vyraznym a do urité miry i nepostradatel-
nym rekrutaénim zdrojem na$i transformo-
vané armédy, se kterym planovani jejich lid-
skych zdroji do budoucna nevyhnutné
pocitd. V ¢em bychom vSak méli dile po-
kro&it a kterou oblast ve vybéru, pfipravé
a dal§im vzdé&lavani praporéickych cekatell
bychom méli vice propracovat, zlepsit, zdo-
konalit a sledovat pii tom vzor naSich bu-
doucich alianénich partnera?

Nepochybn& je to oblast rekrutace.
Myslenka vytvofeni rekrutacnich center
ACR v ramci teritoridlnich organti vojenské
spravy neni novd. Ve druhé poloviné deva-
desétych let se zacalo o jejich zifzeni uva-
7ovat, zam&r viak nebyl z celé fady divodi
doveden a? k realizaci. V Belgii a ve Francii
takova centra velmi odpovédné a predev§im
Gisp&3n& rozvijeji svoji ¢innost. Zabezpetuji
kvalitni rekrutaci lidského potencidlu do
profesionalizovanych arméad, jakoZ i plynu-

1é dopliiovani sborti déleslouZicich prapor-
ik, smluvnich poddistojnikii na ¢as i pro-
fesiondlnich pfislu§niki muZstva. Také
okrajové fesi ziskavéani zaloZnich dustojnikt
ke sluzbé& na smluvni kontrakt.

V belgickych regionech a na tirovni kra-
ju pusobi vojenska Stiediska rekrutace a vy-
béru (Centres de recrutement et de sélection
- CRS), ktera jsou svym sloZenim a posla-
nim v fadé ohledi podobna na§im Okresnim
vojenskym spravam. Jednim z tikoli CRS je
oslovovat méadeZ ve Skolach, seznamovat
chlapce a dévéata jak s podminkami studia
na vojenskych $koléch, tak i s podminkami
a naleZitostmi Zivota vojenskych profesio-
nalti. S vytypovanymi zdjemci a uchazeci
pak dustojnici, praporéici a obCanSti za-
méstnanci CRS cilevédomé pracuji. Za po-
vSimnuti stoji fakt, Ze pfislusnici CRS nav-
$tévuji statni a soukromé Skoly na svém
teritoriu, provadéji tam besedy s mladeZi
o ukolech arméady, o moZnostech, které ar-
mada mladym lidem je schopna nabidnout,
maji k tomu zpracovany piisobivé prezenta-
ce a videoprojekce, organizuji pro zajemce
i nav§tévy vojenskych ttvart a skol.

Jedna se o obdobu naSich ,dnt otevie-
nych dvefi“, které s uréitymi uspéchy orga-
nizujeme na VSS i my. Uréity rozdil mezi
CR a Belgii v§ak spatfuji v tom, Ze tam fe-
ditelé kol pracovniky CRS zvou, akce
k propagaci armady a profesiondlni sluZby
v ni jsou organizovany i piimo ve Skoléach.
Na vazné zdjemce je pracovniky CRS zalo-
Zen spis, je s nimi pracovéano jako s uchaze-
& a pozdéji jako s kandidaty. Kandidatem
studia na vojenské $kole nebo vojenské pro-
fesionalni sluZby se miZe stit pouze takovy
belgicky obcan, ktery vyhovi naro€nym kri-
teriim morélnim, zdravotnim, ale i spole-
genskym a psychologickym. Jako naplnéni
demokratického systému je vnimdna sku-
tednost, Ze mladi lidé, ktefi se dostali do
konfliktu nebo dokonce i jen mirnéjsiho
rozporu se zdkonem, jsou z okruhu uchaze-
&i vyloudeni. Existuje-li na zajemce poli-
cejni zaznam, tzn. byl-li feSen v prestupko-
vém fizeni, ale tfeba i jen predveden
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policejnimi sloZkami nebo &etnictvem pro
nepiistojné chovani na veiejnosti, nemiize
JjiZ pomyslet na kariéru ve statnich sluzbach.
Mordlni Cistota ozbrojenych sil a sbort je
vieobecné v zépadnich demokraciich p¥isné
stieZena. A je jenom dobie, Ze i u nés je le-
gislativné obdobna tprava povoldvani do
sluZebniho poméru pfipravovéna.

CRS je organizac¢né ¢lenéno na dvé od-
déleni. Oddéleni rekrutace (Département de
recrutement) pracuje se Sir§im okruhem za-
jemcti na teritoriu a provadi prvotni vybgr.
Oddéleni vybéru (Département de sélecti-
on) jiZ systematicky pracuje s uz§im vybg-
rem mladeZe. Zabezpecuje ,selekci ucha-
zeCl a pozdéjSich kandidati, tedy
i budoucich prapor¢iki-¢ekatelti na zakladé
kvalitné propracovaného systému, jehoZ
soucdasti je dokonce i psychologické profes-
ni poradenstvi v&etn& psychometrického
modelu.

Cinnost CRS vychazi z predpokladu, e
proces rekrutace je integrovanym souborem
sice rozmanitych personalistickych &innos-
ti, které vSak sleduji spole¢ny findlni cil.
Proto je nutné, aby byly fizeny a koordino-
vany jednim velitelstvim propojenym
s dtvary i jednotkami informa&nim systé-
mem. Pracovnici CRS znaji piesnd smérna
Cisla dand potiebami dopliiovani vojsk vy-
hledové po odbornostech i na n&kolik let do-
pfedu. Zde je narozdil od ACR moZno
hovoiit o dokonalé personélni praci
a planovéni lidskych zdroji. V procesu
dopliiovani vojsk a dtvard rozli¥uji
belgicti personalisté v CRS celkem &tyfi fa-
ze (etapy) prace s lidskymi zdroji. Jedna se
o rekrutaci, vybér (selekci), orientaci a roz-
misténi.

Selekei je nutno rozumét vybérové fizeni
probihajici na vykonovém principu, jehoz
cilem je vybrat ze $ir§iho podtu uchazedi
vhodné kandidéty a to s vyuZitim védeckych
metod (standardizovanych testi jak psycho-
logickych, tak i psychofyziologickych
a psychotechnickych). Sledovéan je jednak
intelektovy vykon, psychomotorické tempo,
predmétem zkoumani jsou v¥ak i dalgi

osobnostni dispozice uchazeéi s diirazem
na psychickou odolnost vi¢i zatéZi raz-
nych typt, ale i frustra&ni toleranci,
emocni stabilitu, kreativitu, adjustabilitu,
regulovanost atd.

Samoziejmym tkolem je vykadit ty
uchazece, kteri nevyhovuji po zdravotni
strance. Systém zdravotnich klasifikaci je
obdobny naSemu posuzovéni zdravotni zpii-
sobilosti k vojenské &inné sluzb& podle od-
borného lékafského predpisu (Vieob-P-
41/prav). Zasadnim rozdilem oproti na$im
podminkéam je tzv.“fyzicka selekce*, kde je
naro¢né posuzovana fyzicka zdatnost ucha-
zeth. Piedepsané discipliny zde pFipomina-
Ji dokonce nase sportovng-lékai'ské vysetie-
ni.

Uchaze¢ musi absolvovat piezkouseni
na ergometru a zde vyhovét stanovenym
normam, splnit pfedepsané normy soubor-
nych silovych cvi€eni, vyhovét ve zkougce
rovnovéhy, kde je prov&fovana dokonce
i chiize po klading, tj.schopnost pohybovat
se bez psychickych zabran ve vy¥kach, hod-
nocen je rovnéz i ¢lunkovy béh. K tomu,
aby v této fazi vybéru kandidat uspél, musi
dosahnout nejméné 8 bodl ze 20 moZnych
v kazdé discipliné a celkové pak v soudtu
nejméné polovinu z maximélniho dosaZitel-
ného podtu bodu.

Orientaci se rozumi ta etapa persondlni
préce, ve které jsou kandidati po dsp&$né
absolvované fazi ,selekce jiz smérovani
k jednotlivym konkrétnim odbornostem
a funkcim, pro které jsou na zaklad& vysled-
ki dosaZenych v predchozi fazi selekce
shledani nejvice vhodnymi. Nejednad se
v Zadném piipadé o obdobu naseho n&kdej-
8iho ,kddrovani“. Nikdo neni manipulovan
nebo nucen k né¢emu, co by bylo v rozporu
s jeho vili a zdjmy. Jedn4 se spise o efek-
tivni formu profesniho poradenstvi na ba-
zi védeckého modelu.

Tento psychometricky model je velmi slo-
zit¢ matematicky zpracovan za t&asti od-
bornik{i z oblasti psychologie price, inZe-
nyrské psychologie a personalistiky. Cilem
orientace je nalézt pfijatelny kompromis
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mezi predstavami a motivaci kandidata a je-
ho ovéfenymi schopnostmi na strané jedné
a potiebami ozbrojenych sil na strané druhé.
Rozmisténi kandidati do $kol nebo na funk-
ce v profesionalizované armadé je konecnou
a vyslednou etapou, ktera je ov§em promys-
len& pldnovéna a rozhodné neprobihd Zivel-
né a na zékladé nahodilosti i jinych vlivi,
jak tomu mnohdy byvé u nds v ACR. Jsou-
li v ACR napi. absolventim VSS ménéna
(VO kratce po vyfazeni ze $koly, nesvdei
to o funk&nosti systému persondlni préce.
Svédei to naopak dokonce o hazardovani
s lidskym potencialem.

Rozdil mezi vyspélou ¢lenskou armadou
NATO a nai souéasnou ACR spatiuji tedy
v pfistupu k lidem, k jejich potiebam, soci-
alnim jistotdm vojenskych profesionald, ale
i v naro¢nosti kriterii pro vybér lidi do pro-
fesionalizované armady.

Na zakladé téchto naroénych kritérii vy-
brani uchaze&i zahajuji studium na Prvni
kralovské prapordické skole. Vznik této
$koly je v Belgii datovéan od roku 1946, od
roku 1953 je dislokovana v Dinant a v roce
1996 byl u pfileZitosti 50. vyro¢i zaloZeni
Skole priznén estny nézev kralovska. Jejim
poslanim je poskytovat Zikim-Cekatelim
na praporéickou hodnost tplné stfedoskol-
ské vzdélani technického sméru zakoncené
maturitni zkouskou a zékladni vojenské
vzdélani nezbytné k vykonani praporcic-
kych zkousek.

Pro praporéiky zatazené jiz na funkcich
u dtvari organizuje Skola ve spoluprici
s vojskovymi ,aplikaénimi* $kolami také
nastavbové a zdokonalovaci vzdélavani
v rGiznych oblastech metodiky vycviku
a kurzy komunikace. Témito formami zdo-
konalovaci pripravy prochézeji zejména in-
struktofi z aplikaénich $kol jednotlivych
druhti vojsk a ti praporéici, ktefi maji vyko-
nat teoretické a praktické zkousky k povy-
Seni do piisn& vybérovych hodnosti $tdbni-
ho rotmistra a §tdbniho prapor¢ika.
Zajimavou skutecnosti je, Ze Zici vstupniho
studia absolvuji tydné az 39 hodin vyuky

s tim, %e¢ vyucovaci jedotka ma 50 minut
a vyulovani probihd podle denniho Fadu
v dobé od 08.30 do 17.05 hod.

Vstupni studium je ¢tyileté a na maturit-
ni zkousky ze vSeobecné vzdélavacich (ci-
vilnich) pfedméti navazuji vojenskoodbor-
né predméty zahrnuté do tzv .“profesni
pripravy“. Toto studium je zaviSeno jesté
osmimésiéni staZi se zavéreCnym ,kom-
plexnim zhodnocenim* Eekatele a prapor-
gickou zkouskou, od kterych je pak odvislé
kone¢né jmenovani do hodnosti rotmistra.
Podty hodin na ,civilni* pfedméty ve vieo-
becné vzdélavaci Easti studia jsou nasleduji-
ci (Pfedmét - Hodin za tyden):

I. Povinné piedméty - spolecnd vyuka

» NaboZenstvi nebo obcCanskd (moralni)

vychova - 2

e Déjepis - |

o Zemépis - 1

o Télesna vychova - 2

o Celkem - 6

1I. Povinné predméty - délend (skupino-

va vyuka)

° Matei'sky jazyk - 5

° Matematika - 4

o Celkem - 9

IIL.Dalsi predméty

e Délend vyuka

a) holandstina - 4
b) pfirodni védy - 2
° Spole¢na vyuka
a) spolecenské védy - |
b) vojenska a fyzicka piiprava - 12

e Celkem - 19

1V. Doplitkové piredméty

o Informatika-vypocetni technika - 2

e Angli¢tina - 2

V. Ziloha

 Metodika prace (s vypocetni technikou)

-1
e Celkem - 1
Celkem na vjuku za tyden - 39

Zikladni poéty hodin na profesni (vo-
jenskoodbornou) piiprava ve findlnim
roéniku jsou nasledujici (Pfedmét - Hodin
za rok):
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e Takticka pfiprava - 140

° Vyzbroj a stielecka piiprava - 100

e Zéklady topografie a prace s mapou - 47

e Zdravotni pfiprava - 14

e Poradova priprava - 54

e Zakladni sluZebni ¥ady a piedpisy - 32

* OPZHN - 12

° Spojovaci piiprava - 10

e Piiprava k veleni (velitelsk4 a metodicka
pfiprava) - 20

* Obc¢anska odpovédnost (vojenskoob&an-
ska priprava) - 4

o Vale¢né pravo - 4

o Udrzba a oSetfovani techniky a vy-
zbroje - 33

Belgické ozbrojené sily v¥ak disponuji
i celou fadou vojskovych $kol nazyvanych
»aplikaénimi“. V nich se stiedoskolsky
vzdélani Cekatelé na prapordickou hodnost
specializuji, dovrSuji tam dle zvoleného
druhu vojska svoji vojenskoodbornou pfi-
pravu jesté pred kone¢nym jmenovéanim do
hodnosti rotmistra. Tyto aplika¢ni Skoly
druht vojsk jsou uréitou obdobou nasi VAV.
Pripravuji se v nich k vykonu funkei také
rotmistfi a ti poddustojnici i pfislugnici
muZstva, ktefi byli rekrutovani CRS a pie-
vzali zavazek k profesiondlni sluzbé v ar-
méadé na dobu urcitou.

Bez takovych vzdélavacich a vycviko-
vych zakizeni typu nasi vySkovské VA se
Zadna profesiondlni armada prosté neo-
bejde. Mél jsem moZnost navstivit spolu
s delegaci VAV vojskovou aplikacni Skolu
tankového vojska resp. obrnénych jednotek
v Leopoldsburgu. Toto vojenské vzdélavaci
a vycvikové zafizeni je zérovei tzv. ,,vojen-
skou autoskolou* pro celou belgickou arma-
du. Skoli a cvii se tam vSichni fidi¢i paso-
vé i kolové techniky pro vSechny druhy
vojsk. Opravnéni k fizeni bojovych vozidel
je nejen pro profesiondlni fidice, ale pro
prapor¢iky i duastojniky nejen obrnénych
jednotek jakousi samoziejmosti. Velmi zaji-
mavou se ndm muZe jevit belgicka legisla-
tivni tprava, podle které je vojenské oprav-
néni k fizeni vozidel pIn& platné v civilnim

sektoru a kompatibilni s pfislu§nymi skupi-
nami civilnich fidi¢skych prikazd. Proti
predloZeni vojenského fidi¢ského priikazu
vystavi civilni dfady kazdému vojakovi fi-
di¢sky prikaz piislu§né skupiny.

Skola obrnénych jedmotek existuje ve
své soucasné podob& od 24. &ervna 1994,
kdy byl jeji Skolni prapor spolu se zabezpe-
Covacim provoznim plukem dislokovan do
Leopoldsburgu. Toto opatieni bylo diisled-
kem reorganizace (sniZovani po&etnich sta-
vil) vojsk po ukonceni studené valky a vy-
chazelo z rdmce planu profesionalizace
belgickych ozbrojenych sil. Skola je sou&as-
ti tzv. Divize bojové podpory. Jedni se
o dvojjazy¢nou jednotku, ktera se s precho-
dem na vilecné tabulky pocta stava organic-
kym praporem 17. mechanizované brigady.

Mirové se sklada z velitelstvi, §kolského
oddéleni a pluku zabezpeleni. V &ele této
Skoly stoji plukovnik s pravomocemi velite-
le brigady. Velitelstvi je tvofeno ¥tabem
a dal§imi soucastmi, které maji kromé fize-
ni Cinnosti jednotek $koly i vyzkumné kon-
cep¢ni tkoly v oblasti vojenské doktriny.
Vedle bézné planovaci a §tabni prace zamé-
fené k vycviku piipravuji dokonce i podkla-
dy a navrhy k novelizaci bojovych ¥adi. Za
timto dcelem disponuji velitelstvi a $tab
i studijni skupinou a skupinou sluZeb.

Skolské oddéleni zabezpetuje vzdélava-
ni, zdkladni a zdokonalovaci fidi¢sky
vycvik vojéki z povolani viech hodnostnich
kategorii, jakoZ i Cekatelii na distojnické
a praporCické hodnosti i viech tzv.“
dobrovolniki®, profesionali-piislusniki
muZstva, tedy Fidi¢t pasové a kolové tech-
niky nejen tankového vojska (obrn&nych
jednotek) pozemniho vojska. Vycvikem
v Leopoldsburgu prochézeji rovnéZ fidi&i
viech ostatnich druhti vojsk i dal8ich druhii
ozbrojenych sil, tj. letectva a ndmornictva.

Skolské odd&leni je organiza¢nim celkem
na stupni prapor, v jehoZ &ele stoji podplu-
kovnik. Jsou mu podfizeny celkem &tyfi ro-
ty, tj. distojnicky kurz, praporéicky kurz,
vycvikové rota fizeni a idrzby bojovych vo-
zidel a také vycvikovy kurz vyzbroje, stiel-
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by a systému fizeni palby. Nedilnou sou¢ds-
ti vycviku ve vojskové Skole je i v8estranna
stielecka priprava.

Vyevikové kurzy disponuji potiebnym
mnozstvim fidiéskych a stfeleckych trena-
Zéra uzpisobenych jak k psychologické pii-
pravé jednotlivce, tak i celych oséadek.
Vycvik je velmi ucelné rozdélen na etapy.
Teprve az po tdplném a dokonalém zvladnu-
ti viech predepsanych fidi¢skych a stfelec-
kych tloh na trenaZérové technice jsou fre-
kventanti  kurzli podrobeni fyzicky
a psychicky naroénému vycviku v terénu se
skute¢nou bojovou technikou.

Z pedagogicko-psychologického a ekono-
mického hlediska jsou pfiprava a vycvik
v leopoldsburgské vojskové aplika¢ni Skole
velmi propracovanou syntézou cCinnosti.
Zabezpe&eni kvalitni vypocetni technikou
a rozsahlé $pi¢kové softwarové vybaveni do
roty vto jsou samoziejmosti. Napiiklad vy-
uka pravidel silni¢niho provozu, feSeni do-
pravnich situaci v provozu na komunika-
cich, kiizovatkéach i v terénu, ale i oprava
moznych poruch na technice jsou didaktic-
ky velmi kvalitn& zpracovdny, podavany
a vyuka je tak velice efektivni co do vyna-
loZeného Casu. Veskeré i dil¢i tkony jsou
viem frekventantim $koly bodové vyhod-
nocovény, pii nesplnéni v8ech stanovenych
limiti nemiZe jednotlivec postoupit ve Sko-
leni a vycviku do dal3i etapy.

Vysledky viech Zika jsou uklddany a ar-
chivovany, sledovan a vyhodnocovén je po-
moci programového vybaveni cely jejich
profesni a profesionélni vyvoj. Kariérové
hodnoceni i vybérové fizeni k povySeni va-
zanému na ustanoveni do vys§i funkce tak
miZe probihat na zdkladé objektivniho vy-
konového principu.

K zabezpeeni viech stanovenych tkolt
mé vojskova $kola mirové ve své podfize-
nosti vyevikovy zabezpecovaci pluk.
S prechodem na viélegny stav se zabezpeco-
vaci pluk stava bojovym titvarem v podfize-
nosti 1. mechanizované divize. V miru vSak
tento ttvar disponuje pro vycvikové tcely
vice nez dvémi stovkami riiznych druhi vo-

zidel a vleki, z toho je 53 tankd typu LEO-
PARD a 50 péasovych vozidel typu CVR-
T pouzivanych belgickymi prizkumnymi
jednotkami. Na téch je provadén intenzivni
vycvik fidi¢h i osadek.

Doba trvani jednotlivych kurzi je vari-
abilni. V zavislosti na dosavadni trovni
znalosti, vstupni dovednosti frekventantl
a stanovenych u¢ebné vycvikovych cilech
se pohybuje od t¥i tydnti do nékolika mési-
cii. Belgiéti partnefi ndm umozZnili v rdmci
navstévy jejich skoly vyzkouset si jejich tre-
naZzéry, ale i fizeni obou typt bojovych vo-
zidel v terénu. Lze fici, Ze ovladani
»Leopardi® je v mnohém srovnatelné s na-
§im soudobym tankem T-72, ktery pravdé-
podobné bude naSim tankovym jednotkdm
jesté néjakou dobu slouZit.

Vojskovych aplikaénich $kol mé belgicka
armada nékolik. Nachazeji se v posadko-
vych méstech Leopoldsburg, Namur, Arlon
a Peutie. V ramci na$i zahrani¢ni sluZebni
cesty jsme navstivili i Pési $kolu v Arlonu.
Toto moderné vybavené vzdélavaci a vycvi-
kové zatizeni je vojskovou aplikaéni kolou
mechanizovanych jednotek. V fizeni obrné-
nych transportéri M 113 a vSestranném
ovladani jejich vyzbroje i raznych speciali-
zovanych néstaveb se tam Skoli a cvidi
viechny kategorie profesionalnich vojéki.

Doba trvani vycviku v fidi¢skych a stie-
leckych kurzech je rovnéZ odvisld od typu
koleni a stanovenych vycvikovych cilii pro
jednotlivé kategorie funkci a hodnosti fre-
kventantl. V &ele P&i $koly stoji plukovnik
s pravomoci velitele brigddy. K dispozici
ma 3tab fizeny dustojnikem s pldnovanou
hodnosti podplukovnika. Skola se skladé ze
studijné-vyzkumného tseku na trovni pra-
poru (oddéleni), vycvikového oddéleni a za-
bezpeéovaciho vycvikového praporu.

Studijné-vyzkumné oddéleni je tvofeno
n&kolika celky. Skupina veleni, skupina tak-
tické pripravy a skupina technické piipravy
spolu se skupinou fadi a vyzbroje plni kon-
cep¢ni a metodické tkoly. Podileji se na
planovani vycviku po obsahové a metodické
strance, s vyuZitim zpétné vazby vSak pra-
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cuji i na vyzkumnych tikolech a pfipravuji
podklady, ale i navrhy na modernizaci vy-
zbroje, novelizaci bojovych F4du, vycviko-
vych predpist atd.

Vycvikové oddéleni zahrnuje ve své
struktuie diferencované kurzy. Pododd&leni
zékladniho vycviku je rozd€leno na distoj-
nicky kurz, praporéicky kurz a skupinu za-
bezpeceni. Pododdéleni pokradovaciho vy-
cviku je roz€lenéno na vycvikovy kurz pro
vy88i duistojniky (z povolani i v zéloze),
kurz velitelii rot (z povoléni i v zéloze), pra-
por¢icky kurz mistri zbrané a kurz prapor-
¢ika k ziskdni odznaku specialisty 1. t¥idy.

Pododdéleni specializovaného stielecké-
ho vycviku se déli na pét riznych kurzi (vy-
cvik ve stielbé z 25 mm kanénu, vycvik ve
stfelb& PTRS MILAN, vycvik v fizeni
a udrzb& specidlnich vozidel, vycvik ve
stifelbé z minometu a spojovaci kurz.) Do
vycvikového oddéleni jsou dale zahrnuty
odbory a sekce planovéni, programovani
a kontroly, télesné pfipravy a sportu, vypo-
Cetni techniky a informatiky, kterd mimo ji-
ného zabezpeduje trenaZérovy vycvik. V ne-
posledni fadé ma i svoji metodickou
skupinu, ktera neustéle analyzuje poznatky
z vycviku s cilem zdokonalit metody, formy
i prostiedky vycvikového procesu a zefek-
tivnit jednotlivé vycvikové cykly v kurzech.

Zabezpecovaci vycvikovy prapor je tvo-
fen velitelstvim, rotou veleni a sluZeb a ke
spInéni vycvikovych tkoli disponuje ne-
chanizovanou rotou vyzbrojenou vycviko-
vymi i bojovymi transportéry M 113 se stie-
leckou vyzbroji. I na tomto typu techniky
nam bylo umoZnéno vyzkouset si do sytosti
praktické fizeni vozidel v terénu po pred-
chozim nécviku na trenaZérech. Rizeni to-
hoto typu OT je stupném obtiZnosti srovna-
telné s nasimi BVP.

K efektivnimu a zaroveni hospodérnému
vyuZiti bojové techniky je velenim praporu
ve spolupriaci s planovacim odd&lenim
zpracovan racionalné provozni cyklus.
Ten byl v minulosti zaveden i v nadi arma-
dé&. Dle mého nézoru ve naznaduje, 7e by-
chom se k nému méli vratit. Soudim, Ze by-

chom se méli vratit i k systému tzv. tfidnich
specialistd v riznych vojenskych odbornos-
tech. Ten byl u nds v roce 1991 zrugen
a u vysadkového vojska pozdéji obnoven
resp. nahrazen diferencovanymi stupni rizi-
kovosti vyjadienymi ¢islici na prisluiném
odznaku vysadkafe, ale i diferencované ho-
norovanym odpovidajicim finan&nim pfi-
platkem.

Stupné nebo tiidy specialistii napiiklad
u stfelcl z riznych druhii zbrani, ¥idi¢h riz-
nych typii techniky, obsluh riznych zbratio-
vych systémii a u tizce specializovanych,
vybérovych funkci vykonavanych profesio-
naly by mély byt ur¢ité¢ obnoveny v podobg
porovnatelné s NATO. Nijak nevolam po
bezduchém kopirovéni zahrani¢nich vzora,
zastdvam vSak ten nédzor, Ze mame-li se stat
Clenskym statem aliance a plnit stanovené
standardy, méli bychom urité pro nés reél-
né vzory sledovat a v naSich podminkach
aplikovatelné zdsady i struktury pfejmout.
Napfiklad s o¢ekavanym zavedenim vy$Sich
tzemné spravnich celkd u nés a s uvedenim
nove chystané vojenské legislativy do praxe
by mohla a méla rekrutani a vyb&rovi cent-
ra CRS byt zavedena i u néas. Politicky
a ekonomicky motivované postupna profesi-
onalizace naSich ozbrojenych sil si tento
krok sama jako objektivni nutnost nejspise
vyzada.

Ekonomické moznosti CR nim neumoz-
fiuji a v nejbliz8i budoucnosti asi ani neu-
moZni ziidit plné profesiondlni armadu.
Vybrany okruh funkei je v3ak nezbytné nut-
né profesionalizovat. Tomuto cili by tedy
méla byt podfizena jakékoliv transformace
(reorganizace a restrukturalizace) na$eho
vojenského Skolstvi. Skutenosti zlstava
a jisté i zbstane, Ze kazda zem& NATO ma
sviij tradiéni systém vzdé&lavani. Viechny
stity se ale snaZi, aby odpovidal civilnimu
systému. Praxi, kdy vojenské vzd&lani plati
i v civilu, ma krom& Ceské republiky napfi-
klad Némecko, Francie a &aste¢né Velka
Britdnie a Belgie.?

Zastavam osobné ten nazor, Ze zikla-
dem armédniho vzd&lavaciho systému by
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méla byt stfedni vojenské Skola a vojenska
akademie, v ni% by se vojéci pripravovali
pro jednotlivé funkce.”

Co je tedy nezbytné udélat pro nas da-
stojny vstup do NATO?

Nesporné bude nutné splnit viechny sta-
novené standardy, dosdhnout té Zadouci
a pottebné kompatibility se Clenskymi ar-
madami aliance. Ulohu stiedniho vojenské-
ho 3kolstvi pak spatiuji v pfipravé lidského
potenciélu, konkrétné zejména praporcické-
ho sboru. V sougasné dobg je v ACR kvalit-
né pripravenych praporéiki nedostatek. N4§
prvotni tkol tedy spocivé jednak ve ,,vypro-
dukovani* kvalitnich prapor¢ikd, ale také ve
vytvoieni zcela nového rotmistrovského
sboru, ktery bude snad tolik potiebnou ob-
dobou sboru profesiondlnich serZanti, bez
kterého nemiZe *a4dnd moderni a profesio-
nalizovand arméda existovat.

Zaroveri vsak kol stiedniho vojenského
Skolstvi spodiva i v tolik potfebném, nepie-
trzitém a systematickém zdokonalovani
a zkvalitiiovani sou¢asnych prapor¢ikii ve
vojenskoodborné oblasti, ale i v jejich jazy-
kové piipravenosti. Maji-li prapor¢ici pra-
covat ve strukturéch aliance, méli by byt od-
povidajicim zpusobem jazykové vybaveni.
Konkrétn& tedy napfiklad v oblasti jazykové
pfipravy bychom si z belgické armady pii-
klad rozhodné brat méli. Je nasledovanihod-
ny. Belgie je federdlni dvojjazyénou zemi,
dtistojnici a prapordici belgickych ozbroje-
nych sil jsou povinni ovladat oba rovnocen-
né narodni (sluZebni) jazyky. Podminkou
k povyseni spojenému s ustanovenim do
vy&&i funkce je dle kariérnich piedpisi ts-
p&¥né vykonani piislu§nych vojenskoodbor-
nych jazykovych zkousek z obou jazyki.
Obtiznost té&chto diferencovanych zkousek
je nepomé&rné vy$§i nez u mezindrodné
uzndvanych jazykovych zkousek konanych
dle norem STANAG 6001.

Dvojjazy&nost povaZzuji belgi¢ti vojéci
z povolani za samoziejmost a je jimi vnima-
na jako vnitiné velmi obohacujici prvek
sluzby v ozbrojenych silach. Kazdy diistoj-

nik a praporéik tedy ovlada ,,prvni* i ,dru-
hy* jazyk natolik, aby v nich dokézal nejen
béZné komunikovat, ale i velet a zvladat vy-
soce odbornou vojenskou terminologii.
Kromé prvniho a druhého sluZebniho jazy-
ka je vyuCovan a ve stejné miie diferenco-
vané zkousen i ,,prvni cizi jazyk®, kterym je
angli¢tina. K tomu pfistupuje u vybranych
vy$Sich distojnikl a generalt jeSté i druhy
cizi jazyk.

Po jazykové strance jsou tedy belgicti
vojaci systematicky a diferencované vzdéla-
vani. Znaény podil na jejich aZ obdivuhod-
né jazykové vybavenosti a komunikacni
kompetentnosti v§ak maji vedle cilené sys-
tematického samovzdé€lavani i sluzba v za-
hrani¢i a Castd rotace rtznych smiSenych
vojenskych humanitarnich misi do zahrani-
¢i.

Osobné jsem se piesvéddil, Ze vétsina
belgickych prapor¢iki je vedle plnohodnot-
né komunikace v samoziejmych dvou slu-
Zebnich jazycich (francouztiné a holandsti-
n&) kdykoli schopna plynule pfejit na
angli¢tinu a némcinu. U distojnikd, kde je
pak tato droveii jazykové pripravenosti sa-
moziejmosti, neni zvlaStnosti dokonce
i znalost zékladd rustiny ¢i srbochorvatsti-

ny.

Samoziejmosti v Belgii je v8ak i relativné
dobré socidlni zdzemi a zabezpeceni voja-
kit z povolani a jejich rodin. Zasady kariér-
nich predpistt mohou byt systematicky napl-
fiovany, rotace kadrd uskute¢ioviny
v pravidelné stanovenych periodach.
Premisténi z posadky do posddky nepred-
stavuje totiz pro belgického vojéka z povo-
l4ni takovy socidlni problém spojeny s byd-
lenim a dojizdénim, pfipadné umisténim
manzelky v zamé&stnani, déti v pred$kolnich
zafizenich atd., jak je tomu u nas v ACR.

Socidlni hlediska kompenzace obtiZnosti
sluzby belgickych vojenskych profesionali
jsou v centru pozornosti tamnich orgéni za-
konodarné a vykonné moci proto, aby je
mohly zlep3it, uzptisobit redlnym potiebam.
Nabyl jsem vak dojmu, Ze v CR tomu tak
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neni. Cilem CR je sice vstup do NATO,
opatieni spojena s realizaci tohoto politické-
ho cile se tykaji vedle resortu obrany i viech
ostatnich resorti. Ministerstvo obrany CR
tedy zpracovalo piislu¥né v&cné zdméry
a ndvrhy potfebnych zakont tak, aby odpo-
vidaly vSem vSeobecn& platnym normim
Severoatlantické aliance. AvSak navrhovate-
lim téch zékond, které maji ve spoledenské
praxi zabezpecit veSkera opatfeni s na$im
pridruZenim k alianci spojen4, bylo ze stra-
ny ostatnich resortdi naznaceno, Ze by &eska
armada neméla poSilhavat po zapadnich
vzorech v oblasti socidlniho zabezpedeni
vojakil z povolani.

Miéme se tdajné v otdzce socidlnich nale-
Zitosti vojenskych profesionalli drzet Grovné
a trendd, které jsou nastoleny u ostatnich
ozbrojenych sloZek v CR (Policie CR, BIS,
Vézeiiska straZ, Ozbrojend slozka Celni
spréavy), ale i u ostatnich organt statni spra-
vy a ministerstev i tzv. ,nesilovych resor-
tac...

Pripominky ostatnich resortl k vécnému
zaméru zdkona o vojécich z povolani sv&d&i
o tom, Ze naSe vefejnost neni piipravena
a asi ani ochotna pfijmout vSechny standar-
dy NATO béZné ke kompenzaci naro&nosti
sluzby raznych kategorii vojenskych profe-
sionalli vyjadiené v podobé& fady socidlnich
vyhod. Z4dné ¥eSeni charakterizované kraj-
nosti neni v této citlivé oblasti zfejmé& pri-
chozi.

Chci véFit, Ze bude nalezen uspokojivy
kompromis a zdkon o vojicich z povolani
bude v soudasné, nyni navrhované a vskut-
ku aZz piili§ kompromisni podobg& pfijat.
Vnéjsi a vnitini motivace z4jemct a uchaze-
¢ o drdhu vojenského profesiondla se v fa-
dé zemi NATO odviji jednak od skute&ng
vlastenecky a demokraticky orientované vy-
chovy mladeZe ve $kolach, av¥ak v nepo-
sledni fadé i od systému socialnich vyhod,
kterych pfislugnici ozbrojenych sil i jejich
rodinni prislu$nici poZivaji jak v pribéhu
¢inné sluzby, tak i po odchodu do diichodu,
vysluZby a z4lohy. Domnivat se, %e v CR to-
mu miiZe byt nebo dokonce bude jinak, je

neopodstatnéné, naivni, dokonce i nebez-
pecné a v podstaté absurdni.

Vyskytuji-li se ve spole¢nosti a dokonce
i na kompetentnich mistech takové nazory,
mohou vychézet bud z neznalosti nebo ze
zlého amyslu. V kazdém piipadé jsou $kod-
livé a destabilizujici. ZneuZivat nepiizni-
vych nélad veiejnosti a uméle vyprovokova-
nych negativnich postojii uréitych skupin
obyvatel v této oblasti mohou pak snad jedi-
né& nezodpovédni populisté a samoziejmé ti,
ktefi nejsou naSemu vstupu do NATO piiz-
nivé naklonéni.

Dle mého nazoru je zcela mylné a fales-
né vytvaieni a Ziveni pokiivenych predstav
o tom, e CR nem4 nepiitele. Zdroje riiz-
nych nevojenskych ohroZeni na3i zemé& ne-
popiratelné existuji. Nékdo ma nejspise z4-
jem také na rozvraceni moralky a motivace
soucasnych vojenskych profesionalt. Pravé
odtud mohou velmi pravdépodobné& plynout
riizné ,,zarucené" zvésti o ohroZeni stavaji-
ciho systému vysluhovych piispévki a dal-
Sich socidlnich jistot vojaki z povolani.

Diilezity je samoziejmé i ¢asovy hori-
zont, ve kterém budou zasadni legislativni
kroky ve vztahu k ACR z4konodarnou moci
u¢inény. Nézory na tuto citlivou problemati-
ku se rizni. Ve vojenském tisku (A-Report
2005) byl uvadén rok 1999 jako ten Easovy
horizont, ve kterém dojde k pfijeti viech z4-
sadnich a nezbytnych zékont o obrang, o ar-
médé€ a o vojicich z povolani. Bylo by to
v souvislosti s na§im pfistoupenim k alianci
i logické. Jiné zdroje informaci vak hovofi
ve spojitosti s feSenim nedobré sociélni si-
tuace rodin vojaku, ktefi zahynuli pFi vyko-
nu sluzby at jiZ pii bojovém vycviku nebo
v zahrani¢nich misich, o tom, Ze préace na
zékonu o veterdnech se miiZe protdhnout az
na dva roky. Asi je to v kompetenci zdkona
o stétni sluzbg& a ten dfiv hotov nebude.

Zastavam ten nazor, Ze naleZitosti voja-
ki z povolani by mély byt feSeny jednim sa-
mostatnym zakonem. V ramci zdkona o stat-
ni sluzb&é mély byt sluzebni poméry
a poZitky vojenskych profesionéli upraveny
JiZ v roce 1994, tento navrh byl vSak zamit-
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nut hned v podatku, nebyl ani projednavan.
Nyni nové navrhovany zdkon o vojicich
z povolani je komplexni a zahrnuje i tolik
kritizovanou problematiku vojenskych vete-
ranu.

Ti, ktefi budou hajit zajmy republiky a je-
ji spojenecké zavazky se zbrani v ruce, by
méli mit odpovidajici jistotu, Ze o né bude
v piipadé zranéni a poskozeni zdravi naleZi-
t& postarano. A v piipadé umrti vojaka at jiZ
v bojovych nebo mirovych operacich, ale
i pii béZném bojovém vycviku by mélo byt
dustojné postarano o jeho pozistalé. Takova
je v NATO b&%na praxe. Uprava nékterych
pravnich institutd obsaZend v zdkonnych
normdch sluZzebnich poméri vojaki z povo-
lani v zdpadnich demokratickych zemich
v8ak také jisté byla vychozim vzorem pro
vypracovani nékterych navrhi zakont tyka-
jicich se naSich ozbrojenych sil. V&fim pro-
to tedy, Ze s postupnym vyvojem nasi spo-
le¢nosti smérem k demokracii zdpadniho
typu budou ¢asem prosazeny do zékon
a praxe i ty socidlni jistoty, které maji voja-
ci z povolani na Zapadé

Napkiklad ve Francii je profesionalnim
vojakiim piidélovan byt s ustanovenim na
funkci, veskeré néklady spojené se stéhova-
nim hradi armada. V nékterych piipadech
armada mési¢né prispiva distojnikim a pra-
por¢ikim na néklady spojené s bydlenim,
zabezpeluje jim vlastnimi prostfedky i do-
pravu do zaméstnani, piispiva svym prislus-
nikim mé&si¢né na ¢isténi uniforem, prani
a Zehleni. Francouz§ti vojéci z povolani ma-
ji 75% slevu jizdného na vSechny druhy
stitni dopravy po celém tzemi republiky,
obédy zdarma jako sou¢dst zaméstnani. Jen
33% manZelek vojiki z povolani a to pre-
vazné prapor¢ikn a niz8ich dustojniki je za-
méstnano.

Po sedmndcti letech sluzby miZe fran-
couzsky vojak z povolani odejit do zélohy
s Castetnym dichodem. Ten Cini 30-40%
platu. V armadé SRN tento ¢aste¢ny dichod
za 10 let sluZby ¢ini 35% posledniho platu
a za kazdy dal$i odslouZeny rok se zvySuje
az 0 2%, obdobn& ve ¥panélské armadé je

priznavan po odslouZeni dvaceti let piispé-
vek za sluzbu ve vy$i 30% z primérného
mési¢niho platu.9

V belgické armadé byl sniZovan pocet di-
stojnikti na pét tisic, mnohym byla nabidnu-
ta mista obanskych zaméstnanct s tim, Ze
kromé platu budou dostavat jesté prispévek
za sluzbu, ktery tvofi zhruba 80 procent dii-
v&j8iho diistojnického platu.”

DiileZité je totiZ zabezpecit socidlni jis-
toty nejen pro vojaky v ¢inné sluzbé, ale
i pro ty vojenské profesionaly, ktefi po spl-
néni zavazku ke sluzb& nebo z rozliénych
pii¢in arméddu opusti. Pokud by totiZ bylo
pamatovéno s kvalitnim socidlnim zabezpe-
¢enim jen na ty profesiondlni vojaky, ktefi
sluzbu jiz konaji nebo k ni maji byt ziska-
ni(rekrutovani) a naproti tomu vojéci ve vy-
sluzbé by byli bud’ opomenuti nebo jakkoliv
oproti diive platné tpravé zkraceni, zékoni-
t&¢ by nastaly negativni socidlné psycholo-
gické procesy s dopady v celé vojenské
verejnosti. Je to veelku logické a pochopi-
telné, z téchto socidlné psychologickych
procest vychazi filozofie branné a vojen-
ské legislativy ve vyspélych, demokratic-
kych zemich.

U obdani CR viak setrvaéné pretrvavaji
nékteré reziduélni socialné psychologické
procesy z dob socialismu a budovéni komu-
nismu, v nadi narodni mentalité je patrna sil-
né dominujici zévist, proto piijeti podobné
legislativni dpravy kolem sluZebnich pomé-
ri vojak ACR nebude nejspise jednoduché.
Od podoby socidlnich jistot vojenskych
profesionalii viech kategorii se viak bude
u nas odvijet mnohé.

Nadégje na tispéch procesu postupné pro-
fesionalizace na$i armady a z ni plynouciho
sniZeni poletniho stavu ozbrojenych sil za
jejich soucasného zkvalitnéni je pfimo od-
visla od nasledovéni nebo alespoii &aste¢né-
ho pfibliZeni se systému socidlniho zabez-
pedeni vojaki ve Francii, SRN, Spanélsku
nebo pravé v Belgii. Bude-li v CR jako v jiZ
&lenské zemi aliance navozen zdkonnou
tpravou alespoii pfibliZzné€ podobny systém
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v socidlnim zabezpedeni vojenskych profe-
siondlii v prub&hu jejich ¢inné sluzby, ale
i pfi odchodu do zélohy a ukon&eni sluZeb-
niho poméru, 1ze uvaZovat o jistém stupni
tsp&Snosti procesu postupné profesionaliza-
ce naSich ozbrojenych sil.

Péce o lidsky potencidl je totiZ ve viech
modernich vyspélych armédach na prvnim
misté. Technika, vyzbroj, informa&ni a spo-
Jjovaci systémy, vystroj, jakoZ i modernizace
viech téchto atributi jsou az druhotnymi
faktory, které zavisi do znadné miry na kva-
lit€ a pravé stupni rozvoje lidského &initele.

Za posledni destileti jsem vSak nabyl
dojmu, Ze modernizace vyzbroje a technic-
ké otazky restrukturalizace na$i armédy na-
byvaji vrchu nad pééi o ¢lovéka. To se tepr-
ve postupné za¢ind ménit k lep§imu v rdmci
nadeho pribliZovani euroatlantickym struk-
turdm. V neposledni fadé je nutno mit na
zieteli i atraktivitu vojenské sluzby, jeji
obsahovou néplii, zajimavost rozli¢nych
¢innosti s ni spojenych a droveii sebereali-
zace, kterou je schopna sluZba vojenského
profesiondla mladym lidem poskytnout.
Neni bez zajimavosti, Ze pozornost mladych
uchazecl o studium na vojenskych ¥kolach
je pritahovana zejména obory, jakymi jsou
letecky, prizkumny, pfipadng informatika-
vypocetni technika.

Pominout viak nelze ani socidlni status.
Postaveni vojenského profesionéla ve spo-
le¢nosti je z hlediska motivace mladych lidi
a jejich profesni orientace velmi diileZité.
Zde miZeme spatiovat vyrazny rozdil
mezi zépadoevropskymi zemémi a CR.
Zaméstnani ve statni sluzb&, zejména pak
v ozbrojenych sildch a slozk4ch je napt.
u francouzské a belgické mladeZe velmi ce-
néno a stoji na vrchnich pii¢kach pomysiné-
ho spolecenského Zebiitku.

Je viak vSeobecn& zndmo, Ze v CR tomu
tak v minulosti nebyvalo. Naopak, postave-
ni vojenského profesiondla, af jiZ prapor&i-
ka nebo i distojnika zaujimalo v nasi spo-
le€nosti jednu z nejspodngjSich piicek
onoho preferenéniho ,Zebii¢ku®. Tyto po-
méry se v posledni dob& zadinaji vyrazné

ménit. K ur¢itému posunu v mysleni mla-
dych lidi zde za¢alo dochazet sice pomalu,
ale znatelné a soustavné. V prvnich polisto-
padovych mésicich, tj. podatkem devadesa-
tych let byla armada na$i spolednosti vni-
ména spise jako symbol minulosti. Na tom
se s postupnym spolefenskym vyvojem
a nadchazejicim vstupem CR do NATO ji
hodné zménilo a proces téchto promén na-
bira na dynamice.

Pozitivni tlohu v pierodu nasi armady
z mocenského néstroje totalitniho stitu ve
smysluplny atribut demokratické spole&nos-
ti sehrdlo jisté i pusobeni naSich jednotek
v rlznych mezinirodnich vojenskych mi-
sich v zahrani¢i (Persky zaliv, byval4
Jugoslavie). ACR je celou spoleénosti 1épe
vniména zejména po povodnich z léta 1997,
kdy jeji jednotky a ttvary poskytovaly ob-
¢anlim nezbytnou pomoc v krizové situaci.
Obdobné tomu bylo i v 1ét¢ 1998, kdy pfi
opétovnych  zdplavich zejména ve
Vychodnich Cechéch ttvary Civilni ochra-
ny splnily své tikoly a posléani s vysokou mi-
rou profesionality.

O kvalitativnim posunu ve vnimani sou-
Casné armady sv&d&i jistd i skutednost, Ze
mezi ¢eskou mladeZi roste zdjem o studi-
um na vojenskych $koldch. Ke studiu
VSS ve Vyskové se v roce 1998 piihlasilo
500 uchaze&i, vyhovét je moZné 130.9
Obdobny je stav zajmu o studium na vyso-
kych vojenskych $koldach. Osobné& se zto-
toZiluji s ndzorem, Ze velky vliv maji na
uchazece vstup do NATO a sociélni vyho-
dy. MoZnost, Ze se brzy staneme statem ali-
ance, davéa dobrou perspektivu v armadg.”

Posun v zajmu mladych lidi o sluzbu
v profesionalizované arméidé predstavuje
cenny socidlné psychologicky proces. Ten
je vysledkem snaZeni a usilovné price jak
arméidniho top managementu, tak i tisict
a desetitisicii fadovych pfisluiniki ACR.
Urcitou pozitivni tlohu v tomto socidln&
psychologickém procesu sehrala napf. i za-
sadni zména stejnokrojii piisluiniki ACR.

Staré stejnokroje, které svym celkovym
provedenim, tj.stfihem, barvou a tedy vzhle-
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dem, kromé& snad drobnych dopliiki (odzna-
ki) pfipominaly CSLA sedmdesitych
a osmdesatych let, byly zejména mladeZi,
ale i ostatnimi v&kovymi skupinami ob¢ant
vnimany negativné.

Zavedeni novych atraktivnich polnich
stejnokrojii vz.95 a vzhlednych, elegantnich
stejnokrojii vz.97 bylo jisté spravnym psy-
chologickym krokem ke zmén& obrazu ACR
pred vefejnosti. Vn&jsi vzhled dany stejnok-
roji by k celkové zméné image armady jako
instituce demokratického statu v3ak jisté ne-
stacil.

Uréujicim hlediskem zésadni promény
nafich ozbrojenych sil je legislativni pro-
ces. Nezbytné zakony zakotvujici tlohu ar-
mady ve spole¢nosti byly zatim pouze no-
velizovany. Naprostou nezbytnosti je
projednani a piijeti celého komplexu zéko-
nti zcela nové upravujicich obranu CR a pii-
sobeni ACR v miru i za vélky. Tyto nové
pravni normy by mély jiZ pIn€ vychézet ze
soudobé politické reality a zahrnovat i naSe
spojenecké zavazky v ramci euroatlantic-
kych struktur.

Meni-li se k lep§imu vztah ob¢ani k ar-
m4dg, stoupa-li zajem mladych lidi o studi-
um na vojenskych $kolach, bylo by snad
piimo trestuhodné tento socidlné psycholo-
gicky kapital promrhat dal$imi neuvadZeny-
mi zm&nami. V rdmci transformace arméady
bylo u¢inéno riznych a vielijakych ,zmén*
experimentalniho charakteru nékdy vskutku
jakoby vyuZivajicich nevédecké metody
,»pokus-omyl“ za posledni desetileti v raz-
nych armadnich odvétvich pomérné dost.
Nevyhnuly se bohuZel ani vojenskému $kol-
stvi. Tyto ,zmény“ byly mnohdy doslova
pohromou a zplisobily odliv perspektivniho
lidského potencidlu z armady, projevily se
odchodem kvalifikovanych a schopnych od-
bornikt do civilniho sektoru.

Jsem presvédéen, Ze pravé v planovéni
lidskych zdrojti a uvéaZlivém, vysoce odpo-
védném analyticko-védeckém piistupu k re-
alizaci raznych strukturdlnich zmén by-
chom si méli brat piiklad z belgickych
poméri v mnohém srovnatelnych s naSimi.

Ke zménam ponékud redukujicim pocet vo-
jenskych kol nebo v nich zavedenych stu-
dijnich obort zjevné dojit musi. Mély by to
viak byt zmény po viech strankdch peclivé
uvéazené, vychézejici z nezavislych ekono-
mickych analyz i sociologickych rozbori.
Jejich cilem by mé&l byt prospéch celku, ni-
koliv snad n&jaké vizké skupinové z4jmy...

Takovych rozhodnuti, kterd vedla ve svém
konetném disledku k ekonomickym ztra-
tam a dokonce i k vySetfovéani organy Cin-
nymi v trestnim fizeni, pfipadné k Setieni
NKU, bylo v resortu obrany nemdlo.
Smutnym zji$ténim vSak zistava, Ze at jiz
excesy jednotlivet nebo snad riiznych lobby
vrhaji nedobry stin na armadu jako na celek
a znevaZzuji tak poctivou prici mnoha slus-
nych lidi, ktefi to s armadou mysleji poctivé
a upiimné.

Vyraznou ulohu zde jisté sehrivaji
i média, jejichZ ptisobeni na Sirokou vefej-
nost je nékdy prfinosné, jindy vSak i mirné
problematické a v jistych pfipadech i vylo-
7ené& nedobré a nedtastné. Kladnou roli v in-
formovanosti o armadé a v jeji propagaci na
vefejnosti samoziejmé sehrdvd vojensky
tisk, zdméry a zplsoby prace nékterych ci-
vilnich Zurnalistii i hromadnych sdélovacich
prostiedkt pfi informovani o armadé jsou
vSak nejasné...

V otézce reorganizace vojenského Skol-
stvi, ale i socidlniho zabezpeteni vojen-
skych profesionélii zdaleka nebylo feceno
posledni slovo, problém ziistdva otevieny.
Na3i partneii a budouci spojenci v alianci se
o jeho feSeni zajimaji. VyfeSeni téchto za-
vaznych a zéroveii vysoce citlivych otézek
bude zéviset v naSich souasnych ekono-
mickych podminkéch na redlnych moZnos-
tech statu. Cely proces piemény vojenské
legislativy se bude je§té urdité vyvijet, roz-
hodné& nebude vyfe$en né&jak jednorazové
v nejbliz§im ¢asovém horizontu.

Jsem v¥ak presvédéen, Ze se v budoucnu
ukéZe nutnost nésledovat i v téchto zdsad-
nich oblastech zdpadni vyspélé armédy.
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Verbalné proklamovat integraci do euroat-
lantickych struktur, ale v redlné praxi pak
prosazovat a aplikovat jakousi posttotalitni
syntézu Ceské malosti a socialistického ega-
litarismu samozi'ejmé nelze. A to nejen v ar-

madé. Jako ¢lensky stat NATO a vazny kan-
didat ¢lenstvi v EU bude nase republika pro-
sté muset respektovat a nasledné pak i reali-
zovat vieobecné platné normy, které jsou
v téchto prestiZnich spolecenstvich zavazné.
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Major Ing. TOMAS DVORACEK

Po mnoha tivahdch byla nakonec prijata
koncepce, v niZ je délostielecky prizkum za-
¢lenén do prizkumné d&lostielecké baterie
délostieleckého oddilu piimé palebné podpo-
ry. Tento krok byl podniknut piedev§im ve
snaze delostielecky prizkum centralizovat
a zefektivnit tak jeho pifpravu i &innost.

Technické moZnosti prizkumu se zlepsi
postupnym zavedenim nového prazkumné-
ho pozorovaciho kompletu SNEZKA a snad
se doc¢kdme i integrovaného prizkumného
prostiedku LOS (Light Observer System),
ktery bude moZno zabudovat do jakéhokoliv
vozidla. Co se ty¢e materidlniho vybaveni,
pomineme-li budouci zavedeni systému
LOS (snad, zbudou-li n&jaké penize), mame
k dispozici laserové dalkoméry ruské vyroby

rmadé se citelne
relectva prime palebné ‘v(u'g“-\g V.

- Pruzkum pe

Gy
vyvolat zamysleni

CrKY

s WO 0N

dotkla i délostieleckého pri-
Vidme ale dostatecné zabezpeden z4-
rovanim? Tato otdzka mne vedla k na-

, diskusi a hlavné zménu v této oblasti,

LPR-1. Ty budou muset byt ¢asem nahraze-
ny modernéj§imi a bezpedné&j$imi prostied-
ky. Lze jen doufat, Ze nédhrada neprob&hne
tak, jak se provadi pro jednotky vievojsko-
vého zpravodajstvi a prizkumu ndkupem la-
serovych dalkoméra LP7ES SIMRAD nor-
ské firmy OPTRONICS. TytéZ dalkoméry
byly jiZ jednou zakoupeny z Bulharska pod
typovym oznacenim 2LDB a dnes leZi ve
skladech (kdo nevéfi, at si prostuduje pred-
pis RDV-26-55 a zajede se podivat do skla-
di v Jaroméii). Jist€ by bylo zajimavé po-
rovnat ceny. Piistroje jsou totiZ identické
s vyjimkou testovaciho obvodu na LP7ES
SIMRAD a tvaru zdroji. Navic byly zakou-
peny bez kabelu pro pienos dat a pro délko-
vé ovladani.
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Daleko podstatnéjsi viak je otdzka or-
ganizace a personilniho obsazeni délo-
stfeleckych prizkumnych druZstev. UZ sa-
mo oznaceni ,druzstvo” nevystihuje
povahu a obsah tkolt, které ma tato jedno-
tka plnit. SpiSe bych se klonil k oznaceni
»skupina“, coz je ekvivalentni oznaceni
téchto jednotek v armadach NATO (napfi.
v britské armadé - Forward Observer
Group, v Bundeswehru - Vogeschobeur
Beobachter Gruppe ap.). Oznaceni téchto
jednotek v arméadach NATO pak odpovidéa
i jejich organizace. Velitelem skupiny je
dustojnik - Forward Observer Officer (di-
stojnik - pfedsunuty pozorovatel), mini-
malné v hodnosti porucika ¢i nadporucika
(Bundeswehr, US Army, holandska arma-
da), nebo dokonce kapitdna (britskd arma-
da). Skupinu pak tvoii jeho zdstupce
v hodnosti serzanta az Stdbniho serZanta
(ekvivalent rotny - prapor¢ik), jeden pri-
zkumnik, jeden spojar a jeden aZ dva fidici
(podle poctu organicky pridélenych vozi-
del - napf. Britové maji pro kazdou skupi-
nu BVP upravené na délostieleckou po-
hyblivou pozorovatelnu OPV WARRIOR
a osobni terénni automobil LAND ROVER
DEFENDER 90 ST). Kazdy z ¢lent skupi-
ny ovlada minimalné jednu dal$i odbornost
tak, aby skupina byla schopna nepretrzité
¢innosti se zabezpecenim odpocinku.

Pri reorganizaci naSich délostielec-
kych prizkumnych jednotek jsme pie-
vzali od armad NATO tkoly, které skupina
pfedsunutého pozorovatele ma plnit, ale
persondlné jsme tyto jednotky degradovali,
nebot velitelem je rotny - vojik zakladni
sluZby. Stadi se podivat, co vSechno musi
takovy velitel druzstva ovladat, zabezpeco-
vat a plnit.

Prozatimni pomiicka Pom-2/10-429
(Dél-1-2) ,,Bojové pouziti délostielectva
p¥imé palebné podpory*, vydand GS ACR
odborem bojové pripravy pozemnich sil,
Praha 1998, vymezuje postaveni a tikoly ve-
litele prizkumného druZstva nasledovné:

Hlava 1 Zaklady boje délostielectva,
clanek 26

Ukolem priizkumného druZstva je vést
priizkum protivnika do hloubky prvosleda-
vych praporii a na zakladé vyhodnoceni
priizkumu a pozadavku velitele roty (prapo-
ru), cestou mista koordinace palby praporu
zabezpecit délostieleckou a leteckou podpo-
ru ve prospéch roty.

Hlava 2 Veleni, ¢lanek 69

Velitel prazkumného druZstva je podiizen
veliteli prizkumné &ety, po pfidéleni me-
chanizované roté veliteli této roty.
Zodpovidéd za organizaci a fizeni délostie-
leckého prizkumu u vSevojskové roty. Je
povinen:

- fidit a osobné se podilet na provadéni
prizkumu, vysledky vcas a piesné pie-
dévat nadiizenému

- v souladu s hlavnim tkolem roty navr-
hovat veliteli systém palebné podpory
délostielectva

- seznamit velitele vSevojskové roty s pla-
nem palebné podpory a podle poZadav-
ki velitele roty vyzadovat délostielec-
kou palebnou podporu a o vysledku v¢as
a presné informovat velitele v§evojskové
roty

- znét organizaci a zdsady bojové Cinnosti
protivnika, jeho vyzbroj a bojovou tech-
niku a charakteristiky cili

- vést predepsanou dokumentaci

Hlava 4 Obrana, ¢ldnek 187

Velitel délostielecké prazkumné cety
a druZstva konkrétné planuje palebny
systém délostielectva na hlavnich smérech
ttoku protivnika na pristupech k obrané
a pied piednim okrajem podporované¢ho
ttvaru, jednotky. Seznamuje s nim vSevoj-
skového velitele, aby byl presny palebny
systém délostielectva koordinovan s paleb-
nym systémem protitankovych a vievojsko-
vych jednotek a systémem Zenijnich zatara-
stu. Veliteli dolozi palebné moZnosti,
plynouci z povolené (garantované) spotieby
munice ve prospéch podporovaného ttvaru,
jednotky.
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«Cldnek 188

Velitel dé&lostielecké prizkumné Zety,
druZstva konkrétn& planuje palby pro dg-
lostieleckou a minometnou jednotku, kte-
rd je rozkazem nadfizeného uréena k pod-
pofe mechanizovaného praporu, roty.

Hlava 5 Utok, &lanek 246

Velitel prizkumné dglostielecké &ety
a druZstva si v terénu ujasni usporadani
obrany protivnika a rozmist&ni opé&rnych
bodii a palebnych prostfedki, prib&h
piedniho okraje, priubéh hranic podporo-
vanych v8evojskovych jednotek a smér je-
jich ttoku, dkoly pInéné v jejich prospéch
nadfizenym, palebné tkoly plnéné podle
tabulky paleb a v jednotlivych obdobich
ttoku, tkoly priizkumu a mista pozorova-
telen.

Provede rozdéleni a konkrétni planova-
ni paleb podle garantovaného mnoZstvi
délostielecké munice.

b

..Clanek 247

Velitel délostielecké prizkumné ety
a druZstva upfesni §tdbu oddilu souradni-
ce pldnovanych paleb podle skute¢né situ-
ace protivnika. Informuje velitele vievoj-
skové jednotky o stanovenych tikolech
a moZnostech délostielectva uréeného
k podpore.

Kromé vySe uvedenych tdkolii a po-
vinnosti pozadujeme po tomto veliteli
druZstva, v pfipadé potieby, zastiileni ci-
le, vedeni a opravovani u¢inné stielby dé-
lostielectva.

To v8e mé zvladnout vojak zédkladni
sluzby za 1 rok. Navic to musi zvladnout
tak, aby jej velitel vSevojskové roty re-
spektoval a bral jako svého poradce
a partnera v oblasti palebné podpory.
Jsem dalek toho, abych podceroval do-
vednosti naSich vojika, ale, pii v§i dcté
k nasi schopnosti nautit se cokoliv a im-
provizovat, myslim si, Ze tentokréat jsme
bud piecenili nase vojiky zakladni sluzby,
nebo podcenili tkoly, které maji jako ve-

litelé prizkumnych druZstev - predsunuti
pozorovatelé plnit (zamé&rné uvadim obg&
moZnosti, abych se nikoho nedotkl).

KaZdy, kdo se del§i dobu vénuje délo-
stfeleckému priizkumu, vi, jak bylo t&7zké
vychovat velitele prizkumného dru¥stva,
kdyZ jsme po ném poZadovali pouze to,
aby cil zjistil, lokalizoval, hlésil, pfipadng
pozoroval a hlasil dchylky vybuchi pfi
zastiileni a dCinné stielbé, Ted po ném
chceme, aby planoval a navrhoval veliteli
roty palebnou podporu a navic ji fidil.
Kromé toho musi zvladnout zasady pro
vyZadovéni a fizeni palby podle norem
STANAG 2934 - tzn . zastfileni cile rdmo-
vanim nebo pomoci ddlkoméru, zastfileni
fiktivniho pomocného cile, vedeni G&inné
stielby a prenosy palby, palbu k osvétlo-
vani a zadymovani.

VSechny tyto iikoly musi byt schopen
tento velitel druZstva plnit, chceme-li ho-
vofit o kompatibilité s jednotkami NATO.
Samoziejmosti musi byt schopnost umét
plnit tyto dkoly i s cizojazy&nou jednot-
kou, tedy ovlddat angli¢tinu a pfisluiné
odborné terminy. To je &innost, na jeji
zvladnuti by bylo potfeba minimalnég 2 ro-
ky, abych mohl fici, Ze o tom velitel dru-
stva néco mdlo vi. Pro pfipadnou polemi-
ku na toto téma jen doplnim, Ze
organiza¢ni struktura délostielectva neu-
moZziiuje, aby tkoly fizeni zastfileni
a u¢inné stielby prevzal n&kdo dalsi.
VSichni maji vymezeny své tkoly tak, %e
nikoho nelze touto ¢innosti povéfit.

Dile si musime uvédomit, Z¢ bez pra-
videIného vycviku nutné klesa schopnost
plnit dkoly kvalitné. Jak je to s vycvikem
zéloh v ACR vime - prakticky neexistuje.
Jak tedy zabezpe¢ime udrZeni odbornych
kvalit, nemluvé o jejich zvySovéni, kdyZ
neprobihd ani ,,udrZovaci‘ vycvik zaloh?

KdyZ jsem o této problematice diskuto-
val s britskymi délostielci a vysvétlil jim,
kdo v na$i armadé bude predsunutym po-
zorovatelem, jen nevéficné kroutili hlava-
mi. Pfipadal jsem si jako hlupak, kdyZ mi
vysvétlovali, pro¢ je na$e feSeni, mirné fe-

38/



geno, nezvyklé (pouzili vyraz ,stupidi-
ty*). Jejich predsunuty pozorovatel plni
tytéZ dkoly. Musi se umét vmyslet do role
velitele roty, pochopit jeho tikol a zamysl.
Stejné tak musi z informaci o protivniko-
vi odhadnout jeho moZnosti, pravdépo-
dobny zamysl a varianty jeho spInéni pod-
le konkrétnich podminek v misté
nasazeni. Podle toho pak pfipravuje pa-
lebnou podporu roty. To prosté nezvladne
s poddistojnickou $kolou a v pribéhu
ro¢ni zakladni sluZby. V britské armadé je
to minimaln& vysokogkoldk, po absolvo-
vani estimé&si¢niho specidlniho kurzu pro
pfedsunuté pozorovatele a skute¢né do-
brym se stdva po dvou letech ve funkci
(dodavdm - po dvou letech skute¢né in-
tenzivniho vycviku na trenaZérech, v teré-
nu, na pocitaovém simuldtoru, v jejichZ
pribéhu absolvuje vZdy jednou za 6 aZ 8
tydnt bojové stielby).

Znovu opakuji, v Zadném pripadé ne-
podcefiuji schopnosti nasich lidi, ale roz-
hodn& nemohu souhlasit s nazorem, Ze ve-
litel  dé&lostieleckého  prazkumného
druZstva - rotny zakladni sluzby, je scho-
pen zvladnout a splnit v§echny deklarova-
né tkoly a povinnosti v priibéhu vojenské
zékladni sluZby. Tuto persondlni otdzku
musime zacit Fesit hned ted, byt je uz ,,pét
minut po dvanacté“. Chceme-li dosahnout
plnohodnotné kompatibility s armadami
NATO, musime se v ramci budouci polo-
profesionalizace ACR zabyvat i timto pro-
blémem. Jisté, mame limitované pocty
diistojniksi, prapor¢iki a vojki, které
musime respektovat, ale ty stejné Casem
budeme muset uzplisobit pravé poZadavku
poloprofesionalizace. Ostatng, nepijde
o nariast vysokych hodnosti. A pravé u od-
bornosti délostieleckého priizkumu bude
asi potieba najit nové feSeni ke zkvalitng-
ni lidského potenciélu.

Jako moZné vychodisko k FeSeni (ne-
bo k diskusi) navrhuji nasledujici:

e pojem ,druZstvo d&lostieleckého prii-

zkumu* nahradit pojmem skupina

predsunutého pozorovatele;

o funkei ,velitel prizkumného druz-
stva* nahradit funkci délostielecky
piedsunuty pozorovatel;

o poCet skupin predsunutych délostie-
leckych pozorovatelti se musi rovnat
poétu vievojskovych rot podle organi-
zace ACR;

e takto vytvofené skupiny neclenit do
prizkumnych cet, ale zaradit do §tédbu
oddilu s podfizenosti skupiné S2;

° obdobné vytvofit funkci distojnik pa-
lebné podpory, jejichZ pocet musi od-
povidat poétu vSevojskovych prapori
podle organizace ACR, distojniky za-
¢lenit do skupiny palebné podpory ve
Stabu délostieleckého oddilu (tato
skupina se v boji pfidéli po jednotliv-
cich na prapory);

o druZstva koordinace palby ponechat
beze zmén, eventudlné zménit nazev
na skupina koordinace palby, jako ve-
litele zaradit dastojnika palebné pod-

pory.

Mozné personalni obsazeni skupiny
délostieleckého predsunutého pozorova-
tele navrhuji v tabulce 1. Névrh je zpraco-
van s ohledem na zavedeni prostfedku
LOS.

Podminky obsazeni funkce dustojnika
palebné podpory navrhuji v tabulce 2.

Jsem si védom, Ze timto navrhem vy-
volam razné reakce. NeZ jej vSak zaCne-
te odsuzovat, prosim, prostudujte si po-
zorné tkoly délostielectva piimé palebné
podpory jako celku i vy$e uvedené povin-
nosti a dkoly délostieleckého prazkumu
a teprve pak je uvézlivé konfrontujte
s mym ndvrhem. Jde piece o to, aby byl
cely tento komplex opravdu funkéni a bo-
jeschopny. Jinak to zase v8echno bude jen
»jako*. To uz tady jednou bylo a znovu to
nechceme. Nebo snad ano?
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Mo#né persondlni obsazeni skupiny délostieleckého piedsunutého pozorovatele

Tabulka 1
Nézev funkce | SluZebni pomér | Plan. hodnost Vzdélani Obsadit TMVP/TVP
Délostielecky
predsunuty VZP/DS nadporudik Bakalar TMVP
pozorovatel
Pozorovatel SS+spec.
- operator DS prapor¢ik kurz VAV TMVP
Pozorovatel
- dalkomé&ri¢ VZS rotny SS TMVP
Ridi& - radista | VZS svobodnik spec. kurz TMVP
Starsi radista VZS desatnik spec. kurz TMVP
Podminky obsazeni funkce diistojnika palebné podpory
Tabulka 2
Nézev funkce | Sluzebni pomér | Plén, hodnost | Vzdélani Obsadit TMVP/TVP |
Diistojnik’
palebné VZP/DS kapitan Magisterské TMVP
odpory

Legenda: VZP - vojdk z povoldnt; DS - vojdik v dalsi sluzbé: VZS - vojdk zdkladni sluzby; TMVP -
tabulky mirovych poéti; TVP - tabulky valecnych poctis; SS - stredni Skola; spec. kurz VAV - speci-

dlni kurz Vojenské akademie Vyskov.

metodika @ zkuSenosti ® dokumenty

DANMINKEY DO IC
PUDMINKY BOJE

Doc. Ing. Josef KASPAR, CSc., plk. v. v.

Vliv prirodnich podminek na bojovou ¢innost vojsk je zndm po staleti. Také je zna-

mo, ze vojevi i niz$1 vel
: jevi

vat ve SVt) prospeci, Logicl

notlivycl

predpis

v v M
sarome poan

Druh4 stat Hlavy 1 Polniho fadu pozem-
nich sil ACR mé nazev Podminky boje. Co
se pod timto ndzvem rozumi? Rozumi se
souhrn piirodnich, politickych, vojensko-
technickych, ekonomickych, narodnostnich
a nadboZenskych pomé&ri (okolnosti), v nichz
miZe probihat bojové &innost a které urdi-
tym, jen pro né vlastnim zptsobem, budou
tuto ¢innost ovliviiovat.

¢ Vytvari piiroda, vSak urcité podminky si vy tvareji i lidé,

itelé se snazili vhodnymi zpisoby téchto podminek vyuzi-
ym odrazem téchto snah je i skutecnost, Ze v Fadech jed-

samostainych kapitolach, nebo dokonce v samostatnych

y a doporuceni pro ¢innost vojsk v uréitych podminkach.

@OD

Nékteré podminky boje viak ovliviiuji
i organizatni struktury a vybaveni vojsk.
Napt. ve statech, na jejichZ dzemi se rozkla-
daji velké horské masivy, si tyto specifické
prirodni podminky vynutily i vytvéfeni spe-
cidlnich vojskovych struktur cvicenych
a vybavenych pro boj v nich (horskych
svazkd, dtvart a jednotek).
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Pozndmka: V armdddch NATO, napf
v armddé USA, je uZivdno pojmu ,specific-
ké prostiedi“. V souladu s timto pojmem
jsou pak v predpisu armddy USA uvddény
zdsady operaci (zdsady boje) ve specifickém
prostredi, nap¥ v noci, v dymu, v hordch.
Predpis armddy SRN uZivd vyrazu ,vlivy
prostiedi“. Nejdiive uvddi vliv terénu,
a z ného vliv zalesnénych prostori, horské-
ho terénu, vodnich prekdZek, pousti a oblas-
tf s extrémné vysokymi teplotami, arktickych
a jinych extrémné studenych oblasti, zasta-
vénych prostori. Ddle pak uvddi vliv poca-
si, infrastruktury a obyvatelstva.

Vlivy riiznych podminek boje (rizného
prostiedi) byly uvadény i v nékterych sta-
tich pfedchozich polnich a bojovych rada.
Soucasny polni fad tuto praxi zachoval (viz
napf. stal Obrana v zimé& nebo Utok v ho-
rach a lesich) a ve snaze poskytnout uceleny
piehled a také upozornit na zévaznost fese-
né problematiky, byla navic do Hlavy 1 za-
hrnuta i uvedena stat. Hlava 1 ma vieobec-
né informativni charakter a obsahuje
vieobecné platné navody. V souladu s poje-
tim této hlavy je i obsah 2. staté koncipovan
tak, aby stat poskytovala nezbytné nutné in-
formace o vlivu takovych podminek, v ni-
chz v piipadé konfliktu budou (nebo mo-
hou) pusobit svazky, tutvary a jednotky
pozemnich sil ACR. Stat sougasné obsahuje
i struéné navody na eliminaci nebo vyuZiti
vlivii uvadénych podminek boje.

Samotna vnitini struktura uvedené sta-

t¢ je usporadéna tak, Ze

e nejdfive jsou uvedeny vlivy pfirodnich
podminek (piirodniho prostiedi), k nimZ
patii terén, povétrnostni podminky (po-
¢asi), denni a ro¢ni doba;

e v ramci popisu terénu je i struénd zminka
o obyvatelstvu a prvcich infrastruktury;

o v druhé ¢asti staté jsou pak uvedeny vli-
vy faktorti vytvéarenych lidmi, konkrétné
radia¢ni a chemické situace, dym a radi-
oelektronického boje. (Pozn.: V soucasné
dobé je uZivan nazev elektronicky boj.)

K tomuto usporadani obsahu staté vedla
skute¢nost, Ze piirodni podminky plisobi
vZdy, v8ude a nezavisle na lidech. Do histo-
ricky neddvné doby byly vlastné jedinymi
podminkami, které mohly ovliviiovat Cin-
nost vojsk. Proto ve stati zaujimaji piedni
misto.

V soucasné dobé viak lze pomoci uréi-
tych zbranovych systémi a technickych
prostiedkt vytvorit i dalsi zcela specifické
podminky, jejichZ pisobeni miZe mit dale-
ko vazné&jsi dopady nejenom na vojska, ale
i na samotnou piirodu. ProtoZe vytvoreni
téchto podminek je zéleZitosti lidi, a ostatné
i bojujici strany nemusi mit zajem na jejich
vytvoieni, jsou proto tyto podminky uvede-
ny na druhém misté.

Polni ¥ad fei Cinnost pozemnich sil
ACR, a tak je zcela na mist&, Ze v prvnim
odstavei ¢l. 21 je uvedeno: ,, Podstatny vliv
na bojovou ¢innost svazki, itvarit a jedno-
tek pozemnich sil md terén. K jeho hlavnim
vlastnostem, jejichZ vliv musi zejména veli-
telé jednotek peclivé vyhodnocovat a brdt
v tvahu, patii ¢lenitost a pokrytost.

Rozvedeme-li si posledni ¢ast predchozi
véty, z hlediska ¢lenitosti miZe jit o terén
rovinaty a méné &i vice €lenity s mensimi
nebo vésimi vySkovymi rozdily. Podle po-
krytosti pak muZe jit o terén odkryty (holy)
nebo razné pokryty (vegetaci, zastavbou).

Rovinaty a odkryty terén poskytuje pre-
dev&im velitelim jednotek dobry pichled
o situaci a dobré podminky pfi fizeni jedno-
tek v boji. ZtéZuje vsak utajeni prvka bojo-
vé sestavy a jejich pohybu, poskytuje mini-
malni moZnost krytu a skrytu, znemoziuje
piekvapeni a poskytuje jen minimum ochra-
ny pied palbou protivnika.

Rovinaty a ¢asteéné pokryty terén (na-
pf. lesnimi porosty) omezuje pozorovani
a vedeni pfimych paleb. Stromoradi, rizné
porosty a lokélni zastavba v§ak mohou vy-
tvatet podminky pro skryty pohyb (manévr)
jednotek.
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Terén zvinény a odkryty umoZiiuje po-
zorovéni a vedeni bo¢nich, Sikmych a kiizo-
vych paleb. Dovoluje soufasné vyuZivat
vétSinu zasazenych sil a prostiedki, prozra-
zuje vSak pohyb a ztéZuje utajeni.

Terén zvinény a d&asteéné pokryty
umoZiiuje skryty pohyb vojsk, vedeni bog-
nich, Sikmych a kiiZovych paleb, poskytuje
kryt a skryt a umoZiiuje i dosahnout piekva-
peni protivnika. V n&kterych usecich vsak
miZe naopak pohyb zt&Zovat a vyrazn&
omezovat i pozorovani.

Terén ¢lenity a pokryty (horsky) skryva
pohyb vojsk, ale souasné tento pohyb zté-
Zuje, omezuje pozorovani a vyuZiti zbrani
pro pfimou stielbu, zt&Zuje soudinnost a kla-
de zvy$ené naroky na fyzickou zdatnost vo-
Jéki. Boj v tomto terénu byva velmi dporny
a obvykle je veden na priichodnych smé-
rech.

Souéasti terénu jsou i lesni porosty
a zastavéné prostory

Lesni porosty ovliviiuji &innost vojsk
predevsim svoji rozlohou, hustotou a druhy
lesniho porostu, mnoZstvim a kvalitou ko-
munikaci a pidnimi poméry. V t&chto po-
rostech je ztiZena orientace, pozorovéni
a prizkum. Omezend viditelnost a zvukové
efekty boje mohou zna&n& ovliviiovat psy-
chiku vojaki a celych jednotek. V obdobi
sucha pak jakdkoliv &innost vojsk bude
ohroZovéna lesnimi poZary. Pohyb vozidel
v lese je zpravidla moZny jen po lesnich
cestdch a prisecich, popf. i mytinach.
Hustota stromii i kefovych porosti zt&Zuje
pozorovéni cili a sniZuje ¢innost palby
viech zbrani. Lesy vSak umoZiiuji skryti
a maskovani ¢innosti vojsk a objektd, kla-
méni protivnika a dosaZeni piekvapeni.

Zastavéné prostory, predeviim méstské
aglomerace a mésta, ovliviiuji &innost vojsk
svou polohou, hustotou zéstavby, vnitini
strukturou (zpisobem zéstavby), charakte-
rem staveb, celkovou rozlohou, charakterem
a vykonnosti komunikaci, primyslovymi
a dal3imi objekty ap. V t&chto prostorech je
nahromadéno obyvatelstvo, jehoZ piitom-

nost nelze ignorovat. V8ichni velitelé musi
Cinit takova opatfeni, aby nedochézelo ke
zbyteEnym ztratdm obyvatelstva, k jeho ne-
kontrolovatelnému pohybu, popt. k riiznym
nésilnostem a jinym neZidoucim jeviim.
Soucasné je tfeba délat vie pro to, aby bylo
zabranéno $koddm na kulturnich, naboZen-
skych a jinych vyznamnych objektech.
Spinéni téchto poZadavkii je velmi obtiZné,
nékdy téméf nemozné. Pokud to situace
umozni, bojujici vojska by se mé&la lidskym
sidlim, v nichZ jsou vyznamné kulturni a ji-
né objekty, vyhnout.

V souvislosti se zastavénymi prostory je
tieba se zminit i o vliva infrastruktury
(tj. dopravniho systému, spoji, energetic-
kych zdrojii, bytd, kanalizace, energovodii
ap.). Rozvinuta infrastruktura vytvaii dobré
moznosti pro rozmisténi vojsk i manévrova-
ni vojsky, pro veleni, zdsobovéni, zdravot-
nické zabezpe&eni atd. Naopak devastovana,
popt. nedostacujici infrastruktura mé%e &in-
nost vojsk ztéZovat.

Povétrnostni podminky (po&asi) piisobi
nepietrZité, aviak jejich puisobeni je pro-
ménlivé. V prib&hu n&kolika dnii nebo i ho-
din mohou bojujicim vojskiim napomdhat,
ale v z4péti mohou bojovou &innost vyrazné
zt€Zovat. Napl. dést, popk. jarni tani snéhu,
muiZe v kritké dob& zmé&nit Gnosny terén na
nepriichodny, naopak dlouhodobé sucho ne-
bo mraz mohou pohyb vojsk v terénu usnad-
fovat. Desfové nebo snéhové srazky, mlhy
a kout' snizuji viditelnost a tedy i G&innost
piimych paleb, ale na druhé strang vytvaie-
Jji podminky pro piekvapivé akce.

Pozndmka: Problematika vlivu pocasi na
vojdaky a bojovou &innost vojsk byla Siveji
objasnéna ve VP & 11/1996 v Eldnku
»Pocasi jako ndsobitel sily*“.

Z denni doby je tfeba v&novat maxi-
malni pozornost &innosti v’ noci. Uspéch
no¢niho boje nebo boje za jinak sniZené
viditelnosti zavisi na jeho peclivé a utaje-
né piipravé, na vycvicenosti vojsk, na je-
jich technickém vybaveni pro boj v noci
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a na moZnostech osvétlovani terénu.
V kazdém piipad€ si sniZend viditelnost
vyzaduje, aby byly uplatiiovdny odlisné
taktické zptsoby boje.

Kromé prirodnich podminek mohou svou
ginnosti a svymi prostiedky vytvéret speci-
fické podminky pro boj samotni lidé. Napt.
v diisledku pouZiti ZHN jednou z bojujicich
stran, nebo v diisledku rozrueni ¢i havérii ja-
dernych a chemickych zafizeni, by na rizné
velkych prostorech doglo ke kontaminaci te-
rénu, osob, vyzbroje, materidlu a ovzdusi ra-
dioaktivnimi nebo jinymi toxickymi latkami
(nelze vylougit i pouZiti biologickych zbra-
ni). V souvislosti s hrozbou vzniku radiaéni
a chemické (biologické) situace nabyvaji na
vyznamu opatieni ochrany vojsk, jejichZ
cilem je chrénit lidi, vyzbroj a materidl a mi-
nimalizovat u¢inky ptsobeni ZHN.

V disledku znaéného rastu tvcinnosti
palby bylo nutno fesit fadu zcela novych
problémii. Intenzivné byly hledany pro-
sttedky a zpuisoby, kterymi by bylo moZné
sniZit u&inky palby, utajit Einnost vojsk, kla-
mat protivnika ap. Jednim z téchto prostied-
kil a opateni bylo i pouZivani riznych dy-
motvornych smési k vytvareni dymovych
clon.

PouZiti dymu na v&t§im prostoru umoZiu-
je utajit manévr vlastnich jednotek, omezit
nebo zcela zabranit vedeni miiené palby na
ng, a tim vyrazn& snizit u¢inky palby, osle-
povat, popi. i klamat protivnika. Soucasné
v§ak miZe pasobit i uréité problémy vlast-
nim vojskim.

Pozndmka: Podrobné je problematika
pouZiti  dymu  vysvétlena ve VP
& 1/1995 v -¢ldnku ,, Dohlednost v dymové
cloné“ a VP & 3/1996 v ¢ldnku ,, Potrebuje
ACR moderni maskovaci dymy?“

Diky dynamickému védeckotechnickému
rozvoji se boj ve 2. svétové vilce a zejména
v druhé poloving naeho stoleti prenesl i do
neviditelné  elektromagnetické  sféry.
Mohutny nértst potu raznych elektronic-
kych prostiedk pouZivanych k prizkumu,

veleni, fizeni zbraiiovych systémi, navigaci
a k dal$im c¢innostem ved| i k masovému
pouZivani piistroji a zafizeni urCenych
k paralyzovani jejich Einnosti. Realitou je,
7e v soucasné dobé elektronicky boj zauji-
ma tak vyznamné misto, Ze jeho nedocené-
ni a nepfipravenost vojsk na vedeni bojové
ginnosti v podminkach masového pouZivani
prostiedki elekronického boje by méla ka-
tastrofalni nasledky. Cinnost elektronickych
prostiedku tak v relativné nedavné dobg vy-
tvofila dalsi nové podminky pro vedeni bo-
jové &innosti viech druhii vojsk a vynutila si
i fadu specifickych opatieni.

Pozndmka: BliZ$i informace o elektronic-
kém boji najdou nasi ctendri opét ve VP
v Cislech 5/1995, 12/1995 a 6/1996.

Jednotlivé podminky boje ovliviiuji ¢in-
nost vojsk i ¢innost a zpuisoby pouZiti jejich
vyzbroje a materialu. Intenzita jejich piiso-
beni nebude vZdy a viude stejné a bude ko-
lisat. V kazdém boji se obvykle projevi sou-
b&Zné pisobeni nékolika riznych podminek
(nap¥. terénu, podasi, elektronického boje).
Pijde tedy o proces, v némZ bude dochazet
ke vzdjemnému umociiovani, ale i rudeni
nebo alespoii sniZovani G€inki vlivl riz-
nych podminek. To se pak projevi i ve zvy-
$eni nebo naopak ve sniZeni jejich vysled-
ného efektu.

Vliv podminek boje (vliv prostiedi
v némZ bude boj veden) je tieba petlivé
zvaZovat v prib&hu pldnovani boje.
Vyvozené zavéry se musi odrazit v piija-
tych rozhodnutich, rozkazech, nafizenich
a v dalich opatfenich (napf. ve vytvoieni
vhodnych bojovych sestav, v pfijatych
zplsobech manévru, zptsobech podpory,
v rozmérech prostort obrany nebo v tem-
pech tGtoku ap.). Ti velitelé, kteii dokéZi
spravné vyhodnotit vliv podminek boje,
mohou jich pak vyuZit i jako spojencii ke
spInéni stanovenych iikold. A k tomu jim
mé napomoci i uvedena stat Polniho fadu.
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2. Edst

Prof. Ing. Karel NOVOTNY, CSc., plk. v. v.

Ochrana proti konvenénim a zejména
vysoce piesnym zbranim

Pro ochranu proti konvendnim a vysoce
presnym zbranim plati v podstatg stejné prin-
cipy. Je tieba pii tom vychazet ze skute&nosti,
Ze v obou piipadech jde v zésad® o stejnou
zbraii. Rozdil je piedev§im v druhu pouZité
munice. JiZ v sou&asnosti se ukazuje, Ze dosud
zcela, nebo alespoii vétSinou klasicka munice
vyZadovala plo$né niéeni protivnika.

Ztraty pii tom mohou byt minimalni. Je
to déno hlavné Zenijnim vybudovanim pro-
storti zaujimanych vojsky a jejich jiZ soudo-
bém soustiedovani v uritém prostoru jen na
presné omezenou dobu s naslednym rych-
lym rozptylenim sestav. Plo§né ni¢eni pfi-
tom vyZaduje piisun a spotiebu znacného
mnoZstvi munice vieho druhu. Uginky, kte-
rych se touto munici dosahuje a jeji finang-
ni hodnota, ne vzdy odpovidaji.

Ukazuje se, Ze samonavadéci munice -
munice s koncovym navedenim je schopna
dosahnout stanoveného cile rychleji, human-
n&ji a ekonomict&ji a tim také celkové efektiv-
néji vyfazenim téch objekth & subjektd, které
vedou k rozloZeni a dezorganizaci protivnika.
K takovym objektim patif zejména mista ve-
leni, zdroje informaci a hlavni palebné pro-
sttedky. To v¥ak neznamend, 7e ochranna
opatieni Ize omezit jen na uvedené cile.

Ochranna opati‘eni se vztahuji na viech-
ny ¢asti ozbrojenych sil. Mohou totiZ svym
zjiSténim jednak napomdhat také zji§teni
hlavnich cilt a jednak rozptyluji, vaZi po-
zornost a piipadné klamou protivnika o sku-
te¢né situaci.

K hlavnim opatienim proti pisobeni jak
klasickych, tak vysoce piesnych zbrani
a soucasné také prostiedktim elektronického
pusobeni patfi zejména:

° pasivni opatfeni proti vSem, zejména
viak technickym druhiim prizkumu
protivnika; sem patfi nap¥. vyuZiti mas-
kovini, koutovych odrazedd, radiotech-
nicka, svételna a pohybova kézeii ap.,

* snaha zahltit protivnika zpravami, které
neodpovidaji situaci a véZi jeho prizkum-
né prostiedky a tim mu soudasng ztéuji
Jeho rozhodovéni; sem patii napt. klaméni,
vyuziti imita¢nich a ru$icich prostiedka,

° pouZiti dymu k maskovini jednotek,

° odstrafiovani nésledkd pouZiti viech, ze-
Jména vysoce pesnych zbrani protivnika.

Rota a jeji jednotky budou vé(Sinu opat-
feni uskutediiovat samostatnd. N&kter4
z nich v¥ak budou providéna podle rozkazu
nadfizeného v souladu s jeho zdmé&rem, po-
pfipadé zamérem vyssiho.

Vyznam opatieni proti vysoce presnym
zbranim bude perspektivng nardistat se zvy-
Sovédnim pocti téchto prostiedkil ve vyzbroji
arméd a s jejich pfipadnou profesionalizaci.

7w

Opatieni proti nezddoucim wéinkéim
vlastnich zbrani

S intenzitou bojové &innosti a riistem
a¢inka prostiedki ni¢eni miZe dochazet ke
zvySovani ztrdt, zpusobenych si navzijem
»omylem*® vlastnimi silami a prostfedky.
Vedle Gjmy na zdravi a popfipad& Zivotech
mé tento druh ztrét také demoralizujici vliv
na psychiku vojéki.

Snaha zabranit ztratdm i nislednym
psychickym tG¢inkiim musi proto byt dileZi-
tou soucasti ochrannych opatieni kazdé ar-
mady. Pfedni misto pfi tom zaujima poZada-
vek vEasného vzéjemného rozpoznavani se
vlastnich jak pozemnich, tak vzdusnych sil.
Pfi vysoce manévrovém charakteru ji% sou-
dobé a zejména perspektivni bojové ¢innos-
ti vyznam ochrannych opatieni proti nez-
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doucim ztratdm vlastnimi zbranémi poroste.
Je to ddno predevSim tim, Ze:

* pii ttoku protivnika na smérech a vede-
nych navic riiznym tempem a pii nesou-
vislé linii dotyku bojujicich stran bude
dochazet k rychlym zménam situaci
i &ar dotyku s protivnikem,

o nebude zvlastnosti, Ze v disledku dyna-
miky bojové ¢innosti informovanost ve-
litelt1, §tabt i taktickych jednotek o situ-
aci, v&etné vlastnich sousedii, nebude
vzdy piesné odpovidat dané skutecnosti,

o piiprava vojsk neni ve viech oblastech
na potiebné vysi a tim dochézi k chy-
bam v rozpoznavéni zjisténych cild,

o vojska maji malé bojové zkuSenosti,
gasto nepostadujici fyzickou kondici
a psychickou odolnost jednotlivel
(hlavn& malych kolektivi proti strachu,
stresovym udélostem, tinav€ ap.),

e nepiesnosti v informovanosti mohou
vést k vzajemnému napadeni vlastnich
pozemnich sil navzdjem, ale také po-
zemnich sil vlastnim letectvem,

o pfi sniZeni poctu délostielectva v me-
chanizovaném vojsku a manévrovém
charakteru bojové Cinnosti budou ze-
jména vojskové - vrtulnikové letectvo
(vrtulniky uderné a bojové podpory),
popiipadé i taktické letectvo (stihaci
bombardovaci a bitevni letectvo) diileZi-
tym prostiedkem piimé podpory vojsk;
nebezpedi napadeni pozemnich sil vlast-
nim letectvem tim bude nartistat.

Viechny tyto skutecnosti souvisi s charak-
terem Cinnosti a bojovymi tkoly predevsim
prvosledovych jednotek, to znamena Cet a rot.
Pritom je tfeba si uvédomit, Ze prvosledovou
&etou a rotou se v prib&hu boje budou postup-
né stdvat viechny mechanizované, motorizo-
vané, p&si a tankové Cety a roty. Bude totiZ do-
chézet k jejich postupnému stiidéni v pfimém
dotyku s protivnikem.

P¥i¢iny neZadoucich Gdinki vlastnich
zbrani ukazuji na opatfeni, kterd je tieba
k ochran& vlastnich vojsk, ale také obyvatel-
stva a tizemi provadgt. Obyvatelstvo a tizemi
proto, e predpokladéame vést bojovou &innost

predevsim k obrané republiky - to znamené na
vlastnim dzemi. Lze v8ak fici, Ze stejnymi z4-
sadami se bude naSe armada fidit, pokud to
budou predev§im nafe mezindrodni zavazky,
popiipadné vlastni zdjem vyZadovat, také na
tizemich mimo nasi republiku.

Ochranna opatieni budou proto zahr-
novat:

o &innosti proti nedmyslnému usmrceni
nebo zranéni civilniho obyvatelstva pal-
bou vlastnich zbrani,

o dokonalou organizaci sou€innosti s di-
razem na:

- dodr¥ovani tempa piesunti, sméri a pro-
stori manévru,

- stanoveni bezpe&nostnich &ar (prostori),
pfi manévrech do bok a tylu protivnika,
&ar zastaveni palby a Car setkdni vlast-
nich jednotek,

- stanoveni signald pro dohovor s vlastni-
mi pozemnimi a takévzdu$nymi silami,

o z4sady dodrZovéni kazné a organizova-
nosti, stanovenych ¢innosti a sankce pii
jejich naruSovéni,

o prib&Znym informovanim se vzdjemn&
spolupracujicich sil.

Vylou&eni ¢&i alespoii podstatné sniZeni ne-
#adoucich ztrat vlastnimi zbranémi je téeba vi-
dét v dokonalé piipravé vojsk. Rozhodujici
piitom je mistrovské zvladnuti stielby z osob-
nich zbrani i zbrafiovych systémi. S tim sou-
visi schopnost veliteld pfesné organizovat, sla-
dit a fidit palby na zdkladé dokonalé znalosti
parametrii jednotlivych zbrani a jejich opti-
malniho vyuZiti. Kromé toho je tfeba zdtiraz-
nit také dileZitost spravného vypoctu a nasta-
veni prvki stfelby a jejich dusledné
piekontrolovéni vedoucimi jednotlivych drov-
ni, zejména piimymi realizatory - veliteli zbra-
ni a zbrafiovych systémi.

Velitel roty je povinen maximaln€ ome-
zovat pouZiti takovych prostiedkli a s nimi
i takovych zplisobli vedeni bojové &innosti,
které zptisobuji rozsdhl4, dlouhodobé a vaz-
na ohrozeni Zivotniho prostiedi a zejména
ohroZeni civilniho obyvatelstva.

Velkou pozornost pii vycviku je tieba
rovnéz vénovat samostatnému a manévrové-
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mu zpiisobu vedeni bojové Einnosti a orga-
nizaci sou¢innosti. Diiraz je téeba poloZit na
dodrZovéni smérti a tempa postupu pfi spo-
le¢ném plnéni tkoll se sousedy, dokonalé-
mu sladéni ¢innosti a zejména Caram setka-
ni a jim piedchézejicim &ardm zastaveni
palby. Velky vyznam pfitom ma jednoznad-
né stanoveni vizualnich i zvukovych (zdvo-
Jeni) signalt, popfipad& &ast jejich vysilani,
hesel a zplsobli vzajemného rozpoznani.
Podstatou vzdjemného rozpoznévani je do-
konal4 znalost rozliSovacich znaki vlastni
a protivnikovy bojové techniky, hlavng tan-
ki, obrnénych transportéri, bojovych vozi-
del, letadel i automobil.

Jednozna¢né musi byt stanoven také systém
vzdjemného informovani se o situaci s pres-
né vymezenym obsahem: &as, prostor &innos-
ti, Cinnost vlastni a protivnika, pravdépodobn4
Cinnost protivnika a zamér Cinnosti vlastni.
HlaSeni obdobného typu bude velitel roty po-
davat také veliteli praporu &i veliteli taktické-
ho uskupeni, pokud bude v jeho ramci plnit
samostatny tikol.

ProtoZe vlastni letectvo bude piisobit v rdm-
ci nadiizeného, nejméné& praporu, je jeho po-
vinnosti informovat o dosaZenych prostorech,
popiipadé zamérech Cinnosti k ur&itému asu
také organy letectva. Ty tvoii soucinnostni le-
teck4 skupina u mechanizované brigady a ze
soucinnostni letecké skupiny k mechanizova-
nym praportim, pii plnéni zcela vyjime&nych
tikolil aZ k rotdm vysilani lete¢ti navoddi.

Z taktickych zasad vedeni boje z hlediska
ochrany proti ,,omylem* vedenym tidertim do
vlastnich at pozemnimi silami & letectvem
vyplyva, Ze feSeni rychlého a v&asného vzi-
jemného rozpoznévéni se vlastnich vojsk je
tfeba hledat v oblasti technické. V soucasnos-
ti se o to pokouseji viechny vyspélé armady.

Vyvijeny identifikaéni systém ,,vlastni-
cizi* v NATO, oznalovany zkratkou IFF
(Indification friend - foe), prokézal sviij pii-
nos a opravnénost jiz pii zkouSkach. Je
predpoklad, Ze v kratké dob& bude identifi-
ka&ni systém at jiZ vlastni vyroby & zakou-
peny zaveden nejméné do prvosledovych
rot a ¢et. V podstaté se jedna o (fi jeho typy:

dotazovac, odpovida& a kombinace obou.

Ochrana proti poZirtim patfi k opatie-
nim, ktera realizuji predevsim &ety a roty.
Za jejich piipravu, organizaci a realizaci
proto také nesou plnou odpov&dnost jejich
velitelé. Jako protipoZarni opat¥eni musi ti-
to velitelé zejména:

° organizovat prevenci,

° stanovit signdly pro varovani roty a &et

0 moZném nebezpedi jejich ohroZeni po-
Zéry,

° stanovit postup Einnosti k ochrang jed-
notek pied poZary, pfipadng pro vyvede-
ni jednotek z prostorii ohroZeni poZé-
rem,

° organizovat haSeni poZaru,

° zjistit nésledky poZard u roty a jejich
jednotek,

e zabezpeCit pomoc t&m, jimZ poZéar ubli-
Zil na zdravi, organizovat jejich rychly
odsun na praporni obvazi§tg &i do zdra-
votnickych zafizeni,

° organizovat zéchranu zbrani, bojové a ji-
né techniky a materialu a jejich odsun
z ohroZeného prostoru,

e ur¢it sily a prostiedky pro odstraiiovani
nasledka poZéru.

Cilem prevence je pfedevsim predejit po-
Skozeni zdravi vojaka a zamezit jeho Sifeni
a zhor3eni, pokud k n&mu vibec dojde.
V praxi to znamen4 vytvofit podminky pro
boj s nimi. Jejich zakladem jsoun predevim:

° dokonalé zvladnuti pouZiti viech hasi-
cich pfistroji, které ma rota k dispozici
predevs$im u vozidel,

° stanoveni presného postupu pii haSeni
poZéru jak v rdmci roty, tak na viech
podiizenych drovnich vidy ve varian-
tach s dirazem na to kdo, co, kdy, v kte-
rém piipadé€ - situaci a jak udgl4,

e procviceni a dokonalé zvladnuti a sladg-
ni pripravenych postupi a &innosti,

° v€asné varovani o vzniku poZéru, ktery
miiZe ohrozit jednotky roty,

° stanoveni moZného sméru $ifeni poZaru
na zakladé meteorologickych hl4geni
a hlavné pfimého zji§téni sméru vétru
predem pfi pfichodu do prostoru.
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Prvnim piedpokladem pro ochranu voj-
sk pred poZarem je umistovat jednotky tak,
aby byly v prostoru, kde se poZér Sifit ne-
muiZe. To znamen4 umistovat je v nehofla-
vém prostiedi.

Pokud plné&ni dkoli vyZaduje umistit jed-
notky v blizkosti hoflavych piedmétd, je
tfeba tyto odstranit nebo opatiit nehoflavy-
mi natéry.

V piipadé rozmisténi roty v lese je tfeba
ji umistit, tak aby v piipadé poZaru mohla
zaujaté prostory & prostory rozmisténi co
nejrychleji opustit. To znamena rozmistit ji
podél lesnich cest, Eelem ke sméru vyjezdu.
Soudasn& musi velitel roty pfedem urcit no-
vé prostory, do nichZ se mé rota a jeji jed-
notky premistit, a zpusob jejich zaujeti.

Plni-li rota bojovy tkol v prostoru lesa,
rozmistuje se podél vojenského okraje lesa.
Vojensky okraj lesa musi chrénit v lese roz-
misténé jednotky pred snadnym zjisténim prii-
zkumem protivnika a sou¢asné umoZiiovat or-
ganizované fizeni paleb na bliZiciho se
protivnika s cilem v piipadé rozbiti jeho sesta-
vy zabranit mu v odchodu. Pro p¥ipad, Ze ro-
ta miiZe byt poZérem donucena zaujmout jiny
prostor, musi velitel roty zabezpetit skryté
premisténi roty do nového prostoru. Prostor je
volen predem jako variantni pro plnéni stano-
veného tkolu roty. Pokud to situace dovos li,
je novy prostor také velitelem roty pfedem
(v&as) rekognoskovén a piipraven s dlirazem
na organizaci paleb. Variantnich prostorti mi-
Ze byt pripadné i vice.

P¥i plnéni wikolu v hloubce lesa, napii-
klad pfi prehrazovani pasek, prasmyki
a lesnich cest musi byt piipraveny rovnéz
varianty plnéni tikold, véetné stanoveni cest
k jejich zaujeti podle konkrétniho vyvoje si-
tuace a moZného Siieni poZaru.

Viechna uvedena protipoZérni opatfeni se
provadgji v souladu se situaci po vyhlaseni
trvale  platného  varovného  signdlu
,POZARNI POPLACH".

Ochrana zdravi prislusnikia roty

NejdileZitgj$im ochrannym opatfenim je
ochrana zdravi piislugniki roty. Je spolenym
a uréujicim cilem vech ostatnich opatieni.

Bez ¢lovéka Zadna Cinnost ani pouZiti jakéko-
liv techniky nejsou mozné. Clovék a zejména
odborn& pripraveny ¢lovék je nahraditelny
opét jen Elovékem stejné odbornosti.

Velitel roty zabezpefuje optimdlni
podminky pro pé&i o zdravi vojiki.
Prostfednictvim vy$koleného zdravotniho
instruktora roty a s pomoci dal$iho kvalifi-
kovaného zdravotnického personélu nadii-
zeného organizuje a kontroluje v rdmci vy-
cviku a piipravy vojéku jiZz v miru:

o potiebnd preventivni ockovéni,

o dodrzovéani zékladnich hygienickych

norem a protiepidemiologicka opatieni
v sou¢innosti se zdravotnickym perso-
nalem nadfizeného,

e zvladnuti zasad poskytovani prvni po-

moci.

Tato opatieni plati také v podminkach bo-
jové &innosti. Navic k nim pfibyvaji praktic-
ké poskytovéani prvni pomoci sob& samému,
sob& navzdjem a také vCasny odsun rané-
nych, jejichZ stav to vyZaduje, na praporni
obvazisté, nebo pfimo do zdravotniho zafi-
zeni, pokud to podminky dovoluji.

Zavér

Ochranné opatieni je tieba chépat jako
nedilnou soudast kazdé Cinnosti vojsk. JiZ
v soudobych a tim spiSe perspektivnich
podminkéch se tak ochrana stéva rovnoce-
nou aktivni sloZce boje. Pii pocetni a tech-
nické pievaze a iniciativé, které pii zahajeni
agrese budou na strané protivnika, mohou
ochrannd opatfeni sehréit rozhodujici roli pfi
postupném ziskdvani iniciativy na stranu
obrénce.

Tézisté pripravy, organizovdni a prova-
d&ni ochrannych opatieni bude na velitelich
rot a &et. Kvalité jimi fizeného vycviku bu-
de v priib&hu bojové &innosti odpovidat také
kvalita ochrannych opatieni pii jejich uplat-
néni v boji.

Literatura:

o V¥eob-R-1, © Vievojsk-1-4, © Vievojsk-1-5,

Novotny K.: Vojenské rozhledy 2/97. Ochrana
vojsk, obyvatelstva, ekonomiky a tizemi stdtu
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nonou Hur

Z t&chto divodi je nezbytné, aby mozné
vlivy hydrometeorologickych podminek by-
ly uvaZovany vZdy ve viech fazich planova-
ni, piipravy a vedeni jakékoliv bojové &in-
nosti.  Pfiznivé  hydrometeorologické
podminky musi byt vyuZivany, na nepiizni-
vé musi byt Staby a vojska upozorn&ny
a piipadné nasledné ochrangny.

Aby velitelé a $tdby mohli ve svych roz-
hodnutich nejen zvaZovat vliv konkrétnich
hydrometeorologickych podminek na &in-
nost vojsk, a také zvaZovat i vlivy druhotné
(prichodnost terénu, sjizdnost komunikaci,
kvalitu VPD, stav vody na tocich ap.), musi
znét vliv téchto podminek na vlastni ¢innost
vojsk, pouZitou techniku a zejména mit do-
statek informaci o hydrometeorologické si-
tuaci a jejim ocekdvaném vyvoji. Znalost
t€chto informaci nelze nahradit intuici nebo
zku¥enostmi.

Samastatnou kapitolu tvofi vliv hydrome-
teorologickych podminek pii vyskytu Zivel-
nych pohrom nebo ekologickych katastrof,
kdy tyto téméF vZdy tvoii uréujici podminky
pro zabezpeceni ochrany pied jejich disled-
ky a zpisob jejichlikvidace.

Vliv hydrometeorologickych podminek
na ¢innost vojsk nesmi byt piecetiovén,
protoZe neexistuji takové absolutni podmin-
ky, které by Einnost vojsk zcela znemoZiio-
valy. Ve skute¢nosti o vlastnich vysledcich
rozhoduje uméni §tdbi a mistrovstvi vojsk,
jejich technické vybaveni, moZnosti infor-

macnich systémi a systémui veleni a doko-
nalé vyuZivani pfirodnich podminek, tedy
i hydrometeorologickych podminek. Na
druhé strané v8ak vliv hydrometeorologic-
kych podminek nesmi byt podceiiovan.
Podcenéni téchto podminek, tedy nedosta-
te¢né HMZ Cinnosti vojsk, asto vede nejen
k nesplnéni tkolu, zvySenému vy&erpavani
sil a prostiedkd, ale i ke ztratam.

Z hlediska celkového pohledu na hodno-
ceni vlivu hydrometeorologickych podminek
na moZnou ¢innost vojsk je nutno uvést, ze je
sice mozné za ur¢itych podminek a v omeze-
ném prostoru ovlivnit hydrometeorologické
podminky a piipadn& vyuZit t¥chto zdsahi ve
prospéch vojsk, ale nelze vést meteorologic-
kou valku v niZ by jedna strana konfliktu ci-
lené piisobila na druhou stranu zmé&nou hy-
drometeorologickych a nebo dokonce
klimatickych podminek a umé&le vyvolanymi
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katastrofalnimi povétrnostnimi jevy by ovliv-
fiovala bojovou &innost.

Nezbytnost HMZ byla v historii, véet-
né konfliktd posledni doby, potvrzena
mnohymi té€Zce zaplacenymi zkuSenostmi.
Vyvoj bojové techniky a vyvik vojsk sice
umoZiuji vést boj za ztizenych hydromete-
orologickych podminek, ale znalost téchto
podminek a jejich dovedné vyuZiti umoZiu-
ji Setfit silami a materidlem a plné vyuZiti
moZnosti pouZivané bojové techniky.

Zabezpeceni, shromazdéni, zpracovani
a piedani dostatku spolehlivych, v maxi-
malng moZné mife presnych a v&asnych
informaci o hydrometeorologické situaci,
o jejim vlivu na predpokladanou ¢innost
vojsk a jejim predpoklddaném vyvoji je
tkolem vojenské hydrometeorologické
sluzby ( HMS ).

Souhrn &innosti velitel a $tabd pii ziska-
véani a vyuZivani hydrometeorologickych in-
formaci ve prospéch vojsk a Cinnosti HMS
pii ziskavani, zpracovani a rozSifovéni téchto
informaci obecné shrnujeme pod pojem hy-
drometeorologické zabezpeceni ( HMZ ).

Svym charakterem patii mezi specialni
druhy zabezpeceni veleni a fizeni. Jeho
zpusob a charakter zdvisi na:

o stupni veleni, druhu vojska nebo sluZby

Tabulka 1

SUBSYSTENLY: I, RADU

Veleni Uskupeni
A mizeni vojska sil a prostredki
 Palebné Ochrana
pusobeni i volski
~ Zabezpedeni
vojsk
kterym je poskytovino,

o charakteru predpokladané a vedené &in-

nosti vojsk, '

e druhu pouZité techniky,

e charakteru stévajici hydrometeorologic-

ké situace,

e ro¢ni a denni dobég.

Hlavni idlohou HMZ je v&as pfipravit
podklady, komplexné vyhodnotit a pfijmout
zavéry plynouci z moZného vlivu hydrome-
teorologickych podminek na bojovou ¢in-
nost, piesuny vojsk, télesnou a dusevni kon-
dici vojsk a jejich logistickou podporu.

Misto HMZ v systému obrany (tab. 1 a 2)
K naplnéni cil obrany je vytvéien systém

HMZ

Tabulka 2
SUBSYSTEMY 2. RADU

Zabezpedent: v Zabezpedeni

velenia rizent cinnosti vojsk
 Zpravodajstvi, Automatizace Zdravotni Logisticka
priizkum a REB a informace zabezpedent podpora
 Topografické i Zenijni Chemické
_ zabezpeceni Ppojont zabezpe&eni zabezpedeni
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Tabulka 3
~ ULOHA HMZ V ROZHODUJICIM PROCESU VELITELE

VELITEL l ObdrZzeni tikolu

.—\l Ujasnéni tkolu ];:; Pochopeni ziméru
——

Plinovani ¢innosti nadfizeného
velitele a §tabu

Vymezeni mista v plnéni
ikolu nadfizenym

Soucinnost, podminky
pinéni bojového tikolu

Vydani predb.
nafizeni
Organizace
_zj;:T,n:,zp—d::,j_ Informace §tabu o wkolu, pokyny k organizaci

dinnosti Sinnosti a pro pfiprava propoéti
Spojeni a 1
soucinnost > —

Casovy rozpodet [Zémér rozhod

—

[/

Opatieni

Protivnik [Vlastni |
vojska

Priprava idaji a
vypoétl
Plinovani ¢innostift

Grafické zprac.
rozhodnuti

Zavéry z hodnoceni

- Zamér innosti
ROZHODNUTI - Ukoly
Zastupci VELITELE —| - Zpiisob plnéni stanoveného ukolu
velitele - Soucinnost a opatieni k zabezpe€eni Sinnosti
a §tab ( optimalni varianta ) - Zpusob veleni
1
1
1
4
Dopracovéni AT
Schvileni
L_dokumentu_| rozhodnuti
Zamam vydaného Vydani kolu nadfizenym
rozkazu
Iﬁnlmla a pomocl I Kontrola pfipravy k &innosti ]
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HODNOCENI SITUACE

Tabulka 4

SITUACE

PROTIVNIK VL. VOJSKA

oSty Stav,

uskupeni, slozeni.

charakter a charakier

cinnosi, Cinnosti, ZAVERY
pouziti ZHN, ylasini

lini¢ fronty. cinnost atd.
predpoklddand

aklivita atd:

ZAVERY ZAVERY

| |
RAD.A "DOBA
CHEM. (r, d)
W SITACE | |
ZAVERY zAVERY i

1

-

zahrnujici prostor obrany a jeho infrastruk-
turu, opera&ni sestavu vojsk, palebné a elek-
tronické pusobeni na protivnika, systém
ochrany vojsk, systém fizeni vojskim
a systém zabezpeCeni. Nedilnou souddsti
systému veleni a fizeni vojsk je i hydrome-
teorologické zabezpeceni.

Uloha HMZ v rozhodovacim procesu
velitele je ukdzana v tabulce 3 a hodnoceni
situace v tabulce 4.

Pozadavky ma HMZ cinnosti pozem-
nich sil z pohledu NATO

HMZ &innosti pozemnich sil armad NA-
TO je vénovana velmi vyznamna pozornost.
V trovni HMZ jednotlivych armad clen-
skych statd existuji sice rozdily, aviak obec-
né lze shrnout, Ze HMZ je vyZadovéino né-
sledujicimi stupni veleni:

- vy$§imi §taby NATO,

- §taby na tdrovni sbor,

- §tdby na Grovni brigada,

- §tdby na drovni prapor,

- ve specialnich piipadech jednotkami na
trovni rota a Ceta.

Obdobi poZadovaného HMZ, jeho geo-
grafické vymezeni a vSeobecny charakter
poZadovaného zabezpeCeni jsou uvedeny
v tabulce 5.

Podrobnéjsi pozadavky $tabu jednotli-
vych stupiiti veleni se tykaji:

1) Vystrainé hydrometeorologické

sluzby, kterd se organizuje na zjisté€né
a predpokladané prvky a jevy omezuji-
ci schopnost opera¢nich jednotek plnit
zadané dkoly, nebo piedstavujici vy-
znamné ohroZeni bezpe€nosti osob,
techniky a zafizeni (viz. tab. 6).

2) Podkladovych hydrometeorologic-
kych materidlia a dat z piizemnich
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i vySkovych hladin, které jsou u po-
zemnich sil NATO na operaénim a tak-

tickém stupni vyuZivéany pro:
a) stanoveni priichodnosti terénu:

- stav terénu,
- podminky pro pfekonéni vodnich prekazek.

b) stanoveni podminek pro provedeni:
- vzdu$nych vysadku,

- kombinovanych operaci.

¢) zpracovani opravnych koeficientii:

- délostielectva,

- raketového vojska,

- protiletadlového vojska.

d) stanoveni podminek:

- prenosu a rozptylu koure pii zadymovéni,
- pri pouziti ZHN,

Tabulka 5
SOUHRN POZADAVKU NA HMZ CINNOST{ POZEMNICH SIL
Uroveii Zakladni | Zakladni | PoZadované hydrometeorologické
zAjmova obdobi zabezpedeni
oblast Zajmu
vyS§i oblast 0-120 hod. | Obecna hydrometeorologick4 situace
stupné veleni a jeji nasledny vyvoj. Oblasti sloZitych
veleni acela meteorologickych podminek, které mohou
predni vyznamné ovlivnit ¢innost pozemnich
zbéna vojsk, véetné piedpovédi pro hodnoceni
rad. a chem. situace. Déle pfedpovédi
pro specidlni ¢innosti.
operacéni oblast 0-48 hod. Obecna hydrometeorologicka situace
stupng vedeni BC, a jeji nasledny vyvoj. Oblasti sloZitych
veleni véetné hydrometeorologickych podminek, které
zajmové mohou vyznamné ovlivnit &innost
casti pozemnich vojsk, véetné piedpovédi pro
predni hodnoceni rad. a chem. situace. Déle
z6ny piedpovédi pro speciélni ¢innosti.
samostatné | oblast 0-12 hod. Obecné hydrometeorologick4 situace
taktické vedeni a jeji nasledny vyvoj. Oblasti sloZitych
a taktické | BC, hydrometeorologickych podminek, které
stupné véetné mohou vyznamné ovlivnit Sinnost
veleni zajmové pozemnich vojsk, v&etné predpovédi pro
veleni Casti predni hodnoceni rad. a chem. situace. Déle
z6ny piedpovédi pro specidlni ¢innosti.
pripadné oblast obdobi Predpovéd hydrometeorologické situace
rota, Ceta plnéni BU | pro plnéni, | v&etn& predpovédi pro
nebo spec. BU hodnoceni rad. a chem. situace a pro
jednotky specidlni ¢innosti.
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- §iteni OL,
- organizace RCHPz.

e) zhodnoceni podminek:

- pouziti PTRS,

- pouZziti prostifedk PVO.
f) zhodnoceni podminek:
- pouziti noktoviznich prostiedki,

- organizace a sbéru vysledkt prizkumu,

- zabezpedeni specidlnich dkol.

V NATO staby jednotlivych stupiii vele-
ni pozemnich sil vyZaduji HMZ pro:

- planované prostory vedeni BC,

- prostory rozmisténi vojsk,

- prostory zijmu,

- prostory odpovédnosti.

Tabulka 6
VYSTRAHY URCENE PRO POZEMNI SfLY
NA NEBEZPECNE HYDROMETEOROLOGICKE
PRVKY A JEVY
Hydrometeorologické | Staby [Jednotky |Jednotky Jednotky | Pozndmky
prvky a jevy vSech |mech. délostielectva | visadkového
stuprit [ vojska [ (PL jedn.) vojska
veleni

silny pfizemni vitr ano >25mv/s (90kmv/h)

silny vyskovy vitr ano ve vrstvé
zem-3500m

stiih vétru v pfiz. ano (ano) ano

vrstvé

zhor$ené dohlednosti | ano

vyznamné nebo ano

dlouhodobé srazky

snéZeni ano

mrznouci srazky ano

bouiky ano

krupobiti ano

extrémni hodnoty ano T <0 stc

teplot vzduchu T > 30 stc

vyznacny pokles ano ano (ano) > jak 10 stc

teplot vzduchu pod bod mrazu

vyznamna zména ano (ano)

teploty s vySkou

zhor$ené rozptylové ano dlouhodoby trv.

podminky inv. char. poCasi

stav vodnich toka ano nebezp. rozvod.
dosazeni
jednotlivych
SPA

charakter terénu ano
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Provadéni HMZ
je vzdy piizpusobe-
no  pozadavkiim
tkolu jednotlivych
stupiiti veleni a je
vyzadovano  bud
Stabem daného
stupné veleni nebo
pifimo  konkrétni
operacni jednotkou.
PrestoZe konkrétni
hydrometeorologic-
ké podminky mo-
hou ovlivnit celou
fadu  rozhodnuti

riznych stupiiti ve-
leni, je véSina roz-
hodovacich procest
zahrnujicich  vliv
hydrometeorologickych podminek na Cinnost
vojsk provadéna zejména piimo na operacnich
a samostatnych taktickych stupnich veleni,
piipadné i niZe pi'imo veliteli, kteii pfimo Fidi
jednotlivé operaéni jednotky. S vy¥§im stup-
ném veleni roste poZadavek na dlouhodobéjsi,
av8ak méné podrobnou informaci zahrnujici
Vet teritorium.

V dobé miru nemaji zpravidla §taby jed-
notlivych stupiii veleni poZadavky na rutin-
ni, nepfetrzité HMZ. Av8ak v dob& nartista-
ni krize, v dobyé pfipravy a provadéni
cviceni, v dobé likvidace Zivelnych pohrom
nebo pii zabezpedeni specidlnich tikoli ten-
to poZadavek rapidné nartsta.

HMZ jednotlivych stupiiti veleni po-
zemnich sil NATO je provadéno zpravidla
jednim z nasledujicich zptasobi:

e armaddnim  prognostickym  centrem

(Military Forecast Centre), déle jen MFC,

e vlastnim hydrometeorologickym praco-
viStém (Meteorological Support Unit)
na trovni opera¢niho nebo samostatné-
ho taktického stupné, dale jen MSU,

e vlastnim pracovnikem hydrometeorolo-
gické sluzby (ve vyjimeénych piipa-
dech) na taktickém stupni nebo u jedno-
tek specidlniho uréeni.

Obr: 1. Pracovnici Povétrnostniho tistfedi p¥i hodnoceni hydromete-
orologické situace

V piipadech, Ze na daném stupni neni za-
stoupena HMS, poskytuje potom pfisluiné
MEFC, nebo MSU jiného velitelstvi poZzadova-
né informace jednim z nésledujicich zptisobii:

* pomoci pfislu§ného ASVR,

° pomoci faxu nebo délnopisem prostied-
nictvim pozemnich, radiovych nebo sa-
telitnich spoju,

e piitomnosti zastupce piislu§ného MFC
(MSU), formou briefingu na daném
stupni veleni, pfi¢emZ se tento zéstupce
zicCastiuje kazdého briefingu,

° kombinovanym zptisobem.

Staby operaénich stupiit veleni vyZadu-
ji HMZ zejména pro u&ely prehledu o hy-
drometeorologické situaci v prostoru piiso-
beni vlastnich vojsk a vojsk protivnika a pro
stanoveni vlivii na tyto jednotky a jejich &in-
nost. Dale vyZadujY. HMZ pro t&ely plano-
vani budoucich operaci.

Staby samostatnych taktickych stupiit
veleni a piipadné i niZ3i opera¢ni jednotky
vyZaduji zvlastni HMZ pfizplsobené svoji
funkci a to zejména:

1) Informace o aktuélni hydrometeorolo-

gické situaci:

- pro oblast vedeni stévajici BC pro jed-
notky délostielectva a raketového vojska
k vypoctim balistickych oprav v prosto-
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Tabulka 7

OPERACNI UZIVATELE
Pozadované Stabyna | Stabyna | Jednotky | Jednotky | Vysadkové | Pomfmky
hydrometeorologické | operacni | samostat. | mech. dél. aPVO| jednotky
informace rovni taktic. vojska

stupni

Vystrahy ano ano ano ano ano
na nebezp.
hydrometeorologické
prvky a jevy
Synoptickd F/IC FIC FIC FIC FIC
situace a jeji vyvoj
Pfizemni vitr F F F/A FIA F
Dohlednost F F F F F
Potasi F F ¥ B F
Oblacnost F F E FIA F
mnoZzstvi, vyska,
horni hranice
Pfizemni teplota F F FIA F/A F
Atmosfer. tlak A
Vyskovy vitr FIA F/C 0-3000m
Vyskovi teplota F/IA FIC 0-3000m
Vyskova inverze F F F F B zadymovéni
Vihkost F F F F F zadymovéni
Stav terénu F/A F/IA FIA F/A F/A
Udaje pro pouzZHN | F F F F F kédy
Pozorovani bojisté | A kody
Udaje z predni zony | F/C FIC FIC

0

nejblizsi métend informace nebo kvalifikovany odhad
aktudlni informace zméfend nebo pozorovand v prostoru bojové cinnosti
= predpovédni informace pro oblast bojové cinnosti

kédy: - CDM kéd obsahujici zdkladni meteorologické informace pro predpovéd stop

OL,

- EDM kod obsahujici tidaje o efektivnim stiednim vétru,

- MOBOB kdd pro mobilni meteorologické stanice pozemnich vojsk,

-« MAVOC / MEWEC / TARWI / RECCO kody pro preddvdni meteorologickych
zprdv z prizkumnych a ostatnich letount,

« SUPREP - kid pro preddvdni zprdv o pocasi od neprofesiondlnich pozorovate-
lii, kteii jsou vybaveni omezenym nebo Zddnym technickym za¥izenim. Napi:
Jjednotky riiznych druhit prizkumu a pod.
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rech vedeni palby a prostorech cilii p¥i
vedeni paleb na velké vzdalenosti,

- pro oblast vedeni stavajici BC pro za-
bezpe€eni podpory mechanizovanych
a prizkumnych jednotek,

- pro oblast vedeni stévajici BC pro za-
bezpegeni informaci k ochrané proti
ZHN, pouZiti zadymovani, analyzu teré-
nu, vlastni mobilnost, opatfeni proti mo-
bilnosti protivnika a pro predpovéd' bu-
doucich podminek.

2) Pfedpovédni a aktudlni informace pro

oblast vedeni stavajici bojové Einnosti

a pro planovani bezprostiedng nasledu-
jici ¢innosti viz. tabulka 7.

Prenos dat a podkladovych materilt
nezbytnych pro organizaci efektivniho
HMZ je organizovan zpiisoby, uvedenymi
v tabulce 8. ;

V souvislosti s uvedenym tokem dat je
nutno si uvédomit, Ze v dob& miru jsou data
shromaZdovana piedeviim prostiednictvim
sit€ pozorovacich stanic a voln& vyméiiova-
na mezi viemi zemémi svéta za koordinace
Svétové  meteorologické  organizace
(WMO). V obdobi napéti, krize a za valky

) Tabulka 8
TOK DAT POZADOVANY PRO HMZ POZEMNICH SIL NATO
Tok dat Druhy dat | Obsah Poznamky
od meteorologickych A méreni

stanic na WAC, MFC, MSU
nebo piimo
k opera¢nim jednotkédm

a pozorovani

méfeni a pozorovani : A
od opera¢nich

jednotek uréenym uZivatelim
a na piislusné MSU nebo MFC

méfeni
a pozorovani

pomoci norméalnich
komunikaénich
okruhti operacnich
jednotek

snimky z druZic G satelitni snimky

do MFC a MSU

data z center G,D snimky APT

zprac. druzicovych a sekundarni

snimkit do MFC a MSU digitalni data

od letount provadgjici prizkum A,D pozorovani

pocasi uréenym oper. uZivatelim

a piislu§nému MSU

od WAC do MFC nebo MSU A,D,G soubory dat, materidly | vyména informaci

mezi MFC A, D, G soubory dat,materialy | vyména informaci

z MFC na MSU nebo pfimo AD,G vybrané informace pro

opera¢nim jednotkdm bez MSU stanoveny okruh uZivatel

z MSU k operacnim jednotkdm A,D,G vybrané informace pro
stanoveny okruh uZivatelti

WAC: Ndrodni nebo mezindrodni meteorologické centrum (Weather Area Centre)
A, D, G: Data alfanumerickd, digitdlni, grafickd
APT: Automaticky pienos obrazovych materidlii (Automatic Picture Transmission )
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Tabulka 9

POZADAVKY NATO NA HYDROMETEQROLOGICKA DATA A PRODUKTY
NEZBYTNE PRO ZABEZPECEN{ BOJOVE CINNOSTI

denni etnost informaci pozadovanych od piislusného MFC nebo MSU
hydrometeorologické data, vyssi operatni |samostat. |samostat. zdroj dat,
materidly a informace stupné stupné | takt.stupné | takt.stupné | materidl
veleni veleni veleni délostrel. a inform.
alfanumerické materialy
synopticky rozbor a piedpovédi| 2x 2 2x 2x MFC/MSU
vystrazna sluzba ano ano ano ano MFC
prizemni data 4x 4x 4x 4x MFEC/MSU
vyskova data 2x MEC
data z pfedni z6ny ano ano ano ano MEFC, spec.
operatni sily
(SIGINT)
klimatické data na vyzvu | na vyzvu MFC
dlouhodobé hydrologické poméry| na vyzvu | na vyzvu MFC
data pro vyhodnoceni ZHN [ 4x 4x 4x 4x MEFC
pozorovéni z bojisté ano ano ano ano MFC/MSU
(prisl.kod)
grafické a digitalni materialy
piizemni analyzy 4x 4x 4x 4x MEC/MSU
piiz. piedp. +24hod. 4x 4x 4x 4x MFC/MSU
piiz.predp. +48, 72,96 h Ix 1x 1x Ix MFC/MSU
druZicové snimky ano ano ano ano od centra
zpracovani
vyznacné pocasi 2 2x 2x 2x MFC/MSU
predpovéd stredniho 2% 2x 2x 2x MFC
vy$kového vétru
analyzy vySkovych map 2x

lze ofekdvat vyrazné omezeni a narudeni
sbéru téchto hydrometeorologickych dat
a informaci. Tim dojde k tomu, Ze budou
existovat oblasti, ze kterych nebude moZzno
ziskdvat data a informace pomoci normal-
nich mirovych metod.

Tyto oblasti jsou v terminologii NATO
nazyvany jako ,tichd mista“. V téchto pii-
padech jsou k ziskavani potiebnych dat vy-

uzivany moZnosti riznych forem prizkumu
a zpravodajstvi.

Obecné jsou hydrometeorologickd data
definovana jako kvantitativni hodnoty hy-
drometeorologickych parametrii. Z tohoto
pohledu mohou tato data byt:

o aktualni (rovnéZ nazyvana jako data

v redlnim Case),
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Obr. 2

e pfedpovédni (predpovidana na uréitou
dobu do budoucnosti, max. cca 10 dni),

¢ historicka (v t&ch p¥ipadech kdy jsou ak-
tudlni data jiZ neplatn4),

* klimatickd a dlouhodobé hydrologické
poméry (dlouhodob4 statisticka data za-
hrnujici primérné hodnoty, rozsah rtiz-
nych veli¢in a éetnost riiznych hydrome-
teorologickych udalosti).

PoZadavky na hydrometeorologicka data

jsou rozdéleny na:

° uZivatelské aspekty, které jsou tvoreny
poZadavky uZivateli na specifickd data
nezbytna pro HMZ jejich dkoli,

¢ hydrometeorologické aspekty, které jsou
tvofeny pozadavky jednotlivych praco-
vi§t HMS (MFC, MSU) na data ktera
Jjsou nezbytna pro organizaci HMZ da-
ného stupné veleni na kterém se tato
pracovi$té nachazeji.

a) uZivatelské aspekty (poZadavky):

/58/

- aktudlni data: jsou nezbytn4 pro zabez-
peceni funkce zbrafiovych a senzoro-
vych systémi, zabezpedeni RCHPz, pa-
leb délostielectva a raketového vojska
a pod. Jsou zpravidla soustfedovina
konkrétni opera¢ni jednotkou vyuZivaji-
ci své vlastni zdroje a systémy rozsiro-
vani. Jednim z adresati téchto dat jsou
i pfislusné MSU nebo MFC. Tato data
mohou byt rovnéZ distribuovéna piimo
z centra MFC nebo prislu§ného MSU.

- predpovédni data: tvoii zékladni poza-
davek vétSiny $tabi na jednotlivych
stupnich veleni pro HMZ probihajicich
a v blizké budoucnosti (do 10. dnit) pro-
bihajicich operaci.

- klimaticka data a dlouhodobé hydrolo-
gické poméry: jsou poZadovéana vy§simi
Staby za Gcelem planovéni jednotlivych
operaci na strategickych a opera&nich
stupnich veleni.

b) hydrometeorologické aspekty (poza-

davky):

- Armadni prognostickd centra (MFC)
poZaduji aktudlni data od pfisluiného
WAC a déle ze zjmovych oblasti ze z6n
odpovédnosti a zajmu jednotlivych
MSU na trovni opera¢nich a samostat-
nych taktickych stupiiti veleni. Tato data
Jsou nésledn& vyuZivany pro zpracovani
vystupnich hydrometeorologickych ma-
teridll, které jsou nasledné redistribuo-
vany uZivatelim. Pfedpovédni data jsou
predev$im vystupy od pfislusnych WAC
v alfanumerické nebo grafické formé
a jsou vyuZivany pro zpracovani vystup-
nich hydrometeorologickych materialii
pro uZivatele. Klimatick4 data a dlouho-
dobé hydrologické poméry jsou vyZado-
vény od pfislusnych WAC za tdelem
zpracovani podkladi pro planovéni na
vyS8ich a operaénich stupnich.

- Pracovi§t¢ hydrometeorologického
zabezpeceni (MSU) maji podobné po-
Zadavky na data jako MFC, avak jsou
na né Castéji vznaseny poZadavky z ope-
raénich a samostatnych taktickych stup-
fid, kde jsou tyto MSU zatazeny.



HMZ jednotlivych druhii sil stiti NA-
TO zévisi na toku dat:
a) mezi jednotlivymi AWC, MFC a MSU
navzijem,
b) mezi MFC (MSU) a vlastnimi operac-
nimi jednotkami.

Hydrometeorologicka data jsou roz3i-
fovana jako:

a) hruba nezpracovana data, zpravidla ja-

ko datové a textové

soubory

b) produkty, kde jsou data pievedena do

formath piistupnych uZzivateliim

Hrub4 data jsou béZné rozdifovéna v za-
kédované formé& coz umoZiuje pienos vel-
kych objemd dat v relativné krédtké dobg.
Produkty jsou obvykle navrZzeny MFC po
dohodé& s uZivatelem (v idedlnim piipadé
s piislugnym MSU) na opera¢nim nebo sa-
mostatném taktickém stupni.

Cilem takto pojatého toku dat je stav
kdy kazdy uZvatel na zminénych stupnich
veleni dostane produkt, ktery obsahuje pou-
ze informaci (nebo souhrn informaci) kte-
rou sAm potfebuje a ve tvaru umoZziujicim
v maximélni mife pracovat s touto informa-
ci.

Takto pojaté HMZ je moZno organizovat
pouze v piipadech, kdy je na daném stupni
zfizeno pracovisté MSU. Pokud tomu tak
neni, potom vichni ostatni uZivatelé dosté-
vaji materidly a informace poZadované ce-
lou fadou jinych uZivatelt a kaZdy si z nich
musi vybrat tu informaci kterou sdm potie-
buje. Takto pojaté HMZ je potom mnohem
méné efektivni.

Uroveii stavajiciho HMZ v podminkach
ACR a nastin moznosti do budoucna

V z4jmu udrZeni piehlednosti této stati
vynechdvdme zplisoby a tiroveli provadéni
HMZ v ramci VzS ACR, které by si vyza-
daly samostatné pojednéni. Jen konstatuje-
me, 7e v dusledku historického vyvoje
(Povétrnostni ustiedi dne 23.9. 1998 oslavi-
lo 45. vyro&i své existence) a organiza¢ni-
mu za¢lenéni byla zcela rozhodujici priorita

dana hydrometeorologickému zabezpeteni
letectva. V soudasnosti je tento systém
HMZ na velmi dobré trovni a je schopen
s vysokou kvalitou v plném rozsahu pokryt
pozadavky VzS ACR.

Dile bude tedy pojednéno o tGrovni HMZ
GS ACR, PozV ACR, VUzO ACR a jejich
stabu.

V minulosti se HMZ téchto sou¢asti ACR
prakticky neprovadélo (vyjma ziskévani pri-
marnich dat v ramci jednotlivych operac-
nich jednotek), pripadné bylo omezeno na
jednotlivou piedpovéd pocasi pro nékterd
zaméstnéni, pii¢emZ uZivatel této informace
v podstaté ani nev&dél jakou informaci po-
7aduje a jak s ni pracovat. Tato skutecnost
se pln& potvrdila pfi organizaci HMZ ¢in-
nosti ACR pii likvidaci nasledkii povodni
v 1ét& 1997.

V soudasné dobé v souvislosti s piecho-
dem na postupy planovani, piipravy a vede-
ni BC podle standardii NATO se HMZ do-
stiva do popiedi zdjmu vSech vyse
uvedenych soucasti ACR. Stavu, aby bylo
HMZ téchto soudasti ACR alespoti &asteéné
kompatibilni s NATO, tak jak byly uvedeny
v piedchozich pojednénich, brani piede-
v¥im struéné feceno:

a) organizani struktura $tabi jednotli-

vych stupiii veleni,

b) organizadni struktura vlastni HMS

ACR.

Podle ustanoveni stavajicich predpist
odpovidé za provadéni HMZ viech soutésti
ACR povétrnostni sluzba VzS ACR. Tento
tikol je prakticky moZno redukovat pouze na
dikoly Povétrnostniho tstedi VzS ACR, ne-
bot pracovisté HMS na drovni Nstf. VVzS
ACR a samostatnych taktickych stupiii VzS
ACR provadi pouze HMZ vlastniho stupné&
a z objemu a obsahu nezbytnych dat a infor-
maci, které maji k dispozici nejsou schopny
HMZ jinych stupfiii neZ vlastniho provadét.
Piipadnd pravidelna organizace HMZ na
operaénim stupni VzS ACR ve prospéch na-
pi. samostatného taktického stupné PozV
ACR se jevi tedy minimalng jako organizac-
né nezvladatelna.
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Dile podle ustanoveni stavajicich predpi-
sti, odpovidaji za vyhodnoceni vlivii hydro-
meteorologickych podminek nezbytnych pro
planovani, piipravu a vedeni vlastni bojové
Cinnosti daného stupné piislugné orgény
zpravodajské sluzby, priizkumu a REB.
Aviak v téchto strukturdch neexistuje Z4dn4
slozka HMS ACR. Ze stejného diivodu nee-
xistuje pfimé a operativni propojeni
Povétrnostniho tstiedi s t&mito organy na
strategickém stupni a na opera¢nich a samo-
statnych taktickych stupnich pozemnich sil,
nebot Povétrnostni dstiedi je soutésti operad-
niho stupné& VzS ACR. Toto je hlavni diivod
neefektivniho HMZ ostatnich sou4sti ACR.

Daldi zikladni nelogiénosti je skuted-
nost, Ze PU VzS ACR nezna konkrétni tiko-
ly danych stupiit ostatnich souéasti ACR,
Casové a prostorové prifazeni jejich &innos-
ti a pod. Organiza&ni struktura PU VzS ACR
neni zatim pfizpisobena t&mto kvalitativné
novym poZzadavkim, nebof je (Esné pii-
mknuta k potiebam VzS ACR. Ziroveli $ta-
by jednotlivych stupiit veleni neznaji moz-
nosti PU VzS ACR a nejsou zatim schopny
presné€ definovat svoje poZadavky na HMZ
své Cinnosti.

I pies vySe uvedené zakladni nelogi¢nosti
dochdzi jiZ nyni k prvnim pozitivnim zku-
$enostem v oblasti poskytovani HMZ riiz-
nym subjektim mimo strukturu VzS ACR.
Zejména objem dat, jejich rozsah a charakter,
které PU VzS ACR denn& poskytuje
Stiedisku monitorovani radiadni a chemické
situace jiZ dnes plné odpovidd a mnohdy pre-
sahuje vySe uvedené postupy NATO.
Zaroveli je viak nutno konstatovat, Ze je to
jediné sloZka mimo VzS ACR kde probiha
HMZ vlastni &innosti komplexng, nepretrZité
a zejména rutinnim zplisobem.

Prvni pozitivni zku3enosti jsou ziskdvané
z ndznaki zahajené spoluprace p¥i poskyto-
vani HMZ $tdbim jednotlivych operadnich
stupiiti pozemnich sil a nékterym, zejména
specidlnim samostatnym taktickym stupiiim.
RovnéZ zabezpeteni nékterych specidlnich
Cinnosti v rdmci GS ACR zacina nést prvky
néznaku HMZ snad blizké budoucnosti.

Paradoxem na stdvajici drovni HMZ
ACR je fakt, Ze objemy dat, které jsou k dis-
pozici, SW a HW vybaven PU VzS ACR,
komunika&ni moZnosti, moZnosti v tvorb&
nadstavbového vZivatelského SW a odborn4
erudice pfislusniki PU VzS ACR jsou
v mnohém minimalné& na srovnatelné Grovni
s armadami NATO, o &emZ se jeho piislug-
nici pravidelné presvédeuji pii vlastnich za-
hrani¢nich aktivitach, které PU VzS ACR
v poslednim obdobi intenzivné rozviji.
Témé¥ jedingm omezujicim faktorem je te-
dy nepruznd a neefektivni organiza&ni
struktura.

Nabizi se tedy otdzka, co je nutno v nej-
bliZsi dob& v ramci koncepce rozvoje ACR
do r. 2003 s vyhledem do r. 2008 udglat tak,
aby HMZ vsech soudssti ACR odpovidalo
minimalnim poZadavkiim jaké jsou v NATO?

Ve struénosti feceno je nezbytné vytvorit
standardim NATO odpovidajici MFC na
strategickém stupni veleni jako orgén s ce-
loarmadni piisobnosti. Toto je moZno velice
efektivné vytvofit pravé na zakladech stiva-
jiciho PU VzS ACR. Takto koncipované
MFC je nutno vnitiné organiza&ng prizpi-
sobit poZzadavkim na HMZ viech soucasti
ACR.

V dali etapé propojit toto MFC pomoci

ASRV se §taby jednotlivych operanich
stupiit a s vybranymi samostatnymi taktic-
kymi stupni. Dile podle ekonomickych
a organizacnich moZnosti vytvofit na jedno-
tlivych operacnich stupnich pracovigté
HMZ, tj.vytvofit standardim NATO odpo-
vidajici piisluiné MSU. Tyto pracovits po-
stupné ziidit v piipadé moznosti i u vybra-
nych samostatnych taktickych stupiit.
Niésledné takto vybudovand pracovistg
MSU bud' pfimo nebo v t&sné vazbs propo-
Jit s piisluSnymi pracovisti analyz terénu na
danych stupnich.
Obsah, forma, &etnost a objem poskytova-
ného budouciho HMZ bud' ze stupné MFC,
nebo ze stupiiit MSU jednotlivym stupiitim
veleni nebo piimo operaénim jednotkdm
jsou potom jen otézkou definovéni poZadav-
kit a moZnosti informa&nich systému.
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Osnovy Fizeni bojovych vozidel (Tank-
6-6) ¢leni cviceni & 5 ,Rizeni bojovych vo-
zidel v pochodovém proudu* na dvé samo-
statné cviteni a sice na cvideni ¢. 5a a &, 5b.
V nich se piedepisuje fidi¢tim zvladnout ty-
to ucebni tikoly:

a) P¥i cviceni 5a - ,,Technika ¥izeni
v proudu

1. Procvideni techniky fizeni vozidla
v proudu

2. Vedeni proudu vozidel pii raznych zpi-
sobech jizdy

b) P cvifeni 5b - ,Rizeni v pochodo-
vém proudu nejvyssi moznou rych-
losti

1. Vydani .dkolu, pfiprava osidek a vozi-
del k pochodu.

2. Pochod v rotnim proudu po uréené po-
chodové ose (pozn.- nejvy$§i moZnou
rychlosti).

3. Kontrola vozidel po ukonéeni pochodu.
Hl48eni o spln&ni cviéeni a o technic-
kém stavu vozidel.

Podstatou cv. 5a je zvladnuti nasleduji-

cich uéebnich otazek:

o Piiprava vozidla k pochodu.

o Cinnost u vozidla, navazani spojeni,
soucasné spuSténi motorii a hlaSeni
veliteli vozidla o pfipravenosti k jizdg.

° Soucasny rozjezd vozidel z mista, zvy-

Znym vVzol

em planu cviceni. Navaz

v vozidel uverejnénou v casopisu

Sovani rychlosti a zvétSovani vzdale-
nosti mezi vozidly a zmenSovani vzda-
lenosti mezi vozidly p¥i sniZovani
rychlosti.

o Projizdéni zatdcek, prejizdéni Zelez-
ni¢nich piejezdii a mosti (skutednych
nebo znackovanych), prekonavani cha-
rakteristickych piekazek.

o Cinnost pii zastaveni vozidla, pfi mije-
ni protijedouciho a objizdéni poSkoze-
ného vozidla, a pii zastaveni proudu.

» Rozvinovéni roty z proudu do piedbojo-
vé a bojové sestavy, pfeména téchto se-
stav zpét do proudu.

Zvladnuti vy$e uvedenych otdzek je
zédkladem pro pIn&ni uéebnich kol cv. 5b.

Pro cvideni &. 5a se predpoklada pocho-
dova osa v délce 5 - 7 km, pro naro¢néjsi
cviéeni &. 5b pochodova osa v délce 15 -
25 km, v obou piipadech zahrnujici silni-
ce. A to je kdmen trazu pro vycvik na po-
sadkovych fidi¢skych cviitich, které sil-
nice obvykle neobsahuji.

Pouziti silnic mimo vojenské prostory
je velmi problematické. Problémy jsou
v zajidténi bezpednosti vycviku na silni-
cich s vefejnym provozem. Je nutno orga-
nizovat poiddkovou regulaéni sluZbu,
v pfipadé no¢niho vycviku, ktery ma byt
provadén i s infrapiistroji, jde dokonce
i o zastaveni veSkerého jiného provozu.
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A bojové pasovi vozidla také ni¢i povrch
téchto silnic.

PotiZe se zaji§tovanim cvi¢eni mohou
Casto vést tomu, Ze cvideni se plni aZ pii
vyvedeni ttvaru do VVP. Domnivim se
viak, Ze nékteré ucebni otdzky cviceni
5a, majici hlavni v§yznam pro dovednosti
Fidich ¥idit vozidlo pii jizdé v proudu,
lze procvi€ovat i na malém posidkovém
cvicisti bez pouZiti silnice a s men$im po-
¢tem vozidel, neZ je predepsano predpisem
Tank-6-6.

Tyto uéebni otazky jsou vyznadeny vy-
$e tucnym pismem.

Jsem toho néazoru, Ze s takto vycviceny-
mi fidic¢i lze pak z vykladaci stanice dojet
v rotnim proudu na misto vycviku ve VVP
bez velkych problémi. Tento piesun z vy-
kladaci stanice je pak zapotiebi organizo-
vat jako vycvik v procvicovani druhého
ucebniho tkolu cv. 5a s vynechanim rozvi-
novani,

Nutno poznamenat, Ze fidi¢i bojovych
Gtvard jiZz maji mit potfebné dovednosti vy-
tvofeny z vycvikového stiediska. Jde tedy
pievazné jen o vycvik, jehoZ cilem miZe
byt zjiSténi drovné vycvicenosti fidi¢l, ob-
noveni jejich utlumenych navyka, piipadng
zdokonaleni podle poZadavkii a naroku ve-
litele roty.

Za vhodna pokladiam takova cvidists,
na nichZ se nachazi tusek dlouhy alespoii
500 m, umoziiujici jizdu na 3. rychlostni
stupen, nejlépe navazujici na komunikace
urené pro provoz bojovych vozidel. Na
cviCidti se vyznadi ostré zatacky vyZzaduji-
ci jizdu na 2. rychlostni stupefi, vyty&kami
se vyznaci (nékde mimo rovny dsek) v le-
vé poloviné cesty protijedouci vozidlo,
v pravé poloviné cesty vozidlo odstavené
pro poruchu, miZe se vyznadit Zelezni¢ni
prejezd a most.

K provedeni cvifeni Fidicimu vycviku
(dile jen RV) postadi 4 - 5 vozidel, co¥
umozni procvicit natfikrat viechny fidice
roty. Jedna skupina Fidi¢a ¥idi, druha pred-
stavuje velitele vozidel. Treti skupina po-
zoruje vycvik z bezpe&ného mista a uéi se

rozborem chyb cvidicich na vozidlech,
Nemél by byt problém cvigit takto nejen ve
dne, ale s nejnutn&j$imi bezpe¢nostnimi
opatienimi i v noci se sniZenym osvétlenim
a na infra.

Cviceni v praktickém ¥izeni zahdji RV
stanovenim tikolu celé jednotce. Toto sta-
noveni tikolu miZe byt velmi struéné, po-
kud byla provedena piedem teoretické pii-
prava tak, jak je navrZeno ve vzoru plinu
cvicent.

Vyevik na hlavnim pracovisti se pak
zapo&ne vydanim rozkazu pro presun (dale
RPP) cvidicim.

Pokracuje se na rovném tseku nacvikem
pfipravy vozidla, nasednutim v ¢asové nor-
mé, navazénim spojeni a hla¥enim o piipra-
venosti k jizdé. Procvi¢i se soudasné spusts-
ni motort a déile soudasny rozjezd viech
vozidel, zv&tSovani vzdélenosti pii zvy3uji-
ci se rychlosti. Na konci tiseku se pak cvii
zmensovani vzdélenosti pfi sniZovani rych-
losti. Vozidla projedou zata&kovity usek,
piekonaji vytvofené prekazky a pii viezdu
do rovného tiseku znovu procviduji na stej-
né dréze zvySovani rychlosti a zvétSovani
vzdalenosti atd. Pokud se néco nedaii, RV
nechd vozidla dojet na rovny tisek a vysvét-
Ii chyby a zpiisob jejich odstranéni.

Po projeti potfebného podtu okruhti se
procvi¢i opét na rovném tseku zastaveni
proudu, provedeni kontrolni prohlidky
a hlaseni o stavu vozidel. Tim miZe vycvik
prvni skupiny Tidi¢ skonéit a stejnym zpii-
sobem se vycvic¢i dalsi skupiny.

P¥i plnéni 1. uéebniho tikolu se uebni
otdzky procvi¢ované na misté budou procvi-
¢ovat postupné, teprve po zvladnuti jedné se
piistoupi k procvicovani dalSich. U&ebni
otdzky procvi¢ované za jizdy se procvii
v bloku bez preru$ovani a sice od soucasné-
ho rozjezdu aZ po nécvik zastaveni proudu.

Pii pInéni 2. ucebniho iikolu se ji% neza-
stavuje, ucebni otazky se cvidi priib&Zng, zdo-
konaluji se ziskané dovednosti cviticich tak,
aby pohyb ,,proudu* byl plynuly.Mohou byt
provedena i no¢ni zaméstnani se sniZenym
osvétlenim a poté s infrapfistroji.
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VZOR PLANU PROVEDENI:

Utvar Viytisk &islo:
Cj.: Podet listi:
Prilohy:

PLAN PROVEDEN{ CVICENI

Téma: Cviceni &. 5a - Technika Fizeni bojového vozidla v proudu ve dne i v noci.
Ucéebni cile: Zdokonalit cvi&ici v plnéni podminek cviceni &. 5a.

Ucebni tkoly:

1. Procvi¢eni techniky fizeni vozidla v proudu.

2. Vedeni proudu vozidel pii riiznych zptisobech jizdy.

Rozpocet ¢asu:

1. Stanoveni tkolu ... Min.
2. Prohlidka drahy <o N,
3. Ukézka vycviku . N,
4. Vycvik na pracovistich ... Min.
5. Kontrolni prohlidky .o MiN.
6. Vyhodnoceni vycviku ... MinN.
7. Zavér vycviku ... MiN,

Metoda: Cviceni.

Misto: Posadkové cvidisté fizeni bojovych vozidel.

Doba: ....

Pomiicky: Tank-6-6, Tank-6-5, zdznam o vysledcich, plan cviceni, ...
Materialni zabezpedeni: 5 vozidel BVP, terénni zdravotni vozidlo, vyproStovaci
vozidlo VPV, RDST RF 10, signalni praporky, dalekohled, ....

Zpracoval: ..........coceveenne

ORGANIZACNI A METODICKE POKYNY

a) Ustroj a vybaveni cvidicich:

Psaci a kreslici potfeby, poznamkovy sesit, od€v a obuv pro vycvik na technice.

b) Organizace a metodika cviceni:

Teoretickou p¥ipravu provést dne ..... od...... do....... na uéebné fizeni.

Pfipravu provede .........

Probrat tyto u&ebni otazky - obsah cviceni a teorie jizdy, pravidla fizeni BV v proudu,
kritéria hodnoceni, organizaci vycviku a bezpe&nostni opatieni. Procvi€it pouZivani sta-
novenych signald.

Promitnout film (video) cv. 5a, 5b.

TrenaZérovy nécvik provést dne ...... od ..... do ..... na trenazérové ucebné.

Nécvik bude fidit ......

Obsah nacviku - provést trenaZérovy nécvik &. 3 podle VSevojsk-51-25 str. 107.

Vyevik v praktickém ¥izeni vozidel provést na dvou pracovistich. Na prvnim (hlavnim)
pracoviiti splnit uéebni dkoly v Fizeni vozidel, na druhém (pomocném) pracovisti zdoko-
nalit znalosti pravidel fizeni v daném cvi¢eni metodou ukazky s vysvétlenim. Cviceni za-
hajit plnénim 1. uebniho dkolu a po jeho zvladnuti pfistoupit k pInéni 2. ucebniho tkolu.
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Organizace pracovist:

1. PRACOVISTIE 2. PRACOVISTE
Ucebni tkol: Cviceni ¢&. 5a Pravidla fizeni cv. &. 5a
Metoda: Cvideni Ukézka s vykladem
Misto: Dréha Uréené misto
Doba: = s i
MTZ: SBVE: s
RV: Velitel roty Velitel .... Sety
1. Uvod

- nastup, hlasent,

- kontrola dstroje a pfipravenosti materidlu

- kontrola pfipravenosti cvi¢icich

Kontrolni otazky:

1) Pravidla fizeni BV v proudu?

2) Jaké jsou povinnosti cvigiciho?

3) Co je zakazéno pfi vycviku v fizeni bojovych vozidel?
4) Signély paZemi, praporky a svétly.

2. Stanoveni dkolu

Téma: Cviceni &. 5a - Technika fizeni BV v proudu

Ucebni tkoly:

1. Procviceni techniky fizeni vozidla v proudu

2. Vedeni proudu vozidel pfi riiznych zpiisobech jizdy

Pocet hodin na vycvik: .............

Priimérnd spotieba km na jednoho cviticiho: ............. (tj. kolik okruhti)

Organizace a prabéh vyeviku
Vycvik bude probihat na dvou pracovistich takto:
1. PRACOVISTE (hlavni)
Ucebni tikol: Procvigeni techniky fizeni vozidla v proudu ve dne i v noci. Vedeni prou-
du vozidel pfi riznych zpisobech jizdy. No&ni vycvik s pouZitim svétlometti a s pouZitim
infrahledu.

Misto:

Metoda:

MTZ: .......... vozidel .........

Doba vycviku: ............. (tj. cca.......... okruhti)
RV: i,

Na hlavnim pracovisti se procvituji tyto ucebni otazky:

° pfiprava osddek a vozidel k pochodu,

* ¢innost u vozidel, navazani spojeni, soudasné spusténi motord, hlaseni o pripravenosti
k jizdég,

° souasny rozjezd,zvySovani rychlosti a soutasné zvétSovani vzdélenosti, sniZovani
rychlosti a souasné zmenovani vzdalenosti,

° projiZzdéni zatacek, prejizdéni Zelezniéniho prejezdu a mostd, prekonédvani piekéazek
vyskytujicich se na pochodové ose,

* &innost osadky pfi zastaveni vozidla, innost p¥i objiZzdéni poskozeného a mijeni proti-
jedouciho vozidla,

° nacvik ¢innosti pii zastaveni proudu.

164/



Popis ¢innosti cvi¢icich (pozndmka: - rozsah podle zkuSenosti RV)

Na hlavnim pracovisti (¢. 1) jsou vozidla v proudu za sebou v odstupech 10 m. Dvé
cviici smény (velitelé vozi a Fidi¢i) nastoupi na uréeném misté. Treti sména se pie-
misti na misto uréené k pozorovani vycviku prvnich dvou smén.

RV vyda rozkaz pro presun (RPP) a provéfi jeho pochopeni.

Rozchod k vozidlam, provedeni KP a nastup cvicicich pfed vozidly. Nasednuti v &a-
sové normé na pokyn RV, navazéni spojeni VHZ a signél ,,HOTOVO!*

Na pokyn RV sougasné spusténi motori, kontrola provoznich ddaji a hlaSeni cvidi-
ciho ¥idigi cvigiteli (RC) o piipravenosti k jizdg. Signal ,, HOTOVO!*. Pokud se sou-
Casné spusténi motort nezdafilo, opakuje se az do bezchybného provedeni.

RV vyda signél ,,POZOR!, prvni 3 cvidici zafadi 2. RS, ostatni se k jeho zafaze-
ni pfipravi. Ridi¢i sleduji pozorné zad” vozidla pfed nimi.

RV vydi signal ,,VPRED!“. RC prvniho vozidla vyda cvi¢icimu povel k jizdg,
ostatni cvi¢ici se rozjedou, jakmile se rozjede vozidlo pfed nimi. Pokud se soucasny
rozjezd vozidel nezda¥i, RV proud zastavi a rozjezd se opakuje aZ do bezchybného
provedeni.

Prvni vozidlo zrychluje na maximalni provozni ota¢ky motoru (stdle 2. RS), ostatni
vozidla jedou na miniméalni provozni ota¢ky. Jakmile se prvni vozidlo vzdéli od dru-
hého na vzdalenost nafizenou pro jizdu v terénu, zrychli na maximélni provozni ota¢-
ky i druhé vozidlo a tak postupné i vechna ostatni. Vozidla jedou v proudu za sebou
ve vzdélenostech stanovenych v RPP.

Vozidla vjedou na rovny dsek. Prvni vozidlo zafadi vy$8i RS a zvy3i rychlost.
Jakmile se vzdali od druhého vozidla na vzdélenost nafizenou pro jizdu rovnym tse-
kem (obvykle maximalni vzdalenost naiizena v RPP), zrychli i druhé vozidlo a po ném
stejnym zpsobem i ostatni. Vozidla pak jedou v proudu za sebou ve vzdélenostech
stanovenych pro maximalné povolenou rychlost.

Vozidla dojedou k tseku se zatad¢kami. Postupné sniZuji rychlost, fidi¢i fadi 2. RS,
zéroveil se plynule zmenSuji vzdalenosti mezi vozidly.

Vozidla se pohybuji po okruhu a cvi¢ici plni stanovené ucebni otdzky (vzdalenos-
ti, vyuZivéni $iiky vozovky, objiZzdéni, mijeni, prejizdéni znatkovaného mostu, znac-
kovaného Zelezniéniho piejezdu, zastavovéni).

Po ujeti potiebného poétu kol se proud vozidel piesune do prostoru VC, kde za-
stavi. Cvi&ici sesednou, provedou KP a celd smé&na nastoupi k provedeni dil¢iho vy-
hodnoceni. Tohoto vyhodnoceni se zicastni i nasledujici sména.

Nisledujici smény cvici postupné stejnym zplisobem.

2. PRACOVISTE (pomocné)
Uéebni tikol: Opakovéni pravidel fizeni

Metoda: Vyklad, ukizka

Doba vycviku:.............

Ridici vycviku:.............

Pozndmka: Bezpecnd vzddlenost od jedoucich vozidel min. .... !!!
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Popis ¢innosti cviéicich:

Cvicici sleduji vycvik na hlavnim pracoviiti ze stanovi$t& v bezpe&né vzdalenosti od dré-
hy. Ridici vycviku na pracoviti provadi rozbor &innosti cvi€icich, hodnoti prab&h vycvi-
ku formou besedy.

PracoviSté €. 1 ..cccove ovvivvviees e

PracoviSte.&.2 wuuwna sanmas s

PISSIAVKE  oovmuusnuamisisiiss

(Pozndmka: O prestdvce provést kontrolni prohlidku v rozsahu jako za zastdvky.)

Organizace spojeni:
Hlavni frekvence ..........

Volaci znaky................
Popis drahy: Ukazat na nakresu drahy nebo piimo v terénu.

Kritéria pro hodnoceni:

1) Rychlé nasednuti do vozidla. Navdzani spojeni a presna odpovéd na prvni dotaz veli-
tele. V&asné spusténi motoru, rozjezd vozidla do 5 s od povelu ,,VPRED!*,

2) DodrZeni stanovenych vzdélenosti odpovidajicich rychlosti jizdy.

3) Projeti zatadek bez zastaveni a bez vyjeti z vyznadené prijezdné &asti vozovky.

4) Jizda po mostech a pies Zelezniéni piejezd p¥i dodrieni uréené vzdélenosti vozidel
bez zastaveni, zatdceni nebo piejeti vyznadené prijezdné &asti.

5) Spravné vyuZiti Sitky vozovky a prekonani piekazek bez zdrzovani proudu.

Charakteristické chyby: Uvést charakteristické chyby tak, jak jsou pro cvileni & 5
uvedeny v pomticce Vievojsk-51-25, doplnit je o vlastni zkuSenosti. U ka?dé charakteris-
tické chyby vZdy uvést, jak ji predejit.

Bezpe&nostni opatieni: Uvést je v zdvislosti na stavu cviti§té a na podminkach pii ni-
chZ vycvik probihd. Jako voditko pouZit piilohu &. 1 piedpisu Tank-6-6. Pii tomto druhu
vycviku, tj. v terénu, doporuduji pfipomenout cvi¢icim:

A zakézané &innosti (Tank-6-6, €l. 12, pfiloha &. 1),

A povinnosti cvi¢icich (Tank-6-6, &l. 20),

A organizaci stiidani v prostoru vychozi &ary,

A minimalni bezpenou vzdalenost mezi vozidly,

A nebezpe¢na mista na dréze,

A Einnost pifi ztraté orientace pii jizdé s infrapiistrojem.

Je nutné zdsadné trvat na tom, aby cviici idili v bojové poloze sedacky fidice a se za-
vienym piiklopem.

Pouceni o bezpecnosti je vhodné zakongit dotazem na ptipadné zdravotni potiZe. Je-li to
potiebné, provést detekei na poZiti alkoholu.

3. Priibéh vyeviku

Pozndmka: V této Cdsti pldnu provedenti si idici vieviku rozepise podle své potieby postup
praktického vyeviku po Cdstech tak, aby nic nebylo opomenuto. Md to vyznam predevsim pro
méné zkuSeného Fidiciho, zkuSenéjsi tuto &dst obvykle nepotvebuji. Na zahdjeni praktického
Fizeni postaci pisemny rozkaz pro presun a k vedeni vycviku predem pfipraveny zdznam pro
hodnoceni cvicicich s uvedenim procvicovanych (a hodnocenych) uéebnich otdzek.
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4. Zavér vycviku

° nastup cvicicich,

e yyhodnoceni cviceni

- zopakovat téma a uvést zda cil zam&stnéni byl splnén,

- charakteristiké chyby, jejich pFi¢iny a zplisob odstranéni,
- vyhodnoceni jednotlived,

- vyhodnoceni jednotky,

- téma piistiho vycviku,

- tikoly pro p¥ipravu na dal$i zamé&stnani (do samostudia),
» organizace piesunu do kasaren (RPP),

o organizace udrzby vozidel.

K &.j.: Priloha €.: veeveisianne
Podet listi: ooveere

ROZKAZ PRO PRESUN

1. Takticka situace:

2. Ukol roty:

3. Poradi vozidel:

4. Pochodova osa:

5. Nebezpedna mista a opatieni pro prijezd t€mito misty:

6. Maximalni povolend rychlost ................ Minimaélni povolend rychlost .........
7. Maximélni vzdélenost mezi vozidly v rozmezi ....... (pii maximélni dovolené rychlosti).
Minimalni vzdalenost .............. (pfi minimalni rychlosti).

Vzdélenost pii zastavce 10 m.
Za sni%ené viditelnosti (pra¥no, mlha) jet tak, aby dohlednost pied vozidlem inila
nejméné .......

Pozndmka: Za dobrych adheznich podminek nemd byt Ciselny iidaj vzddlenosti v
metrech niZsi nez &selny vdaj prisluiné rychlosti v km/h. Jsou-li Fidici méné zkuSent,
jsou-li horsi adhezni podminky, pak stanovime vzddlenosti patfiéné vétsi. Ddle pak po-
mér maximdlni a minimdlni vzddlenosti md byt stejny, jako je pomér maximdlni a mi-
nimdlni rychlosti.

8. Ostatni opatieni

Porucha

Nehoda

Ztrata orientace pii jizd& na infrapiistroj ......

Pozndmka autora: Vzor pisemné piipravy je zpracovan dosti obsahle proto, aby mohl
slouZit jako névod zejména pro méné zkuSeného fidiciho vycviku.
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Plukovnik doc. Ing. JAROSLAV ZELENY, CSc.

1ou ucastii pianovam boje v¢

Zrealizovany piechod na novou struk-
turu 3tdbu mechanizované brigady a §tabu
podiizenych dtvari se zékonité projevuje
1 v Cinnosti jednotlivych piislusnika $tabu
pfi planovéni boje. VyZaduje také stanoveni
piisobnosti (kompetenci) jednotlivych funk-
ciondfll v réamci vytvofenych oddéleni
a skupin (co, kdo a kdy bude feit, pfipravo-
vat a zpracovavat, na ¢em se bude podilet
v pribéhu planovéni boje a v soucinnosti
s kym). To v8e by méla feSit metodika prace
konkrétniho $tabu (odd&leni, skupiny) svaz-
ku (dtvaru).

Vzhledem ke zruSeni funkci odbornych
né&elnika (piipadné skupin, jako nap¥. Ze-
nijni) ve $tdbu brigddy se po vzoru armad
nékterych stati NATO prosazuje t¢ast veli-
teli odbornych Gtvar ve $tabu brigady pfi
planovani jako jakdsi néhrada. Jednim
znich je zpravidla i velitel Zenijniho praporu.

Cilem ¢lanku je ukazat na nékteré sou-
vislosti spojené s timto novym zplisobem
pfistupu k feSeni otdzek Zenijniho zabezpe-
Ceni ve Stdbu mechanizované brigddy pfi
planoviéni boje.

stabu mechanizované bri

j€ 1 reseni ola-

k zenij-

1ebo budou plnit koly

V operacnim $tdbu velitelstvi mechani-
zované brigady je zaClenén na operanim
oddéleni jeden distojnik CVO 500 v ramci
skupiny operaéniho pldnovéni. Tento du-
stojnik Zenijni specializace m4 svoji kapaci-
tu, kterd zdkonit& nepokryje vie, co je nutné
v oblasti Zenijniho zabezpeteni v priib&hu
planovani boje brigady fesit, kalkulovat
a zpracovévat (napf. prispévek do bojového
rozkazu velitele, jehoZ soudasti je zpravidla
i ptiloha ,,D* - Zenijni zabezpe&eni). Nema
k tomu zatim ani vytvofeny podminky.
Z hlediska svého zaclenéni ve skupiné mii-
Ze byt povéfovan plnénim riznych tkold.
Také planovany kdd vzdélani na této funkci
neodpovida tikolim feSenym ve $tabu brigé-
dy z hlediska Zenijniho zabezpedeni. Z této
reality vyplyva, Ze pokud &4st piisobnosti
byvalé Zenijni skupiny nebude pfenesena na
velitele a $tdb Znijniho praporu brigady, po-
tom né&které tikoly fe$eny nebudou nebo jen
okrajové, bez respektovani moznosti sil
a prostiedkt brigady plnit tGkoly Zenijniho
zabezpeceni.
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Polni ¥4d pozemnich sil ACR fesi &in-
nost velitele a $tdbu brigady pfi planovéni
boje velmi ramcové a je véci metodiky pra-
ce konkrétniho §tabu (odd€leni, skupiny),
jak bude ¢innost do jednotlivee vto rozpra-
covéna, véetné feSeni otdazek Zenijniho za-
bezpeéeni v obdobi pfipravy boje a v jeho
prabéhu.

V nésledujici ¢asti ¢lanku chei upozornit
na skute¢nosti, které by mély byt z hledis-
ka udasti velitele Zenijniho praporu pri pla-
novani boje ve $tdbu brigady vzaty v tvahu
a po zvazeni i respektovény pii tvorbé me-
todiky prace $tdbu.

Uéast a vyuziti velitele Zenijniho pra-
poru pii planovani boje ve $tabu mecha-
nizované brigady je specifickym problé-
merm.

Tento velitel ma kromé odpovédnosti za
svij ttvar také prehled o stavu, vybaveni
a moznostech podfizenych jednotek, coZz
muzZe v priabéhu planovani vyuZit a kon-
frontovat s pozadavky (tkoly), které pro
jeho ttvar z planovani boje vyplynou.

Velitel Zenijniho praporu muZe byt
spolu s dal§imi veliteli dtvart brigady pri-
zvan v obdobi planovéni boje na poradu,
k acasti na rekognoskaci a organizaci sou-
&innosti podle charakteru, vyznamu a obje-
mu tkolt vyplyvajicich pro dtvar v kon-
krétnim prostoru, téastni se také objasnéni
bojového rozkazu velitelem brigady.

Pokud se velitel brigady rozhodne na
navrh (Zadost) nadelnika $tibu (operac-
niho oddéleni) prizvat velitele Zenijniho
praporu k pomoci $tibu brigady pii pla-
novani boje, pak je nutné ¥esit, mimo ji-
né, i nasledujici skutecnosti:

° yymezeni jeho tlohy a mista ve $tdbu

(kam bude zatrazen a komu podiizen);
o umisteni jeho pracovi§té (stanovisté)
v ramci $tabu;

° jeho vztah k dustojnikovi Stabu brigady
CVO 500

e zda se bude velitel Zenijniho praporu
vyjadiovat i k Zenijnimu zabezpeceni
boje mechanizované brigady nebo jen
k bojovému pouZiti podiizenych jedno-
tek, coZ je rozdil, nebo bude jen opo-
nentem navrhi pfislugnikd Stabu v ob-

lasti Zenijniho zabezpedeni;

e jak bude (pres koho) uplatiiovat své na-
zory na Zenijni zabezpeceni boje, pou-
Ziti podfizenych jednotek;

e co bude vystupem jeho ¢innosti v jed-
notlivych obdobich planovani boje ve
$tabu brigady;

° zda se bude podilet a v jakém rozsahu
na formulaci pfispévku do bojového
rozkazu velitele brigady, jehoZ soucasti
je zpravidla i pfiloha ,,D* - Zenijni za-
bezpeceni.

S pritomnosti velitele Zenijniho prapo-
ru ve §tabu brigady pri planovani boje
souvisi i dalsi otazky:

A kdo by mél za této situace formulovat
tikoly pro Zenijni prapor do bojového
rozkazu velitele brigady, s jakou po-
drobnosti a konkrétnosti z hlediska
prostoru, objemu, ¢asu, vyclenénych
sil a prostredki;

A jakéd bude jeho tloha pii objasiiovani
bojového rozkazu velitelem brigady;

A jak ovlivni GCast velitele praporu pfi
planovani boje brigady nésledujici ¢in-
nost (metodiku prace) Stabu Zenijniho
praporu do a po obdrZeni bojového
rozkazu velitele brigady k pInéni iko-
1t Zenijniho zabezpeceni.

Na mnohé z tohoto netplného vyctu ota-
zek muZe dat odpovéd metodika prace $ta-
bu brigady respektujici pfitomnost pfizva-
nych veliteld ¢ skupin od podfizenych
atvard. Tito mohou byt zaclenéni do oddé-
leni §tdbu brigady a s dustojniky svych od-
bornosti vytvofit skupiny uvnitf oddéleni
po odbornostech, nebo pracovat samostat-
né v podfizenosti velitele a nacelnika $ta-
bu, vytvofit tedy samostatné skupiny ve
Stabu brigady.

Organizaéni ¢lenéni $tabu brigady
muZe velitel a nacelnik $tdbu upravovat
podle potfeby. ZéleZi na tkolu, ktery ma
$tab plnit, na skuteéném obsazeni funkci,
na znalostech (pfipravenosti) dustojnikd
$tabu jednotlivych odbornosti, na sladé-
nosti $tébu ap.

Z uvedeného vyplyva, Ze velitel Zenijni-
ho praporu by mél byt na ¢innost ve $ta-
bu brigady pripravovan predev§im z hle-
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diska podilu na feSeni otazek Zenijniho za-
bezpedeni boje brigéady.

Jeho snahou zikonité bude:

0 ziskat co nejvice informaci a podkladi
pro ndslednou Einnost $tdbu Zenijniho
praporu a tyto dle potieby a moZnosti
pribéZné piedavat svému praporu;

0 vstoupit do procesu p¥ipravy rozhodnu-
ti velitele z hlediska realnosti spln&ni
tkoli Zenijniho zabezpedeni silami
a prostiedky, které jsou k dispozici,
véetné jejich logistické podpory;

0 ovlivnit formulaci tikolii pro sviij Zenij-
ni prapor v piispévku do bojového roz-
kazu velitele brigady tak, aby s jejich
pInénim méli jeho podfizeni co nejméng
problémt, ¢imZ vlastné miZe prosadit
i svilij zamér realizace kol vyplyvaji-
cich pro Zenijni prapor v obdobi do za-
héjeni boje a v jeho priib&hu.

Jsem toho nazoru, Ze velitel Zenijniho
praporu by mél v pribé&hu planovani boje
brigddy zistat v podiizenosti jen velitele
brigady jako jeden z hlavnich funkcion4ii.
Jeho misto vzhledem k fe$ené problemati-
ce by mélo byt pifedev§im na trovni ope-
ratniho oddéleni $tabu brigady. Zde by
mohl pies nacelnika odd&leni uplatiiovat
své€ nazory a pripominky tykajici se moZ-
nosti jednotek Zenijniho praporu plnit iko-
ly Zenijniho zabezpedeni boje brigady.

MEI by byt spiSe oponentem névrhi pii-
slu$niki $tébu z hlediska realizace kol Ze-
nijniho zabezpedeni jednotkami praporu.
Rozhodné by vSak nemél dublovat (nahra-
zovat) éinnost distojnika $tabu CVO 500.
Bude s nim ziejmé v kontaktu, vyméiovat si
informace a ovliviiovat formulaci dkoli pro
Zenijni prapor v prispévku do bojového roz-
kazu velitele.

Velitel Zenijniho praporu své pracovis-
t& ve Stdbnim vozidle, které si pravdépo-
dobné piiveze sebou spolu s n&kolika (dvé-
ma) duistojniky $tdbu, bude vyuZivat
k piipravé informaci predkladanych (poza-
dovanych) v pribéhu planovani, ale i-k re-
gistraci ziskanych informaci a podkladi
vyuzitelnych (potiebnych) ve tabu Zenij-
niho praporu.

Vystupem jeho ¢innosti v jednotlivych
obdobich planovani boje brigddy mbiZe
byt:

e pii hodnoceni vlastnich vojsk - informa-
ce o stavu (piipravenosti) jednotek Ze-
nijniho praporu k pln&ni ikolii Zenijniho
zabezpedeni;

° pi rozpracovéni (feSeni) otézek Zenijni-
ho zabezpedeni variant &innosti vlast-
nich vojsk - informace o moZnostech
Jjednotek Zenijniho praporu a névrhy, jak
plnit dkoly Zenijniho zabezpedeni vy-
plyvajici z dané varianty;

° pii analyze variant - informace o pod-
minkach plnéni kol Zenijniho zabez-
peceni jednotkami praporu (vyhody, ne-
vyhody z hlediska realizace kol
a opatieni vzhledem k terénu, mnoZstvi
vyclenénych sil a prostiedki);

° pfi rozpracovéani vybrané varianty (roz-
hodnuti velitele) - konkretizace pouZiti
Zenijnich sil a prostfedkid brigady a na-
vrh formulace tikoli pro Zenijni jednot-
ky (organické, posilové) do bojového
rozkazu velitele brigady.

MoZnost formulovat tkoly pro podfizené
jednotky velitelem Zenijniho praporu vytva-
fi podminky pro jejich obecnéjsi nebo nao-
pak konkrétnéjsi vyjadieni. Na druhé stran&
Seti Cas Stabu Zenijniho praporu tim, Ze
mnohé skute¢nosti jsou (mohou byt) vlastné
velitelem praporu rozhodnuty a jsou (mo-
hou byt) distojniky $tdbu na pracovisti veli-
tele rozpracovany jako podklad pro jeho
rozhodnuti a v dal§im pro bojovy rozkaz.

Piitomnost velitele Zenijniho praporu
ve Stabu brigady v prabéhu planovini
boje bude mit zikonité vliv i na metodiku
praice Stabu Zenijniho praporu do a po je-
ho navratu. Do ndvratu miZe mit charakter
soub&Zného pldnovéni na zaklad® ziskanych
informaci z pracovi§té velitele. Po névratu
velitele se odrazi (projevi) ve zménach
(Gprave) standardniho postupu §tdbu Zenij-
niho praporu pfi planovéni splnéni stanove-
nych dkold. Cinnost $tdbu ovlivni prede-
v8im skute¢nosti, o nichZ velitel jiZ rozhodl
a dale informace (tikoly) rozpracované na
pracovisti velitele v prib&hu planovéni ve
Stébu brigady, tedy co vlastné pfiveze kromé
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rozkazu nadiizeného s piilohami.Velitel Ze-
nijniho praporu si urité piiveze predstavu
o rozsahu a zpuisobu plnéni tikolt, na jejichZ
. formulaci se podilel, ¢imZ mnohé véci jiz
rozhodl. O tom musi informovat $tab, ktery
mu piipravi podklady k jeho rozhodnuti, do-
pracuje to, co pfivezl a zaméfi se na otdzky
zabezpe€eni C&innosti jednotek praporu,
v&etné logistické podpory. V tomto sméru
bude nutno zpracovat i variantu metodiky
prace velitele a §tdbu Zenijniho praporu.

Zavér
Re¥eni otazek Zenijniho zabezpedeni a bojo-
vého pouZiti jednotek (utvart) Zenijniho

vojska je soucasti planovani bojové ¢innos-
ti. Pritomnost velitele Zenijniho praporu ve
$tabu brigddy pii planovani boje vytvaii
podminky (pfispiva) k redlnému feSeni téch-
to otazek a k realizaci ikola (opatieni) Ze-
nijniho zabezpeceni v rozsahu odpovidaji-
cim moznostem téchto ttvard a jednotek.
Jednim z dalezitych piedpokladii této sku-
te¢nosti jsou vSak rozpracované metodiky
prace respektujici misto a dlohu pfizvanych
veliteldl (skupin) ve $tabu a samoziejmé i je-
jich piiprava na tuto ¢innost. Co vSe je tieba
v této souvislosti fesit, ukazi predev§im
praktické zkugenosti z VSC.

A % 0B \'»”4‘ W/ £ I\l YA R
ISUBUVANI VI

Doc. Ing. JAROSLAV LISKA, CSc., plk. v. v.

Problematika zabezpeovéani pitné vody
pro vojska je v sou¢asnosti stéle vice aktudl-
ni, o demz svéddi zkuenosti ze zabezpeceni
na$i protichemické jednotky v Perském zili-
vu, jednotek v zahrani¢nich misich UNPRO-
FOR, IFOR a SFOR, ale i pfi jejich zasazeni
v obdobi povodni v roce 1997.

K objasnéni nékterych zikladnich po-
jmi je tieba zdiraznit nékteré skute€nosti.
Podle i¢elu se voda déli na pitnou, uzitko-
vou a pro technické ticely.

Pitna voda se pouziva k piti, vyplachova-
ni Gst, zpracovani potravin, k piipravé stravy
a napoji, umyvani nadobi a dalsim tkonlim,
pii nichZ voda prichazi do styku se zaZivaciim
Gstrojim lidi, rovn&Z se pouZzivd k napdjeni
zvitat.

Smernice pro zabezpecovan

€ NediHnou soucastt materiainino Zzapezpc

Uzitkova voda se pouZiva k myti a koupa-
ni osob, prani pradla a dal§im tikontim, pfi ni-
chZ voda prichazi do styku s povichem (€la
lidi. Je-li nedostatek pitné vody, pouZiva se i
k napdjeni zvifat.

Voda pro technické ticely se pouZivé k za-
bezpedeni provozu techniky. V praxi pii cvi-
&enich se viak setkdvame s tim, Ze uZitkova
voda a obdobné i voda pro technické tcely
nejsou Zadnym zpuisobem zabezpecovany.

Pozndmka: Jednomd klasifikace NATO ve
STANAGU 2136 (6) pojem ,,pitnd voda” de-
finuje jako vodu urcenou k piti, vyplachovdni
tist, urenou pro vyzivové potieby a bezpro-
stiedni dekontaminaci osob. STANAG 2885
(7) blize rozdéluje vodni zdroje v odlisném
pojeti od naseho soucasného.
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K bezporuchovému zasobovani vojsk
pitnou vodou je tfeba udrZovat pohyblivou
zésobu pitné vody ve vySi 12 litrd na vojdka
a den (1).

UdrZovéni osobni hygieny vojsk je organi-
zovéno &asto ze zésob pitné vody. Dochézi tim
k nadmé&rnému plytvani pitnou vodou, narugo-
véni z4sob pitné vody, Casto k jejich dplnému
vylerpéni, coZ je nepiipustné, obdobng jako
u jinych druh materidlu.Malokdy se viak
v praxi setkdvame s vyuZivanim uZitkové vo-
dy, kterd se nachazi pfimo v prostorech ¢in-
nosti vojsk v potocich, fekach, rybnicich, ne-
bo i v zimé& s pouZivanim sné¢hu k osobni
hygieng, coZ je jisté na Skodu véci. Sirsi vyu-
Zivani uZitkové vody pii vSech Cinnostech voj-
sk by se mélo stét i predmé&tem jejich vycviku.
Prispélo by to i ke zlepSeni stavu v zabezpe&e-
ni potfeby pitné vody (vyznamnym sniZenim
jeji potieby). Je nutno v3ak zdiraznit, Ze v ta-
kovych pripadech musi bezpodmine&n& splnit
predem vSechny své povinnosti odpovédné or-
gény, které pro zabezpecovéni vody maji sta-
noveny tkoly.

Polni ¥4d pozemnich sil Armady Ceské re-
publiky (3) definuje logistickou podporu voj-
sk a rozd€luje ji na arméadni a vojskovou.
Vojskovou logistickou podporu realizuji pre-
devsim jednotky a ttvary zabezpedeni, uréené
k prepravé a dopliiovani zdsob materialu a vo-
dy, k vyprostovéni, odsunovani a opravdm vy-
zbroje, ostatni techniky a dalsiho materialu
a k poskytovani sluZeb vojskiim.

Zasobovani materialem (i pitnou vodou)
se realizuje zdsadné odbérem, na taktic-
kém stupni kombinovanym zpisobem.

V &lanku 156 se stanovuje vytvoieni voj-
skovych zdsob materidlu. Vytvoreni zisob
vody v3ak neni uvedeno, coZ autor povazu-
je za ur€ity nedostatek.

Kladné Ize naopak hodnotit ustanoveni to-
hoto piedpisu, které uklada zdravotnické sluz-
b& v ramci hygienickych a protiepidemickych
opatieni provadét zdravotnickou kontrolu do-
drZovéani hygienickych norem a pravidel pfi
rozmistovani, stravovani vojsk, pii zasobovani
pitnou vodou, koupéni ... Déle sem patii zdra-
votnicky rozbor proviantu,vody

Velitelé jednotlivych stupiiti maji po-
tiebné vykonné orgény k zésobovani pitnou

vodou. Jsou jimi predevim velitelé rot za-
bezpecent, do jejichZ organizace jsou za&le-
nény hospodaiské ety s hospodérskymi
a vodnimi druZstvy, s odpovidajicimi pro-
stiedky na piepravu a skladovéni pitné vo-
dy. Z nich jako nejzndmé&;3i lze vyjmenovat
prostiedky:
° CITRA (automobilni cisterna na vodu
7 000 litra),
° VESNA (cisterna piivésnd na vodu
3,5 1),
°C 180 V (pfivésna cisterna na vodu
0 objemu 1 000 1),
* Z-800 (zasobnik na vodu mrazuvzdorny
na 800 I vody),
°PIN (pevna izotermick4 nadrZ na 500
I vody ve formé propojitelnych palet pro
skladovani a p¥epravu),
e PP 3, PP 5 (pruzn4 pol§tafova nadr? na
3 000 nebo 5 000 litri),
* AUV 2000 (automobilni dpravna vody).
Pozndmka: PrestoZe vySe uvedend techni-
ka je ve vétsiné starsi provenience (byla vy-
robena prevdainé pred rokem 1989), dobre
zabezpecuje iicel, Ize ji vyuZit i p¥i nizkych
teplotdch do minus 30 °C a lze konstatovat,
Ze pokryvd soucasné potieby Armddy CR.
Predpis (1) udava jako zakladni denni
normu spotieby vody pro polni z4sobovani
vojsk 8 litri pitné vody na jednoho vojaka.
Jako minimalni normu pitné vody stanovuje
4 litry na vojéka. Za t&chto podminek miize
vojdk Zit a bojovat i v teplém letnim podasi,
nejvySe vSak po dobu tif dnii. Za mimofad-
né situace musi velitel u¢init potfebna opat-
feni, aby se zdsobovéni pitnou vodou v nej-
kratsi dob& normalizovalo.
Pozndmka: STANAG 2136 (6) hovoii
o denni potiebé pitné vody ve vysi 5 litril.
Vytvoieni bezporuchového systému z4-
sobovani pitnou vodou v poli predpoklada:
a) stanovit spravnou organizaci a zpiisob
pravidelného dopliiovéani pohyblivych
zéasob pitné vody,
b) stanovit normy spotieby pitné vody
podle konkrétnich podminek,
¢) spravné rozdéleni viech prostredki pro
skladovéni, pfepravu a rozdglovani vo-
dy v ramci ttvaru.
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Zakladnim zdrojem pitné vody je rozvi-
nutd vodni stanice dtvaru. Ziizuje se zpra-
vidla v mist& vefejného, zdravotné kontrolo-
vaného vodniho zdroje (vefejny vodovod,
vodérny ap.). V pfipadé nedostupnosti vody
z vefejné sité pak v misté rozvinuti vlastni
Gpravny vody vodnim druZstvem. Za v&asné
rozvinuti vodni stanice odpovida velitel ro-
ty zabezped&eni po obdrzeni pokyni od veli-
tele praporu zabezpedeni. Velitel roty zabez-
pedeni organizuje vydej pitné vody z vodni
stanice ttvaru a piisunuje ji k hospodai-
skym druzstviim a prapornimu obvazisti,
nebo do uréanych mist vydeje pro roty.

Zna¢né komplikace v zabezpeleni pitné
vody mohou vzniknout v situacich zplsobu-
jicich kontaminaci radioaktivnimi a toxic-
kymi latkami. V takovém piipadu je nutno
zabezpedit u vody, stejné jako u vSech po-
travin, aby byly dusledné zabezpeceny pifi
konzumaci a piti pouze stanovené piipustné
hodnoty zamofeni potravin a vody a pii-
pustné koncentrace toxickych litek ve vodé
a potravinéach dle (2).

Pozndmilca: Norma STANAG (6) v tabulce
I stanovuje minimdlni standardy v krizo-
vych situacich na mikrobiologické, fyzikdlni,
chemické vlastnosti a jeji radiologickou ak-
tivitu pro denni konzumaci 5 litrit pitné vo-
dy v krdtkodobém obdobi (do 7 dni)
a v dlouhodobém obdobi (do jednoho roku).

Pravé v raznych krizovych situacich v po-
slednim obdobi jsme svédky, Ze se vyborné
osvédéuje balena voda pro zdsobovéni nejen
vojsk, ale i postiZeného obyvatelstva. Byla
pouZita pro zasobovéni na tizemi postizeném
zaplavami (pfi zni¢eni véSiny vech zdroji
pitné vody). Je téZ pouZivana pro zabezpedeni
nasi jednotky v sildch IFOR. PoZadavky na
zdravotni nezdvadnost balenych vod a jeji
tpravy jsou stanoveny vyhlaSkou Ministerstva
zdravotnictvi &islo 292/1997 Sb. Vzhledem
k tomu, Ze tato voda je téZena zpravidla z vel-
kych hloubek, spliiuje ta nejndrocn&jsi kritéria
na jeji mikrobiologické, fyzikalni a chemické
vlastnosti. Problémem v$ak miiZe byt jeji vys-
§f cena, piipadné omezen&jsi vyrobni kapaci-
ty. Kladem je pak pomé&rné dlouhd doba jeji tr-
vanlivosti (nékolik mésict).Pii srovnani
pouZité literatury k tomuto ¢lanku je nutno

upozornit na skute¢nost, Ze z hlediska pou-
zitelnosti jednotlivych norem kromé vyhlas-
ky (5) se naSe normy (1 a 2) podstatnym
zpusobem odli$uji od norem STANAG 2136
a STANAG 2885. Je to predev§im déno do-
bou vzniku naSich norem a nesvéd¢i to
o dobrém stavu nasi legislativy v této zavaz-
né oblasti.

Voda jako material neni vyslovné uve-
dena v Zddném ze dvandcti stavajicich ma-
jetkovych uskupeni. Lze se jen domnivat, Ze
nejspiSe je pitnd voda zafazena v majetko-
vém uskupeni 1.0 Potraviny, dle JKM 8960
v nealkoholickych népojich. Za toto majet-
kové uskupeni odpovida jeho spravce, dle
(4) nacelnik sekce logistiky G§ Z uvede-
nych skute¢nosti je ziejmé, Ze na zabezpe-
Covani pitné vody pro vojska se podili vice
funkcionéid, coZ muZe zplsobovat ur€ité
problémy v konkrétnich situacich.

Zavér

Vzhledem k duleZitosti vody pro denni Zi-
vot ¢lovéka, zvySujici se jeji ulohy v krizo-
vych situacich a ve valce pro zabezpeceni
vojsk, lze fici, Ze tato problematika neni
v soucasnosti plné vyfe$ena. Zakladni pred-
pis (1) je jiz vice neZ 20 roki stary a vyZa-
duje nové prepracovéni a to v souladu s nor-
mami STANAG NATO. V této oblasti je
vyrazné pocifovéna absence zakladniho lo-
gistického predpisu, ktery by feSil nejen
problémy vody, ale i komplexni otazky lo-
gistické podpory vojsk. Prispévek poukazu-
je na nékteré problémy se snahou, aby né-
sledna diskuse vedla k napravé.

Poyfitd literatura:

(1) Smérnice pro zabezpecovdni armddy pitnou

vzdou v poli. V¥eob P-34. Praha: MNO, 1977,
19 s.
(2) Ochrana proviantniho materidlu proti ii¢in-
l;g;ln ZHN. Prov-51-1. Praha: FMNO, 1987,
S,
(3) Polnt #dd pozemnich sil Armddy Ceské re-
publiky. Praha: MO, 1997. 192 s.
(4) Hospodaient s materidlem a materidlni pii-
.;az%nosl v Armddé CR. Praha: MNO, 1982,
S
(5) Vyhldska Ministerstva zdravotnictvi ¢.
292/1997 Sb., o poiadavcich na zdravotni
n'eza’vaduost balenych vod a o zpiisobu jejich
upravy.
(6) STANAG 2885 - nouzové zdsobovdni vodou
ve vilce. NATO, 1996, 8 s.
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Ing. RUDOLF VONDRACEK, CSc.,

N0 pro mobiini objektiy Kolekt

Udaje a zkusenosn z lokélnich konfhklu

ukazuji, Ze tkoly a poZadavky na individu-
alni, ale zejména pak na kolektivni ochranu
osob a specidlnich zafizeni déle porostou. Je
to déano piedev§im zavadénim kvalitativné
novych mobilnich prostiedki a systémi ni-
Ceni, nutnosti zabezpegit dlouhodobou
ochranu vojsk i obyvatelstva v ramci civilni
ochrany a to nejen pii moZném pouziti
ZHN, ale i pred pramyslovymi havériemi
nebo pii ¢innostech tzv. rizikového charak-
teru.

Kolektivni ochranu osob (KO) chiapeme
jako souhrn preventivnich, organizacnich
a technickych opatieni, ktera zvysuji ochra-
nu skupin osob pied t¢inky ZHN (priimy-
slovych Skodlivin), zajiStuji pfiznivé pod-
minky pro jejich &innost v objektech
kolektivni ochrany a chréani osoby (obsluhy
zafizeni) i proti nepohodé.

Dostupné poznatky z lokdlnich valek
a stupefi znecisténi Zivotniho prostiedi uka-
zuji na potiebu vybaveni objektii KO novy-
mi technickymi prostiedky, které mimo po-
skytnuti nezbytné ochrany umozni zvysovat
i tzv. komfort ,pracovniho prostiedi*. Ten
ma totiZ podle poslednich vyzkumi rozho-
dujici vliv na psychiku lidi a schrava diilezi-
tou roli pii udrZovani bojeschopnosti obsluh
a praceschopnosti lidi. Z t&chto divodl se
vyzkumu, vyvoji a zavadéni novych tech-
nickych prostiedki KO v armadé vénuje tr-
vald pozornost.

U objektii kolektivni ochrany se klade
diraz na jejich vybaveni moderni filtra¢ni
a ventilaéni jednotkou, senzory a prostiedky

Ing. LEOS HORNUNG, CSc.

pro ZJlstovém putomnosu nebezpeénych
Skodlivin, zafizenimi pro zji§tovani vyéer—
panosu filtri i zavadéni pridavnych zafize-
ni, kterd umozni vstup (vystup) osob do ob-
jektd i v podminkdch zamoreni okolniho
terénu nebo atmosféry.

P¥i vyvoji novych filtra¢né ventilagnich
zaiizeni (FVZ), zejména pro mobilni objek-
ty kolektivni ochrany, je nutno brat v tivahu
i poZadavky, aby perspektivni FVZ automa-
ticky zahajovala ¢innost a fidila sviij pra-
covni reZim v souladu se vznikajici situaci
a stupném ohroZeni chranénych osob. To
vyZaduje do ovladacich zafizeni FVZ mon-
tovat kontrolni a regulaéni prvky, které bu-
dou rychle reagovat na odchylky od normal-
niho stavu a v¢as upozorni osoby (zvukové
i vizudln€) na piipadné nebezpedi. V oblasti
vyvoje novych filtraénich a sorp¢nich ele-
menti se vyvoj zaméfuje na pouZiti materi-
alt s vyssi aéinnosti a novou konstrukci,
které umozni sniZovéni hmotnosti kolektiv-
nich filtrG (predfiltrd), jejich snadngjsi
a rychlejsi vyménu.

Inicidtorem praci na vyvoji a vyrobg no-
vého FVZ byl na poéétku roku 1997
VTUPV Vyskov. Prototyp zafizeni pod pra-
covnim ndzvem FVZ - 97 byl vystaven na
vystavé IDET v roce 1997.

Filtracni a ventila¢ni zavizeni FVZ - 97
je od pocitku vyvijeno jako plnohodnotna
nihrada za jiZ nevyrdbénou FVJ 100
»Mofil*, Zafizeni je ur¢eno k ochrang osob
v mobilnich zafizenich a zdsobovani uza-
vieného (chranéného) prostoru filtrovanym
venkovnim vzduchem pii napadeni bojovy-
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mi otravnymi latkami, radio-
aktivnimi latkami ¢i biologic-
kymi aerosoly. Zabezpetuje
¢isténi vzduchu od prachu,
BOL ve formé par a plynii a ji-
nych 3kodlivych aerosoli.
V chranéném prostoru vytvari |
pozadovany pretlak, ktery bra- |
ni pronikéani Skodlivin do to-
hoto prostoru. FVZ je ureno

k zdstavbé do mobilnich pro-
stedkii pohybujicich se po sil-
nicich, nezpevnénych komuni-
kacich i v terénu.

Po technické strance ostra-
fiuje technickou nevyhodu
FVJ 100, kterou byla ndro¢na
a Casové dlouhd vyména ko-
lektivniho filtru. Vyména filtri
(kolektivniho filtru, piedfiltru)

u nového zafizeni je jednodus-
§i, snazsi a ¢asové daleko krat-
§i (do 10 minut). Snadnou
a rychlou vyménu filtrd zajis-
tuje specialni upinaci zafizeni. |

1640 mm

)
I}
[N
!
|
'
|
23 mm

2 —

Ochrana celého FVZ proti pii-
sobeni prachu, otravnych latek
a vlhkosti je zajisténa kom-
pletnim oplasfovanim filtro-
ventilaéni jednotky a specidlni
povrchovou ochranou, kterd
zabezpeCuje dobrou odolnost
viici dekontaminaénim smésim a ma i mas-
kovaci efekt. Z technického hlediska miize
byt FVZ umisténo uvniti' i vné karoserie.
Vlastni konstruk&ni feSeni pamatuje i na
moznost, Ze vertikalni orientace FVZ nebu-
de moZn4. Napfiklad z divodu nedostatku
mista pro vertikdlni osazeni (mald vzdale-
nost mezi kabinou vozidla a skiini). V tom-
to pfipadé lze FVZ montovat i v poloze ho-
rizontélni, napf. na stiechu karoserie ap.
Vybér motoru ventilatoru a filtrii zabezpe-
guje spravnou funkei FVZ v kaZdé poloze.
Jedinou odli$nosti mezi horizontalni a verti-
kalni verzi je odlisny kryt FVZ - 97 a smér
proudu nasdvaného vzduchu. Z plvodni
FVI 100 se zatim doCasné vyuZiva kolektiv-
ni filtr (KFM-200) a piedfiltr s ohledem na
sktutecnost, Ze kooperujici firma BOIS filt-

R NS mm o)
|

Obr: 1. Zdkladni komponenty FVZ - 97: 1 - ventildtor; 2 -
kolektivni filtr; 3 - téleso komory-predfiltru; 4 - automatic-
kd signalizace a indikace; 5 - plynotésny obchvat KF

ry Brno neodzkousela v poZadovanych ter-
minech pivodné planované a vystavované
wkazetové filtry* nové konstrukce (Etverco-
vého priiezu 305x305 mm) z materidlu
Viledon (SRN), s velmi malou hmotnosti
a tlakovou ztritou (45 Pa - 400 Pa).

Obrovskym pracovnim nasazenim pra-
covnikil vyvoje i zainteresovanych organizaci
se v kratké dobé& podafilo vytvorit moderni
kompakini filtraéni a ventilacni jednotku sta-
vebnicového typu, kterd slouZi k dodavce
vzduchu zbaveného mechanickych negistot
a neZadoucich plynovych piimési s vykonem
100 - 150 m*h!. Veskeré komponenty FVZ -
97 jsou spojeny se zékladnim rdmem, ktery
mj. slouZi i k vlastnimu piipevnéni FVZ k mo-
bilnfmu objektu. Zafizeni je chranéno snadno
odnimatelnym krytem.
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Zakladni komponenty FVZ - 97 tvoii
(viz obr. 1):

e komora predfiltru,

e ventilator,

* komora kolektivniho filtru se vzducho-

vym obchvatem,

° ovladaci zafizeni.

Téleso komory piedfiltru je tvofeno upi-
nacim ramec¢kem (3) a sb&rnym kornoutem.
Je vybaveno rychloupinati, které umoZiiuji
snadnou montdZ a vyménu piedfiltru (PF -
100).

Ventilator (1) radidlni konstrukce je
pruZnymi elementy spojen s konzolou, kte-
ra je piipevnéna na zakladovy ram.
Hlu¢nost zafizeni v chranéném prostoru ne-
prekrauje hygienickou normu 70 dB.
Vykon ventilatoru zabezpeduje pietlak
v chranéném prostoru o 500 Pa vy$i, ne? je
celkova tlakova ztrata FVZ. Vystupni hrdlo
ventildtoru je pies pruzny piechodovy dil
spojeno se vstupnim hrdlem komory kolek-
tivniho filtru a KF (2). Modernizovana ver-
ze FVZ je vybavena i plynotésnym obchva-
tem (5) kolektivniho filtru. Obtokovy kanal
s dalkové uzaviranymi klapkami umoZiiuje
smérovani vzduchu podle potieby a kon-
krétni situace.

Komoru KF tvoii vstupni (vystupni) t&-
leso a specidlni upinaci zafizeni. Zat¥izeni
miZe byt vyrdb&no variantné s mozZnosti
poufZiti kolektivnich filtrG valcového i Etver-
cového prifezu,

Ovladaci za¥izeni (OZ) je tvofeno ple-
chovou skiiiikou s odnimatelnym prednim
vikem. Hlavnim &lankem je tistény spoj pro
fizeni ota¢ek motoru ventilatoru, dale dvé
relé, bzu¢dk a svorkovnice. Predni viko je
osazeno kontrolkami, jistiem a potencio-
metrem. Ovlddacim zafizenim (vyvoj
VTUPV) se zapini a reguluje dodivka
vzduchu (pfi poklesu tlaku pod 250 Pa)
a vypind FVZ - 97. Zatizeni umoZiiuje rug-
ni ovladani i automaticky rezim udrZovani
pretlaku v chranéném prostoru. M4 i signa-
lizaci o poklesu tlaku v chranéném prostoru,
automatickou signalizaci a indikaci nariistu
tlaku (tlakové ztréaty) za filtry (4). Ovladaci
zaiizeni umoZiiuje regulaci dodavky vzdu-
chu do chranéného prostoru v rozmezi od

70 do 150 m*h"'. Ve spojeni s dvefnim spi-
natem lze vyuZit je$t€ dal¥i funkce, kterou
Jje automaticky provoz svételného maskova-
ni (napf. osvétleni uvnit¥ karoserie).

NejdileZitéj$i charakteristiky nového
FVZ - 97:

° zaiizeni se poZaduje napdjet jmenovi-
tym napétim 24 VSS s jmenovitym pfi-
konem 400 W,

° nepretrzitd doba provozu 48 hodin,

° 90% technicky Zivot 10 000 hodin,

° doba skladovatelnosti 15 let (bez filtra),

° maximalni hmotnost do 75 kg.

Takticko-technické poZadavky na pouzity
predfiltr a kolektivni filtr (KFM 200) uvadi
odborny piedpis Chem 21-3. Odolnost FVZ
proti G¢inkiim tlakové viny je poZadovana
0,1 MPa po dobu 0,5 s. Filtraéni a ventilag-
ni zafizenf je konstruovano pro poufZiti (pro-
voz) v mirném klimatu, s krajnimi teplotami
-30°C az + 44 °C.

Diléi komponenty a pouzité dily jsou
vyrobeny z materidli odolavajicich puso-
beni otravnych litek a dekontamina&nich
smési. FVZ - 97 je vyrobeno piednostn&
z tuzemskych materidli p¥i splnéni poza-
dovanych vyrobnich, chemickych a hygie-
nickych vlastnosti.

Vyrobni naklady, pfi zapo&itani nakla-
di na vyvoj a vyrobu prototypti, jsou
pfi srovndni s podobnymi vyrobky ze
zahrani¢i podstatné niZsi. S vyrobkem je
dodévana poZadovana technick4 dokumen-
tace a ,,Popis, ndvod k obsluze a udrzbg
FVZ - 97*.

ReZim prace FVZ je mirovy a pii ohro-
Zeni otravnymi latkami (pobyt, prekonavani
zamoieného terénu).

V reZimu mirového pouZiti FVZ ventila-
tor saje vzduch pies PF a tlaéi jej obtoko-
vym kandlem k dal§imu vyuZiti (zasobovani
osddky, pifvod vzduchu do topeni ap.).

Pii rezimu ohroZeni otravnymi latkami
ventildtor saje vzduch pies PF a tladi jej do
KE.V pfedfiltru se vzduch ogisti od hrubych
prachovych ¢astic. V kolektivnim filtru se
potom Cisti od pevnych a kapalnych aeroso-
1t a otravnych latek ve form& par a plyni.
Cisty vzduch je pak veden potrubim k dalsi-
mu vyuZiti. Kolektivni filtr je chranén proti
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samovolné sorpci uzaviracimi klapkami
a v systému zGstava pripevnén pii funkci
v obou reZimech prace FVZ. K jeho vymé-
n& dochézi pouze pii sniZeni jeho sorp&nich
vlastnosti nebo pri poskozeni a pii proslé
dobé Zivotnosti.
©00e

Absolvované testy a provedené sdruze-
né zkousky ukazaly, Ze takticko-technické
poZadavky stanovené pro vyvoj a schvélené
zadavatelem byly v prub&hu uplynulého ro-
ku splnény. Nové zarizeni pod pracovnim
nazvem FVZ - 97 splituje kritéria kladend
na moderni technickd zafizeni pouZivana
v oboru kolektivni ochrany i ve vyspélych
arméadach svéta. Vyvoj je pozitivnim piis-

pévkem védeckovyzkumné zékladny ke
zdokonalovéni vyzbroje ACR.

Rychlost vyvo_|e a vyrobni kapacny ve
VTUPV Vyskov i piijatelna cena jsou pred-
pokladem pro rychlé zavedeni této moderni
techniky do pouZivani. Filtra¢ni a ventiladni
zaiizeni je dile moZno vyuZit k zastavbé do
objekti civilni ochrany i techniky pouZivané
pii postiikovych pracich (v sadech, na
chmelnicich) nebo na skladkach a v mistech
vyskytu jedovatych latek.

Pouiil(i literatura: .
Ev. & 108-00/5, Konecény projekt FVZ, VTUPV
Vyskov 1997

Vystava IDET, materidly VTUPV VySkov, BVV
Brno 1997.
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Vzhledem k soudasnému déni ve svété
a &etnosti provadéni mirovych operaci je nut-
né se zabyvat i v nasi armadé otdzkou che-
mického zabezpeeni téchto operaci. Tento
problém neni vibec bezicelny. Mirové ope-
race jsou realizovény stéle ve vét§im méiitku
a v konfliktech, kde zi¢astnéné zemé mnoh-
dy vlastni chemické zbrang, piipadné maji
moZnost je vyrobit a nebo pouZit toxické lat-
ky pouZivané v primyslu, pfipadné zem&dél-
stvi. Strany zG&astnéné v konfliktech nemusi
mit Zadné zébrany tyto latky pouZit jak proti
svému protivnikovi, tak i proti mirovym si-
lam.

Dal$im nebezpedim, s kterym je redlné se
setkat v zemich, kde jsou mirové sily rozmis-
t&ny, je nebezpedi chemickych piipadné i ra-
diaénich havérii. Tento druh ohroZeni je sice
redlny i v mirovém Zivoté, ale pii plsobeni
v mirovych sildch je pravdépodobnost téchto
havarii n&kolikandsobné vétsi. Takovyto stav
je zapii¢inén rozvricenim ekonomiky na
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tizemi konfliktu, nedostatkem nahradnich di-
1t pro opravy zaiizeni, neprovidénim kontrol
&i revizi (napiiklad tlakovych nadob), zafize-
ni jsou opu$téna a jsou v nich ponechény to-
xické latky.

S t&mito v8emi variantami se maji moznost
setkdvat i piislusnici ACR pisobici v miro-
vych silach v poslednim obdobi, zejména
v misi SFOR dislokované na tizemi Bosny.

Biologické zbrané jsou dal§im problé-
mem, se kterym se mohou setkat nase jedno-
tky plsobici v mirovych operacich i kdyZ
jsou zakédzény Zenevskou amluvou z roku
1925. Problematika kontroly nad nimi je
v¥ak v souCasnosti chdpana jako velmi zé-
vazna (viz udélosti v oblasti irdcké krize).
Nové a dostupné technologie, rozvoj lékai-
skych vyzkumnych programii, obrovska vari-
abilita a ztiZena identifikace biologickych
kultur a nejistd politicka situace, prispivaji
k potenciondlnimu nebezpedi jejich vyzku-
mu, vyvoje, piipadné i pouZiti.
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Se v8emi druhy ZHN se tedy v dneni vo-
jensko politické realit¢ musi kalkulovat.
Z této filozofie jsem vychazel pri fizeni che-
mického zabezpeleni v rdmci operace
IFOR-SFOR, kde se mi rovnéZ podafiilo
uplatnit zkuSenosti z predchazejicich misi
OSN, kterych jsem se zicastnil.

Pfi rozboru opatieni chemickéhozabezpe-
¢eni v mirové operaci se budu zabyvat stup-
ném prapor, coZ je nejcast&jsi typ jednotky,
ktery je v soudasnosti k plnéni tikol&i miro-
vych operaci vysilan.

PFi realizaci chemického zabezpeceni
v rdmei mirové operace se musi vzdy vy-
chazet z typu mirové operace a zejména ze
zpravodajského vyhodnoceni rizik kazdé
konkrétni operace. Podle t&chto tidaji musi
byt jiZ v piipravé prijata opatieni k zabezpe-
Ceni vysilané jednotky i v oblasti chemické-
ho zabezpeceni. Na zékladé tohoto vyhod-
noceni jsou nékteré prvky chemického
zabezpeleni, realizované v ramci standardni
operace, potlateny a jiné naopak zdarazné-
ny. Do organizace praporu je napiiklad za-
fazena chemick4 laboratof. Chemické za-
bezpefeni viak musi vZdy vychdzet ze
standardnich opatieni tohoto typu zabezpe-
eni stanovenych pro pozemni vojsko. Zad-
nd z jeho ¢asti nemaZe byt opomenuta.

Pojeti chemického zabezpedeni v miro-
vé operaci

I v mirové operaci je cilem chemického
zabezpeeni vytvofit ttvaru potiebné pod-
minky ke spInéni jeho kol pii kontamina-
ci radioaktivnimi a toxickymi ldtkami a po-
dilet se na jeho ochrang.

Opati'eni chemického zabezpedeni
uskutegiiuje ttvar a jednotky vlastnimi sila-
mi. NejsloZit¢jsi a specifickd opatieni che-
mického zabezpeleni, kterd vyZaduji zvI14st-
ni piipravu osob a pouZiti specilni
techniky, realizuje jednotka chemického
vojska, pokud je v organizaci praporu zaia-
zena. V8echna opatieni chemického zabez-
peceni se planuji a pfipravuji i tehdy, nehro-
zi-li bezprostiedni nebezpedi, Ze protivnik
pouZije ZHN. Tato opatieni se vak realizu-
Ji podle situace, zejména v zavislosti na ne-

bezpeci, ze protivnik ZHN pouZije a na
moznostech vzniku radia¢nich a chemic-
kych havarii.
Realizace chemického zabezpedeni pyi
mirové operaci
Vlastni piiprava a realizace chemického
zabezpeteni v rdmci mirové operace je vzdy
zévisla na nasledujicich faktorech:
° typ mirové operace
° organizace na$i vysilané jednotky
e organizace zaClenéni na$i jednotky
v mezinarodnich silach
° prostor mirové operace
° vyzbroj stran zaéastnénych v konfliktu
e primyslova infrastruktura na tizemi mi-
rové operace
e pravdépodobnost pouZiti ZHN nebo tini-
ku toxické latky
° pfitomnost jadernych energetickych za-
fizeni na izemi mirové operace.
Vysilana jednotka musi byt vidy vyba-
vena prostiedky individualni ochrany jedno-
tlivce, prostiedky pro dekontaminaci
(OS-3, AOS-1, 2), prostiedky pro poskyto-
véani prvni pomoci pii zasaZeni otravnymi
ldtkami a piistroji pro detekci radiace,
otravnych ldtek a toxickych Skodlivin. Jeji
dal§i vybaveni chemickym materidlem
a jednotkami chemického vojska je zavislé
na analyze vySe uvedenych faktort.
Vysilana jednotka musi byt vZdy vycvitena
a pfipravena na eventualitu pouZiti ZHN ne-
bo tniku primyslovych toxickych $kodli-
vin.
Zvlastnosti chemického zabezpedeni
v mirové operaci
Pred zahajenim kaZdé mirové operace se
provadi jeji piiprava, ve které se provede
analyza vSech faktort ovliviiujicich &innost
jednotek na tdzemi mirové operace.
Chemické zabezpe&eni mirové operace ro-
zeberu po etapéach.

I. Pripravn4 &ast

a) zpravodajska opatieni

Realizaci chemického zabezpedeni v mi-
rové operaci piedchézi zpravodajsky prii-
zkum a jeho vyhodnoceni, vyuZiti zpravo-
dajskych informaci o tzemi, vyzbroji
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ozbrojenych sil v konfliktu
arovnéZ i o pramyslovych ob-
jektech na Gzemi mirové ope-
race a dalsi ddaje. Z téchto po-
znatkl vyplyvda  mozné
ohroZeni jednotek mirovych sil
v misi. Ke zjiténi adaji o pri-
myslu, skladovanych &i vyra-
bénych latkach, je mozné vyu-
7it i udaji dostupnych od firem
v nasi republice, které Casto ta-
kovato vyrobni zafizeni insta-
luji a nebo maji podobny vyrob-
ni sortiment jako dany podnik
na tizemi mirové operace.

b) tvorba organizacni

struktury jednotky

Na zakladé zpravodajského

vyhodnoceni moznych rizik
v dané oblasti se pristoupi k vlastni realiza-
ci vybaveni jednotky chemickym materia-
lem, prostiedky individudlni a kolektivni
ochrany a jejimu piipadnému posileni jed-
notkou a specialisty chemického vojska.

¢) vyevik jednotky piipravované pro

mirovou operaci

Na zikladg vSech uvedenych poznatkl se

pfistoupi k pifpravé a vycviku vysilané jed-
notky, ktery zahrnuje pfipravu na moZnd
ohroZeni a rizika v dané oblasti.

Piiprava vsech prislusnikai jednotky

obsahuje:

- pfiprava veliteld k fizeni chemického
zabezpedeni v konkrétnich podminkdch
mirové operace dle velitelskych stupiia

- pouZivani  prostiedkii  individudlni
ochrany

- informace o moznych ohroZenich v dané
oblasti

- rozpozndvani priznaki pouZziti ZHN ne-
bo tniku toxickych $kodlivin

- poskytovani prvni pomoci pfi zasaZeni
ZHN nebo toxickymi $kodlivinami

- vycvik v pouZiti prostiedki ke zjisténi i
dekontaminavi OL, radiace

- vycvik jednotek v pouZiti dymu.

¢) pFiprava specialistii chemického voj-

ska

Na zéklad& vyhodnoceni situace a moz-

nych rizik jsou do vysilané jednotky zai‘aze-

Obr: 1. Ukdzka vybaveni chemické jednotky ACR IFOR
pro prislusniky ostatnich armdd

ni chemidti specialisté, jejichZ piiprava by
méla zahrnovat:
- v§eobecnd piiprava (pouZiti PIO, prvni
pomoc)
- pouZivani pfistroji rchpz
- prostiedky a metody dekontaminace
(podle predpokladanych latek na tzemi
operace)
- odbér, uchovani a odesilani odebranych
vzorki
- pouzivéni specidlnich pfistroji a vyba-
veni dodanych do vyzbroje jednotky na
zékladg konkrétnich poznatki
- priprava obsluhy laboratofe, jeji pripra-
va na detekei latek, jejichZ piitomnost
Ize v operaci piedpokladat
- konzultace s odborniky v primyslovych
objektech nebo zafizenich, obdobné
tém,kterd jsou na Gzemi operace. S (&-
mito odborniky vytipoval moZné rizika
pii provozu zafizeni, piipadné i techno-
logicka kritéria, kterda mohou ovlivnit
vznik havarii ¢i dnik toxickych $kodli-
vin.
I1. Realizacni ¢ast
a) zahajeni mirové operace
Rozmisténi jednotek na tzemi mirové
operace predchazi piijezd rekognoska&ni
skupiny, zpravidla 14 aZ 30 dni pied piijez-
dem hlavnich sil praporu, ktera provede re-
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Obr. 2. Méfeni nizkych iirovni radiace po-
moci RP-114A v pohoii Kozara

kognoskaci tizemi, kde budou jednotky roz-
mistény a navdZe styk s mistnimi orginy
a jednotkami ostatnich statd zddastiiujicich
se mirové operace. Do této skupiny je vhod-
né zaradit specialistu chemické sluZzby (che-
micky néacelnik), ktery posoudi vybrané
prostory rozmisténi jednotek z hlediska ri-
zik ohroZeni tnikem toxickych $kodlivin
a zahdji praktické vytipovani objektt moz-
ného ohroZeni jednotek. Samoziejmosti je
spoluprdce s ostatnimi jednotkami v misi
a pokud je to moZné a pokud v dané oblasti
existuji a funguji, navaZe i spoluprici s or-
gany civilni ochrany.
b) piijezd hlavnich sil praporu
- doplnéni jednotek materidlem, ktery byl
na tzemi mirové operace dopravovin
v rdmci zésob praporu
- provedeni priizkumi a rekognoskaci z4-
Jmovych a rizikovych prostorti v prosto-
ru odpovédnosti praporu, zpracovani
Prehledu téchto prostori
- rekognoskace moZnych mist k provede-
ni dekontaminace, pro kazdou zikladnu
nejméné 2 prostory
- navéazani spoluprace s jednotkami ostat-
nich stati zicastnénych v mirové opera-
ci
- navedeni systému do monitorovéni radi-
ani situace a jeho zahdjeni, zpracovani
organiza¢niho nafizeni
- dle konkrétni situace zapracovat do
Smérnice pro ¢innost praporu oblast
chemického zabezpedeni
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- navedeni systému do hl4Seni v oblasti
pouZiti ZHN nebo tiniku toxickych latek
od jednotek na velitelstvi praporu.

¢) v pribéhu mirové operace

- vycvik jednotek v ochrané proti zbranim
hromadného ni¢eni a déinkim RaL
a OL u vsech jednotek a ¥tabu

- zdokonalovaci piiprava chemickych po-
zorovatell jednotek

- pravidelné monitorovat moZné zdroje
dniku toxickych litek v prostoru odpo-
védnosti praporu

- nafidit u vSech jednotek praporu sou-
stavné monitorovani piepravy nebezped-
nych latek po komunikacich (Zeleznici).
Pozorovatelé hlasi UN kédy, kterymi
Jjsou vozidla ozna&ena, pripadné vozidla
s podezielym ndkladem pozorovana na
komunikdcich (Zeleznici). Hl4%eni se
predava denné v rdmci souhrnného hl4-
$eni na $tab praporu. Chemicky nacelnik
tidaje vyhodnocuje ke zji§t&ni moZnych
rizik pfi havarii ap.

- vy¢&lenit chemického specialistu pro &in-
nost v tymu EOD. Tento Zenijni tym za-
sahuje pri ndlezu nebezpe&né munice,
chemicky specialista je vy&lenén na za-
sahy tohoto tymu pfi ndlezu nebezpe&né
munice nebo podezieni na chemickou
munici. Pohotovost této skupiny k vy-
Jezdu je 15 minut od obdrZeni zpravy od
operacniho distojnika.

- provadét rozbor vzorkii vody ze zésob-
niki pro kuchyné vsech zakladen prapo-
ru. Analyzuje se obsah aktivniho chloru
ve vodé, provddi se jednou za tyden
(zpravidla v patek, kdy pfijizdi veleni ze
viech zédkladen na pravidelnou poradu
a vzorky piiveze).

- vyslat monitorovaci tym v pfipadé nale-
zu nezndmé chemické létky, provést jeji
uréeni, rozbor

- odbér vzorki neznamych chemickych
latek (dymu), jejich laboratorni rozbor
prostiedky praporu, piipadn& odeslani
vzorku k rozboru na vy$si stupeit (labo-
ratof v CR). V t&chto pripadech je zv14st
nutna spravna metodika odb&ru vzorku
i jeho skladovéni, aby nedo$lo ke zne-
hodnoceni odebraného materialu.



- vy&lenit mechanizovanou jednotku
s technikou (zpravidla v sile Cety) pro
zésah v piipadé daniku $kodlivin a prova-
dét pravidelné jednou za mésic jeji zdo-
konalovaci vycvik. K tomu zpracovat
smérnici, kterou uloZit u uréené jednot-
ky, u operaéni skupiny a u CHN (dustoj-
nika CVO 570).

monitorovéni radia¢ni situace na izemi
odpovédnosti praporu. V prostoru umis-
téni chemické jednotky denné a na ostat-
nich zdkladnéach praporu jednou mési¢-
né. Namérené hodnoty se
zaznamenavaji a jednou mési¢né se ode-
silaji k vyhodnoceni na GS ACR.
pravidelng jednou za mésic provadét
kontroly funké&nosti chemického materi-
alu u jednotek

spolupracovat s ostatnimi jednotkami
(jinych stata) v prostoru mirové operace,
zasilat jim informace o nélezech nebez-
pe¢nych latek a moZnych rizicich Gniku
toxickych $kodlivin v prostoru odpovéd-
nosti praporu. Vyhodnocovat zpravy

1

stejného obsahu doslé od ostatnich jed-
notek.

- zpracovat plan vycviku chemickych spe-
cialistd, zpravidla po mésicich a vycvik
provadét jednou za tyden v trvani 10 ho-
din

- provédét velitelskou piipravu $tébu a ve-
liteld jednotek v oblasti ochrany proti
ZHN a fizeni chemického zabezpeceni
(1x mésicné)

- v ramci praporu provadét nacvik v pie-
dévani informaci o pouZiti ZHN, pfipad-
né o uniku toxickych latek.

Uvedené zasady a zpusoby feSeni che-
mického zabezpedeni v mirové operaci, zis-
kané za mého pusobeni ve funkcich distoj-
nika $tébu, prislu$nika operacni skupiny
a chemického nacelnika praporu v misich
OSN v letech 1992-1993, 1995 a 1996-
1997, jsem realizoval v praxi a plné se
osveédcily.

Magjor Ing. JAN KYSELAK

h X olkrd nrodlancl Lat ternfal
Lonske a predlonske katastrofa

nasledka co mozna nejlépe pripraveni a {

V druhé poloviné roku 1998 proto za-
koupil Hlavni Gfad Civilni ochrany Ces-
ké republiky mobilni éerpaci stanici SIG-
MA 400 P, s jejimZ nasazenim se pocitd
predevsim k odéerpavéani vody ze zatope-
nych prostor, k pieerpavani vody z né-
dr#i ap., a také vSude tam, kde neni k dis-
pozici elektricky proud. Zvlasté¢ vhodna
je tato stanice pro erpani vody pfi po-
vodnich a na mistech, kde je pozadovano
rychlé nasazeni (proto je umisténa na ko-

ladani techto situact a resenti jegich

aké vybaveni.

lovém podvozku) a velky Cerpaci vykon.

Maximalni piipustna teplota cerpané vo-
dy je 40 °C.

Piipustna hodnota pH v rozsahu 6,5 - 12.

Dovolené znedisténi vody je do 0,5 % obje-
mového mnoZstvi, z toho pevnych &astic ma-
ximélng 0,1 % o velikosti zrna maximaln&
0,25 mm. ;

V soucasné dobg je stanice piidélena k 75.
zachranné a vycvikové zakladné civilni ochra-
ny v Olomouci.
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Obr: 1. Teoretické pracowu%blasti stanic: SIGMA 200 - &dr-

kované, SIGMA 400 P plnd &dra.

Cerpaci agregat sestdvd z vrtulového
Cerpadla a dieselového motoru umisténého
na ramu, které jsou navzajem mezi sebou
spojeny pruznou spojkou a kardanem. Cely
agregét s rimem je pak umistén na kolovém
podvozku.

Hydraulicka ¢ast je tvofena erpadlem
AL 340 se sacim nastavcem a kolenem, t&le-
sem Cerpadla, opatfenym dvéma patkami pro
upevnéni Cerpadla k rdmu, vytlatnym pre-
chodovym kusem 1 x Js 350 na 2 x Js 300
a piidavnym S-potrubim Js 300, umoZiuji-
cim snadné napojeni vytlaku.
Tento sestdvd z pryZovych
vyztuZenych hadic o délce
5 m, opatienych piirubovymi
Spoji.

Saci potrubi sestava z po-
trubi Js 400 s kolenem 400,
upravenou Skrtici klapkou, na-
tokem opatienym &esly pro za-
chyceni plovoucich hrubych
necistot a ovladanim klapky
pro icely zavodnéni saciho po-
trubi pii startu stanice.

= | Jjsou shrnuty v tabulce 1.
Qs " Tento typ &erpaciho agrega-
; ~ tu (ov8em s elektromotorem

a na pontonu) byl poprvé nasa-

zen v Cervenci 1997 v t&Zebné

Stérkopisku v Tovatové k od-
erpavani zéplavové vody, kde se pln&
osveédcil.

Z posledné uvedeného je patrno, %e tato
stanice miiZe existovat ve vice modifika-
cich, a to jak co se tyka varianty prepravy -
budto na kolovém podvozku nebo v kontej-
neru, tak i co se tyka provozu - opét budto
na kolovém podvozku nebo pouze na rdmu
Cerpadla nebo v utésnéném kontejneru,

Jednotlivé ¢asti stanice SIGMA 400
P (viz obr. 2) jsou popsany i s uvedenim je-
jich parametrt v tabulce 2.

Stanice je doplnéna plo-
voucim podédvacim ¢erpadlem
PPCA, které pied spudténim

Obr: 2. Celkovy bocni pohled na stanici SIGMA 400 P
(¢isla odpovidaji pozicim v tabulce 2).
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Tabulka 1

ZAKLADN{ TECHNICKE PARAMETRY STANICE SIGMA 400 P

@ pritok maximalné
@ dopravni vySka

@ vykon motoru
@ hmotnost

@ Cerpaci dosah . . ...

.......... I 385 kg

@ otatky motoru max. ........ 1 460 min!

JEDNOTLIVE CASTI STANICE SIGMA 400 P

Tabulka 2

Pozice | Zaiizeni Parametry Hmotnost (kg)
1 diesel motor zn. MARTIN [P = 115 kW pii 635

DIESEL, ¢tyfdoby, n = 1485 min’!

6valcovy prepliiovany

s mezichladi¢em, typ

Z 8604.020039
2 &erpadlo horizontélni, Q0 = 0,7 ms! 259

axialni vrtulové, typ H . =10m

AL 340, s ptechodem =1230-1 783 min’!

a klapkou
3 zakladovy ram 3 000 x 900 400
4 podvozek STAR 4 1 800 x 3 800 x 350 540
5 kardanovy hfidel 32
6 palivova nadrZ 2201 45
7 kryt spojky PNS 11 1080 14
Celkova hmotnost 1925

ZAvérem se d4 shrnout, Ze dle nazoru pii-
slugnikii olomoucké zachranné a vycvikové
zékladny civilni ochrany, ktefi se méli moz-
nost s praci stanice seznamit konkrétné, se
jedna o dobrou investici do budoucna. Jako

negativni vSak lIze pifi nékterych piipadech
nasazeni oznacit nezbytnou pfitomnost au-
tojeidbu, pro dokonalé usazeni stanice. I tak
by se oviem vynaloZené naklady na koupi
tohoto zaiizeni m&ly nes¢etn&krat zirocit.

183/



Rl
i

Plukovnik MUDr. STANISLAV PRIDAL, CSc.
Odbor vojenského zdravotnictvi GS

e o0

Hlavni wsili sm&fuje ke zvyseni efektiv-
nosti zdravotnického zabezpeeni i pies
probihajici sniZovani podti zdravotnického
personélu. Dosdhnout tohoto cile vyrazné
podporuji v soucasné dobé& dv& podminky:

Za prvé a predev§im, viechny otazky
spojené s nasi soucinnosti se zdravotnicky-
mi sluZbami ozbrojenych sil NATO, stejné
jako vzdjemnad vyména zkudenosti pii na-
$em podilu na mezinarodnich operacich mi-
rovych sil.

Druhé podminka, kterou je tfeba zdiraz-
nit, je nova organizace Arméady Ceské re-
publiky, kde je nyni vojenské zdravotnictvi
piimo podfizeno nac¢elnikovi Generélniho
§tabu ACR. To umoZiiuje plnit tikoly ACR
vojenskym zdravotnictvim jako samostat-
nym druhem vojska a organizovat jeji zdra-
votnické zabezpedeni v souladu se zakladni-
mi zésadami vale¢ného préva, zejména se
Zenevskymi amluvami.

Prvni v§znacna zména, zasahujici zv14s-
t€ vojenské nemocnice, probshla v roce
1991, kdy byla ustavena Vieobecna zdra-
votni pojiStovna a pozdgji i Vojenska zdra-
votni pojiStovna, kterd piispiva do rozpodtu
vojenskych nemocnic nezdvisle na vojen-
ském rozpoctu. Vydaje vojenskych nemoc-
nic jsou z vojenského rozpodtu nyni kryty
jen z mensi &asti, priblizné ze 30 %.
Vojenskd zdravotni poji§tovna poskytuje
povinné zdravotni poji§téni viem vojakiim
v aktivni sluzb&.Pokud jde o zmény ve zdra-
votnickém zabezpeceni na Grovni primarni
Iékai'ské péce o vojska, zacaly rovnéZ v ro-

1LIFT NA

zmenach KENo Zaravoinicuvi.

ce 1991, kdy bylo nejprve vytvofeno prv-
nich Sest posadkovych oSetfoven s tikolem
proveéfit funkceschopnost takto nové organi-
zovaného zabezpe€eni vojsk. Vzhledem
k pozitivnim poznatkiim z tohoto jejich zku-
Sebniho provozu piedla v roce 1993 cela
zdravotnickd sluzba na posddkovy systém
Iékai'ské péce a od roku 1994 je lékaiska
péce prvni linie organizovana na teritorial-
nim principu, v pfimé podfizenosti
Velitelstvi vojskové zdravotnické sluzby
v Hradci Krélové. V diisledku sniZovéni po-
¢t posddek se podet posddkovych oSetio-
ven sniZil z pocate¢nich 75 na nyn&j¥ich 55.
Vydaje na pé¢i prvniho kontaktu jsou plng
kryty z vojenského rozpodtu.

Tyto zmény systému poskytovéni zdravot-
ni péce v Ceskych ozbrojenych silsch maji
i nadale vazbu na systém zdravotniho pojis-
@ni v Ceské republice. UmoZiiuje dosaho-
vat finan¢nich i persondlnich dspor, je vice
otevien civilnimu sektoru a odpovid4 sou-
Casné legislativni tipravé statni zdravotni pé-
Ce. Prijatd opatieni umoZnila zachovat tro-
veli zdravotni péce i v podminkach zna¢né
redukce vojenského zdravotniho personalu,

Jiz nyni zahrnuje existujici organizadni
struktura vojenského zdravotnictvi (viz. tab, 1)
podobny systém jednotek zdravotnického za-
bezpeceni, jaky plati vSeobecn& ve
zdravotnickych sluzbéch v ozbrojenych si-
lach statd NATO:

* NATO jednotky zdravotnického zabez-

peéeni ,,Ulohy 1 (praporni obvazit& ne-
bo jeho ekvivalent) - v originilnim
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Tabulka 1

 ORGANIZACNI STRUKTURA ODBORU VOJENSKEHO G§ ACR

Nacelnik
zdravolnické sluzby ACR

|

Zaslupce NZdrS ACR -

nac.odd,vystavby a fizeni
|
| I I 1
Oddéleni vystavby a fizeni Oddéleni Oddéleni Veterinami
vojenského zdravotniclvi zdravolni péte vojenské farmacie skupina

znéni ,,NATO Medical Support Units
Role 1 (Battalion Aid Post level or equ-
ivalent)* jsou v ACR prakticky tytéZ;

* NATO jednotky zdravotnického zabez-
peceni ,,Ulohy 2 (brigadni obvazi$té ne-
bo jeho ekvivalent)* - jim v ACR odpo-
vidaji zdravotnické oddily;

* NATO jednotky zdravotnického zabez-
peceni ,,Ulohy 3 (divizni nebo sborové
polni nemocnice)* jsou srovnatelné
s ¢eskymi polnimi nemocnicemi;

# NATO jednotky zdravotnického zabez-
pegeni ,,Ulohy 4 (vojenské nebo civil-
ni/vojenské narodni nemocnice)* jsou
v podstaté shodné se siti ¢eskych vojen-
skych nemocnic a piedurcenych civil-
nich nemocnic.

V miru je tento systém znacné reduko-
van, v souladu s mirovou organizaci
Armady Ceské republiky. Mirové tikoly jed-
notek zdravotnického zabezpeceni ,,Ulohy
1, 2 a 3* plni posadkové oSelfovny.

Odbor vojenského zdravotnictvi GS
piedstavuje v tomto systému nejvyssi stu-
peii veleni a fizeni. V ¢ele odboru je plu-
kovnik MUDr, Jan Vesecky - ndcelnik zdra-
votnické sluzby ACR, ktery je piimo
podiizen nacelnikovi Generdlniho $tabu
Armady Ceské republiky.

Odbor vojenského zdravotnictvi (viz.
tab. 2):
o utvaii koncepci organizace a &innosti
vojenského zdravotnictvi;

e stanovi vnitfni normy v souladu s plat-
nymi zakony a podili se na procesu tvor-
by legislativnich norem;

v soucinnosti s ministerstvem zdravot-
nictvi se podili na obranném planovani
stétu;

» zabezpecuje interoperabilitu se zdravot-
nickymi sluZbami spojeneckych stati

e a plni vSechny ostatni tkoly vyplyvajici
z jeho postaveni jako nejvy$siho organi-
zatniho a fidiciho stupné vojenského
zdravotnictvi.

Velitelstvi vojskové zdravotnické sluzby
(viz. tab. 3):

° odpovida za Groven primarni lécebné péce
poskytované posddkovymi oSetfovnami;

e fidi hygienicko epidemiologické zabez-
pecenti;

e organizuje a fidi mobiliza¢ni pfipravy
vojenského zdravotnictvi a zasobovani
vSech zdravotnickych zafizeni zdravot-
nickym i nezdravotnickym materidlem
(v€ené zaiizeni v piimé podiizenosti
OVZ GS).

Ustitedni vojenské 1éka¥ska komise:

e plni dlohu nejvyssiho stupné ve sprav-
nim fizeni v oblasti vojenské lékaiské
posudkové Einnosti;

e je kone¢nym schvalovacim, opravnym
a odvolacim orgdncm v otazkéch l1ékar-
ské posudkové Einnosti v plisobnosti vo-
jenské spravy.
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Tabulka 2

ORGANIZACNI STRUKTURA VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTV ACR

velitolskéd podifzenost

Generdlal §t6b/
0dbor vojenského zdravolnict

odborné podiizenost

Vyzkumné a rozvojovd

Ustledni vojenskd Ustlednl vojenskd Velelstvi vojskovd i Opecetal veltelsti
1okalskd komise nemocnico PRAHA dravolnickd shulby Zdravolnickd odddleni

sledisko voj. zdravotnict

Vojenskd
'l i PLZEN ] Zdravotnickd brigddy | |(plimo podiizead zdrav. Velitelsti brigdd
Potel: 2 Utvary a zalizeni) Zdravotnickd odddlent
Vejenska nemocnica I

Ustav katecksho zdravelnicti
PRAHA

BRNO I =
Setfomy Utvarovd cbvaziftd Zdravolnicks oddily
sifodiska - polel: 8 Polet: 55 Rolo 1 Gon viletnd) Rola 2 (en viletnd)
OLOMOUC
Vyesikowd stfodisko | | Vojonské Kkalskd
2dravotnkké shulby akedemio
Ustfednl vojensky
2deavolni Ustay Vojenské stfedni
Hkola zdravelnickd
VoRnkaN:atithe
rekreadal zafizeni
Ustledni vojensky
velerindmi Uslav

248Msdna

Vyzkumné a rozvojové stiedisko vojen-

ského zdravotnictvi:

e vyviji nové typy zdravotnického vyba-
veni a novych polnich zdravotnickych
souprav;

° fe§i tkoly jejich standardizace, kompati-
bility a zavadéni standardi NATO tyka-
jicich se zdravotnického vybaveni do
narodnich vojenskych piedpisi.

Usti'edni vojenska nemocnice:

* poskytuje specializovanou lékaiskou pé-
¢i v oborech chirurgie, neurochirurgie,
traumatologie, ortopedie, stomatochi-
rurgie, urologie, interni lékaistvi
a v ostatnich Iékaiskych oborech;

° nemocnice je ur¢ena pro vojaky v ¢inné
sluzbg, pro vladu Ceské republiky a po-
skytuje péci Sirokému okruhu civilniho
obyvatelstva na zdkladé smluv uzavie-
nych mezi Ustiedni vojenskou nemocni-
ci a zdravotnimi poji§tovnami.

Vojenské nemocnice (PLZEN, BRNO,
OLOMOUC):

e poskytuji specializovanou lékarskou pé-
¢i v oborech chirurgie, interni 1ékarstvi
a v ostatnich lékarskych oborech;

° kazda z téchto nemocnic zajistuje pé&i
pro 140.000 az 200.000 ambulantnich
pacientii a 6.000 az 8.000 hospitalizova-
nych pacientii roéné. Tretina z poctu 1é-
Cenych jsou vojaci v &inné sluzbg.
Zbyvajici ¢ast jsou civilni pacienti 1éce-
ni na zakladé smluv s pojiStovnami stej-
né jako v UVN.

Ustav leteckého zdravotnictvi:

°je urfen k zabezpeéeni specifickych
tkoli zdravotni péle o prisludniky
vzdusnych sil;

° provadi specializovana laboratorni vy-
Setfovani Ceského vojenského i civilniho
létajiciho persondlu a plni tkoly lékaf-
ského posuzovani vykonnych letci.
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Zdravotnické brigady:

o tyto brigddy odpovidaji za organizaci
a provadéni tikoli mobiliza¢nich piiprav
polnich nemocnic a dal§ich zdravotnic-
kych tutvart a zafizeni uréenych k za-
bezpedeni vojsk po vyhlaSeni branné po-
hotovosti stétu;

o zabezpeduji skladovani zdravotnického
i ostatniho materialu pro uvedené zdra-
votnické dtvary a zafizeni a provadéji
vyevik jejich zdravotnického personalu
véetné zaloh;

e v soudinnosti s vojenskymi nemocnice-
mi organizuji plnéni zvlastnich tkoli
zabezpeteni piipravenosti vojenskych
lékaiti - dastojnikt predurcenych z vo-
jenskych nemocnic do fidicich funkci
v mobiliza&n& vytvaienych polnich ne-
mocnicich.

Posadkové oSetfovny (viz. tab. 4):
o zabezpeduji poskytovani primérni 1ékai-

ské péce vSeobecnymi lékari pracujicimi
v ambulantnich a lGZkovych d&éstech
oSetfoven. Lékaii jsou vétSinou diistoj-
niky v ¢inné sluzbé. Pocet liZek zavisi
na typu oetiovny a pohybuje se mezi 10
az 40 lazky na oSetfovnu. Tyto oSetiov-
ny hospitalizuji vojaky pro nemocnéni
vyZadujici kratkodobé léfeni (do 14
dni). Na primérni pé¢i poskytovanou na
oSetfovnach navazuje v ptipadé potieby
specializovana 1ékai'ska péfe ve vojen-
skych nemocnicich;

ve dvou tietindch z celkového poctu po-
sddkovych oSetfoven je poskytovana
i stomatologickd péce. Pro zbyvajici
¢ast oSetfoven zajistuji tuto péci civilni
zubni lékafi na zakladé smluv;
zdravotnicky personal oSetfoven provadi
také zakladni hygienicky a protiepide-
micky dohled na Zivotni a pracovni pod-
minky u ttvard v posadce.

o posadkové oSetfovny jsou nezavislymi

Tabulka 3

ORGANIZACNI STRUKTURA VELITELSTVI VOJENSKE
ZDRAVOTNI SLUZBY

Velitel vojskové
zdravotnické sluzby

I
Nacelnik stabu
- zastupce velitele

1
Nacelnik odboru zdravotnického
zabezpeceni - zastupce velitele

STAB Odbor zdravotnického
zabezpeceni
|
[ 1
Operaéni QOdbor materialniho Oddéleni zdravotni
odbor zabezpeceni péce

Organizaéni a mobilizaéni
oddéleni

Oddéleni
vojenské farmacie

Vy$si vojenska
|lékarskd komise

Oddéleni
zdravotnické informatiky

Oddéleni
logistické podpory

Oddéleni veterinarni
sluzby

Pracovi$té ochrany
informaci
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Tabulka 4

TYPY POSADKOVYCH OSETROVEN

Potet a civilnfho Vieobeenych A Zdravot.

Typ PO} Potet POY personily z toho vojdki persondlu \ékaFd LiZek vozidel
POS Praha 1 76 34 a2 10 10 6
PO3 1 65 28 37 9 0 6
Broo
POM 8 30-45 20-25 15-20 6-8 30-40 4-6
typ!
POY 20 20-30 15-25 8- 12 4-6 20-30 3.5
typ 2
PO 25 10-20 8-15 2-7 2-4 10-20 2-3
typ3 .
Celkem 55 1440 884 556 265 1458 191

Gtvary. V Cele stoji nacelnik o$etfovny
ve funkci srovnatelné s funkci velitele
praporu. Rozsah povinnosti nacelnika
oSetfovny se zménou jeho postaveni
vzrostl;

distojnik pro organizaci a ¥izeni provo-
zu, ktery prebird vétSinu z nelékatskych
povinnosti lékait, fidi denni provoz
oSetfovny a organizuje zdravotnické za-
bezpeeni vycviku bojovych jednotek
v posddce na zakladé jejich poZzadavkii.
PIni tkoly materidlniho zisobovani
oletfovny a zabezpeuje dopliiovani
zdravotnického materialu vojsk v posad-
ce. Podle pokyni nalelnika posddkové
ofetiovny organizuje pravidelny vycvik
zdravotnického persondlu a fesi admi-
nistrativni zalezitosti;

posddkové oSetiovny (kromé& nékolika)
se v piipadé vyhlaseni branné pohoto-
vosti stitu rusi. KaZzdy vojék z jejich
personalu pak piebird funkci u vojsk
podle svého vale¢ného piedurdeni. Za
pripravenost persondlu oSetfovny splnit
tkoly podle predureni zodpovida jeji
naceinik;

novy systém zdravotnického zabezpede-
ni vojsk zaloZeny na posédkovych oget-
fovniach se osv&deil jako plné funkéni.
Velka vétSina veliteli to také oceiiuje.
Za hlavni pozitivni piinos posddkového
systému je povaZovina jeho pruZnost,
hospodérnost a schopnost piizpiisobovat

se vem zédkladnim zmé&nam v ozbroje-
nych silach.

° typova struktura o$etioven byla vytvore-
na na zdklad€ potieby diferencovat je-
Jich velikost podle podtu zabezpetova-
nych vojsk v posddce. V soudasné dobg
existuji 3 zakladni typy POS (s vyjimkou
velkych posadek Prahy a Brna, pro n&
byly vytvofeny speciélni typy). Typova
organizace vSak soucasné umoZiuje
i urgitou variabilitu uvniti kaZdého typu
v zdvislosti na riznych podtech vojsk
v kaZdé poséddce a na rozsahu jejich vy-
cviku.

Vyevikové stiedisko zdravotnické

sluzby:

* stiedisko plni tkoly odborného i vojen-
ského vycviku pomocného zdravotnic-
kého persondlu z fad vojaki zakladni
sluZby;

* po ukonéeni vycviku jsou tito vojéci za-
fazovani do funkci zdravotnickych in-
struktorti posadkovych o¥etfoven;

* po ukonceni vojenské zakladni sluzby
Jjsou predur€eni jako vojici v zéloze na
prislu$né funkce ve zdravotnickych zaii-
zenich Role 1 az 3.

Usti‘edni vojensky zdravotni vistav:

e Ustav se svymi tiemi poboc¢kaini zabez-
peCuje feSeni problematiky hygienické
a epidemiologické péde;
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* organizuje a provadi ikoly hygienické-
ho a protiepidemického zabezpeceni
vojsk, ttvarii a zafizeni. M4 mikrobiolo-
gické a hygienické laboratofe s odpovi-
dajicim vybavenim;

» soudasné slouZi i jako odborné a meto-
dické centrum preventivni mediciny.

Ustiedni zdravotnicka zdkladna:

o zékladna se svymi péti pobockami plni
dkoly v oblasti vojenské farmacie a za-
jistuje zdsobovani zdravotnickych ttva-
1 a zafizeni viemi druhy zdravotnické-
ho materialu;

o plni rovn&Z tkoly v oblasti tzv. material-
niho managementu (coZ zahrnuje ze-
jména tidrzbu, obmény, kontroly, revize,
hodnoceni kvality, i¢tovéani, inventari-
zaci, opravy, ruSeni a likvidaci materié-
Iu).

Ustiedni vojensky veterindrni tstav:

o provadi laboratorni vySetfovani potra-
vin, vody a rovn&Z také krmiv uréenych
pro veterinarni ucely;

» plni tkoly veterinarniho dohledu a zajis-
tuje laboratorni diagnostiku nemoci zvi-
fat s uréovanim dalSiho postupu jejich
lécent.

Veterinarni zakladna:

» zabezpeduje tkoly ndkupu a vycviku
psti uréenych ke specifickym tcelim
v ozbrojenych silach (pfedev§im stieZe-
ni vyhledavéni zbrani, vybusnin a drog);

» provadi vycvik psovodi a dalSich vojé-
kit uréenych plnit s pomoci psti uvedené
tlohy.

Pokud se tyka rozpoctu vojenského
zdravotnictvi ACR, rozpodet je dosud veden
v ramci rozpo&tu logistiky, pfes nezdvislé
postaveni vojenského zdravotnictvi.

Systém financovéni rozliSuje 2 typy vo-
jenskych zdravotnickych zaiizeni:

1) Zatizeni, kterd zévisi striktné na vo-
jenském rozpo&tu. Sem patii zejména
posadkové ofetfovny a jind zafizeni
podiizena Velitelstvi vojskové zdra-
votnické sluzby.

2) Prispévkové organizace - vojenské ne-
mocnice a Ustav leteckého zdravotnic-
tvi. Tato zafizeni jsou financovana pri-
blizné z jedné tietiny z vojenského
rozpo¢tu. Finanéni prostfedky na zby-
vajici dvé tfetiny jsou ziskavény
z thrad od zdravotnich pojistoven.

Systém zdravotnického zdsobovani je

organizovan a fizen:

° na strategické drovni: Odborem vojen-
ského zdravotnictvi GS;

o na opera¢ni drovni: Velitelstvim vojsko-
vé zdravotnické sluzby;

* na drovni zasobovani jednotlivych zaii-
zeni: Ustfedni zdravotnickou zakladnou
a Ndkup materialu provadéji zdravotnic-
ké a veterinarni zafizeni:

1) Formou decentralizovaného nakupu:
malé nakupy se hradi z finan¢nich pro-
stiedkd pridélenych ttvaru

2) Formou centralizovaného nakupu: né-
kladngj¥i druhy materialu jsou vétSinou
nakupovany pod dohledem finanénich
organii Ministerstva obrany podle
piedlozenych poZadavki.

Pozadavky na material investi¢niho
charakteru musi byt odsouhlaseny nacelni-
kem zdravotnické sluzby ACR. Pro nakup
materialu neinvesti¢niho charakteru posta-
¢uje souhlas Velitelstvi vojskové zdravot-
nické sluzby. Distribuci nakoupeného ma-
teridlu zabezpetuje Ustedni zdravotnicka
zakladna.

3) Jako specidlni nakup pro piispévkové

organizace: Vojenské nemocnice
a Ustav leteckého zdravotnictvi maji
mozZnost nakupovat jakykoliv druh
zdravotnického materialu (jak investic-
niho, tak i neinvesti¢niho charakteru),
av§ak ndkup materidlu investi¢niho
charakteru musi byt schvélen nacelni-
kem zdravotnické sluzby ACR.

P¥i srovnani doktriny zdravotnického
zabezpeteni ACR s principy platnymi v ar-
médach stati NATO lze konstatovat, Ze za-
kladni principy definované v ACE Directive
85-8 se plné shoduji v téchto zasadich:

189/



- dostupnost zdravotnické pomoci;

- prevence nemoci;

- v&asnost poskytnuti pomoci (tzv. ,,pravi-
dlo Sesti hodin*);

- zdravotnické tfidéni;

- druhy zdravotnické pomoci;

- Gsili udrZet trvalé spojeni mezi jednotli-
vymi zdravotnickymi etapami.

N&které dalsi principy je v§ak zatim nutné
charakterizovat jako podminéné shodné,
coZ se tyka zejména t&chto:

- odpovidajici standard poskytované péce;
(pIné shody miZe byt dosaZeno prede-
v§im za podminky dal¥i modernizace
zdravotnického vybaveni);

- kontinuita poskytované pomoci;

- zabezpeceni schopnosti k odsunu;

- soulad moZnosti zdravotnického zabez-
peceni s poéty zabezpeCovanych vojsk
a rozsahem rizika;

- vzajemna navaznost lé&eni a odsunu.

Plné shody ve vSech téchto bodech bude

dosaZeno za podminek:

e radikdlni inovace zdravotnickych odsu-
novych vozidel;

° podstatné zvySeni mozZnosti leteckych
zdravotnickych odsuni;

° zajiSténi odpovidajiciho poméru mezi
polty zdravotnického personalu a potty
ACR jako celku, soutasné s udrZenim
nezévislého postaveni vojenského zdra-
votnictvi.

Pozndmka: V z4jmu dosaZeni plné sho-
dy byly ze strany zdravotnické sluZby
ACR uplatnény odpovidajici pozadavky
na piidéleni prostfedki z vojenského roz-
poctu.

Jako cenny zdroj zkuSenosti se osvédéi-
la G&ast zdravotnické sluzby ACR na mi-
rovych operacich organizovanych mezin4-
rodnim  spolefenstvim.  Sou&innost
s ostatnimi armadami pfispéla nejen
k prohloubeni vzajemnych stykii a poro-
zuméni, ale pfedev§im k jasn&jsi piedsta-
ve€, jak zavadét cely komplex opatieni
spojeny s interoperabilitou.

Zdravotnicka zafizeni se icastnila ja-
ko jednotky zdravotnického zabezpe&eni

»Role 1, 2 a 3“ operaci UNPROFOR,
UNCRO, UNTAES, IFOR a SFOR v by-
valé Jugoslavii. V &eské polni nemocnici
rozvinuté v Kninu (pozdgji piesunuté do
Zahiebu a po té do Klisy) bylo lIé&eno cel-
kem 16.000 nemocnych. Z nich bylo
3.645 operovdno v celkové anestézii.
Dalsi dileZitou dlohou byla humanitarni
pomoc, kterou poskytovala v tizké soudin-
nosti s Cervenym kiizem, s organy vyso-
kého komisafe OSN pro uprchliky atd.

Cesky zdravotnicky personsl se také
podilel jako jednotka ,Role 1* na operaci
»Poustni bouie” a podilel se na opera¢nim
plénovani k zabezpedeni p¥ipravy na roz-
vinuti Eeské polni nemocnice v Kuvajtu
v tomto roce.

NejduleZitéjsim piinosem pro vojenské
zdravotnictvi ACR z téchto akci byla
moZnost sezndmit se s postupy uZivanymi
v armédich NATO a se zku¥enostmi
z praktické Cinnosti polnich zdravotnic-
kych zafizeni v ramci mezinirodni sou-
¢innosti. VaZime si toho, Ze ¢innost Seské-
ho zdravotnického personilu byla vysoce
ocenéna ze strany vy$Sich mezinarodnich
vojenskych velitelstvi.

V soudasné dobé stoji vojenské zdra-
votnictvi ACR pred zcela novymi iikoly
spojenymi se vstupem Ceské republiky do
NATO. Pii nastdvajicich zménéch bude
proto hlavni pozornost soustfedéna na
opatieni, vytvaiejici odpovidajici pod-
minky pro zdravotnické zabezpedeni jak
vlastnich sil, tak i spojeneckych vojsk,
véetné zajiSténi zdravotnickych odsunii
a hospitalizace ranénych.

K tomu jsou planovéana konkrétni opat-
feni, jejichZ cilem je zabezpe&it vzijem-
nou navaznost struktury i &innosti zdra-
votnickych ttvard a zafizeni mezi ACR
a ostatnimi armadami stati NATO.

Soucasné je zahajovan proces zavadéni
standardiit NATO tykajicich se odbor-
nych dkoli a vybaveni zdravotnickych za-
fizeni do Ceskych vojenskych piedpisi,
v zdjmu dosaZeni pIné shody jak v uziva-
nych lé€ebnych postupech, tak i v naplni
vycviku zdravotnického personalu.
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Plukovnik Ing. JOSEF RUZIC

Presto rad dvodem konstatuji, jedno zé-
sadni pozitivam. Vojenskd kynologie ma
dobré renomé a je o ni velky zajem. A to jak
mezi civilnimi kynology, ktefi maji zdjem
o sluzbu v armadé (jako vojaci zdkladni
sluzby, jako vojaci v dalsi sluzbé i jako
0.z.), tak mezi civilnimi organizacemi. To je
sportovnimi kynologickymi kluby a civilni-
mi bezpe¢nostnimi sluZbami.

O znalostech a dovednostech vojenskych
kynologti i jejich Siroké Skale zkuSenosti
svéd&i fakt, Ze mnoho naSich armédnich po-
znatk® prevzali pro svoji sluZbu nejen privét-
ni bezpe¢nostni sluzby, ale v poslednich le-
tech i kynologové jinych armad. Tesi
i konstatovani mnoha Gsp&s$nych kynologii -
policejnich i profesiondlnich z civilnich bez-
pecnostnich sluZeb, Ze zakladni sluZba jim
byla vyznamnou piipravou pro jejich profes-
ni kariéru. Stadi se jen podivat do listin mist-
rii republiky a zjistite, kolik jich zacalo s ky-
nologii pravé aZ v dobé zékladni sluzby.

Délejme tedy svoji praci jesté Iépe, aby
se vojenské kynologii dostalo jesté SirSiho
uznéni. Tedy nejen mezi odborniky, ale
i mezi veliteli, sportovnimi kynology, cho-
vateli a §ir§i vefejnosti. Toho miZeme do-
sahnout jen cilevédomou praci, vyb&rem za-
pilenych a pracovitych profesiondlnich
kynologi, kterym zajistime kvalifikovanou
piipravu a jejich odborny rist.

Pii pripravé tohoto &lanku jsem vyuZil
zkuSenosti, rad a pripominek dlouholetych

velitelt a kynologu ttvari a zaiizeni, kde je
kynologie nedilnou a t¢innou soucasti
strazni sluzby: plk. Ing. Josefa Smerhana,
plk. Ing. Du$ana Holého, nprap. Josefa
Ludvika, o. z. Ci¢mige, o. z.Emila Cedla
a mnoha dalSich.

Dale bylo vyuZito zkuSenosti kynologi
ttvarh a zafizeni, ktefi se v uplynulém roce
zdCastnili u Veterinarni zdkladny raznych
kurzi, vysSich kol celoarméddniho pieboru
psovodd, vyuZity byly i poznatky z kontrol-
ni ¢innosti.

Nova doba, nové vyuziti pst

O nezbytnosti sluZebnich pst pii ochrané
vojenskych objektl v nasi arméadé nikdo ne-
pochybuje, méné se v8ak pocita se psy pro
jiné pouZiti. Tim je napi. vyuZiti psii u me-
chanizovanych jednotek, které se piipravuji
pro rtizné bojové i mirové operace, a pravé
pii nich by se dalo psi velice efektivné vy-
uzit. Tak je tomu napiiklad pii pronasledo-
vani skupin ¢&i jednotliven protivnika, pfi li-
kvidaci stiilejicich jednotlivel za zvlaStnich
okolnosti, pfi natlaku na agresivné demon-
strujici civilni vefejnost v mirovych misich
(psi jako mirng&j§i, ale acinn&jsi prostiedek
pred vystraznym vystielem) a samoziejmé
k odhalovani ukrytych vybu$nin, zbrani
adrog, ¢i k zachrané zasypanych osob v zfi-
cenych domech. Na tyto, ale i dal3i zplisoby
vyuZiti psii se v zahrani¢nich armadéch pfi-
pravuji a jsou k tomu raciondlni diivody.
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Obr: 1. Pes k vyhleddvdni vybusnin - diileZi-
1y v prvek pro vojska v krizovych oblastech

Je totiz dost situaci, které lze efektivné
vyFeSit pravé jen pomoci psi, jak vyplyne
z dalsiho textu (obr. 1).

Nizké povédomi o moZnostech psti v ar-
médé je veelku logické. Neni to tak dévno,
kdy jsme pfi cvidenich fesili Sastdji jaderné
tdery ¢i velké tankové bitvy, a kdo by v ta-
kovych situacich pomyslel na psy. A kdyz,
tak spiSe jako na objekt vtipii. Dnes je situa-
ce jind. TéZkou bojovou techniku celd Evropa
vyrazn€ redukovala a s pouZitim jadernych
zbrani se pfi cvigenich uZ také b&Zné nepodi-
ta. Je proto dobie, Ze n&kteii velitelé pravé
pro skute¢né nasazeni vojsk v praxi, tedy
konkrétné v mirovych misich nebo v akcich
pro zéchranu ohroZenych osob, dosli k iiva-
ham, zda by nebylo vhodné v uréitych situa-
cich pouZit sluZebnich psu. Tak se diky z4-
Jmu velitele 4.brn zadalo s vycvikem
psovodii a psi pro zvl&tni pouZiti u jednotek
pusobicich v zahrani¢i, Vojenska policie pou-
Ziva psy k vyhledavani drog a zbrani (obr. 2),
a pocitd rovnéZ s pouZitim psii proti zvI43e
nebezpeénym pachateliim.

Také naSe
vzdu$né sily
pocitaji s pouZi-
tim pst, a to
pro  vyhleda-
vani osob po
leteckych  ha-
véariich &i ka-
tastrofach.

Z minulosti
je zndmo né-
kolik pfipadi,
kdy havarii
proudového le-
tounu pilot pie-
zil, avsak v o-
ku na zemi se
choval zpiiso-
bem, kterym
nepfispél ke své
zéchrané.

Tragickou
shodou  okol-
nosti ani za-
chranné skupi-
ny véas piloty
neobjevily, ackoliv byly v jejich blizkosti.
Aby se podobné nahody omezily na mini-
mum, byli pro hluboky prizkum terénu
k vyhledavani osob vycvieni psi. Je dobre,
Ze pravé v soucasné dobé se takové vyuZiti
psii obnovuje, a Ze budou s jedtd vétim
spektrem pouZiti nedilnou soucasti letecké
patraci a zichranné sluzby S.A.R.

Obr: 2. Psi k vyhleddvdni
drog - dnes uZ nezbytnd
soucdst vojenské policie

O psech pro specidlni pouZiti pisi zamér-
né jako o prvnim problému, ktery se za&iné
fesit. Na jedné stran& je nadSeni do feSeni no-
vych (ve své€ ale béznych) zpiisobi piipra-
vy a vyuZiti psi v armadg, na druhé strané se
Ize setkat s nechuti mit u své jednotky psy -
vZdyt je to starost navic!. Ano, je i neni. Psa
Je tieba brét jako ur€ity druh zbrang nebo
prostiedek k dosaZeni n&jakého cile (obr. 3).
Tedy neni to jakési zpestieni &i naopak ztize-
ni Zivota u ttvaru, ale redlna potieba se kte-
rou se kalkuluje jako s kazdym druhem vo-
jenské Cinnosti nebo zbrané v arm4dg. Nase
armada se postupné piizplisobuje armadam
NATO a je dobre, Ze se tak d&je i v oblasti vy-
uZivani psi k jinym neZ straznim Géeltim.
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nedokaze poradit s vlast-
nim pachatelem, ktery
pronikl do objektu. A li-
dé-strazni- jen tézko na-
leznou v krétké dobé na-
rusitele, kdyZ se jedna
o rozsahly objekt v ¢leni-
tém a zalesnéném terénu
s mnoZstvim staveb.

Pokud se porozhléd-
neme po pramyslovych
nebo logistickych z6-
nach naSich mést, ¢asto
zjistime, Ze mnohé ob-
jekty maji dokonalé
elektronické zabezpeco-
vaci systémy (EZS), ale
jen malo z nich ma de-
tailné dofesen vlastni za-
krok a likvidaci naruSite-
le objektu.

Obr. 3. Mdlo poslusnosti, o to vice ostrosti se poZaduje od psit
cvifenych proti teroristim

Elektronické zabezpedovaci systémy
a psi.

V piedminulém roce byl u jednoho mu-
ni¢niho skladu uveden do provozu nejmo-
dern&jdi  elektronicky  zabezpelovaci
systém, ktery sestava jak z plastové ochrany,
tak z prvkd vnitfni signalizace naruSeni.
Vnéjsi, ale i vybrané vnitini prvky ochrany
jsou zdvojeny, nékteré jiSténi lze dokonce
povaZovat za trojité. Je samoziejmé, Ze sou-
st nového systému ochrany objektu jsou
i mechanické zabrany.

PiestoZe, nebo spiSe pravé proto, Ze jde
o nejmodern&j§i systém ochrany velkého
objektu zvlagtni dileZitosti, bylo od samého
po&atku projektovych praci uvaZovéno
o psech, jako nedilné souCésti systému
ochrany a obrany. Projektové préice provié-
déla renomované firma ve spoluprici se
zkuenymi vojenskymi policisty a prede-
viim s velitelem zakladny. VSichni maji
zkuSenosti s vyuZivanim psi a védi o jejich
nezastupitelnosti pii zakrocich v objektech.
I ta nejdokonalejsi a nejdrazsi technika si

Jinak feceno: EZS
jsou obrovskym byzny-
sem, a vétSina firem ma
zajem co nejvice prodat.
Tedy uplatnit vyrobky
a praci s co moZné nejvésim ziskem. Je to
prirozené, a proto nikoho nepiekvapi, Ze ta-
kovéto firmy nemaji zdjem doporucovat psy
- na jejich zavedeni do systému stieZeni se
totiz ned4 vyd&lat. Zde se neda uplatnit zisk,
vydaje jsou jasné a jednoznané, a navic se
psy neni stieZeni objektu pravé pohodiné.
Musi se totiZ o né& stale nékdo starat, musi se
cvidit a sluzba s nimi je také naméhavéjsi na
rozdil od pochiizek bez psa. Ze na druhé
strané ma $anci organizovana skupina Ci
dobre piipraveny jedinec takovy objekt vy-
krast, a to i v piipadé dokonalého a drahého
elektronického zabezpeceni, je prirozené
(obr. 4).

ZkuSenosti z vyzkumu

Nechci uvadét jen vlastni poznatky, proto
pouZiji vysledek vyzkumu némeckého ex-
perta na civilni bezpegnostni sluZby
dr.Victora Lutze, ktery zjistil, Ze i pies do-
konalé elektronické zabezpecovaci systémy
dochézi ¢asto k dsp&$nym lupi¢skym ndjez-
dim. Byly to vétSinou dobie organizované
gangy, které v&d&ly o zabezpeleni objektu
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Obr: 4. Elektronické zabezpecovaci systémy jsou vynikajicim pomocnikem p¥i ochrané

objektii, ale bez rychlého a iispéiného zadrient pachatele je to promarnénd investice

téméf v¥e. I to, o jak dokonaly EZS jde,
a piesto si do takového objektu troufly. Maji
totiZ své zkuSenosti a v&di, Ze pokud vyloupi
objekt do urcité doby, nikdo je nepfistihne.

Registrace narufeni objektu a alarm
Jjesté nic neznamena. Kamerové zafizeni se
zdznamem se na po&atku zlikviduje, ale jed-
nodussi a jist&jsi je maska na obliej. Jinak
feCeno: nedostatené mechanické zibrany
umozni rychlé vniknuti do objektu a stejné
tak jeho rychlé opusténi a to i s lupem, je§-
& pied pifjezdem zésahové skupiny. No
a protoZe je ve dokonale promysleno, viet-
né piistavenych vozidel, klamnych opatieni
a spravného prodeje ukradeného zboZi, jsou
si zlodé&ji jisti svoji nepolapitelnosti.

Studie je mnohem rozsahlej$i a velmi za-
Jjimav4, nés vSak zajima predeviim moment,
ktery se tykd mechanickych zabran a v&as-
ného zékroku ostrahy objektu. Z4brany zt&-
Zuji pohyb a zpomaluji vniknuti do objektu
i tek. A z praktického pohledu pak muize-
me konstatovat, Ze ani zdkrok ostrahy ne-
musi byt vibec tak dokonaly, Ze by skongil
zadrZenim pachatelii. OvSem jiZ pouhé na-
ruseni jejich akce znamena, Ze si napf. ne-
odvezou lup, nebo Ze uéini diky prekvapivé-
mu zékroku takové chyby, které napomohou
k jejich vypatrani policii.

Co z toho pro nés jestd vyplyva? Ze
i dokonaly EZS k ochran& objektu je pro-
marnénd investice, kdyZ neni zajistén veas-
ny a Gcinny zakrok. To znameni nalezeni
a zadrZeni nebo alespofi ztiZeni &innosti na-

rusiteli objektu. Ze takovy zékrok je neji-
Cinn&jsi pravé s pomoci psa si miizeme uk4-
zat na dal$i zahrani&ni zkugenosti.

Zkusenosti z JAR

Nekteii byvali distojnici a psovodi armé-
dy Jihoafrické republiky si po zruseni apart-
heidu zaloZili privatni policejni ttvary a ta-
ké Skolu pro psovody a psy nedaleko
Johanesburgu (obr. 5). Toto mésto se totiz
po historicky pfelomovém roce v d&jinich
JAR, stalo mistem s nejvy$si kriminalitou
na svété. Tisicim Eernych obyvatel bylo de-
setileti upirdno pravo nast€hovat se do mést
mezi bilé, a najednou bylo moZné pohybo-
vat se a Zit kdekoliv.

Nebylo chybou ptivodnich obyvatel, Ze na
novy zplisob Zivota nebyli pfipraveni a tak
Jejich znalosti, dovednosti a &asto i hygie-
nické névyky jim neumoznily %it ve mds-
tech normalnim zpisobem. PreZivat viak
n&jak museli. A tak nikoho nepiekvapila vy-
sokéd kriminalita, pozd&ji i organizovany
zlocin.

Bili a majetni Cerni obyvatelé se tomuto
jevu branili tak, Ze &4sti mésta byly rozdé-
leny na sektory zahrnujici nékolik ulic ne-
bo &tvrti a uprostied se usidlila privétni po-
licie ¢i bezpe¢nostni agentura. Ta ma pult
centrdlni ochrany a na néj jsou napojeny
viechny vilové i obchodni objekty obytné
¢tvrti. Privatni policie garantuje kaZdému
objektu, Ze bude na mist& do 3 minut po za-
¢atku signalizace narugeni objektu. To je to-
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tiz pravé takovy &as, aby se lupi¢ nebo na-
silnik nedostal k cili svého snaZeni. Musi to-
ti% je$té prekonat mechanické zabrany (plot,
zamky, okna ap.). Tento ¢as je velmi dileZi-
ty. Jestlize uvaZime, Ze vily jsou v JAR &as-
to obklopeny velkymi a Gpravnymi zahrada-
mi, pak nasilnik md naskok - miZe jit
pfimou cestou za svym cilem, kdeZto privat-
ni policisté pachatele musi v rozsihlém
a &lenitém prostoru vyhledat. A aby to bylo
rychle, bez psa se neobejdou. Pes navic
v JAR je tak trochu uctivanym zvifetem,
a tak si ho pii zdkroku troufne jen malokdo
zranit. Mé&l by pii soudu pritéZujici okol-
nost.

Jak nam pri besedé sdélili
majitelé zminéné Skoly pro
psovody a psy, zadrZeni pacha-
telt se nacvicuje pro Evropany
pon&kud netradiéné - psi zadr-
71 pachatele v misté slabin.
A to bud na ruce v podpaZi ne-
bo na vnitini ¢asti stehen.

Tento zpisob zakroku po-
vazuji za nejucinnéjsi, nebot
je bolestivy a pachatel je tako-
vym zékrokem &aste¢né Soko-
van. On se totiz vice nebrani
a nedochazi tak k opakované-
mu zakusu psa, kdy by doslo
k daldimu zranéni. Jak
Jihoafri¢ané tvrdi, je to proto
jen zdénlivé drsny zakrok.

Psi vice prinaseji nez vyzaduji.
Mozn4, 7e se nam zdaji tyto zkuSenosti
i kynologickd praxe pon&kud vzdélené.
Ale zcela jisté si na obou uvedenych za-
hrani¢nich piikladech miZeme dokumen-
tovat néco, co sice z vlastnich zku$enosti
vime, ale mame dnes bohuZel v armadé
tendenci zapominat &i nebrat v dvahu i ty
nase dobré a osvéd&ené zkusenosti (al je
paradoxné v zahrani¢i piebiraji - a v ob-
lasti kynologie by se dalo uvést hned né-
kolik pfikladii). Tedy alespoii dva nejdi-
lezitéjsi zavery:
1. V&asny zakrok v rozsahlém aredlu je
bez psa neredlny (obr. 6).
2. Vypusténim psa k zadrZeni osoby ¢i
k naruseni &innosti gangu se vyrazné

zvySuje bezpecnost zakroCujiciho
strazného-psovoda nebo zdsahové
skupiny.

Jak vyznamna jsou tato dvé konstatovéni,
védi velitelé ¢i jinak odpovédné osoby za
ochranu vojenskych objektd. BohuZel ne
vichni jsou ochotni je akceptovat. Opét zde
totiZ vystupuje nechut starat se o psy.

Casto se argumentuje tim, Ze nejsou kot-
ce, pak Ze se psy jsou zbytedné starosti ap.
Ani jeden argument neobstoji, nebot napii-
klad dvacet kotc lze poridit za pét miliond,
ale také jen za 600 tisic. Ty levnéjsi, monto-

Obr. 5. Vyuzit smeckového chovdni psii pro zadrZeni
osoby se miiZe vymknout kontrole a byt nebezpecné,
proto se béZné nedoporucuje

vané, s nezbytnymi stavebnimi prvky
k ochrané Zivotniho prostiedi vydrzi pfi
bézné tdrzbg 20 let. Zdéné kotce maji sice
vy$3i Zivotnost, nevyZaduji vétsi ddrzbu, ale
finance na takovou stavbu dovede dnes zis-
kat jen maloktery velitel. A se samotnymi
psy neni vice starosti neZ s kterymkoliv ji-
nym materidlem. Navic cilem vojenské ve-
terindrni sluzby je, aby zabezpeCeni psti
i pfipadna administrativa s tim souvisejici,
byly jen na zcela nezbytné Grovni.

Je zajimavé, Ze takové argumenty neni
slySet od velitelt, ktefi odpovidaji za velké
materidlové hodnoty umocnéné rizikovosti
druhu uloZeného materidlu. Ze takovi veli-
telé presné v&di co je dileZité a co musi
udélat pro své objekty, je vidét v kazdém
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misté takového zafizeni,
véetné psince. Proto nepie-
kvapuje, Ze kynologie u ob-
jektu Ustiedni muniéni z4-
kladny i Zakladny PHM je
dlouhodobé na vysoké trov-
ni. Jak fika jeden z veliteld,
bez psi by nemé&l klidné spa-
ni.

Proto u téchto objektl jsou
tradi¢né dobfe pripraveni
psovodi i jejich psi. Obdobné
je tomu u desitek dal$ich
ttvari. K témto dtvarim také
chodi povinné na staZe ar-
mddni instruktofi vycviku
psovodli a psi. Pro vahajici
velitele, zda psy vyuZivat &
ne, doporucuji rovnéZz tyto
ttvary navstivit.

Roéni zakladni sluzba a kynologie

Mnoho brancti a odvedencii se dobrovol-
né hlési ke sluzb& se psy. Jsou dtvary, kde
maji vétSinu psovodil na vlastni Z4dost, n&-
kde se stéZi najde alespoii jeden. Byt do-
brym psovodem znamend mit dlouhodobé
zkuSenosti v praci se psem a samoziejmé ta-
ké ur€ité znalosti. Jak toho v¥ak docilit,
kdyZ psovody maji velitelé k dispozici nej-
vice 12 mésica? Pfitom nutno zdtiraznit, Ze
psovod musi byt platnym vojdkem daleko
diive neZ odejde do zélohy. To na rozdil od
véSiny odbornosti z fad vojakit zakladni
sluzby, ktefi se viceméné cvidi do zéalohy.
Psovod je pro velitele tim vétSim piino-
sem, ¢im d¥ive je schopen dob¥e vykond-
vat straZni sluzbu se psem.

Pomineme-li platnd nafizeni k vycviku,
kterd nejsou vZdy znama a je§t& méné dodr-
Zovana, pak lze konstatovat, Ze pfirozenym
zplisobem probihaji u ttvard tii faze p¥ipra-
vy vojaki, ze kterych by méli byt vice nez
stréZni se psy, tedy psovodi se v§im, co k to-
muto pojmu patii.

Za prvni etapu piipravy lze povaZovat
obdobi, kdy se z novatka stane vojak ur-
¢eny do strazni sluzby se psem. Formalné
podle zafazovaci knihy je to psovod. Ten
musi byt co nejdiive pfipraven pro vykon

Obr: 6. Situaci, kterd by ve strdZi mohla dopadnout tra-
gicky, vyresi sluebni pes

strdZni sluzby, nebol po&ty vojaki neby-
vaji takové, aby se psovod pro vykon
funkce piipravoval nékolik mésici.
Obvykle po dvou aZ tfech tydnech je
schopen psovi vydévat povely a zaklad-
nim zpisobem ho ovl4dat (obr. 7). MiZe
tedy nastoupit do straZni sluzby. To je bo-
huZel u mnoha ttvart prvni, ale i posled-
ni faze ve faktické piipravé psovoda.
A ziejmé€ i v tom tkvi soucasny problém,
kterému fikdme neschopni psi, nevhodna
plemena. Ve skuteénosti jde o nedosta-
tecné pripravené osoby.

V druhé etap€ by mé&lo dojit na odbornou
pfipravu psovoda, a to do takové miry, %e
psovod bude umét psa nejen ovladat a vyu-
Zivat ve sluzbg, ale i cvidit. TotiZ i ze starsi-
ho, dfive dobie vycviteného psa, se bez dal-
§iho upeviiovani podminénych reakei,
tlumeni neZadoucich reakei a rozvoje &
upevilovani socidlniho chovéni, stane pes
pro sluZbu nepotiebny. Bohuzel mnoho od-
povédnych funkcionaii nerozliSuje schop-
nost vojdka psa ovladat a psa cvic¢it. Cvicit
smysluplné.

Smutné je, Ze obdobné problémy Ize ob-
Cas vidét i mezi psovody - vojaky v dalsi
sluzb&. Casto se vydavaji za profesionalni
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Obr. 7. Byt dobrym psovodem neni jen véci zdjmu ¢lovéka. K tomu musi byt i nezbytny ta-
lent (psychomotorickd koordinace, intuice, cit a schopnost ucit se Cist chovdni psit)

psovody a pritom maji zdkladni neznalosti
z oblasti chovani psu, teorie a metod vycvi-
ku. VSichni tito ,,vodi¢i* psti maji jedno
spolefné:

Cvi&i psy lajckym zpusobem, ale jakmile
narazi na n&jaky problém v chovéni ¢i vy-
konnosti psa, je chyba v psovi. Pfi podrob-
n&j§im pohledu se pak obvykle zjisti, Ze
psovod mé tieba i zkuSenosti s vycvikem
jednoho psa, ale jakmile narazi na psa ji-
nych povahovych vlastnosti, nehledd jak
s takovym psem navazat komunikaci, jak ho
cvidit, ale zkonstatuje, pes je pro sluzbu
$patny.

Proto druh4 etapa by mé&la zahrnovat od-
bornou p¥ipravu tzce provazanou s prak-
tickym vycvikem psa. ZjednoduSené fecCe-
no, pes mé svoje chépani, kterému je nutno
porozumdt a pak vést psa k tomu, co od né-
ho o¢ekavame. Tedy aby se psovodovi pod-
fidil jako platny ¢len smecky, tedy sebevé-
domy, ale vidci smecky (psovodovi)
oddany podfizeny. Musi se stdle motivovat
a nacvi¢ovat s nim o, co od ného ve sluzbé
poZadujeme. Ve se musi délat v dobré po-
hodé a s radosti. V tom je jadro tspéSné
sluzby psu.

UdrZzovaci vyevik se &asto podceiiuje
a mnoho funkciondi se domniva, Ze vycvi-

&eni psa v kurzu je postadujici na celou do-
bu jeho zarazeni u ttvaru. Opak je pravdou.
Pravé nejvice je nutno psovi vénovat pozor-
nost po pfijezdu z kurzu. Tedy umoZnit mu
optimalni adaptaci na nové prostiedi. A to
v prostorech, v kterych se bude pohybovat,
kde bude ustéjen a kde bude vykonavat sluz-
bu. To miiZe kvalifikované provadét jen pso-
vod, ktery absolvoval tieti etapu své odbor-
né pripravy.

Treti etapa odborné piipravy totiZ za-
hrnuje nejen béZny vycvik a ovlddéni psa
tak, jak je prirozené pro jeho rovinu chépa-
ni, ale také 8ir$i souvislosti chovéni pst. Za
tfeti stupen pfipravy psovodi Ize povaZo-
vat poddistojnickou $kolu. Odborna pii-
prava je sice zlZena na nezbytné mini-
mum, ale i tak je pro mnohé vojaky bez
stiedniho vzdélani jeji rozsah téZko zvlad-
nutelny. Zaci PS se neuci ovladat konkrét-
ni piistroj &i techniku, aby si vypéstovali
urdité schéma postupu a to pak v praxi opa-
kovan& pouZivali. Zde se u¢i pochopit Zivy
oraganizmus, ktery ve svém repertodru po-
vah a chovéni je neopakovatelny. Ma-li byt
absolvent PS dobrym velitelem druZstva,
pak musi umé&t uplatnit naucenou teorii vy-
cviku a piirozenych vlastnosti psu tak, jak
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vyZaduje konkrétni faze pf¥ipravy psa, jeho
povahové vlastnosti i konkrétni projevy
chovani.

Zak PS je navic pfipravovan pro vycvik
psovodu (obr. 8). Tedy aby ucil nové i po-
krocilejsi psovody spravnému provéadéni
vycviku a vykonu sluzby. Dal3im stéZej-
nim bodem piipravy je spravné provadéni
ndcviki situaci ve strazni sluzb& a aktivi-
zaci. Tedy pfipravovat psovody a zejména
psy, aby ve sluzb& spravnym zpiisobem re-
agovali na nejriznéj$i mozné zplsoby na-
ruseni stieZeného objektu. Obsah dalsi pfi-
pravy Zaki PS neni odtrzen od kynologie,
neni v8ak podstatny pro tento ¢lanek.

Bez nad$eni to nejde

ProtoZe vét§inu psovodii u dtvari tvori
vojaci zakladni sluzby, je dileZité, aby
v &ele jednotky nebo skupiny psovodii byl
dobie piipraveny a kvalifikovany, ale pro
kynologii i zapéleny profesionalni vojak
nebo obCansky zaméstnanec. Jak ukazuji
dlouholeté zkuSenosti, dobré vysledky lze
stavét na spravné vybraném a motivova-
ném kynologovi utvaru. At uZ je touto
funkci povéfeny, nebo je to jeho hlavni slu-
Zebni napli. DuleZité je, aby umél podchy-
tit vojaky zékladni sluZby a smysluplné je
vedl ke spravnému vztahu ke psiim a vie-
mu, co s vojenskou kynologii souvisi.

Na rozdil od nékterych druhl vojenské
pripravy, nelze odbornou kynologickou
Cinnost stavét piedevsim na drilu. A Ze lze
vytvofit spravnou atmosféru, kde jsou dob-
ré kynologické vysledky a nechybi kazen,
je vidét na desitkach tGtvart. Obracené vza-
to, tam kde neni kazeii, nikdy nebyly ani
dobré vysledky ve vycviku psi.

Tato vazba ma své opodstatnéni. Kde je
rozvolnéna kazeii, tam dochazi k draziim
pfi vycviku, nebot vycvik psa je preci jen
rizikovou zéleZitosti. A nerespektuji-li se
vycvikové zdsady a postupy - a ty jsou pro
psovody ¢asto velmi nepohodlné, protoze
vyZaduji nejen fyzickou ndmahu, ale i trpg-
livost - nedosahne se kyZeného vysledku.
Chybéjici praktické zkuSenosti psovodi
béhem roc¢ni zakladni sluzby, je moZné na-
hradit jen organizovanou a systematickou

Obr: 8. Velitelé druZstev psovodii jsou na
utvarech casto jedinymi odborné p¥iprave-
nymi vojdky k reSeni kynologické problema-
tiky, proto je nutné do PS vybirat schopné
Jednotlivce.

piipravou. Jediné tak lze eliminovat $patné
navyky, ale predejit také tomu, co je dnes
rovnéZz aktudlni: A to je bud pes 3patny,
mékky, nevycvi¢eny nebo naopak pes
agresivni.

-pokracovani-

Pozndmka:

Ve druhé cdasti bude - Vybér psi pro ar-
mddu, Adaptace psii na nové prostredi, Jsou
problémovi psi?, Zld plemena?, Jak by si
pes mél co nejdrive osvojit svoje teritorium,
které md hlidat?
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Mgr. ZDENEK FIALA, plk. v. v.

Klasik teorie vilky Clausewitz ve svém
pojednéni ,,O valce* povaZuje za dileZité pri-
pravovat a cvi&it vojaky jiZ v miru pro néro¢-
né podminky za valky. Do této oblasti zahrnu-
je i télesnou a s ni spojenou i psychickou
ZAt&%. Myslenku vyjadiuje struénym ,, ...aby si
rozum zvykal... .

0Od listopadu 1995 do ledna 1996 byl ve
Skole pro boj v horéch a v zim& v Mittenwaldu
organizovén vycvik némeckych vojaki k na-
sazeni do Bosny v ramci GECONIFOR.
Cilem byl vycvik k pfeZivani v obtiZném teré-
nu za nepiiznivych povétrnostnich podminek
a k prekonévéni obtiZznych terénnich dGseku.

Ukolem vycviku bylo vySkoleni vojaki
tak, aby dovedli pfeZit v nepiiznivém zimnim
pocasi, udrZeli si schopnost nasazeni i v obtiz-
ném terénu a dokézali se v této situaci probit
ke své jednotce.

Vyeviku se ziéastnilo 503 vojaki od spo-
jovacich, zdravotnickych, logistickych, letec-
kych a Zenijnich jednotek. Pétidenni soustie-
déni obsahovalo 68 vycvikovych hodin.
T&zist€ vycviku bylo v praxi v hornatém teré-
nu v prostoru Mittenwaldu, za snéZeni a deSté,
pfi teplotach aZ -14 stupiii C. Vojici se muse-
li naugdit prezivat s vystroji, kterou budou mit
k dispozici i pfi nasazeni. Uastnici byli trvale
vedeni zkuenymi instruktory, coZ se ukézalo
jako velmi dileZité.

ZkuSenosti a poudeni byly formulovény na
zéklad® prizkumu u piislusnikd 1. kontingentu
GECONIFOR a jejich nazorli na pripravny vy-
cvik. Utastnici se shodovali v nézoru, Ze pro-

vedeni vycviku v pohofi Mittelgewirge je
vhodné.

Rozsah znalosti a dovednosti ucastniki,
zjistény v pribéhu vycviku, byl velmi rozdilny
- al ve schopnosti piekondvat télesnou a psy-
chickou z4téZ a schopnosti orientace v terénu
ve dne i v noci, tak ve znalostech o Zivoté v po-
li. B&hem vycviku viak bylo dosaZeno stoupa-
jici vykonnosti. Ukazalo se, Ze nutnost tohoto
vycviku jako piiprava k nasazeni byla nezbyt-
né. Z toho vyplynulo, Ze vycvik ke schopnosti
preziti v obtiznych podminkdch musi byt
v Bundeswehru zlep$en a zintenzivnén. Pro ve-
douci vycviku byl piekvapivy poznatek, Ze pro
mnohé vojiky byla nezvykla nutnost neustalé-
ho noSeni jejich zbrani pii vycviku, coZ pied-
stavovalo zna&né zvySenou zAaté7.

Do budoucna se uvazuje o tfidennim sou-
stifedéném vycviku jednotek nebo i svazku.
Podminkou k tomu je dostate¢ny pocet cvici-
telti - instruktord, ktefi svoje znalosti a doved-
nosti ziskali v této Skole.

Vyevik preziti v jednotce

Cil vyeviku: Po absolvovéni soustiedéni by
mé&li byt d&astnici schopni pieZit v nepfizni-
vém zimnim podasi, udrZet si schopnost k na-
sazeni a dokézat se probit obtiZnym terénem
k vlastni jednotce.

Pozadavky na instruktory vyeviku:
Instruktofi by mé&li byt vyskoleni jako cvicite-
1é pro nasazeni v zim&. Vedoucimi vycvikové-
ho stiediska musi byt absolventi vycviku, kte-
ry jim umoZni spravn& vnimat ucebni dkoly.

Priibéh vyeviku: K vycviku v jednotce se
navrhuje tiidenni cviceni v€etné noéniho za-
méstnani. Vycvik musi b&éhem téchto i dni
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obsahovat alespoii dvé noci v bivaku, aby se
vojéci naucili vystacit se svoji nouzovou vy-
stroji. Tabofi§té vyuZivat jako vychozi bod pro
vycvik na jednotlivych pracovistich a pro cvi-
eni orientace v terénu.
Obsah vycviku
1. den
Vyuka:
- obleceni a vystroj,
- ochrana proti omrzlinam.
Priprava k vycviku:
- baleni vystroje,
- kontrola vystroje.
Pochod do vycvikového prostoru:
- bud' dopravnimi prostredky,
- nebo pésim pochodem.
Nouzové ubytovani:
- piedstava raznych moZnosti.
Nouzové bivakovani:
- priizkum, nastéhovani, zaiizeni,
- zajisténi (stfeZeni),
- Zivot v poli.
Pohyby v obtizném terénu:
- zajistovani techniky,
- uZivani pomocnych prostiedki pii vy-
stupech a sestupech na prudkém svahu.
Vyevik v noci:
- vycvik v orientaci - p&§i pochod v noci,
- zajisténi,
- Zivot v poli.
2. den
Zdravotnicky vycvik:
- zéchrana a transport ranénych za pouZi-
ti pomocnych prostiedka.
Odstraiiovani omrzlin:
- teplé zabaly.
Piekonavani obtiznych terénnich iseki:
- znazorhovani riznych moznosti,
- vystup, slafiovani.
Pochod v obtizném terénu:
- pii konkrétnim pocasi.
Zhotoveni improvizovanych snéZnic:
- chiize na sné&Znicich.
Noéni vycvik:
- orienta¢ni cvideni v noci,
- piekondvani obtiZnych terénnich tsek
Vv noci,
- zajiSténi taborists,
- Zivot v poli.

3. den

Ruseni taboristé.

Prekonavani nouzovych situaci:

- zéchrana a péée o ranéné,

- transport ranénych,

- slanovani,

- chiize za pomoci lanového zabradli,

- prekonavani terénnich piekazek pomoci

riznych technik.

Sraz v bodu soustredéni:

- zpétny pochod.

Ukonceni vycviku:

- vyhodnoceni vycviku,

- oSetfeni a uloZeni materialu.

Metodicko-didaktické pokyny

TEZistem vycviku je praxe v terénu, jen z4-
kladni vyuka se pfednasi v uéebné. PievaZnou
Cast vycviku absolvuji vojaci v terénu. Zcela
GmysIné neni vycvik ¢asové omezovén - in-
struktoriim je ponechana moZnost vést vycvik
tak, aby jeho prib&h mohl byt piizpiisoben
pokroku vojakii ve vycviku. Vycvik se organi-
zuje pro dvou nebo tii ¢lenné skupiny, kdy je-
Ji ¢lenové mohou spolupracovat.

Vyskoleni instruktort

Kazdy svazek (jednotka) by mél pred zahaje-
nim vycviku piipravit jeho vedouci na pldnova-
nou tématiku. Je nezbytné, aby cvicitelé zaZili
viechny féze vycviku ,,na vlastni kiiZi“, aby po-
znali jaké ndroky jsou na GCastniky vycviku
kladeny. Jen tak mohou v jeho priibdhu cviten-
ctim radit, rozvijet téma o vlastni zkuSenosti.

Vyvoj

Vojéci musi absolvovat vycvik v preZiti vy-
hradné se svoji sluZebni vystroji - doporuduje
se standardni nouzové vystroj, uvedend v se-
znamu. Tato vystroj miZe byt dopravovina
Jjak na vozidlech, tak letadly. (Pravé pro potie-
by nad Bosnou a Hercegovinou bylo nutné to-
to vybaveni vozit sebou, aby v piipadé nouzo-
vého pristani mohly posadky pieZit). Diiraz je
kladen na to, Ze vojak musi mit u sebe po ce-
lou dobu vycviku svoji zbrari.

Seznam materidlu

Osobni vybava:

- obleceni + vystroj,

- polni uniforma,

- ochrana proti chladu a vlhku,

- zimni Cepice,

- kapesni ntiz,
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- bali¢ek s obvazy,

- trojcipy Satek,

- rukavice kozené,

- Zenijni balicek,

- kompas,

- osobni zbraii (karabina).

Vybaveni pro vedouciho:

- privésna pomocna nositka,

- vicetidéelova bra$na,

- mald bojové brasna.

Vystroj v tlumoku pro kazdého vojika:

- stanovy dilec (ponco),

- varic,

- 1 EPA (Einmannpackung-obdoba nasi

KDP),

-4 balicky ,,Esbit* (prostiedek k ohrati
stravy - obdoba suchého lihu),

- polni jidelni pfibor,

- polni ldhev s obalem, naplnéna vodou,
obal ldhve téZ jako nadoba na vafeni,

- 3 $ndry 7 mm, délka 5,20 m,

- 1 podloZka pro spani (karimatka),

- 4 svicky + zapalky,

- 4 sacky plastikové,

- vazaci drat,

- ndhradni obleCeni v plastikovych sac-
cich (1 spodky, | koSile spodni, 1 par
ponozek, 1 par zimnich bot, 1 svelr),

- 1 zachranna fblie,

- gumovy provaz,

- chemické ohfiivadlo.

Piidavna vystroj pro skupinu:

- horolezecké lano 7 mm, 50 m,

- L ry¢ skladaci,

- | spaci pytel.

Terén volit tak, aby vojak byl zatiZen, ne
vsak pretizen. K ziizovani lanovych zabradli
vyuZzivat strmé zalesnéné svahy, kde lze zajis-
tovaci lana pfipeviiovat ke kmenim stromu.
Zde by méla prob&hnout prvni ¢ast vycviku ve
slafiovani.

Vyuka (na ucebné): InstruktaZ k oblecent,
vystroji a zamezeni vzniku omrzlin provadi
instruktor - specialista v souc¢innosti s Iékafem
jednotky. Uéastnici vycviku se uéi jak spravné
pouzivat své obleceni a vystroj, tak aby také
jesté po dvou nocich v terénu méli suché oble-
Ceni. Také se nauci chréanit své zdravi proti po-
Skozeni chladem a vlhkem.

Vyevik ve stavbé nouzového piistiesku

Cviti se podle predpisu Zdv 3/11 ,,Bojova
sluzba vSech jednotek” a AnwFE 347/200
»Vojak v zimé“. Pfi vycviku se od vojakii
vyZaduje organizovat bivakovani tak, aby
zatiZeni vojaki v dobé odpocinku bylo roz-
loZeno rovnomérné - tj. kdyZ jeden vojak
odpociva, druhy stiezi tabofisté, dalsi udr-
zZuje oheii, ohiiva vodu, popfipadé pfijima
potravu a susi oble&eni.

Vycevik piesunu v obtizném terénu

Vycvik vedou instruktoii - specialisté.
Vyuka a vycvik by mély byt zaméfeny na:

- techniky jisténi,

- postaveni lanového zédbradli a pohyb na
ném,

- vystup, spousténi a slanovani,

- zachranu a transport ranénych,

- zamezeni poSkozeni chladem, pomoc
podchlazenym osobam pomocnym te-
pelnym zabalem,

- pouZivani snéZnic.

P¥i psychicky a fyzicky naro¢ném vycvi-
ku si vojaci ovéii své schopnosti a vykon-
nost. Usp&nym prekonanim obtiZi vycviku
ziskavaji vojéci zazitky, které jsou zdrojem
nutné sebediivéry a odolnosti proti stresim.

Zvladani nouzovych situaci

Vycvik by mél byt zakonéen cvi¢enim
s cilovou kontrolou. Vojaci musi ziskané po-
znatky pouZzit pii vicehodinovém cviceni
v ramci jednotky.

Poznamky na zavér

Vycvik v jednotce by nemél probéhnout
pouze jednou. PouZiti ziskanych znalosti
a dovednosti musi byt stile znovu vyZado-
vano a upeviovdno v praktickém vycviku.
Na pozadi novych tkolt Bundeswehru do-
stdva hodnota zimniho vycviku ostiejsi ob-
rysy. Dnes je zietelné, ze kazdy vojak mu-
si mit zakladni znalosti a dovednosti
k tomu, aby si udrzel schopnost nasazeni
do boje v obtiznych podminkich, dovedl
si udrzet dobry zdravotni stav a byl scho-
pen dostat se z nouze zpét k vlastni jed-
notce.

Literatura:

In: Kolektiv uciteliv Skoly pro boj v hordch a v zimé,
Mittenwald: (,,...dap sich der Werstand daran gewdhne ..."),
TRUPPENPRAXIS/WEHRAUSBILGUNG, 1/1997
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Major PaedDr. LUBOMIR PRIVETIVY, CSe.

vojensky petiboj ma

il1ikovan nasem ¢aso

Discipliny vojenského pétiboje, které tizce
souviseji s vycvikem fadového vojaka (v na-
$em piipadé 1ze hovofit o specialni tlesné pri-
pravé sportovniho pojeti) rozvijeji nejen za-
kladni pohybové schopnosti (sila, vytrvalost,
rychlost, obratnost) a pohybové dovednosti,
ale na jejich zékladé rovnéz dovednosti pro
vojdka nezbytné. Skloubeni vojenského vy-
cviku se soutéZnimi prvky vytvari moZznosti
nejen v oblasti pozitivni motivace vojaku, ale
umoZiuji i velitelim snadnou kontrolu Géin-
nosti télovychovného procesu. Proto se vo-
jensky pétiboj stal soucasti programu vy-
cviku mnoha armid nejen v NATO, ale
i dalgich.

0o

Vojensky pétiboj ma v ramci sout€Zi poié-
danych Mezinérodni vojenskou sportovni ra-
dou CISM specifické postaveni. Spolu s tako-
vymi soutéZemi jako je napiiklad letecky nebo
namoini pétiboj patii mezi ryze vojenské spor-
ty (vojensky pétiboj je soutéZi piedeviim voj-
sk pozemnich sil). To v praxi znamen4, Ze jed-
notlivé soutéZe doslova kopiruji podstatné
¢innosti dané profese. Proto je pro tyto souté-
Ze a piipravu na né vytvéren ze strany velitel
Casovy prostor a je jim vénovéana naleZita po-
Zornost.

Tém nejlepsim je pak v zdjmu reprezentace
vojenského ttvaru (aZ po Groveri statni armad-
ni reprezentace) vytvaieno nejenom potiebné
materialni zdzemi, ale i Casovy prostor pro tré-
nink. Presto je dal$im, a to podstatnym rysem
nizky stupen profesionalizace soutéZicich. Az
na vyjimky, jako jsou naptiklad druZstva Ciny,

Ruska ¢i Némecka a jednotlivei z tymu
Rakouska, Belgie nebo skandinavskych zemi
Jjsou vojendti pétibojafi nejprve vojaci a pak
teprve sportovci. To znamené, Ze jejich pfipra-
vou je prevdzné samotny pravidelny vycvik,
piipadné ¢as vyhrazeny sluZebni t€lovychové
nebo az doba po préici. Popularita tohoto ty-
picky vojenského sportu souvisi s diirazem na
vycvicenost vojsk (jejiZ nezastupitelnou sou-
Casti je i télesna piiprava) a s tim, jakou ma
v té které zemi tradici.

Za zatitek historie vojenského pétiboje je
povaZovin rok 1947 a mistem kde vznikl
Francie. Prvni oficidlné deklarovana pravidla,
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podle kterych se soutéZilo na mezinarodnim
poli a soucasné na prvnim mistrovstvi svéta,
jsou datovana rokem 1950. Od t&ch dob se vy-
voj tohoto sportu nezastavil. Z pocétku byl
soutéZi jen muzi, ale v roce 1988 byla poprvé
testovéna pravidla pro Zeny a od roku 1991 se
mistrovstvi svéta a dal§ich soutéZzi icastni spo-
le¢né s muZi i Zeny.

Soucasnd pravidla jsou platna od roku 1994.
Jejich drobné tpravy pribézné reaguji na ak-
tualni potieby tohoto sportu a jsou v zdjmu je-
ho dal§iho vyvoje.

V nas$i armadé se jednd o sport velmi
mlady. MuZi startuji v mezinarodnich souté-
Zich od roku 1996, Zeny zacaly jesté€ o rok
déle. Od pocatku se v8ak pravidelné porada
mistrovstvi ACR. Mezi soutéZemi, které
jsou pofadany na ttvarové nebo mezititvaro-
vé trovni a soutéZemi na trovni statni re-
prezentace existuji rozdily v pravidlech.
Upravy pravidel jsou z&4sti vynuceny potie-
bou vojsk a z¢asti finanénimi naroky. Jedna
se predevsim o soutéZ ve stielbé, kde je ob-
vyklé nahrazovat stielbu z velkoraZné spor-
tovni zbrané na 200 metrt stfelbou ze sa-
mopalu na vzdalenost 100 metrii. U hodu
grandtem neni striktné vyZadovano dodrze-
ni jeho vn&j§iho tvaru, u piekazkového pla-
vani nebo piekéazkové drahy pak Spickova
kvalita prekézek (protiskluzové tiprava, ba-
revné znaceni ap.). Ostatni pravidla ziistdva-
ji nezménéna a totéZ plati o hodnoceni pod-
le tabulek.

Pravidla vojenského pétiboje se modifi-
kovala podle vnitinich podminek také v na-
i armadé. Zmény pravidel se tykaji s vy-
jimkou pfespolniho béhu prakticky vSech
sout&Zi, a to i pres to, Ze se materidlni za-
kladna neustale zlepSuje. Soucasna pravidla
vojenského pétiboje odrazeji jak zkuSenosti
s pofadanim vlastnich zdvodi a zkuSenosti
zahrani¢ni, tak predev§im snahu o co nej-
v&t8i pribliZeni podminkdm mezindrodnich
zavodu.

Stielba

Misto velkoraZné sportovni pusky se stii-
1i z malorazky a to na vzdélenost 50 metrd.
SoutéZ probiha ve dvou polozkach, vykony
v nich dosaZené se s€itaji:

o presna stielba - 10 ran za 10 minut,

e rychla stielba - 10 ran za 1 minutu
(vzhledem k tomu, Ze je zasobnik malo-
razky na 5 ran, stiili se 5 ran za 30 se-
kund a to dvakrat).

Obéma polozkdm predchazi mnastrel 5
ran, na ktery maji zdvodnici 5 minut,
ProtoZze neni k dispozici elektronicky
systém vyhodnocovani stielby, jsou povole-
ny dalekohledy.

Pritbéh zavodu ma svou vlastni metodi-
ku povelové techniky, kterd je dodrZovana
podle platnych pravidel CISM. Specialni
vybaveni jako femeny, stielecké rukavice,
kabéty jsou povoleny pokud spliuji schvé-
lena pravidla. Ustroj pro soutéz ve stielbé
neni specifikovana, béZzné je uZivina dstroj
sportovni. Pravidla pro muZe a Zeny jsou
stejna.

Prekazkova draha (obr. 1)

Neexistence piekdzkové drahy v ACR,
ktera by spliovala predepsana kriteria (dél-
ka 500 m,... 20 piekazek) vedla k pfijeti na-
sledujicich pravidel. SoutéZi se na bézné
piekazkové draze pouZivané pro spoledné
kontrolni cvi¢eni (SKC) prodlouZené na
kazdé strané o 5 metri. BéZi se dvakrat tam
a zpét - celkova délka drahy je 440 m.
Poprvé presné podle pravidel SKC, podruhé
jakoby ,,naruby*. Pro ukonceni prvniho ko-
la a zaroven zahdjeni druhého musi zavod-
nik piekrocit alespon jednou nohou startov-
ni ¢aru.

Ustroj pro soutéZ je sportovni, podmin-
kou jsou dlouhé rukavy a nohavice. ProtozZe
SKC je notoricky zndmé, popiSeme pouze
druhé kolo. Popis piekdZzkové drahy je na
obr. I, start a cil a oto¢ka jsou vyznaceny
vlajeCkami.

o Prvni kolo - SKC + 2 x 5 m,

° Druhé kolo - prekazky:

1. betonovy kruh - probéhnout,

2. piikop - seskok dovniti a ven,

3. labyrint - podbéh,

4. sténa se Sikmym prknem - vybéh,

5. kladiny - ve sméru béhu seskok, po-
sledni s pomoci svislého Zebiiku pre-
konat,

6. kladinové schodisté - vybéh, seskok,

7. zidka - prolézt oknem,

8. okop a nakryty spojovaci zakop - se-
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Obr: 1. Prekdzkovd drdha (1-8: Cisla prekdzek tam, 9-14: &isla prekdzek zpét)
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Obr: 3. Umisténi prekdzek v 50 m bazénu

40—t 8 ——2— B0—
& 3
¢ 1 LY
90 S,OIST 8,0 —¢ 8,042,0

/

skok do okopu, ze zdkopu ven a pre-
kro¢eni alesponi jednou nohou vyme-
zeného konce drahy,

9. okop a nakryty spojovaci zdkop - se-
skok do zékopu a ven, seskok do oko-
pu a ven,

10. zidka - pieskok,

11. kladinové schodi3té - vyb&hem po $ik-
mém Zebiiku piekonat nejvyssi kladi-
nu, druhou podlézt, tieti prelézt a nej-
niZ8i podlézt,

12. kladiny - prekonat prvni se svislym
Zebiikem (i s jeho pomoci), dalsi vyne-
chat a posledni, ktera je bez Zebiiku,

13. labyrint - piekonat jako u SKC (pro-
béhnout, ne ob&hnout),

14. prikop - seskok dovniti a ven, béh do
cile.

Uprava piekazkové drahy pro Zeny:
* Prvni kolo
2. piikop - preskok nejuzsi ¢asti,
4. sténa se Sikmym prknem - piekonani

Obr: 4. Umisténi piekdZek v 25 m bazénu 2,0\
-:\ /\‘ P k P é\ ' b 20 f\
A N = > 2,0\ 10| |25
90— d50b— 00— ts0 Tﬂgﬁ—d——“ﬁ——h“—' = 30 »
Obr: 5. Schéma piekondvani prekdzek Obr: 8. Odhodovy sektor se zidkou
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s pomoci bedny o vySce 30 cm
(obr. 2),
11. kladinové schodi§té - obih4 se,
* Druhé kolo
6. kladinové schodisté - obihd se,

11. kladinové schodi$té - prvni dvé kladi-
ny se vynechavaji, tieti pielézt a nej-
niz8i podlézt,

12. kladiny - prekonani kladiny bez Zebii-
ku s pomoci bedny o vySce 30 cm
(obr. 2).

Prekazkové plavani

Plave se volnym zpusobem na drdze
50 m se &tyimi piekazkami v 50 (obr. 3) ne-
bo 25 metrovém bazénu (obr. 4). Dotyk dna
nebo kraje bazénu je béhem soutéZe zaka-
zan.

Prekazky, jejich charakteristika a zpi-
sob prekondvani

1. dva plovouci vélce o priméru 0,15 -
0,20 m v pravém dhlu k plavecké dré-
ze, vzdilenost mezi nimi 3 m; prvni
musi byt fixovdn v plovouci pozici,
druhy je plovouci - prvni piekonat, dru-
hy podplavat,

2. plocha 3 m dlouha v plovouci pozici, na
za&atku a konci musi mit 0,05 - 0,1 m vel-
kou hranu pro dchyt a odraz; podplava-
va se,

3. fixovana stojici nebo plovouci plocha po-
tazena kobercem o $ifce 1,2 m a umisté-
na 0,5 m nad hladinou vody, prostor me-
zi plochou a vodou musi byt volny;
piekonat tuto plochu bez dotyku dna ne-
bo konstrukce,

4. plovouci, pevn& fixovany vélec o pri-
méru 0,15 - 0,20 m umistény v pravém
thlu k plavecké draze; podplavavé se
s moznosti chytu, odrazu (obr. 5).

V soudasné dobé jsou v ACR (fi prekaz-
kové drdhy do bazénu, v piipadé chybgjici
piekazkové drahy je nahrazeno prekazkové
plavéni plavdnim na 50 m volnym zpiisobem.

Hod granatem

SoutéZ v hodu granatem je tvorena dvéma
polozkami:

a) hod na piesnost,

b) hod na dalku.

PouZivaji se normované kovové granaty,
jejichZ tvar a povrchova tprava jsou dény

o h3°6Y

#s,u[—_qjg 9,21—*
20

5#,05&}-58,56—:
20

Obr: 7. Schéma
hdzelisteé pro muZe

Obr:. 6. Schéma
hdzelisté pro Zeny

pravidly CISM.

Vaha granatu(s toleranci +-50 g)

pro muZe je 600 g,

pro Zeny 400 g.

Celkovy ¢&as pro tento zavod je 7 minut,
z nichZ 4 minuty jsou uréeny pro hod na
presnost, nasleduje 1 minuta odpoCinku a 2
minuty pro hod na dalku.

Cilem pro hod na piesnost jsou Etyfikrat dva
soustiedné kruhy o polomé&ru | a2 m vzdilené

pro Zeny 15, 20, 25 a 30 m (obr. 6)

a pro muZe 20, 25, 30 a 35 m (obr. 7).

Na kaZdy cil se haze &tyfikrat. Pro muZe
i Zeny plati stejna tabulka piidélovani boda
(tab. 1). Pro hod na délku jsou 3 pokusy,
z nichZ se zapocitava nejlepsi. Obé polozky
se scitaji.

Misto hodu zavodnika je plocha 3 x 2 m,
jejiz soutasti je zidka o rozmérech 1,25
m X 2 m, na horni hranu musi byt mozZno
umistit 16 granat (obr. 8).

Ustroj pro soutéZ je sportovni, dlouhy
rukdv. Vzhledem k tomu, Ze ne vSude je do-
state¢ny pocet kovovych granitl, soutéZ
miiZe probihat s témito tipravami.

Tabulka 1
BODOVANI ZASAHU
Cil1  Vniténi kruh - 7 bodd  Vngjsi kruh - 3 body
Cil 2 Vnitini kruh - 8 bodi  Vn&jsi kruh - 4 body
Cil3 Vniténi kruh- 9 bodd  Vn&jsi kruh - 5 bodd
Cil4  Vnitini kruh - 10 bodd  Vnéjsi kruh - 6 bodi
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Pro Zeny se standardnimi gumovymi gra-
néty,pro muze s kovovymi granity starého
typu nebo gumovymi granéty se zvétSenim
vzdalenosti o 5 m pii hodu na pfesnost a pfi
ode¢tu 10 m pfi hodu na déalku. Zidka ne-
musi byt soucasti odhodového stanovistg.

Piespolni béh

Poslednim zdvodem je piespolni bé&h.
U muZi na trati dlouhé 8.000 m a u Zen na
trati dlouhé 4.000 m.

Start neni hromadny, zavodnici jsou pou-
$téni na start na zéklad& umisténi po &tyfech
disciplindch (vysledky vSech sout&Zi jsou
tabelovéany a jejich hodnoty jsou poté zpét
prevadény na rozdily mezi jednotlivymi z-
vodniky v sekundach). Tato handicapova
startovaci metoda od nejlepsiho k nejhorsi-
mu snadno ur¢i celkového vitéze. Vit&z v ci-
li pfespolniho b&hu je soudasné vitézem ce-
1ého vojenského pétiboje.

Casto se setkdvame s otazkou, jak zadit
s vojenskym pétibojem, pfitom se s jeho

prvky prakticky denné setkdvame ve vycvi-
ku. Je tfeba jen na zaklad& znalosti véci po-
tiebné schopnosti a dovednosti rozvijet.
NaSe pojeti se vyrazné& neli3i od fady armad.
Pomineme-li profesionalni druZstva (maji
pomér trénink-vojenské sluZba zhruba 3:1),
zdklad je v individuélni p¥ipravé a systému
spoleCnych soustiedéni a kontrolnich zavo-
di a testi. Cesta k nim vede pies t&ast bud
na n€kterém z preborti niZi drovné nebo
piimo na preboru ACR. Podobné je tomu
napf. ve Span&lsku, Belgii, Brazilii ap. a ta-
ké dopliiovani ,profi“ druZstev se d&je na
zdklad€ vykonnosti v disciplindch pétiboje
nebo disciplinach, které s nim koresponduji.
V nich dosaZend vykonnost se bere za dobry
zéklad pro dal§i trénink.

Testovani predpokladii zat4tedniki vétsi-
nou byvé v disciplinach jako b&h na 4-6 km,
plavéni 50 m volny zpisob, skok daleky
z mista, hod granitem nebo o¥t&pem.
Stielba a prekazkova draha se obvykle ne-
testuji. Pro muZe (v zavorce pro Zeny)se vy-
konnostni hranice pohybuji v nasledujicich
relacich:

- plavani 50 m volny zpiisob 35 s (39 s),

- hod gumovym granitem 50 m (35 m)

- béh na 5 km do 18 minut (2 km do 8:20

min).

Na zékladé uvedenych bazalnich orien-
tatnich vykoni by se mohlo zdat, %e vojen-
sky pétiboj jako sport je zéleZitosti pouze
mladych lidi. Opak je pravdou. ProtoZe
vSechny discipliny vyZaduji i notnou davku
zavodnich zkuSenosti, vysoka vykonnost se
déa udrZet i po ,tficitce*,

Vojensky pétiboj zapustil v ACR pevné
své kofeny. Rostouci poet zdjemcti o jeho
trénink, zkvalitiiovani materidlniho, ale
i odborného zabezpedeni, soustavné zlep3o-
vani Ceskych rekordli a ucast naich repre-
zentaCnich druZstev na mezinarodnich zavo-
dech znamen4, 7e se naSe arméada zafadila
mezi stéty s dlouhou tradici ve vojenském
pétiboji. Na druhé strané v¥ak nesmime za-
pominat na pravé posléni vojenského péti-
boje, kterym je zvySovéni t&lesné zdatnosti
a podpora vycviku vojsk.
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informace @ zajimavosti

99 je pripravovano a b ide Fizeno NATO, Velitelstvim \i;-'!’.‘x!"(.‘ii sil

tredni Evropu (AFCENT) a hostovano LCesKou 1% publikou. Viastni cviceni pro-

a 1999 v prostorach vojenskych skol ve

1y ucasti asi 2000 cvicicich.

Cviceni ma $tabni charakter a jeho scé-
nar predpoklada provedeni mirové operace
NATO pod mandétem OSN na poloostrové
GEM. Tento poloostrov byl vytvoien uméle
pouZitim  redlného  terénu  ostrova
Madagaskar u vychodniho pobieZi Afriky
a fiktivniho terénu zemé& nazvané BRIDGE-
LAND, kterd spojuje ostrov s africkym
Mozambikem. GEM ma pét nezéavislych sta-
td a mezi nimi dochazi ke zvySovani napéti.
Nejvétsi etnické nepokoje mezi stity CO-
RAL a TOPAZ vyvrcholily v tnoru 1998,
kdy TOPAZ napadl CORAL. Po zésahu
OSN bylo dosazeno zastaveni nepfatelskych
akci, ale situace zlstava stale velmi napjaté.
V tomto okamZiku 7ada generalni tajemnik
OSN NATO o zésah a o podporu pii znovu-
nastoleni miru v dané oblasti. Velitel vojsk
NATO v Evropé se rozhoduje provést opera-
ci COOPERATIVE GUARD. Takovi je vy-
chozi situace, ale zpét k vlastnimu cviceni.

COG 99 je nejvétsim a nejdileZit€jSim  glavnimi dkoly cviceni jsou:
opatfenim programu Partnerstvi pro mir vro- — a) pfiprava velitelstvi CITF k planovani
ce 1999 a je prvnim cviCenim tak velkého 5 vedeni operace na podporu miru (velitel-
rozsahu po na$em vstupu do struktur NATO.  stvi CITF je vytvéfeno na bézi stavajiciho
Zérovei je i provérkou schopnosti ACR spo-  velitelstyi NATO AFCENT  (Stfedni
lupracovat s orgdny Aliance pii piipravé Evropa) doplnéného dustojniky ze zemi
a provedeni tak rozsahlé akce. COG 99 je vy-  NATO, ze ZEU a z partnerskych zemi),
jimegny také tim, Ze se ho poprvé zicastni b) procvicit proces operaéniho planovani
jako cvitici zastupci Eurokorpsu ZEU. podle zasad NATO,
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Cilem cvideni je pfiprava velitelii a $tabl
zemi NATO a partnert v duchu koncepce
Mnohonarodniho spojeného tikolového
uskupeni vojsk (CJTF) k pfipravé a vedeni
operace na podporu miru.



¢) procvicit zasady vedeni operace na pod-
poru miru, kombinovanym uskupenim
(pozemni, vzdudny, nimoini prvek),

d) vycvik Stabnich dbstojniki v préci
v mnohonérodnim prostiedi,

e) procvi€it postupy a koordinaci s mezina-

rodnimi a nevladnimi organizacemi,

f) rozvijet program Partnerstvi pro mir

v ramci spole¢ného chépéni operaci na
podporu miru a interoperabilitu cvii-
cich velitel a $tabu.

Ukolem Armidy Ceské republiky je za-
bezpetit hostovani cvideni a podle poZadav-
ki fidiciho cvieni doplnit $tab Feditelstvi
cviceni a cviici velitelstvi CITF a jeho sou-
Casti piislusniky ACR. Hostovani spodiva
piedevSim ve vytvofeni podminek pro cvite-
ni, tj. zejména poskytnuti prostort a zabez-
pecit stravovani, ubytovéni, zdravotni pégi,
kulturni a spole¢ensky program.

V rdmci piipravy prob&hla po¢ate¢ni pla-
novaci konference a dvé rekognoskace pro-
storu cvifeni za dcasti experti AFCENT
a ACR, kde byly feSeny otazky viestranného
zabezpeCeni cvicicich, rozmisténi jednotli-
vych velitelstvi a 3tabii, zabezpeteni vypo-
Cetni a spojovaci technikou, kulturni a spor-
tovni  zabezpeceni, otazky tiskového
a informaéniho stiediska, program pro pozo-
rovatele a vyznamné hosty. Zavére&n4 plano-
vaci konference probéhne v mésici dubnu ve
Vyskové.

V rdmci cviceni (pfi nav§tévnim dnu) se
predpoklada tcast hlavnich politickych a vo-
Jjenskych predstaviteli NATO, ZEU, OBSE
a predstaviteli zemi programu Partnerstvi
pro mir. Za hostitelskou zemi pozve ministr
obrany nejvys3i statni a politické predstavite-
le CR, ministry obrany a nacelniky general-
nich $tdbl zemi ucastnicich se cvideni, poli-
tické a vojenské predstavitele zastoupené
v Ceské republice, zéstupce obci a mést regi-
onu cvicenti,

Vzhledem k vyznamu a vaZnosti cviceni
ministr obrany Ceské republiky pozadal pre-
zidenta republiky o prevzeti zastity nad cvi-
Cenim COOPERATIVE GUARD 99,
Celkovou odpovédnosti za hostovani cviceni
byl povéfen Nacelnik GS ACR.

Ke spinéni hostitelskych tkoli byl
v ramci rezortu obrany vytvoren organizac¢ni
tym vedeny Né&elnikem opera¢niho $tabu -
zastupcem NGS, ktery bude v priibshu cvi-
Ceni zastupcem fidiciho cviteni. V soudas-
nosti probihd kone¢né upfesiiovani mist
v ramei cviciciho a Fidiciho ¥tabu. Zvlastni
$téb je organizovan k zabezpeteni icasti VIP.
V ramci téchto struktur se predpoklada Gast
asi 150 piislusnikia ACR.

Na financovéni se z v&(3i &sti bude podi-
let NATO, ¢ést ndkladii (zejména ty spojené
s obnovenim stavebn& ubytovacich kapacit
ve Skole) bude hradit ACR. Dopravu, ubyto-
véni a stravu si budou t&astnici cviceni hra-
dit sami.

Vlastnimu cviceni bude predchézet pii-
pravné obdobi. JiZ 3. kvétna prekrogi prvni
konvoj vozidel NATO statni hranici, aby do-
pravil potfebny material do Vyskova.
Konvoje budou doprovazeny vojenskou poli-
cif. Na cestdach CR viak bude moZné v té do-
bé potkat téZ samostatn& se piesunujici vo-
zidla. Pfi vystavb& prostoru bude zvla§tni
pozornost vénovana zabezpe&eni spojeni (za
dodrZeni bezpe&nostnich standardi NATO)
od satelitniho aZ po b&zné telefonické.

Cviceni bude pozorné sledovano mezina-
rodni novinai'skou obci. Jako projev zajmu
0 mezindrodni publicitu cvi€eni, poskytne
ACR letadlo pro dopravu novinéti z Bruselu.
Piedpoklada se také hojna tcast zastupcti
médii z CR. Cvi¢eni bude mit vyznam i pro
region jizni Moravy. V ramci kulturniho dne
na cviceni se planuji navitévy Kroméfize,
Brna a slavkovského boji$t&. Predpoklada se
také vystoupeni kulturnich souborti.

Cviceni COG 99 je skvélou piileZitosti pro
CR jako nové &lenské zems NATO se pre-
zentovat svym spojenciim a v praxi tak uka-
zat, Ze od poCatku naseho Elenstvi chceme
byt pInohodnotnym &lenem Aliance.

Pripravil:
Podplukovnik Ing. Josef Meduna
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Ing. LADISLAV STREDA, CSc.

Pouziti chemickych latek proti clové-
ku je zndmo jiZz z davné minulosti.
Po¢atek chemické valky, jak ji chapeme
dnes, tj. vojenské pouZiti toxickych vlast-
nosti uréitych chemickych slouéenin proti
lidem a Zivotnimu prostiedi, je spojeno
s datem 22. dubna 1915, kdy Némci po-
prvé pouZili chlér jako bojovou chemic-
kou latku proti Francouzim. Tento che-
micky ttok si vyzadal na 5 000 obéti.
V pritb&hu 1. svétové vélky bylo pouZito
113 000 tun otravnych latek, které zpiiso-
bily ztraty vice neZ 1 milion osob a zapii-
inily smrt témér 100 000 osob.

Po skondeni 1. svétové valky byly che-
mické zbran& pouZivany v dalSich lokalnich
konfliktech, Itadlii v Habesi v 30. letech,
Japonskem v Cin& v 30. a pozdéji i 40. le-
tech, Egyptem v Jemenu v 60. letech
a Irdkem proti Irdnu i vlastnimu kurdskému
obyvatelstvu v prib&hu irdcko - irdnské val-
ky v letech 1980 az 1988. Hromadnym pou-
Zitim herbicid armadou USA ve Vietnamu
v letech 1961 az 1973 bylo zamoieno tzemi
o plose 58 029 km? zasaZzenol 536 000
osob, z nichz 1 600 na u¢inek pouZitych fy-
totoxickych latek zemfielo bezprostiedné
a tisice dalSich trpi na nasledky dosud.

Zactétek snahy o likvidaci chemickych
zbrani je moZné hledat jiz v 17. stoleti, kdy
historicky pravd&podobné nejstarsi doku-

ment - dvoustrannd dohoda mezi Francii
a Némeckem z roku 1675 uvadi, Ze je zaka-
z4no jakékoli pouziti jedl, napf. otravovani
studni, potravin nebo zbrani.

Petrohradska deklarace z roku 1868 jiZ
hovoti o tom, Ze cil, ktery by mély mit staty
v prib&hu vélky na zfeteli (tj. oslabeni vo-
jenskych sil protivnika), by byl piekrofen
pouZitim zbrani, které zbyte¢n€ zvy3uji utr-
peni lidi vyfazenych z boje nebo €ini jejich
smrt nevyhnutelnou.

Bruselsk4 deklarace z roku 1874 méla
jiz pi¥imy vztah k budoucim chemickym
zbranim. Stala se podkladem k jednéni
I. mezinarodni mirové konference
v Haagu v roce 1899, na kterou v roce
1907 navazala druhd konference.
Zavazovala zi&astnéné staty, Ze se zdrzi
pouZiti stiel, jejichZz pifedmétem je Sifeni
dusivych nebo nigivych plyna.

V roce 1919 bylo v mirové smlouvé
s Némeckem ve Versailles zakdzdno pouZiti
dusivych, jedovatych a ostatnich plynd.

Podobny z4kaz byl vyjadien ve Smlouvé
o pouZiti ponorek a Skodlivych plynt,
Washington 1922, uzaviené mezi Francii,
Italii, Japonskem, Velkou  Briténii
a Spojenymi staty. Tuto smlouvu sice vel-
moci podepsaly, ale neratifikovaly. V ¢lédnku
5 je uvedeno, Ze pouZivéani dusivych, jedo-
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vatych a jinych plyni a vSech podobnych
kapalin, latek a pfistrojii bylo pravem od-
souzeno vieobecnym minénim civilizované-
ho svéta a tento zdkaz byl vyjadien ve smlou-
vach, k nimZ véina civilizovanych stati
pristoupila. Proto se vyzyvaji ostatni civilizo-
vané staty, aby se k dohodg piipojily.

NejdileZitéj$im dokumentem mezivi-
le¢ného obdobi viak byl Protokol o zika-
zu vale¢ného pouZiti dusivych, jedova-
tych a jinych plyné a bakteriologickych
metod vedeni vilky z 17.6.1925 - tzv. e~
nevsky protokol.

Jeho nedostatkem bylo, Ze zakazoval pou-
ze pouZiti chemickych zbrani, pfitom je ne-
definoval a nezakazal jejich vyrobu, vy-
zkum, skladovani, neuvaZoval o jejich
likvidaci a nevytvofil systém k ové&fovani.

V 1. poloviné 30. let probihala jednéni
s cilem redukovat irovn& vyzbrojeni. Bylo
podano nékolik névrhi zakazujicich vyvoj
a vyrobu chemickych zbrani v miru a znice-
ni existujicich zasob. Byl zfizen specialni
vybor k projednani takovych otdzek, jako
definice chemickych zbrani, verifikace vy-
hovéni smlouvy a uloZeni sankci v pfipadé
Jejiho poruseni. Nasledkem zhor$ujiciho se
mezinarodniho klimatu v Evropé a Asii by-
ly tyto aktivity v lednu 1936 zastaveny.

V priabéhu 2. svétové valky, s vyjimkou
Japonska v Cinég, nebyly chemické zbrang
pouZity. Néstup jadernych zbrani po ukon-
Ceni 2. svétové vilky zcela zastinil otazky
souvisejici s chemickymi zbranémi. A% uda-
losti vélky ve Vietnamu koncem 60. let pfi-
mély Spojené narody vratit se opét k otdz-
kdm chemického odzbrojeni. Jednani
o Umluvé v ramci Spojenych nérodi byly
zahdjeny v roce 1968. V letech 1973 a7
1976 se na odzbrojovacich férech OSN ne-
podafilo doséhnout pokroku v oblasti che-
mickych zbrani. Serie bilateralnich jednéni
mezi SSSR a USA veden4 koncem 70. a po-
¢atkem 80. let také nebyla tspésna. Presto
Jednotlivé staty nebo skupiny stati predlozi-
ly rozsdhly poget pracovnich dokumentd,

zahrnujicich ndvrhy konvenci. Rozsihlé
pouZiti chemickych zbrani ve valce Irdku
s Irdnem zdiraznilo opé&tovn& naléhavost
rozhovort v Zenevé,

V roce 1984 byl dosazen diileZity mil-
nik, kdyZ vyjednavadi odsouhlasili zdkladni
strukturu ndvrhu smlouvy. Druh4 serie bila-
terdlnich rozhovorti mezi SSSR a USA v le-
tech 1986 a7 1991 urychlila multilateralni
proces. Oba stity zaCaly s vyméiovanim
podrobnych informaci o svych vlastnich z4-
sobéch chemickych zbrani a piedloZily je
k verifikovanému zni¢eni. USA také odsou-
hlasily zakontit kontroverzni program vyro-
by bindrni chemické munice, ktery byl za-
hdjen v roce 1987. Hrozba chemické vélky
ve vélce v Perském zalivu umoZnila vyjed-
navaciim na Konferenci o odzbrojeni dosah-
nout kone¢nou dohodu v za¥i 1992.

Umluva je vitbec prvni multilaterslni
imluvou v historii, kterd zakazuje pouiti,
vyrobu, skladovani a vyvoj jednoho druhu
zbrani hromadného niceni a soudasn& usta-
novuje néstroje kontroly dodrZovani t&chto
zakazl, vetné moZnosti jejich vynuceni
sankcemi. Sankci pfitom miiZe byt omezeni
nebo pozastaveni prav a vysad statu danych
Umluvou nebo uplatnéni Kolektivnich donu-
covacich opatieni. O téch by v¥ak musela
rozhodnout Rada bezpetnosti OSN podle
kapitoly VII Charty OSN.

Umluva zakazuje pouZit ve vilce jako
zbraii jakoukoli chemickou latku bez ohledu
na jeji piivod a vztahuje se i na dosud neob-
jevené litky, které by mohly byt vyrobeny
v budoucnosti. Stanovi sou¢asné termin li-
kvidace jiZ vyrobenych chemickych zbrani
a zafizeni na jejich vyrobu. VSechny che-
mické zbrané a souvisejici zafizeni musi byt
zniceny do 10 let od vstupu Umluvy v plat-
nost, tj. do r..2007. Nigeni soutasn& nesmi
poSkodit Zivotni prostiedi, a proto je zaka-
zéno chemické zbran& potopit do moie nebo
je uloZit do zemé. Likvidace zafizeni na vy-
robu chemickych zbrani musi byt zah4jeno
nejpozdé&ji rok po vstupu Umluvy v plat-
nost. Pouze ve vyjime&nych pfipadech, ze-
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jména z ekonomickych diivodli, miZe byt
povolena konverze téchto zafizeni na zaiize-
ni pro civilni ucely.

Umluva déle stanovi specifické povin-
nosti Elenskych stat, jako jsou zejména za-
vazek podrobit se inspekcim planovanym
i inspekcim na vyzvu, piedklddat roni de-
klarace o vyrobé Umluvou stanovenych
chemickych latek a jejich pouZiti, kontrolo-
vat povolené &innosti s témito chemickymi
latkami, p¥ijmout narodni legislativu k pro-
vadéni Umluvy, vytvofit narodni orgén pro
styk s Organizaci pro zékaz chemickych
zbrani a ostatnimi &lenskymi stéty, informo-
vat o narodnich programech ochrany proti
chemickym zbranim atd.

K dohliZeni nad dodrZovanim zdvazki
Umluvy byla vytvoiena mezindrodni
Organizace pro zékaz chemickych zbra-
ni se sidlem v Haagu (Organisation for the
Prohibition of Chemical Weapons -
OPCW). Organizace sou¢asné slouZi i jako
férum pro konzultace a spoluprici mezi
staty v této oblasti. Hlavnimi orgény
Organizace jsou Konference smluvnich
statd, Vykonna rada a Technicky sekretari-
at. Vedle toho existuje nékolik dalSich po-
mocnych orgéni jakymi jsou Divérnostni
komise, V&decky poradni sbor a Poradni
orgdn pro administrativni a rozpoctové
otazky.

Vyznam, ktery Umluvé piipisuje mezi-
narodni spolecenstvi, odrazi rychlost ratifi-
ka&nich procesu i politické a zemé&pisné za-
stoupeni zemi v Organizaci. Od otevieni
Umluvy k podpisu v lednu 1993 ji ratifiko-
valo 121 stati, véetné Ceské republiky, pii-
¢emZ dalich 47 stath ji podepsalo. Mezi
uvedenymi 121 staty jsou dnes zastoupeny
nejvétsi svétové velmoci, véetné viech péti
stalych Elent Rady bezpe¢nosti OSN (Cina,
Francie, Rusko, Velka Britanie, USA), dalsi
staty s nejvyznamnéj§im chemickym pri-
myslem (Japonsko, Némecko), jakoZ i né-
které z nejvyznamnéjsich rozvojovych zemi
(Indie, Pakistan, fran, Turecko atd.). Na dru-
hé strané Umluvu dosud nepodepsaly
Egypt, Irak, Libanon, Libye, Stidan, Syrie,
KLDR, SRJ (jako jediny evropsky stat)

a n&kolik zemi subsaharské Afriky. Jedna se
tedy o zemé, z nichZ nékteré jsou povaZova-
ny miniméaln& za podezielé z drZzeni chemic-
kych zbrani.

S ohledem na soucasnou ¢lenskou za-
kladnu Organizace se puvodné predpo-
kladalo, Ze vedle USA a Ruské federace,
puvodné jedinych dvou zndmych vlastni-
ki chemickych zbrani, bude chemické
zbran& deklarovat jen nékolik dal§ich.sta-
th. Vlastnictvi chemickych zbrani vSak
deklarovaly i Indie a Korejska republika
a zafizeni pro jejich vyrobu Cina, Francie,
Japonsko, Velka Briténie. Piitomnost sta-
rych & ponechanych chemickych zbrani
na svém tzemi deklarovaly Belgie, Cina,
Francie, Itdlie, Japonsko, Némecko
a Velka Britanie

Rusko vlastni piiblizné 40 000 tun che-
mickych zbrani skladovanych na 7 mistech:
Kambarka a Kiznér - Udmurtskd oblast,
Gornyj - Saratovska oblast, Maradykovskij -
Kirovska oblast, Pofep - Brjanskd oblast,
Leonidovka - Penzenskd oblast, Stugje -
Kurganska oblast. Arzenél sestdva z nervové
paralytickych latek sarin, soman a V-latky,
zpuchyiujicich latek yperitu a lewisitu.
Priblizn&€ 80 % skladovanych zasob sestéva
z nervove paralytickych latek. Kromé téch-
to bojovych otravnych latek je na central-
nim vojensko-chemickém polygonu v Si-
chanech - Saratovska oblast uloZeno 3,4 tis.
tun chloracetofenonu a latky CS a 3,2 tis.
tun adamsitu. I kdyZ tyto latky patii do ka-
tegorie drazdivych latek, bude jejich likvi-
dace rovnéZ naro¢na. Néklady na likvidaci
ruskych chemickych zbrani se odhaduji ve
vy$i 3,3 - 5 mld. USD. Realita soufasné
ekonomické situace Ruska je takovd, Ze
Rusko neni samo schopno tento program fi-
nacovat a nutné potiebuje zahrani¢ni po-
moc. Tato pomoc by méla ¢init minimalné
35 - 50 % celkovych nakladu. Pomoc Rusku
poskytuji jiz Némecko, Nizozemi, Svédsko
a USA a nékteré dal§i zemé& vyjadiily svij
z4jem v poskytnuti pomoci.
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Zasoby ruskych chemickych zbrani
pfitom jiZ pro nejbliZsi budoucnost pred-
stavuji ohromné riziko pro Zivotni prostie-
di a bezpe¢nost viibec. Obavy z transportu
téchto zbrani a z ekologické bezpe&nosti
vedly k rozhodnuti o vystavbé objektii na
Jejich likvidaci v mistech jejich skladovi-
ni. Federdlni program likvidace chemic-
kych zbrani, schvaleny poslanci Statni du-
my 25. 4. 1997 a podepsany prezidentem
Jelcinem 2. 5. 1997, klade velky diraz na
bezpe&nostni, zdravotni a ekologické zéru-
ky. Definuje i dal3i cile, jako jsou renovace
a vystavba inZenyrskych siti, dopravni in-
frastruktury a rozvoj socidlni struktury.
Vlddni program poZaduje prednostni
likvidaci yperitu, lewisitu a smési yperitu
s lewisitem, které jsou skladovany
v Kambarce a Gorném, a to vzhledem
k technickému stavu skladovacich nadri.
Bylo zahdjeno financovéni ¥ady projekti,
vetné technologického postupu ziskdvani
arzenu z lewisitu a vystavby zavodu na li-
kvidaci chemickych zbrani ve Séugje.

Dosavadni zahrani¢ni pomoc Rusku je
uréena pouze na vlastni likvidaci chemic-
kych zbrani a ne na pomoc rozvoji mistni
infrastruktury, ochranu Zivotniho prostiedi
a socidlni podpory, které jsou souéasti fede-
rdlniho programu likvidace chemickych
zbrani. Jak ukazuje pfipad v Capajevsku -
Samarska oblast, kdy jiZ z poloviny realizo-
vany projekt vystavby zaiizeni na likvidaci
chemickych zbrani byl po protestech veiej-
nosti prebudovan na vycvikové stiedisko
pro jednotky chemické ochrany, je nezbytné
pomoc Rusku pojimat komplexné, aby pro-
stiedky zahrani¢ni pomoci byly vynaklada-
ny Gcelné.

Zasoby chemickych zbrani USA sest4-
vaji z vice nez 30 000 tun a dalSich 700
tun binarnich latek.

Arzenal zahrnuje nervové paralytické lat-
ky sarin a VX a zpuchyrujici latku yperit,
které jsou skladovany na 9 mistech: atol
Johnston v Pacifickém oceanu, Edgewood -
stit Maryland, Anniston - Alabama, Blue

Grass - Kentucky, Newport - Indiana, Pine
Bluff - Arkansas, Pueblo - Colorado, Toole
- Utah a Umatila - Oregon. Néklady na li-
kvidaci zésob americkych chemickych
zbrani jsou predpokladany ve vysi 15 a7 17
mld. USD. Likvidace chemickych zbrani
byla zahdjena jiz v roce 1990 na atolu
Johnston a v srpnu 1996 byl zahajen provoz
dalsiho zafizeni na likvidaci chemickych
zbrani v Toole ve statu Utah. Program likvi-
dace ruskych chemickych zbrant je levngjsi,
neZ program likvidace americkych chemic-
kych zbrani, vzhledem k &isteénému roz-
kladu tcinnych komponent téchto zbrani
a skladovéni téchto zbrani véSinou v po-
zemnich tancich.

Zakladni americkou technologii pro li-
kvidaci chemickych zbrani je metoda kon-
tinudlniho spalovani. Soucasné jsou feseny
dal3i alternativni technologie, jednak z tech-
nickych divodi pro likvidaci latek ze za-
sobniki, jednak vzhledem k odporu nékte-
rych organizaci proti technologii spalovéni.

Pres vazné problémy s likvidaci che-
mickych zbrani Ruska a USA piedstavu-
Ji vétSi riziko chemické arzendly zemi,
které Umluvu nepodepsaly.

Syrie vlastni pravd&podobné jeden z nej-
rozvinut€jsich programii vyvoje a vyroby
chemickych zbrani v arabském svét&. V ro-
ce 1993 také tidajné vyvinula vlastni letecké
bomby a bojové hlavice pro chemické bojo-
vé latky. Chemické zbrang jsou uskladnény
ve 2 skladech v Khan Abu Shamat
a v Forglus, pravdépodobn& se jedn4 o ype-
rit, sarin a latku VX.

Irak pied valkou v Zalivu vlastnil kapa-
city k vyrobé chemickych zbrani v rozsahu
700 tun yperitu a desitek tun nervové para-
lytickych latek ro&n&. Veskeré znamé irdcké
provozy na vyrobu chemickych zbrani byly
pod dohledem OSN zni¢eny v roce 1994,
QOdbornici se vak domnivaji, Ze Irdk stile
skladuje latku VX a ji naplnéné letecké
bomby a rakety.
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Libye ma pomé&rné velkou primyslovou
zdkladnu na vyrobu chemickych zbrani.
V Rabté je rozvinuta vyroba nervové para-
lytickych otravnych latek (ddajné tabun
a sarin) a v Tarhuné je zafizeni na vyrobu
sulfidického yperitu. V soucasnosti Libye
vlastni kolem 80 tun otravnych latek.

Severni Korea byla podle nékterych in-
formaci schopna vyrabét velkd mnoZstvi
bojovych chemickych latek a odpovidajici
munici jiZz koncem 80. let, pfi¢em?Z tsili na
chemické dozbrojeni vyvrcholilo v letech
1990 az 1995. Predpoklada se, Ze ma roz-
séhlé kapacity k vyrobé nervové paralytic-
kych, zpuchyiujicich, dusivych a vS§eobec-
né jedovatych otravnych latek.

Vainé nebezpeéi z hlediska pouziti
chemickych zbrani mohou sehrit i ne-
statni extrémistické skupiny, jejichZ ci-
lem je prosazovéni urlitych skupinovych
za4jmi formou ozbrojeného nétlaku.
Technologie vyroby chemickych zbrani je
znama, suroviny vcetné nékterych prekur-
zorh jsou ¢asto b&Zné komer¢ni produkty
a mnohé z nich jsou §iroce pouZivany pro
pramyslové ticely.

Teroristické organizace by zpravidla
nepouZily vojenskou chemickou munici,
ale prostfedky pro skryté rozptyleni nékte-
ré vysoce Géinné toxické latky v husté za-
lidn&nych oblastech. Nebezpeci pouZiti
chemickych zbrani teroristy potvrzuje
pouZiti sarinu naboZenskou sektou Om
Sinrikjo 20. biezna 1995 v tokijském met-
ru. Pii tomto teroristickém ttoku bylo za-
sazeno vice neZ 5 500 osob a usmrceno 12
osob. Stejnd extrémistickd naboZenska
skupina pouzila sarin ve mésté Matsumoto
27. &ervna 1994, pfi¢emZ bylo usmrceno 7
osob a zranéno vice neZ 200 osob.
Nasledné Setieni policie odkrylo, Ze tato
skupina byla schopna vybudovat kapacitu
pro vyrobu chemickych zbrani.

Nelze vyloudit, Ze americké extrémistic-
ké skupiny by mohly japonskou sektu na-
podobit. Podle FBI se tato vnitrostatni
hrozba v roce 1996 zdvojnésobila. VI1ady

nékolika zemi reagovaly na piipad v tokij-
ském metru schvélenim vlastni legislativy
proti vyrobé a vlastnictvi chemickych
zbrani. Ale celkova strategie pro jednéni
s jednotlivymi staty v mezinarodnim mé-
fitku musi byt ddle dopracovana a boj pro-
ti terorismu s pouzitim téchto zbrani je ak-
tudlnim problémem soucasnosti.

Chemické odzbrojeni zustava i po prije-
ti Umluvy o zakazu chemickych zbrani ak-
tudlnim dkolem soucasnosti. Organizace
pro zdkaz chemickych zbrani vyviji v sou-
dasné dobé& zna¢né usili na rozSiieni poctu
smluvnich statd Umluvy, predeviim o staty,
které Umluvu dosud nepodepsaly. Disledné
mezindrodni kontrola likvidace stavajicich
chemickych arsenéll, chemického a farma-
ceutického primyslu a transparentnost né-
rodnich programi ochrany proti chemickym
zbranim vytvafteji piepoklady pro odstrané-
ni hrozby pouziti chemickych zbrani.
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Ing. PETR PANEK, CSc.

Piehled kategorii prijimach, které pii-
chézeji v tivahu pro pouZiti v pozemnim
vojsku, je ilustrovan piiklady techniky pre-
dev3im z tuzemské produkce. Cilem &lanku
je vybavit potencialniho uZivatele z4kladni-
mi informacemi, které mu pomohou v ori-
entaci pii vybéru techniky vhodné pro jeho
potieby a jejim spravném vyuZiti.

Cinnost p¥ijimace GPS
Blokové schéma typického pfijimace GPS
je na obr. 1. K pifjmu druZicovych signalt

slouZi anténa, jejiZ smérova charakteristika
pokryva celou oblohu. V piipad& malych pi-
ru¢nich pfijimaci byva anténa piimo soucas-
ti pfijimace. V ostatnich pfipadech se jedn4
0 samostatnou jednotku umisténou na koro-
serii vozidla nebo na draku letadla.

Antény maji ¢asto podobu disku o pri-
méru nékolik centimetrli, ktery vystupuje
jeden aZ dva centimetry nad karosérii vozid-
la. Také se miiZeme setkat s Sroubovicovymi
anténami, které maji tvar svisle orientované-
ho valeku nebo kuZele. Spickové vojenské
prijimace se nékdy vybavuji anténami, je-
JjichZ smérova charakteristika se elektronic-

'y
y

Anténa VF cast [¢—>

Méfici kanaly

a
v

Displej

Obr: 1. Blokové schéma prijimace GPS
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ky ¥idi tak, aby v podminkéch radioelektro-
nického boje bylo zaji§téno maximalni po-
tladeni pripadnych rugicu.

Prijaté signdly se v piijimaci zpracova-
vaji n&kolika mé&ficimi kanaly. KaZzdy z nich
provadi méfeni k jedné druZici. Polet dru-
zic, ke kterym se sou¢asné méfi, tedy nemi-
7e prevysit pocet kanali. ProtoZe pro urceni
polohy je tieba provést méieni alespoii ke
Styfem druZicim, prijima¢ musi byt vybaven
alespoii ¢tyfmi méficimi kandly. Moderni
prijimade v8ak disponuji aZ dvanécti kanaly.
Diivodem je jednak vy§si piesnost takovych
prijimact a jednak jejich lepsi chovéni pfi
pohybu v ¢lenitém terénu nebo zastavbé,
kde &asto dochézi k zastinéni nékterych dru-
Zic. Prijimad s malym poctem kanalti musi
v takovém prostiedi pii kazdé ztraté signélu
vyhledavat nahradni nezastinénou druZici.

Na zékladé zméfenych tdaju a piijatych
dat naviga¢ni poéital provadi vypocet polo-
hy. Zpravidla ale te$i i fadu dalSich dloh.
Zméfené a vypodtené tidaje se zobrazuji na
displeji, pfipadn& se vedou prostiednictvim
vhodného rozhrani do palubniho elektronic-
kého systému.

Cinnost piijimace probiha zcela auto-
maticky. Asi minutu po zapnuti zaéne piiji-
mad zobrazovat aktualni udaje o poloze,
rychlosti a ¢asu. Udaje se zpravidla obcer-
stvuji jedenkrat za sekundu. Bezprostiedni
vyuZiti polohového tdaje byva nepohodIné.
Proto prijima¢ nabizi fadu funkci, které
umoZiiuji Tesit zakladni navigacni ulohy
vzhledem k stanovenym tratovym bodim.
Jedn4 se predevsim o uréeni aktualniho azi-
mutu a vzdélenosti k tratovému bodu nebo
odchylky od spojnice tratovych bodu.

Pokud se prijimac¢ pohybuje, pak vstu-
puje do vypo&ta i vektor rychlosti pohybu
a je moZné piimo indikovat, kam a o jaky
thel je tfeba zatocit, chceme-li se dostat do
stanoveného bodu nebo na stanovenou tra-
su. Tratové body se vybiraji z databaze pri-
jimade. Zad4ni bodi do databéaze Ize provést
manuélné pomoci ovladacich tlaéitek nebo
z po&itage prostiednictvim komunika&ni lin-
ky. Do databaze lze zapsat i aktudlné zmé-
fenou polohu. Tak si miZeme oznacit mista,
na ktera se chceme v budoucnu vritit. -

Obr. 2. Prijimac¢ Rockwell PLGR je typic-
kym predstavitelem kategorie prirucnich
priji macit. Prijimac je hromadné vyuZivin
v armddé USA

vees

Prijimad ¢asto poskytuje i Fadu dalSich
pomocnych funkei. MuZe se jednat o archi-
vaci pohybu uZivatele. Ta spotiva v pravi-
delném ukladani zméfené polohy do paméti
pfijimade. Zaznam se po ukonceni méfeni
pienese do pocitace, kde se zpracuje. Dalsi
funkei byva pramérovéni, které umoZziiuje
zvys§it presnost pii del$im méfeni na jednom
mist&. Piijima¢ rovnéZ zobrazuje nejriznéj-
3i provozni informace, které umoZiuji sle-
dovat jeho ¢innost a davaji predstavu o pres-
nosti méfeni.

Kategorie p¥ijimaci

Cinnost viech piijimact GPS je velmi po-
dobna. S ohledem na své urleni se vSak pii-
jimage 1i8i svym provedenim a funk&nimi
moznostmi. Nejroz§ifen&jsi jsou malé pii-
ru¢ni piijimace asto oznacované jako “han-
dheld”, tedy pfijimade, které se pfi pouZiti
drzi v ruce. Vyznaluji se pomérné malymi
rozméry a hmotnosti, jejich soucasti je ve-
stavéna anténa.

Zmérené tidaje se odeditaji na nékolika-
fadkovém displeji. Typickym piedstavite-
lem této kategorie je prijima¢ PLGR z pro-
dukce spole&nosti Rockwell (obr. 2). Jedna
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Obr: 3. Prijima¢ DICOM GPR 24 je uréen
predevsim k zdstavbé do mobilnich pro-
stredkii. Prostrednictvim datové sbérnice
miiZe byt pripojen do palubniho elektronic-
kého systému

se o piijimac, ktery umoZiiuje vyuZiti sluz-
by SPS i PPS. Jeho hmotnost i s bateriemi je
1,2 kg. PLGR je hromadn& vyuZivan v ar-
madé USA.

Neékdy se objevuje tendence hodnotit pii-
ruéni piijimade podle zdsady “¢im mensi,
tim lepsi”. Toto méfitko viak miZe byt
zv1ast€ z hlediska vyuZiti v arméadnich pod-
minkéch ofidné. Nemalou &4st objemu pii-
jimace totiZ tvofi napdjeci baterie.
Vzhledem k tomu, Ze piikon piijima¢i neni
zanedbatelny (1 - 5 W), vede zmen$eni roz-
méri zpravidla i ke zkréceni doby provozu
na jedno nabiti. Vyznamnou roli pfi volb&
priruéniho piijimace hraje také ergonomic-
ké hledisko. Pfijima¢ by mél mit takové
rozméry, aby jej bylo moZné ovladat i za
mrazu v rukavicich, rozméry displeje by
mély umoZnit snadné odegitani ddaji a pod.

Dalsi vyznamnou kategorii jsou p¥ijima-
¢e urdené k zdstavbé do vozidel a dalgi
techniky. V tomto piipadé se neklade tako-
vy diraz na velikost a hmotnost zafizeni.
Rozmé&méjsi displej by mé&l umoznit pie-
hledné zobrazeni vSech potfebnych tdaji.
Prijimace této kategorie jsou &asto zapojeny
do palubniho elektronického systému vo-
zidla. Zmérené daje se pak vedle zobraze-
ni na displeji predavaji do dalSich elektro-
nickych zaiizeni umisténych ve vozidle,
piipadné se prostiednictvim radiostanice
prenddeji na jind stanovisté. Piijimace vyu-

Zivaji vnéj8i anténu umisténou na vhodném
misté karoserie a napdjeji se zpravidla z pa-
lubni sité.

Do uvedené kategorie patii i p¥ijimac
GPR 24 z produkce spole¢nosti DICOM
Uherské Hradi$t€ (obr. 3). Jedn4 se o dva-
néctikanalovy piijimag, ktery vyuziva sluz-
bu SPS, miiZe v§ak byt upraven i pro sluzbu
PPS. GPR 24 zaji§tuje viechny funkce, kte-
ré se od piijimace GPS od&ekavaj.

UmoZiiuje ¥eSit zdkladni naviga¢ni dlohy
vzhledem k zapsanym trafovym bodiim,
provadi archivaci zméfené polohy, poskytu-
je celou fadu provoznich informaci.
Piijima¢ Ize pfipojit do palubniho elektro-
nického systému prostiednictvim dvou ko-
munika¢nich linek RS 232C nebo prostied-
nictvim sbérnice RS 485. Navic po
pfipojeni k radiové stanici RF-13 mohou
byt zméiené tidaje preddvéany radiovym ka-
nilem na vzdalené stanovité, které vede
prehled o stavu techniky a jejim pohybu
v terénu. Do piijimace je naopak mozné ré-
diovym kanalem zapisovat parametry trato-
vych bodii nebo posilat textové zpravy urée-
né osadce. Radiovy kanil slouZi také
k prenosu korekci DGPS.

Prijimac¢ urCeny k zéstavbé& do palubniho
elektronického systému &asto ani nemusi
byt vybaven samostatnym displejem, proto-
Ze k zobrazeni zmé&fenych tdaji se vyuZiva
displej palubniho pocitate nebo vhodny
sdruZeny indikator. Pfikladem takového za-
fizeni je p¥ijima¢ DICOM GPB 40.

Jedné se o zafizeni, které neni vybaveno
ani displejem, ani ovladacimi prvky. Ma bo-
haté komunika¢ni moZnosti a lze ho podle
potieby programovat a konfigurovat tak,
aby mohl byt integrovén prakticky do libo-
volného systému. MiiZe zaroveii slouZit i ja-
ko fidici poéitaé jednodussiho palubniho
systému.

V souvislosti se sou¢asnym trendem digi-
talizace bojovych jednotek se objevuje fada
prenosnych zafizeni, ktera v sob& integruj
spolu s rozsahlymi komunika&nimi a vypo-
etnimi funkcemi i moZnost uréovéni polo-
hy systémem GPS. Jednim z vyrobka, které
byly konstruovény s ohledem na uvedené
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trendy, je i datovy terminal DICOM DT
13 (obr. 4).

Jedna se o viceucelové zatizeni, které je
urc¢eno predevs§im ke sbéru, pfenosu a zpra-
covani nejriznéjSich informaci pfimo v te-
rénu. Casté uplatnéni najde pfi prizkum-
nych ¢innostech. Vysledky prazkumu se
pak zapisuji do jednoduchych piedem defi-
novanych formulaf. Udaj o poloze a &as se
do formuléaie vepisuji automaticky na zakla-
dé méfeni GPS. Prizkumnik samoziejmé
vyuZiva vestavény piijima¢ GPS i pii pro-
blémech s orientaci v terénu.

Po ukonéeni prizkumu a navratu k vozid-
lu se termindl pfipoji k radiové stanici a na-
shromazdéné udaje se odvysilaji. Vzhledem
k disledné formalizaci v8ech hlaSeni miZe
probéhnout zpracovani vysledki prizkumu
a jejich zatazeni do informacniho systému
zcela automaticky.

Terminal je mozné po doplnéni zamé-
rovafem vyuZivat i pii vyhleddvani cili
(obr. 5). Zamé&fovad v sobé zahrnuje daleko-
hled, laserovy dalkomér a elektronicky
kompas. K terminélu je piipojen prostied-
nictvim komunikaéni linky.

Po vyhledani cile prizkumnik vyplni jed-
noduchy formulaf se zdkladnimi udaji o ci-
li. Poté cil zaméii a stiskne tlacitko na za-
méfovaci. Do formulafe se automaticky
doplni poloha cile vypocltend z azimutu
a délky zméfené zaméiovacem a z poloho-
vého tdaje zméfeného vestavénym piijima-
¢em GPS a vSechny tdaje se vySlou pros-
fednictvim pfipojené radiové stanice.
Stanice zapojené do radiové sité maji k dis-
pozici informace o cili do jedné sekundy po
jeho zaméfeni.

Zv1astni kategorii prijimac¢t GPS jsou re-
ferencni stanice, které zajistuji generovéni
korekei pro diferenéni méfeni. Vzhledem
k tomu, Ze na spravné ¢innosti referenéni
stanice Casto zdvisi piesnost méfeni celé
fady uZivatell v jejim okoli, jsou na jeji pa-
rametry kladeny vy$$i ndroky neZ na bézné
pfijimace. ZlepSeni parametrt se vSak od-
razi i na cené referen¢nich stanic, kterd by-
va ve srovnani s béZnymi piijimaci nékoli-
kanasobné vyssi.

Obr. 4. Datovy termindl DICOM DT 13
slouzi ke sbéru, prenosu a zpracovani nej-
riznéjsich informaci primo v terénu. Jeho

soucdstf je prijimac¢ GPS

AT
:

3.4

Obr. 5. Po pripojeni laserového zamétova-
Ce miiZe byt termindl DT 13 vyuZit i k vy-
hleddvani cilit a uréovdni jejich polohy.
Informace o cili jsou bezprositedné po za-
meéreni preneseny rddiovou stanici na urce-
nd stanovisté
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Referencni stanice DICOM GPR 32 je
urCena jako zédkladni prvek lokalnich systé-
mi DGPS taktického uréeni. Jedna se o re-
ferenéni prijimaé, ktery vynikd piesnosti
generovanych korekci a to i pii vysoké
trovni odrazenych signélt. To je dileZité
s ohledem na skuteénost, Ze mobilni refe-
ren¢ni stanice nebude vZdy instalovana v lo-
kalit& s idedlnimi podminkami. Po piipojeni
k radiové stanici je mozné korekce $ifit ra-
diovym kandlem. Vedle samotného genero-
vani korekci pak muZe referenéni stanice
zdrovei pracovat i jako zdkladnova stanice,
ktera prijima polohov4 hlageni od mobilnich
prostiedkii v jejim okoli a naopak vysilé jim
uréené datové zpravy. Mechanické provede-
ni referencni stanice je shodné s pfijimacem
GPR 24 (obr. 3).

Presnost uréeni polohy

Zékladnim parametrem méfeni polohy je
samoziejmé jeho piesnost. Pokusme se po-
soudit, do jaké miry miZe uZivatel ovlivnit
piesnost urceni polohy volbou prijimace
a zplisobem jeho pouZiti.

Presnost zméfené polohy je ddna jednak
piesnosti zméfené vzdalenosti k jednotlivym
druZicim a jednak poétem druZic, k nimZ by-
lo méfeni provedeno a jejich rozmisténim po
obloze. Druhy z uvedenych faktort popisuji
koeficienty DOP (Dilution of Precision - do-
slova ziedéni piesnosti), které udavaji pomér
mezi chybou ureni polohy a chybou zméfe-
nych vzdalenosti k druzicim. NejduleZit&j$im
z fady koeficientd je koeficient HDOP
(Horizontal Dilution of Precision), ktery se
tyka chyby ur¢eni polohy v horizontalni ro-
viné.

Aktudlni hodnoty koeficienti DOP piiji-
mace zpravidla zobrazuji na displeji. Cim
niZsi je jejich hodnota, tim vyS3i je presnost
uréeni polohy. Nejvyssi pfesnosti se dosdhne,
pokud prijima¢ méfi ke viem viditelnym dru-
zicim. Velikost HDOP se pak b&hem dne po-
hybuje kolem 1,0. Pokud je ¢4st oblohy za-
stinéna, DOP roste a piesnost imérné klesa.

100 m

47 m (95%)

50 m

-50 m

=100 m

-100 m -50 m Om 50m 100 m

Obr. 6. Zdaznam 24 hodin mé¥eni s vyuZitim
sluzby SPS. Méreni probéhlo v Uherském
Hradisti 21. 11. 1998. Byl poufit p¥ijimac
DICOM GPB 40

Pro ACR je v soudasné dobg, stejné jako
pro vSechny neautorizované uzivatele, do-
stupnd pouze sluzba SPS, zatiZzend umg&lym
znepiesnénim. Ta zaruCuje, Ze chyba uréeni
polohy v horizontalni rovin& neprekro&i po
95 % casu 100 m. Skutedn& dosahovani
piesnost je lepsi. Na obr. 6 je zdznam 24 ho-
din méfeni dvanéctikanalovym piijimagem
v otevieném terénu. Chyba urleni polohy
Cinila 47 m (95 %). Z obrazku je také dobre
patrné, Ze piesnost v severo-jiznim sméru je
ponékud hor§i neZ ve vychodo-zdpadnim
sméru. Jednd se o dusledek fidsich pieleti
druZic na severni ¢4sti oblohy. S rostouci ze-
mépisnou Sifkou se tento jev zvyraziiuje.

P¥i pouZiti sluzby SPS nemaji paramet-
ry samotného pfijimace na presnost méieni
prakticky vliv s jedinou vyjimkou. Jedn4 se
0 pocet méficich kanald pfijimade.
Nejvy3si piesnosti se dosahne v piipadg, ze
probihd méfeni ke vem druZicim, které
jsou préavé nad obzorem. B&Zné je k dispo-
zici kolem osmi druZic, ale vyjime&ng jich
miiZe byt aZ dvanéct. Pokud chce uZivatel
udé€lat maximum pro presnost méfeni, mél
by pouZit pfijima¢ s dostatetnym poétem
kanéli a v rdmci moZnosti umistit anténu
piijima¢e do mista s dobrym vyhledem na
celou oblohu.
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Obr: 7. Zdznam 12 hodin méveni DGPS. Zdznam na levém obrdzku byl porizen s anténou
béiné konstrukce (GPA 21), na pravém obrdzku je zdznam pofizeny pomoci antény s tlu-
mivkovym prstencem (GPA 32). Mé¥eni probéhlo v Uherském Hradisti 7. 12. 1998. Byl
pouZit p¥ijimad DICOM GPB 40 spolu s referenéni stanici DICOM GPR 32

Se vstupem na$i republiky do NATO
ziejmé ziskd ACR piistup i k sluzbé PPS.
Situace pfi volb& prijimace pak bude sloZi-
t&j3i. Na vybér totiZ budou pfijimace, které
méfi jen na C/A kédu v kmitoCtovém ka-
nalu L1, dale pfijimace, které méfi na P(Y)
kédu v kmitoétovém kanalu L1 a také nej-
sloZit&jsi, ale nejpresn&jsi piijimace, které
mé&fi na P(Y) kédu v obou kmitoCtovych
kanalech L1, L2. Pfesnost méfeni navic za-
visi na momentalnim stavu ionosféry. V zé-
vislosti na koncepci pouZitého pfijimace
a ionosférickych podminkéch se pohybuje
mezi 5 az 25 m.

Zcela jin4 situace nastavé pfi pouZiti dife-
ren¢nich metod mé&feni. Dominantnim zdro-
jem chyb se v tomto piipadé stdvd mnoho-
cestné Sifeni signdlu. Pfesnost méfeni
proto zna¢n& zévisi na situaci v okoli priji-
mace.

Nejlepsich vysledki se dosahuje v otevie-
ném terénu - na louce nebo na poli. Pokud
se v okoli pfijima¢e nachazeji objekty, od
nichZ se dobie odraZeji radiové signaly, jako
jsou budovy, kovové konstrukce, vozidla,
chyby méfeni citeln& vzrostou. Velké odraz-
né plochy se pfitom mohou uplatnit aZ na
vzdalenost nékolika set metrd.

Vliva mnohocestného $iieni je mozné do
uréité miry &elit i technickymi prostedky.

Osvédéenou metodou je pouZiti antén, kte-
ré lépe potladuji odraZené signaly. Jedna
se predeviim o antény opatfené tlumivko-
vym prstencem (choke ring). U&innost toho-
to opatieni je patrna ze zdznami méfeni na
obr. 7. Ob& méfeni prob&hla na stejném mis-
t&, které se nachazelo na stfe$e budovy v to-
varnim areélu. Jednalo se tedy o misto s do-
brym vyhledem na oblohu, ale s pomérné
vysokou drovni odraZenych signali. Na pr-
vém obrazku je zdznam méfeni s pouZitim
ploché antény b&Zné konstrukce. Piesnost
urdeni polohy &inila 3,1 m (95 %). Na dru-
hém obréizku je zdznam méfeni pii pouZiti
antény s tlumivkovym limcem. Piesnost se
zlepSila na 1,9 m (95 %). Volbé antény se
tedy vyplati vénovat pozornost.

Anténa s tlumivkovym limcem je vSak
rozmérnéj$i. Pramér prstence &ini asi 40
cm. Vliv mnohocestného $ifeni Ize do urgité
miry potladit i vhodnym zptisobem zpraco-
vani signalu v pfijimaci. Takové metody
zpracovani signalu se Casto oznaCuji jako
“narrow corelator”, piipadné maji rizna fi-
remni oznad¢eni. Ceny takto vybavenych pfi-
jimag&a viak byvaji vy38i neZ ceny béZnych
piijimaca.

K typickym vlastnostem chyby zpisobe-
né mnohocestnym Sifenim patii jeji zdvis-
lost na rychlosti pohybu. Pii diferen¢nim
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méfeni se dosahuje nejhorsi presnosti v pri-
padg, Ze se piijima¢ nepohybuje. Pokud mé-
fime polohu pohybujiciho se objektu, pak
zpravidla presnost s rychlosti roste. Tento
ponékud prekvapivy jev je moZné snadno
vysvétlit. Za pohybu totiZ chyba zpiisobena
mnohocestnym §ifenim rychle kolisa kolem
spravné hodnoty a je proto G&innéji potlage-
na filtratnim algoritmem piijimace.

Interpretace polohovych widaji

K Castym chybam pfi vyuziti techniky
GPS dochazi pfi interpretaci zméfenych po-
lohovych tdaji. Nepougeni uZivatelé se ng-
kdy domnivaji, Ze soufadnice odetené
z displeje sta&i vyhledat na mapé a tam na-
leznou misto, na ném# se pravé nachazeji.
To bohuZel nemusi byt vidy pravda.
Stejnému mistu totiZ na riznych mapach
mohou odpovidat pon&kud jiné soufadnice.

Kazdy tdaj o poloze je vztaZen k urdité
souiadné soustavé. GPS vyuZiva jako radio-
vé majéky druZice obihajici kolem Zemé.
Jejich poloha se udéva v souradné soustavé
WGS84. Proto i zméfena poloha uZivateli
je vztaZena k této souradné soustavé. Pokud
pouZivime mapu v jiné souiadné soustavé,
musi byt ddaj o poloze nejprve preveden.
Jinak se dopustime v&t§i & mensi chyby.

Pievod do nejvyznamnéj$ich sourad-
nych soustav patii mezi zakladni funkce pri-
Jima&i GPS. UZivatel vSak musi ped zahdje-
nim méfeni na pfijimaci spravnou soufadnou
soustavu, kterd odpovida jeho mapg, nastavit.
V ACR v sougasné dobé probiha piechod ze
starsi souradné soustavy S-1942 na soufad-
nou soustavu WGS 84. Tento piechod bude
ukoncen v roce 2005. Po dobu pfechodného
obdobi se tedy miZeme setkat s polohovymi
udaji a s mapami vztaZenymi k ob&ma sou-
stavam. Spravnému oznaceni polohovych
ddaji a jejich interpretaci je proto tieba vé-
novat zvysenou pozornost. Zaménou soufad-
nych systémi S-1942 a WGS 84 se dopusti-
me chyby, ktera na tzemi CR &ini
v zemépisnych soufadnicich az 150 m a v ro-
vinnych soufadnicich aZ 2,3 km.

Problémy mohou nastat i pii interpretaci
tidaje o vy3ce. BEhem pievodu zm&tené polo-
hy do zemépisnych souradnic piijima¢ zaro-
vell vypolte vysku nad referenénim elipsoi-
dem. Ta se pak piipadn& pievede na b&Zné
pouZivanou nadmoiskou vysku, t.j. vy¥ku nad
geoidem, kierd je na naSem Gzemi asi o 45
m niZ§i. Oba vyskové tdaje je proto ticha dii-
sledn€ rozliSovat. Navic je tieba poditat s tim,
Ze vypocet nadmorské vysky je zatizen chy-
bou o velikosti aZ nékolik metrdi, Jeji presny
vypocet je nad sily b&Znych piijimadi.

Zavér

Do ACR se zavidi novd technika, kters
vyznamné méni piistup k problematice ur-
Covéni polohy a orientace v neznamém teré-
nu. Zavadéni ¢ehokoli nového neprobih4
hladce. Vyznamnou roli miZe v tomto pro-
cesu sehrdt i spolupréce potencialnich uZi-
vateli s tuzemskymi vyrobci. UZivatelé si
musi piedev§im ujasnit, v kterych aplika-
cich pro n& bude nasazeni GPS techniky pri-
nosem a jaké pozadavky na ni kladou.
Naopak vyrobci jsou s to zprostiedkovat
prvni zkuSenosti s touto technikou, sezn4-
mit uZivatele s jejimi moZnostmi a nakonec
i pfizplisobit jeji vlastnosti konkrétnim po-
tfebam vojsk nasi armady.

Je tfeba pocitat i s tim, e zavedeni nové
techniky vyvola tlak na zménu nékterych za-
béhnutych postupi. Zpiisob vyuZiti je (feba
domyslet do viech disledkti. Nemé&lo by do-
chazet k situaci, kdy vojak ode&ita fady Cisel
z displeje a diktuje je do mikrofonu radiové
stanice. K pfenosu polohovych tdaju lze
pouZit mnohem spolehliv&jsi a rychlejsi me-
tody. Do jejich zpracovéni by mél vstupovat
lidsky faktor jen v piipadech, kdy je to ne-
zbytné nutné. Typickym piikladem Jje préce
s klasickou mapou.

Na zdvér piiznejme, %e piestoze vyuziti
techniky GPS vyznamné zrychli a zkvalitni
fadu Cinnosti vojsk, k zékladnim dovednos-
tem vojaka bude vZdy patiit schopnost ori-
entace v neznamém terénu zaloZena jen na
jeho vycvigenosti, vlastnich smyslech a nej-
jednodussich pomtickach.

1120/



Ing. ZDENEK REZAC, plk. v. v.

Tato skuteCnost ma jistou pikanterii
v tom, kdyZ jedna z jeho divizi se snaZila
z politicky zi$tnych divodi zasédhnout
v kv&tnu 1945 ve prospéch tehdy propukaji-
ctho prazského povstani. Chtélo se tim ziej-
mé dosahnout urcité rehabilitace za pred-
chozi ¢innost v némeckych sluZbach.

Generalporuéik Andrej Andrejevi¢
Vlasov (1900-1946) byl v predvaleéné dobé
Gsp&$nym velitelem pluku, divize a jako ge-
nerdlmajor velel posléze mechanizovanému
sboru. V letech 1938-39 byl jednim ze so-
vétskych poradci v &inské armadé marsila
Cankajska. V roce 1941, pfi velkém tistupu
svétskych vojsk, vyvedl organizované z ob-
kliceni u Kyjeva zbytek své 37. armédy
a kratce na to prevzal veleni nové ziizené
20. A, uréené k obran& Moskvy. Koncem li-
stopadu zde prekvapil Némce nenadédlym
protititokem, jimZ oddalil jejich ttoéné ak-
ce. Vlasovova armada se pak v prosinci zi-
astnila u Moskvy mohutné sovétské proti-
ofenzivy.

V bieznu 1942 se generédlporucik Vlasov
stal zastupcem velitele Volchovského fron-
tu, ale zéhy byl vyslan velet jedné z jeho ar-
mad (2. tderné), ktera se znacné vklinila do
sestavy némeckych vojsk a hrozilo ji obkli-
geni. Zimni sovétsky ttoény elan byl elimi-
novén, dostavila se tinava, chybély i potieb-
né sily a tak vojska gen. Vlasova byla
v &ervnu obkli¢ena a posléze zni¢ena. On

sam, po bloudéni v baZindch a lesich, padl
(spolu s malym doprovodem) v ervenci do
némeckého zajeti.

O budoucim osudu Ruska rozhodl
Hitler je$té pied zahdjenim této vélky. Bez
ohledu na etnické sloZeni obyvatelstva zde
mély byt zfizeny [iSské komisarity, coZ
mélo zabranit jakymkoliv naciondlnim sna-
ham a obyvatelstvo by slouzilo jako levna
pracovni sila némeckym kolonizétorim.
Kdyz se v roce 1942 vychodni fronta pro-
storové nebezpetné rozsifila a zacal se pro-
jevovat nedostatek potiebnych vojsk, dosli
néktefi predstavitelé némeckého vrchniho
veleni k nazoru o nutnosti vojenské spolu-
prace s mistnim obyvatelstvem.

Tyto nazory bylo sice nesnadné prosazo-
vat, ale oporou byli vy$si polni velitelé, v je-
jichZ arméadach a bez vys$iho souhlasu jiZ
plsobily desitky tisic ozbrojenych muZi
ruské i jiné narodnosti, plnicich pomocné
tikoly v udrzovani potfddku na obsazenych
tizemich, ochrany némeckého vojenského
tylu i v boji s partyzény. Ostatné, Cast sovét-
ského obyvatelstva vitala zprvu Némce jako
osvoboditele a zacdala sviij nazor ménit aZ
kdyZ pocitila krutost okupantti.

Zpravodajci OKW (Oberkommando
der Wermacht) se rozhodli zajatého
Vlasova, dsp&$ného sovétského vyssiho
velitele, vyuzit ke spolupraci. Néjakou do-
bu odoléval, ale posléze podlehl. Pfedné si
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uvédomoval Staliniv zatracujici nazor na
sovétské zajatce (odmitl i vyménu svého
zajatého syna Jakova) a také to, Ze i pies vo-
Jjenské tspéchy se nadale t&5il ,,pozornosti*
NKVD: Bratra mu zasttelili jako kontrare-
volucionai'e, mél styky s predvalecng likvi-
dovanymi generaly, musel tajit i manZelstvi
s 1ékarkou kulackého piivodu. To vie ziejmé
rozhodlo.Vlasov Zil v pohodli v Berling
a pribyli mu i dal3i spolupracovnici, zajati
nékdejsi sovétiti generalové Malceyv,
Malyskin, Truchin, %ilenkov, plukovnici
Buiiatenko, Zykov a jini. Vykonavali agi-
taéni préce v némeckych zajateckych tabo-
rech, v obsazenych tzemich Ruska,
v Némecku, ale i ve Francii, kde %ila po&et-
nd ruskd porevoluéni emigrace.

Byli ochotni bojovat s N&mci proti stalin-
skému reZimu, ale za podminek uznaného
spojenectvi a vlastni vlddy narodniho a ne-
urcitého socialistického charakteru, ¢im% se
liSili od nékdejsi procarské ruské emigrace.
Jejich snahy v3ak naraZely na Hitlertv
a Himlerdv tvrdosijny odpor, i kdyZ po
Stalingradu se némecka situace na vychod-
ni fronté stavala stale vice kritit&jii.

Je mélo znamé (ze sovétské strany utajo-
vané), Ze jiz v letech 1943-1944 pisobilo
v némeckych sluzbach téméF milion sovét-
skych obcanti ve zbrani - dobrovolniku i za-
jatct. Byli vyuZivani na obsazeném ruském
izemi i pfi budovani pobieZnich opevnéni
ve Francii, bojovali v Recku, proti Titovi
v Jugoslavii - véSinou pod velenim svych
atamanti (kozdkd) a generall, kteii vsak
Vlasova zdsadn& odmitali. Jako byvaly so-
vétsky generél pro n& byl nepfijatelny.

Teprve ve stavu vrcholici nouze koncem
1éta 1944, odsouhlasili Hitler s Himmlerem
vznik Vlasovova ,Komitétu*“ a vytvoieni
»Ruské osvobozenecké armady*“ (ROA)
v poctu deseti divizi. Zdrojem byly piede-
v8im zajatecké tabory, kde v nelidskych
podminkéch Zivofilo témé&f 3 miliony sovét-
skych zajatcti. Slavnostni inauguraci
»Konitétu pro osvobozeni nirodii Ruska“
provedl z Himmlerova povéfeni némecky

statni ministr pro Cechy a Moravu K. H.
Frank (podle Vlasovova pféni) 14. listopadu
v Praze. Pfitomna byla i tehdejsi protekto-
ratni vlada. Pfi této piileZitosti se predstavi-
telé ruského ,Komitétu* vyjadiili o moz-
nosti navazani blizsich kontaktd. Byli viak
odmitnuti tvrzenim, 7e Protektorét, jako
soudast Rie, nemize zadn4 zahrani¢né-po-
liticka jednani provadét.

Bylo sice zfizeno vrchni velitelstvi
ozbrojenych sil v &ele s gen. Truchinem,
Vlasovovym zéstupcem, ale vystavba de-
seti divizi se ukazala iluzi. V lednu 1945
byla vytvorena 1. pd (v némeckém &islova-
ni 600 pd) gen. Buiiagenka, ale 2. pd (601)
gen. Zvereva se teprve organizovala.
Letectvo ROA (gen. Malcev), majici za-
kladnu v Chebu, disponovalo asi 40ti n&-
meckymi a sovétskymi ukofisténymi letou-
ny riznych typ.Byly vytvoieny i jiné
samostatné jednotky, ale dalsi vystavba
ROA se jiz neuskute¢nila. Dohledem nad
Vlasovci byl povéfen n&mecky gen.
Kostring. Vlasov sém pouZival zvlastni ge-
nerélskou uniformu bez hodnostniho ozna-
Ceni. V jeho arméadg bylo v té dobg téméF 70
tisic muzu.

Jako prvni byl veelku tisp&¥ng& zasazen PT
oddil do bojii u Stétina v lednu 1945, Mén&
vyzbrojend Buiiatenkova 1. pd byla presunu-
ta do prostoru Frankfurt nad Odrou, aby zde
zatitkem dubna zlikvidovala vzniklé sovét-
ské pfedmosti. Po zna¢nych ztratdch byla vy-
vedena z boje a soustfedéna u Chotébuze,
kde presla do podfizenosti skupiny arméd
»Mitte* (general-mar¥ala F. Schornera). V si-
tuaci bliZiciho se konce vélky ignoroval
Bufia¢enko Schérnerovy rozkazy o novém
zasazeni a presunul svoji divizi do severnich
Cech (24. dubna dosghl prostoru Déina).
Jen osobnim jednénim se Vlasovovi podafilo
zabranit represim Schérnera.

Zverovova 2. pd dosahovala v té dob& na
presunu prostoru Lince a byla smérovana do
jiznich Cech. Polatkem kvétna se
Butiatenkova divize soustiedila zipadné
Kladna. Stab zde navitévovali predstavitelé
riznych odbojovych skupin a hovorilo se
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hlavn& o mozném zasahu vlasovct ve pro-
spéch ofekavaného praZského povsténi.
Pritomny Vlasov vSak Buiacenka od této
akce zrazoval. Ten v3ak povaZoval zdsah
v Praze jako jediné vychodisko pro svoji za-
chranu, zvlast€ kdyZz pfispé€ji od Plzné
i americka vojska. Nemohl vSak védét, Ze
kratce pred tim sovétské vrchni veleni pro-
sadilo omezeni amerického postupu po ¢aru
C. Budgjovice, Karlovy Vary.

S pribliZujici se frontou se ¢esky odboj
znaén& zaktivizoval a v fadé moravskych
a &eskych mést propuklo povsténi, které by-
lo pfipraveno i v Praze, majici dileZité ko-
munika&ni a jiné postaveni v tylovém pro-
storu Schornerovych vojsk. Povsténi zde
vypuklo Zivelné a ponékud predCasné 5.
kvétna 1945. V jeho cele stila %eské narod-
ni rada /CNR/ (Dr. A. Praz4k) s podiizenou
vojenskou sloZkou velitelstvi ,,Barto3* (gen.
V. Kulvasr, pplk. Burger, z Anglie vysazeny
kpt. Nechansky).

V prvnim dnu se vyuZilo prekvapeni
k obsazeni nejduleZit€jsich objektd (roz-
hlas, nadraZi, centrilni fady) a ke stavbé
barikad. Kritické dny v8ak nastaly jiZ od 6.
kvétna, kdy se Némcim podafilo soustiedit
k odvetnym opatienim asi 10 tisic viestrané
ozbrojenych muzi z blizkych posidek. Za
této situace nechala CNR jiZ od 5. kvétna
vysilat rozhlasem vyzvy o spojeneckou vo-
jenskou pomoc. Po predchozim rozhodnuti
a na zaklad& vyzev praZského rozhlasu, vy-
razil téhoz dne Butiaéenko se svoji divizi ku
Praze.

Prvni zpravy o objeveni se vlasovského
prizkumu v Radoting, Zbraslavi a Chuchli
ziskalo velitelstvi ,,Barto§* pred pulnoci 5.
kvétna. Zde i v CNR se debatovalo o zauje-
ti postoje k vojskiim gen. Vlasova. I kdyZ se
stanoviska raznila, povstalecky rozhlas pre-
ce jen vyslovil nadégji, Ze tito vojici, sovet-
§ti obcané, podpoii obranu Prahy.
Buiiadenkovi Styfi p&si a délostielecky pluk
se presunuly k Praze od jihozédpadu. Hlavni
sily divize, po svém rozhodnuti, zahgjily
v priib&hu dopoledne 6. kvétna bojovou &in-
nost za podpory a sympatii mistniho eské-

ho obavatelstva. Béhem 6. a 7. kvétna
ovladly levy bifeh Vltavy od Radotina po
Smichov, déle pak Strahov, Pettin a Ruzyni,
Eastetné pronikly i pres Vitavu k Pankréci
a na Vinohrady. Nejvétsi boje s Némci byly
svadény u Radotina, o kasarna v Motole, le-
ti§té Ruzyi a v prostoru Pankrace.

Styk s CNR zah4jil Buiiadenkiv styény
dustojnik rédno 6. kvétna. Jesté téhoZ dne ve-
Ser dorazil k upfesnéni soucinnosti na veli-
telstvi ,,Barto§* velitel vlasovského 1. pp,
pplk. Archipov, aby se zde od piitomné sku-
piny americkych distojnikii dozvédél, Ze
Americané ve prospéch Prahy nezasihnou.
A& se pomoc vlasovcit jevila G&inng, CNR
po vzru$enych debatach se z politickych dii-
vodu rozhodla od ni distancovat. Vyslan
delegace CNR to i s pod&kovéanim sd&lila 7.
kvétna Buiialenkovi, ktery rozhoicen roz-
hodl o staZeni své divize z Prahy. Jeho po-
sledni jednotky opustily mésto 8. kvétna
a zanechaly zde stovky svych mrtvych,
v&etn& ranénych v prazskych nemocnicich.

Dalii osud povstéani je zndm. CNR nein-
formovana o prichodu sovétskych vojsk ze
severu, byla nucena jednat s Némci o jejich
priichodu Prahou (po opusténi mésta zde
méli predat své tézké zbrané - tanky, délo-
stielectvo a letadla) a kdyz se 9. kvétna ob-
jevily tanky mar§ala Rybalka, setkaly se jen
s ojedinélymi némeckymi odpory.

7 povéleiné doby je zndmo, 7¢ CNR
i velitelstvi ,,Barto$* nebylo odpusténo jed-
nani s vlasovci (nebylo zahajeno z iniciativy
CNR) a Némci (doslo k n&mu za krajn& ne-
piiznivé situace 7. a 8. kvétna, kdy teprve
veder 8. kvétna veSel ve zndmost postup so-
vétskych vojsk ze severu). N&ktefi jejich
&lenové byli po roce 1948, Zalérovéni (gen.
Kulva$r, komunista Smrkovsky) i popraveni
(plk. J. Nechansky), kdyZ jim navic byla
piiféena protistatni innost. Moskva prova-
déla natlak v tom sméru jiZ v roce 1945, coz
vyplyvalo jiZ ze vstupniho prohlaSeni mar-
Sala Rybalka i pozdéjsi demarse nového so-
vétského velvyslance Zorina. Do tnora
1948 to vsak bylo zazehnéno.
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Po odchodu z Prahy se Buiiatenkova di-
vize soustiedila u Lnaft a Vlasov marné
Jednal v Plzni s Ameri¢any o jeji prichod na
zapad. Koneckoncii to byli pro Ameriany
németti spojenci, pro které nestalo za to si
kalit vztahy s Moskvou. Dne 12. kvétna byl
Buitafenko se svoji divizi obkli¢en a zajat
sovétskymi vojsky - do zajeti padl i p¥itom-
ny Vlasov za lhostejnosti americkych dii-
stojnikGi. Obdobn& tomu bylo i se
Zverevovou 2. pd v prostoru KiemZe a Ces-
kého Krumlova.

Zajati vlasovci, zejména generdlové
a duastojnici (kromé prominentd) byli ve
znaéné mife postiileni na mist€ a stejny
osud ekal i zranéné v Praze. Ameri¢ané vy-
dali sovétskému veleni i dalii desetiticice ji-
nych, nez vlasovskych vojaki, pisobicich
po celé Evropé v némeckych sluzbach. Dne
6. srpna 1946 zvefejnil moskevsky vlddni
organ Izvestia zpravu o provedeném trestu
smrti ob&enim nad Vlasovem a jeho jede-
ndcti spoleniky. Mezi nimi byli i generélo-
vé Bunacenko, Malyskin, Truchin, Zverev
a Zilenkov.

Gen. A. A. Vlasov patiil rozhodné& k so-
vétskym tGspéSnym vy$sim velitelim. I kdyz
se vyhnul predvile¢nym stalinskym &ist-
kédm, mé&l mezi postiZenymi fadu i osobnich
pratel. Z uvedenych diivodi (bratr kontrare-
volucionaf, kulacky piivod manZelky) nemi-
le nesl stély zajem NKVD o sebe a svoji ro-
dinu. Jesté jako zéstupce Volchovského
frontu se na jafe 1942 dozvédél o prohlidce
svého bytu bezpe&nostnimi organy. Byly to
divody pro které volil zajeti a pozd&ji i ak-
tivni spolupréci s Némci? To vie viak po
porédZce Némecka nemohlo byt kvalifikova-
no jinak, neZ vlastizrada.

V némeckych zajateckych tdaborech
umiralo hladem velké mnoZstvi zajatych so-
vétskych vojaka. Jejich celkové mnoZstvi se
b&hem valky odhaduje na 3-4 miliony. V ne-
utéSenych podminkéch Zil i velky pocet so-
vétskych lidi, odvlegenych do Némecka na
praci. Neni proto divu, 7e pravé mnozi
z nich dali pfednost sluzb& u gen. Vlasova ¢i

v jinych pronémeckych ozbrojenych for-
méch. Piipustme viak také, Ye mezi nimi
byli i ti, ktefi méli diivod sovétsky reZim ne-
navidét. VSichni, pokud nebyli zastieleni &i
odsouzeni k trestu smrti, hynuli pak v sibi-
skych gulazich a spolu s nimi i vétSina na-
vracenych sovétskych zajatcti bez ohledu na
skute¢nost, kdyZ v tvrdych podminkéch za-
jeti vstup do pronémeckych ozbrojenych
sloZek velka ¢ést z nich odmitla. Nabizi se
zajimavé srovnani. Belgicané, Holandané,
Francouzi a Norové, slouzici za valky ve
Waffen SS se s tak tvrdym osudem nesetka-
li. Po valce byli souzeni pouze ti z nich, kte-
rym byla prokézdna Gcast pii Cinnostech,
oznacené jako valadné zlociny.

Pro nds je zvla$tni epizodou v &innosti
vlasovei jejich &ast na praZském povsténi
v kvétnu 1945, v minulosti prechézena a ta-
ké zamérné bagatelizovdna. Nepochybné
8lo o ziStnou politickou akei, zamé&tenou ke
své zavére¢né rehabilitaci, pokud byla vii-
bec moznd. Nicméné shodou okolnosti zde
byli a jako prvni dsp&$né zasahli, kdyz
Praha zoufale volajici o pomoc, ji velmi po-
tiebovala. V boji s Némci ovladli zna&nou
Cast levobieZni vitavské Easti mésta, pronik-
li i pfes Vitavu do prostoru Pankrice
a Vinohrad, zanechali zde pres 300 mrtvych
a priblizné stejny polet ranénych v praz-
skych nemocnicich.

V zahrani& i u nds byly po vilce vyslo-
vovany dnes jiz znamé nazory, Ze to byl
pravé vlasovci, ktefi Prahu v kvétnu 1945
osvobodili. Toto tvrzeni se zd4 i v soucas-
nosti velmi odvazné, nepostrad4 viak néko-
lik vécnych argumentii. Némci méli ziejmé
moZnost ovlddnout mésto v prvnich dvou ¢&i
tiech dnech, nebyt okamZitého zasahu vla-
sovci a také Gpornosti povstalei. Pravé ti po
odchodu vlasovei i za cenu uréitych tzem-
nich ztrat a pozdé€ji nakonec za nutného vy-
Jedndvani s Némci, dokazali udrZet sva po-
staveni proti nékolikandsobné prevaze
nepiitele. Némeckd trestnd akce proti Praze,
ve svém priibéhu velmi nebezpeén4, musela
nutné sdzet na kratkodoby tspéch.
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Obr: 1. Bojové piisobeni vlasovcii v Praze (5. - 7. kvétna 1945)

V onom kritickém dnu 7. kvétna (Buna-
&enko vydal rozkaz k opusténi Prahy) védé-
li jiz Némci o zahdjeni uderu sovétskych
vojsk (6. kvétna) od DraZdan na jih, jejichZ
predvoje jiZz nyni prekondvali KruSnohofi.
CNR byla zatim tato skuteCnost utajena
a némecké veleni (zejména velitel skupiny
armad Mitte generédl-mar§al Schorner), pod
vidinou svého mozZného obkli¢eni zahdjilo
okamZit¢ vyjednévani s cilem uniknout pies
Prahu na zépad i za cenu zna¢nych dstupki.
Je skute¢nosti, Ze sovétské tanky marsila
Rybalka, ptichazejici do Prahy dopoledne 9.
kvétna, se zde jiZ nestietly se Zidnym vét-
§im odporem, protoZe zna¢né Casti némec-
kych vojsk se podafilo pfesunout zdpadnim
smérem. Posledni vystiely byly zaznamené-
ny jesté 12. kvétna v prostoru Pfibrami.

Pra¥ské povstini mélo jist& sviij ndrod-
ni vyznam, obecné jako snaha ozbrojené
vystoupit proti okupantiim. I za situace kon-
ce valky nebylo jeho Zivelné zahéjeni prosto
obrovského nebezpedi. Némci v okoli Prahy
a vychodné odtud disponovali obrovskymi
moZnostmi tuto akei ve svém zdjmu zéhy li-
kvidovat, Nedoslo k tomu, Praha se ubrani-
la a nesdilela osud polské VarSavy i kdyZ
i zde se nebezpetné projevovaly vnitini
a zejména zahrani¢ni politické zdjmy.
Jestlize i dnes zlstévé stéle fada problémi
ne zcela vyjasnénych a diskutabilnich, pieci
se jen da fici, Ze vEasny zésah vlasovcti po-
vstani kladné ovlivnil a rozhodné si zaslou-
7i své misto v jeho historii.
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Litva

Vztahy s Litvou by mély zdkonit& byt nej-
sloZit&jsi, protoZe jiZzni &ast litevského tzemi a
Jeji hlavni mésto byly po dlouhou dobu &ésti
Polska. Situace je ov§em piizniva. Smlouva z
26. dubna 1994 umoZnila postupnou regulaci
problémi Polakii na Litve.

Vyznamna dohoda v oblasti bezpe&nosti
byla podepsana 15. &ervna 1993, pi¢em? vza-
Jjemné dvoustranné vztahy musi pfirozen& brét
do tvahy rozdily ve velikosti a samoziejmé i v
kvalit¢ armady a pfedeviim polohu a vztah k
Rusku. Z tohoto hlediska je Var§ava mnohem
svobodnéj$i neZ Vilnius, ktery muZe mit
oviem zdjem na vyuZiti spolupréce s Polskem
s cilem ziskat v&ti nezdvislost na Moskvé a
sbliZeni s NATO. Vojensk4 spoluprice v roce
1996 zahrnovala 17 spole¢nych akci. V roce
1997 jich bylo 20. Byly zahgjeny rozhovory
na téma kontroly pohraniéniho vzdu$ného
prostoru.

Hlavnim prvkem vojenské spoluprice
bylo vytvoreni spole¢né jednotky a predani
daru predstavujiciho vojenskou vyzbroj. Na
navrh Litvy z tinora 1995 byla podepséna do-
hoda o vytvoreni spole¢ného programu miro-
vych sil, ktery dosahl operaéni pohotovost v
lofiském roce. Polsko-litevsky prapor, vytvo-
feny z jednotek polské 15. mechanizované di-
vize a litevské brigady ,,Zeleznych viki®, se v
r. 1996 Gcastnil cvi¢eni Partnerstvi pro mir v
Javorové na Ukrajing. Armady obou zemi jsou
vyzbrojeny vojenskym materidlem ruského
piivodu a tak muZe Polsko Litv& predat &ast
svého nadbytedného materialu. Timto zpiso-

bem Polsko nabidlo Litvé 17. dubna 1996 pét
vrtulnikii Mi-2 a 12 radarovych stanic.

Bélorusko

Na rozdil od Litvy B&lorusko neaspiruje
na Clenstvi v NATO. Vojenské vztahy
Polska k této zemi, ve které 4% obyvatel
ma polsky pivod, se rozviji vyluéné na
dvoustranné bazi. Spoluprice se opird o
ro¢ni plén spoluprace zahrnujici mimo jiné
vyménu péchotnich jednotek a navézani
spoluprdce mezi Var§avskym vojenskym
okruhem a béloruskymi pohrani¢nimi jed-
notkami. Koncem fijna 1996 se uskute¢ni-
lo vzdjemné jednéni s cilem roz§ifeni moz-
nosti spolupréce. V listopadu téhoZ roku se
delegace béloruské 18. mechanizované bri-
gady ucastnila cvieni 50. mechanizované
brigady polské armady.

Vnitrostatni  krize, ktera oti4sla
Béloruskem, umoZnila vyuZit dvoustranné
vztahy pouze na regiondlni Grovni.
Udalosti, které se v B&lorusku odehraly, se
urgitym zpiisobem odrazily na vzdjemnych
vztazich s Polskem, JiZ od prvnich dni se
objevily Zivé politické reakce. Na jedné
strané polSti vojensti piedstavitelé vyjadrili
znepokojeni nad eventualnim rozitenim
konfliktu, na druhé strané Polsko spole¢né s
Litvou a Ukrajinou piedloZilo trojstrannou
deklaraci.

Tato deklarace solidarity se stala po&at-
kem uvolnéni krize a vymezila jeji pravdg-
podobné dusledky. Bylo by oviem predéas-
né tvrdit, Ze tato krize zanechd trvalé stopy
na vzéjemnych vztazich obou zemi.
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Ukrajina

Vzhledem k velikosti a umisténi Ukrajiny
se vztahy v oblasti bezpe¢nosti mezi
Kyjevem a Var$avou lisi od jiZz zmin&nych
vztahGi s™ Litvou & Béloruskem. Zvlastni
podtext témto polsko-ukrajinskym vztahtim
dava pfitomnost polské menSiny v regionu
Lvov a naboZensk4 aktivita unitait.

Polsko podepsalo s Ukrajinou dohodu o
vojenské spolupraci v roce 1994. Byla tim
soudasné oteviena cesta ¢innostem v piihra-
ni¢nich oblastech. V letech 1994 a 1995 se
uskute&nilo 17 a v roce 1996 vice neZ 20 ak-
ci. Vrcholem spolupréce je polsko-ukrajinsky
prapor sloZeny z ukrajinské a polské jednotky.

Spole&na cvigeni zahéjil prapor v r. 1996.
Vzijemn4 spolupréce ilustruje snahu obou
zemi rozvijet vojenské vztahy vlastnim zpi-
sobem bez znepokojovdni sousedd.
Stanovuje rovnéZ jasné garance bezpecnost-
nich aparatli a z tohoto hlediska vytvaii vzor
pro ostatni zemé&. Snaha Polska i Ukrajiny
vytvorfit dobré sousedské vztahy nachazi
uznani zépadnich partneri. Svéd¢i o tom
rozhodnuti nékterych z nich pomoci vznik-
Iému spolenému praporu. Cviceni v Iét&
1997 byla provadéna s podporou Velké
Britanie, Kanady a USA.

Rusko

Polsko-ruské vztahy v oblasti bezpe¢nosti
maji prirozen& vice politicky neZ vojensky
charakter. Po obdobi jejich udrZovéni na za-
kladni drovni, v letech 1991 - 1995 doglo v
polsko-ruskych vztazich ke kvalitativnimu
predélu po volb& prezidenta Alexandra
Kvasniewského. Jeho politickd minulost
usnadiiuje kontakty obou zemi. JiZ ze samot-
nych geografickych determinant vyplyva, Ze
Polsko nemtiZe nebrat do tivahy svého velké-
ho vychodniho souseda, kterého potiebuje jiz
proto, aby mohlo udrZet stav vyzbroje zd€dé-
né z doby Var$avské smlouvy.

Dvoustranna spoluprice byla zahdjena
3. dubna 1996. V téchto dnech se tehdejsi
MNO Stanislav Dobrzanski vypravil do
Moskvy, aby usnadnil obnovu vojenskych a
technickych vztahi. Navrhl spole¢né orga-

nizovéni cvi¢eni jednotek obou armad a vy-
tvofeni polsko-ruské jednotky mirovych sil.
Myslenka spole¢ného praporu nebyla zavr-
%ena. Hovorilo se o ni v ifjnu 1996 béhem
dvoustranného jednani a jeji konkretizace
ma byt v ,,dalsi perspektivé.

Poéatkem dubna 1996 navstivil VarSavu
0. Davydov, tehdejsi rusky ministr hospodai-
skych vztaht se zahrani¢nim. Jeho piitom-
nost byla piileZitosti k podepsani smlouvy o
dodavkéch nahradnich dilt pro vyzbroj pol-
ské armady, ktera je sovétské produkce.
Navstéva prezidenta Kvasniewského v
Moskvé ve dnech 8.-11. 4. 1996 byla dobie
pripravena, jenZe nepiinesla v otdzce bezpec-
nosti nic nového. Konkrétni spoluprace mezi
ob&ma zemé&mi zustala na skromné trovni.

Pravdépodobné bude potiebné pockat na
dalsi jednani tykajici se rozsifeni NATO,
aby bylo moZné ocekavat dal$i zkvalitnéni
spoluprace ve vojenské oblasti. Tim vice, Ze
v listopadu 1996 b&hem névitévy tehdejsiho
ministra zahrani¢i Rosatiho v Sankt
Peterburgu Rusko navrhlo spolupréci v ob-
lasti exportu ruské vyzbroje. Na prvni po-
hled by byla snaz§i spoluprace s kalinin-
gradskym obvodem. VarSava se miZe v
prvni fadé snaZit preferovat navézani do-
brych vztahi s vedenim Ruska v Moskvé,
ale zvlastni pozornost musi vénovat vojen-
skym kontaktim s Kaliningradem, které
jsou omezeny na nezbytnd setkdni a setrvé-
ni veliteld.

Logika spoluprice

Pro¢ provadi Polsko tak aktivni a in-
tenzivni politiku? Jejim hlavnim cilem je
vstup do NATO. Pro usnadnéni splnéni to-
hoto cile se Polsko musi postarat o to, aby
se na n&j pohliZelo jako na stabilni zemi,
ktera vojensky spolupracuje se v§emi svymi
sousedy. Jestlize budou uvedené vztahy tr-
valé, pak jen t&Zko se bude moci hovofit o
roz§iteni jako o vytvoreni nové délici Cary.

Podle materidlit Polska Zbrojna
zpracoval plukovnik Petr Majer
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Autorem citdtu je Gracidn y Morales Baltasar (1601 a% 1658), Spanélsky filozof, teolog
a bdsnik. Jeho vyrok je tajenkou kitZovky.

VODOROVNIE:

A. Cizi kopytnatec podobny kréliku; $tihly kamenny jehlan; americky TV seridl. - B, Chemicky prvek Zluté barvy;
zkratka byvalého TyrSova odznaku; zdpasi$té; hornické pracovists; kordlovy ostrov, - C, Planetka; vnimavost; bulhar-
skd liskovd agentura; pfivlastiiovaci zdjmeno; spinaci pomiicka. - D. 222 (1. &st tajenky); - E. Slovensky souhlas;
némecké mésto; horolezecké potfeba; projekt; zdskub v oblideji. -F. Damsky klobougek; pfibuznd; zasévat; némecky
filozof; &ast hry. - G. Kfivka vejéitého tvaru; dobry ndpoj; znatka Eisticiho prostiedku; znacka naSich elektrospotiebi-
&U; sibiiska Selma. - H. Slovenské predlozka; 222 (2. &st tajenky); fecké pismeno. - I. Oslavna baseii; jméno psa; ho-
tovy vyrobek; cizi muZské jméno; ochotné. - J. Nase komeréni televize; Spanélské mésto; znacka akvarijniho krmiva;
sutura nitf; indicky had. - K. Finské sportovni stfedisko; druh komorni skladby; sibifsky lovecky pes.

SVISLE:

1. Horni komora Snémovny; vzduch bohaty kyslikem. - 2, Otvor; fize Mésice; znaka zubni pasty. - 3, Rumunské més-
to; nddoba u studny; druh pepie. - 4. MuZské jméno; Verdiho opera; povzdech. - 5. Chemickd znacka astatu; opotie-
bovat jizdou; pracoval. - 6. Opak dne; v néfei , jenom*; n&&i. - 7. Obili seté na podzim; egyptsky bith Slunce; druh
bakterie. - 8. Lidovy souhlas; podnos; stdénské mésto; zkratka byvalého Nédrodniho vyboru. - 9, Rodovy znak; sniZe-
ny t6n; italské mésto. - 10, Ro&ni obdobf; poZivat tekutinu; stvofent, - 11. Divéi Jjméno; busit; piislusnik afrického kme-
ne. - 12, Slovenské zyratné zajmeno; osten; bavinénd tkanina; predlozka. - 13. Podnik zahranicniho obchodu; €dst no-
hy; esky pravnik. - 14, Skiek vrény; loketni kost; cement. - 15. SPZ Ostravy; nocovat; tsili. - 16. Jemny papir; druh
plistiového onemocn&ni (moucnivka); SPZ Nového Jicina, -17. Zakladni &éstecka hmoty; nedotknuteln véc; zname-
ni zvérokruhu. - 18. Télocviénd nfadi k preskokiim; um&ld fe&; postava z TV Vefemnicku. - 19. Plochd dievénd tycka;
domécké Zenské jméno. '

NAPOVEDA: C. Erato J. Ason 8. Akot 13. Ott

not as 1soudapa “pwed norqgop sur alane

OPRAVA: ‘
\ V cisle 1-2-3/99 jsme na zadni strané obdlky omylem prevrdtili poradi obrdzkii: Obrdzek bitevaiho vriulniku'
' Mi-24D je nahore a patii dolu a naopak vrtulnik UH-60 je dole a patii nahor. Za chybu se ctendiiim omlouvime
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BITEVNI VRTULNIK AH-64A APACHE

Je ve vyzbroji USA, Nizozemi, Recka a Izraele uren k nieni pohyblivych
pozemnich cilii ze vzdalenosti az 8000 m PTRS AGM-114 HELLFIRE s poloaktiv-
ni laserovou navadéci soustavou za vSech povétrnostnich podminek.

Vrtulnik ma celokovovy trup se ¢tyflistym hlavnim rotorem. Ze dvou dvoulistych
vrtuli zhotoveny vyrovnavaci rotor je umistén na levé strané. Pohon zabezpecuji dva
turbohfidelové motory T700-GE-701 s maximalnim vykonem kazdého aZ 1265 kW.
Kabina osadky a dileZité prvky konstrukce jsou pancéfoviny a odolavaji tak stie-
lam do raze 23 mm.

Zakladni takticko-technicka data

CelkOVAABIKA  ovvne s somoamniesse sane sime 17,76 m
CElROVATIBIA. onmnvsrmse wisie suciopons g sisson 4,66 m
OSAARE .« o0 vinmnns o s siacs sy 2 osoby
EISREIRE coeomomon: s seomas vl Kiamsms: 771 kg
DGIEE s sseoine cmsmmsmiteinn s sopiemes sise e 480 km
DOSHDR! sov suomus s amsrszeisiene s snmnve 6.400 km
Maximalni rychlost ...............300 km.h-!

DOPRAVNI VRTULNIK CH-53G

Je ve vyzbroji USA, SRN a Izraele vyuZivan k piepravé jednotek, vysadki, bojové
techniky a materialu a k odsunu ranénych i za zhorSenych povétrnostnich podminek.
Vrtulnik je feSen jako celokovovy s Sestilistym hlavnim rotorem a na levé strané
umisténou vyrovnavaci vrtuli. Vodotésny trup umoZziiuje piistani na vodni hladiné.
K pohonu slouZi tfi turbohiidelové motory T46-GE-416 s maximalnim vykonem
3 x 3265 kW.

V néakladovém prostoru lze piepravit az 55 vojaki s vystroji nebo 24 ranénych na
nositkach nebo az 9000 kg ndkladu.

Zakladni takticko-technicka data

CelkOVA ABIKA . v sswess vimp smmta o5 4 30,19 m
CEIROVAVISKE siie wmscnmssion asson »ioimings wisis & 7,59 m
EISAARAT o v somms s om0 3 3 osoby
UNOSNOSE oo e ve vt 14 515 kg
JOOIBEE oz e ciensimimens s pioneiFs toame 665 550 km
POSTUD . oo vt vatoaie s ss 5dead ang o 5.600 m

Maximalni rychlost .............. 315 km.h!
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