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RIZENI LIDI NA ZAKLADE UKOLU

V DNESNIM BUNDESWEHRLU

Podplukovnik Ing. JIRI HALASKA

akladé itkolu, je Fidici postup, ve kterém ma pod¥izeny v rimei z4

mys le Sirokou volnost pro splnént svél

luZebni predpis BW HDV 100/900

Vojenské delegace piijizdéjici do titvari  za delegované tikoly. Musi tedy védét, co
a zafizeni bundeswehru (BW) jsou zpravidla ~delegovat nesmi.
JjiZ v prvnich diskuzich sezndmeny se dvéma Usp&né pouiti Fizeni pomoci tkolu
zékladnimi principy vychovy a vedeni lidi, ~VyZaduje néasledujici pfedpoklady:
to je: ,,s vnitinim vedenim* (Innere Fiihrung) - jasné formulovéni tikolu, popi. jedno-
a ,ikolovou taktikou* (Auftragstaktik). znacné uréel}i delegaéni Pblasti,
Zatimco vnitini vedeni je pomémé bohate - Sesouhlaseni delegace dkolu, kompe-
popséano ve vojenské literatuie BW, o meto- tel;je %z?dpov§dl;1 osthy, dki del
d& tikolové taktiky toho moc k pfeteni neni. 'Y ool nutnych prostredku pro dele-

e . . 5 gované tkoly,
Pii tizent pomoct dkolu se predpokis- - piipravenost podiizenych samostatng

dé daleko vyssi icinnost fidiciho procesu a odborn& piisobit v delegované oblasti,

zejména z téchto divodi: - pfipravenost nadfizenych vécné sprav-
a) Velitelé na niZ§ich stupnich maji ak- né delegovat,

tudlni informace o stavu véci, mohou rych- - jednotné pochopeni tikolu ve viech fi-

le reagovat na vyvoj, coZ zvySuje jejich ak- dicich rovinich,

tivitu. - zabezpeceni informace o plnéni dele-
b) Podrobnosti jsou rozhodovéany na - govaného tikolu,

rovni velitele, ktery tikol plni a mé vét3i - jednoznaéné ohraniéeni delegovaného

piehled o stavu véci. Toto vede ke zvySeni tikolu, doplnéni principu delegace

odborné kompetence. o piimérenou kontrolu.

¢) Samostatnost v jednéni zvy$uje moti- Rizenf na zakladé rozkazu (Befehlstaktik)
vaci. Motivace zvy3uje kvalitu vysledku  naproti tomu vychézi z omezeni rozhodovaci
prace. kompetence podfizeného velitele, kdy tikol je

d) Delegovini ikolu na podfizené ury-  piesn definovan a nezbyvé, nez ho splnit.
chluje praci a uvoliiuje ruce veliteli pro ji-  Od tohoto zpusobu fizeni lidi se v sou¢asném
né ukoly. BW upousti.

Rizeni na zaklad& tikolu znamena tedy Podle mého nézoru nejsou ani v na¥i ar-
delegovani rozhodovaci pravomoci pomo-  m4dg tyto metody fizeni neznamé. I kdy%
ci postavenych 1kolii. Tento proces pied- nebyly takto pfesné vymezeny. U nis se spi-
pokldda divéru mezi velitelem a podiize- $e jednalo o styl fizeni lidi, tedy: autokratic-
nym. Velitel totiZ stéle nese zodpovédnost kY, demokraticky a liberalni. Myslim si, Ze
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i v BW, v bojové praxi mohou byt hranice
mezi ,,ikolovou a rozkazovou taktikou*
¢asto velmi tzké. Jiné budou pii manévro-
véani ,malych sil ve vétSich prostorech®
a jiné pfi pInéni piesné splanované operace.
Jiné budou u brigady a jiné v druZstvu. Je
jasné, Ze pouziti ikolové taktiky bude zavi-
set na:

- bojové situaci,

- stylu fizeni velitele,

- stupni vycvicenosti a vyspélosti velite-
11 a vojéka,

- kvalit€ personélniho a logistického za-
bezpedeni.

V ACR bylo v posledni dob& rovn&Z mno-
ho udélano v procesu fizeni pomoci cili.
Pfesto si myslim, Ze tento zpiisob u nés plngé
nezdomécnél ze dvou zakladnich piicin:

- proces rychlé transformace vyvolaval sil-
ny tlak na rychlost pInéni tikoli, takZe se
mnoho tkoli kumulovalo i ménilo,

- stav personalniho poddustojnického sbo-
ru neumoznil u roty a praporu (kde pro-
bihaji rozhodujici vojenské Einnosti)
podstatnou zménu metod fizeni.

Chci v této souvislosti poukéazat na né-
které aspekty realizace metody ,ikolové
taktiky** v dne¥nim BW. Tyto zku$enosti pro
nas nemusi byt nezajimavé, protoZe BW se
dle mého soudu, svym pojetim, organizaci,
mentalitou lidi, pfipravou vSech vojaki, re-
Zimem Zivota a zejména principem zakladni
vojenské sluzby nejvice z armad NATO bli-
71 ACR. ,,Ukolova taktika* je zde chdpana
nejen jako filosofie procesu fizeni, ale i pro-
cesu vychovy vSech kategorii vojaka.

Pfi navitévé bojového praporu, ¢i brigddy
BW na prvni pohled upoutad pozornost klid
pii plnéni vkolii, mensi polty distojnikl
a podstatné zjednodu$ené funkéni povinnosti.

Na §tabu mpr BW pracuje 9 D (ACR 24
D), ve §tdbu u tb BW je 22 D + 22 pdd.
(ACR 75 D a 12 prap.) pfi srovnatelnych
poétech VZS. U §tabu tb BW ma tedy kaZz-
dy vic ostatnich funké&nich tkoli.
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Napt. dist. S2 tb mé vedle hlavni funkg-
ni naplné jesté dalsi ctyii funkéni povin-
nosti. Zodpovida za vnitini bezpeénost
v kasérnech, za dozor¢i a strézni sluzbu, za
styk s policii a je spravcem posadky.

Stab Zije naroéné, VSC &i vyvedeni za-
berou z roku aZ 3 mésice ¢asu. Ale pokud
jsou distojnici v posadce je dodrZovéna
pravidelnd pracovni doba. V praci §tabu
byly podstatné zjednoduseny otdzky plano-
vani, kontroly, rozborové ¢innosti, vedeni
bojové i vykazové dokumentace.

Plan pFipravy tb na rok je list forméatu
A4, kde na jedné ose jsou jednotky, na dru-
hé mésice a naplanovany jsou jen rozhodu-
jici akce, tedy vyvedeni vojsk, VSC a kon-
troly techniky. Proces planovani je tedy
velmi zjednodu$en a probihé vlastné ne-
formdln&* cely rok.

Pléan se neméni a jiZ v kvétnu 1996 zna-
la brigada plan na rok 1997. Kontroly
v BW provadi nejvice velitel a to v ramci
tzv. sluzebniho dohledu, coZ je nepldnova-
né a zcela neformélni kontrola.

Rozbory se délaji mnohem skromnéj-
$i neZ u nés a jsou spiSe neformélné spoje-
ny s vydanim kol na nové obdobi. Velitel
si je vét¥inou piSe sdm, protoZe ma z kon-
trol nejvice zku$enosti. U brigady se nepi-
$i rozkazy pro vyvedeni, vycvik novacka,
nehlési se vysledky stielby apod., protoZe
to patii do kompetence praporu ¢i roty.

Velitel roty prosté po Zeleznici piesune
rotu s bojovou technikou a posilovymi pro-
stiedky do VVP na druhém konci Némecka
atam za 14 dni sam a v klidu splni tikoly
polni pfipravy. Pisemné pfipravy ma poné-
kud skromnéj$i neZ u nés, ale za to ma vi-
ce prostoru pro seberealizaci, ale i vice
zodpovédnosti. Pfi titoku m¢ v hustém le-
se s bojovou stielbou, kdy se druZstva neu-
stile prekracovala a vedla palbu jsem mu
tu zodpovédnost ani nezavidél.

Hodné opati¥eni je k utuZeni vztahi
u praporu, &i brigddy: akce s rodinami,



posezeni velitele brigady s veliteli rot, spo-
le¢né sportovni akce, kazdou stfedu je spo-
le¢ny ob&d $tabu brigady a vederni poseze-
ni v kantyné. Tomu odpovidaji vztahy, kte-
ré jsou profesionalni, ale kolegidlni mezi
riznymi kategoriemi vojaku, ale i $tédby
riiznych stupiia,

Vykon funkce velitele roty a praporu je
stanoven na t¥i roky, a je rozhodujicim odra-
zovym mustkem pro dali kariéru. Kdo t&mi-
to funkcemi neprojde, nemize v BW oteka-
vat Zadnou podstatnou kariéru. Profesionalni
kariéra vy§§ich distojnik &i generdld BW
se potom sklada ze t¥i obdobi:

1. Obdobi velitelské.

2. Obdobi sluZzby ve §tabech, kdy pozna-
jisluZbu ve $tébech taktického a operaéni-
ho stupné, néktefi z nich prednaseji ve vo-
jenskych $kolach &i akademiich.

3. Obdobi sluZby v zahranidi, které zahr-
nuje studium na zahrani¢nich $kolach, vy-
kon funkce styénych dustojniki na riznych
zafazeni v zahranidi, price ve §tdbech NA-
TO a rovnéZ vykon diplomatickych funkci.

Tato rotace piispiva k vétdi motivaci,
ale i profesionalnimu ristu veliteli, V BW
se také Casto pfi profesionalnim pouZiti dii-
stojnik méni druhy vojsk &i zatazeni, na-
pi. jedna ze zakladnich funkci, na kterou
nastupuji absolventi Velitelské akademie
BW je na&elnik odd&leni logistiky brigady.
KdyZ jsem se dozvédél, Ze v BW vSichni
majofi pobiraji stejny sluZebni piijem, oka-
mZité mé napadlo, Ze na¥ systém (s celou
fadou piiplatkil) pfispiva k v&t§i motivaci li-
di, tudiZ je lepsi. Na druhé stran& v¥ak mi-
Ze byt pravda, Ze u nas davame penize tam,
kde chceme ziskat, &i udrZet lidi, tedy vy-
rovndvame nedostatky jiného systému.
Velitel praporu BW vi, Ze po tGsp&ném spl-
néni tikolu na stupni prapor se pied nim o-
tevira celd fada pracovné i finanéné vyhod-
nych moZnosti.
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Navic distojnici BW prib&zné pracuji
na své kariéfe spolu se ,,svym* persondl-
nim dustojnikem, takZe napf. dustojnici
studujici na Velitelské akademii BW ji%
pred nastupem na akademii v&di, co budou
délat po jejim ukonéeni. JestliZze napi¥e
major v odd&leni G3 brigady spis podfize-
nému praporu a na zavér pfipoji slivko
»Im Auftrag® (Ukolem po-vé&ien), zname-
na to, Ze plni tikol velitele brigady, nebo 1-
kol, ktery patii do jeho sluZebni kompeten-
ce. V podfizeném stupni je tento iikol pfi-
Jat jako tkol velitele brigady a splnén, aniZ
do né€ho jsou piimo zainteresovany nadfi-
zené stupné.

Také jeden zpisob, jak uvolnit ruce ve-
liteli pro koncepéni praci.

Samoziejmé, Ze v souasném BW je
celd fada problémii spojena s restruktura-
lizaci, redukei, sniZovanim rozpo&tu, &i
nedostatkem nékterych kategorii vojaki.
Ale pravé princip tikolové taktiky pomé-
ha urychlovat a zjednoduSovat cely fidici
proces. Klasickym piikladem byla napt.
rychlost, se kterou byla zru$ena, &i pfijata
do BW byvala NLA a soudasné& vytvore-
ny vojenské struktury BW v novych ob-
lastech. Rozhodujici zde byli velitelé, kte-
i'i obdrZeli diivéru, pravomoci a tikol.

ZAvér

Ziejmé jsem ve svém &Elanku neobjevil
nic pfevratné nového. Myslim si v3ak, Ze
pfi na¥em sméfovani do NATO a pii dal-
§ich pfedpokladanych redukcich a zmé-
nich bude na &ase celkov& zjednodusit ce-
ly proces fizeni a uéinit jej efektivn&j¥im.
DileZité bude vytvofeni personilnich,
materidlnich a organiza&nich predpokladi
pro plnou realizaci metody fizeni pomoci
cili zejména na stupni rota, prapor.

MoZnym vzorem je pravé ,,ikolova
taktika‘, kterd v dne¥nim BW vyznamné
prispiva ke zjednodugeni a zklidnéni proce-
su fizeni a k isporam sil, prostiedkii a &asu.
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Analyza dvouletého vycviku jednotek
pozemniho vojska bundeswehru na CMTC
HOHENFELS je pomérn& kriticka.
Konstruktivni kritika je sméfovana nejvice
do oblasti organizace a vedeni boje na
stupni rota a prapor. Mezi klad je pocitana
zejména:

- vysokéa angaZovanost vojaku a velitelti

pfi vycviku,

- lepSici se stav vycviku b&hem vyvedeni,

- kvalitativng vy$si troveii vycviku se si-
mulaci.

Vycvik probih4 na stupni zesileného
praporu, roty v trvani dvaceti dnti. Piiprava
k tomuto vyvedeni v§ak trva 12 mésicii a je
provadéna podle zpracované metodiky.
Velitelé rot a praport jsou navic centralné
pripravovani metodou cviéeni na potitato-
vém simulatoru planovani a vedeni boje.

Vlastni dvacetidenni vyvedeni na CMTC
se déli na dvé &asti:

- vycvik roty, praporu za fizeni velitele
praporu pii vyuZiti v§ech moZnosti cvi-
¢i8té CMTC (5-7 dnu),

- vlastni taktické cvi¢eni bojového uskupeni
roty (praporu) proti redlnému protivniko-
vi, kdy se denné méni bojovy tikol (7 dni).

Pii vlastnim taktickém cviceni se pro-
cviduji v8echny druhy boje, boj je veden
pohyblivé a naro¢nost postupné stoupA.
Velky duraz je pfikladan dennimu rozboru
¢i diskuzi o vysledeich boje.

Jaké jsou tedy charakteristické chyby
a nedostatky?

Celkové se soudi, Ze zatimco u muZstva
se nedostatky postupné odstraiiuji, chyby
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u veliteli v8ech stupiit se opakuji a maji
za nésledek nevispéchy v bojové Einnosti.

Zejména je zanedbédvana systematika
planovéni boje, nepouZivaji se osvéd&ené
metody zndzornéni (plasticky stil), terén se
dusledné nevyhodnocuje. Napiiklad ttok
¢asto probih4 v idoli, aniZ jsou ovlddnuty
&i stieZeny palbou dominantni vySiny. Pi
hodnoceni protivnika se vychézi obecné
z formulace bojového rozkazu nadfizeného
stupné, aniZ se tento prenese do terénu.

Neni soustiedovano tsili na rozhoduji-
cim sméru, protoZe neni dostate¢n& rozkryt
protivnik. Jednotky jsou &asto pouZity v za-
kladnich sestavich, mély by byt kombino-
vany podle tkolu a terénu. Pfi stanoveni -
kolu radiovou stanici jsou relace prili§
dlouhé a bezobsaZné. Pfi pldnovéani na ma-
pé neni pouZito dominantnich terénnich
piedméti, z &ehoZ plynou problémy s ori-
entaci a koordinaci.

Problémy stiidani palby a pohybu rov-
né&Z vedou k velkym ztratdm. Jedna se o to,
Ze dnes jiZ se prakticky nemuZe ttocit v o-
tevieném terénu, aniz by ¢ést roty (prapo-
ru) z ukrytych postaveni nezaji$tovala pal-
bou tento utok. RovnéZ frontélni a linear-
n& vedené titoky vedou k velkym ztratam.

Malé znalosti velitelt mechanizovanych
rot a praport o zdkladech bojového pouZiti
ostatnich druhti vojsk vedou ke Spatné sou-
ginnosti zejména s d&lostielectvem a Zenij-
nimi vojsky. (Stfelba délostielectva je ve-
dena do vlastnich jednotek; jed-
notky vjizdé&ji do vlastnich minovych poli.)

Nepochopené je sesednuti péchoty.
P&chota &asto sesedd bez tlaku protivnika,



tedy zbytedné a po sesednuti vazne soudin-
nost s bojovymi vozidly.

Bojové postaveni jsou asto zaujimana
na dominantnich vy¥in4ch, ¢ u markantnich
terénnich predméti, coZ zvy3uje ztraty zpii-
sobené palbou d&lostielectva. Postaveni ne-
jsou v prubghu boje sttidana, nevyuZiva se
predsunutych postaveni. U velitelt je pod-
ceilovén princip veleni ,,zepiedu* a u veli-
telli praport i z toho mista, které je rozho-
dujici pro vyvoj bojové situace. N&kdy ve-
litelé pfistupuji k organizaci boje $ablono-
vité, napf. ,Skolsky“ rozdé&li sily a pro-
sttedky na vechny druhy zabezpe&eni bo-
je a pak zjisti, Ze nemaji dostatek sil pro
hlavni bojovou &innost,

V obrané je charakteristickou chybou je-
Ji pfevaing pasivni vedeni, coZ zvySuje ztr4-
ty. Pfi vedeni boje na zdrZenou se tato stati-
ka projevuje v dlouhém a bezicelném drze-
ni postaveni pii vysokych ztrat4ch. Jen z¥id-
ka je projevena odvaha piekvapivé zattotit,
¢i znicit protivnika z vyhodnych postaveni.

U velitelis je hodnocen velmi dobry fy-
zicky i psychicky stav b€hem cvideni (dva-
cet dnii neni kratké doba), snaha ¥idit jed-
notku vlastnim p¥ikladem a rovn&% dobra
nalada a optimismus.

Samoziejmé, Ze zku¥enosti ziskané timto
vycvikem ovliviiuji nézory na dal¥i rozvoj
bojového pouZiti a zmény v organizaci a vy-
baveni jednotek. Tak napt. u bojovych jed-
notek se asto pii cvieni vyuZival princip
patndcti bojovych vozidel v rot&. Dv& vo-
zidla navic jsou zaloZni vozidlo velitele ro-
ty (na CMTC stiidal vozidlo primé&rng je-
denkrat za den) a vozidlo zastupce velitele
roty. RovnéZ pro velitele praporu bylo vZdy
k dispozici z4loZni vozidlo, protoZe boj byl
nékdy rozhodnut b&hem né&kolika hodin
anebylo moZno riskovat nepritomnost veli-
tele praporu na boji¥ti kvili porue.

Tankova ¢i mechanizovana rota byla po-
silena o dva vypro¥tovaci tanky a dvé zdra-
votni druZstva a pfesto tato kapacita vZdy
nepostacovala. Za sniZené viditelnosti &as-
to dochézelo ke zni&eni techniky vlastnimi
Jjednotkami; zde je poZadovano zavedeni
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rozpoznavacich prostiedki ,,Jsem vlastni
bojové vozidlo“, jako u letectva.

U tankovych jednotek jsou uvadény
velké ztraty za pfesunu, zejména v &leni-
tém terénu, kdy pfesun nebyl zabezpeden
pozorovanim a palbou. Rovné% je zdoku-
mentovdna jednoznadni pievaha tanki
v dobi'e zamaskovanych okopech, oproti -
toticim tanktim, byt maji sebelepsi vyzbroj
a stabilizaci.

Mechanizované jednotky je doporuto-
véno pouZivat vzdy v zikladnich sestavich
rota, Ceta, ale vice je kombinovat, zejména
do dernych skupin pfi boji v lese, v osadé
a s tanky protivnika. ZvI143t& v lese a &leni-
tém terénu je nutné posilovat tankové roty
p&chotou. Velmi pfekvapiva je nizk4 a&in-
nost BVP pfi boji s tanky a to i v lese.

Priizkumné jednotky byly asto pouZi-
ty v rozporu s principy bojového pouZiti,
coZ pfineslo velmi nizké vysledky prizku-
mu. Nejlepsi vysledky byly u lehkych pri-
zkumnych skupin (Leopard 2) pfi spolu-
préci s p&chotou.

Zdravotnické jednotky jen velmi t&%ko
organizovaly vyhledavéani a odsun rang-
nych. Zpravidla bylo zpo&atku pouze 20%
a pozdé&ji 40% ranénych odsunuto do vys-
Sich zdravotnickych zafizeni. Proto byly
tyto jednotky zdvojnasobeny. Vojéci t&chto
Jednotek se Spatn& orientuji v terénu, maji
malé ndvyky v fizeni vozidel na bojisti a neu-
mi odstraiiovat poruchy na svych vozidlech.
RovnéZ vybaveni obvaziit, jejich schopnost
preZiti neni na poZadované tirovni.

Podrobné se bude hodnotit i cely systém
logistického zabezpedeni.

Délostielectvo uvadi jako nejvétsi ne-
dostatek fakt, Ze vozidlo pfedsunutého dé-
lostieleckého pozorovatele (M113) v t&%-
kém terénu nesta&i tempu podporovanych
jednotek. NejlepSich vysledki v fizeni pal-
by bylo dosaZeno po sesednuti a fizeni pal-
by mimo tohoto vozidla (co% znamena
moZnost zranéni, ale i asovou prodlevu).

Zenijni vojsko hodnoti G&innost svych
prostfedkii na CMTC velmi vysoce.
Dokonce tak, Ze dalkové kladena minova




pole protivnika znemozZnila celou dal$i bo-
jovou &innost. Proto byly podminky pouZi-
ti minovych poli ,,zm&keny* tak, aby pfi
pe¢livém priuzkumu bylo moZno tato pole
objevit. Jako problematicky se jevi stav vy-
mé&ny informaci o vlastnich minovych po-
lich, coZ &asto vede ke zni¢eni vlastni bo-
jové techniky.

Vojsko PVO hodnoti pouZiti svych pro-
stitedkt na CMTC pozitivné.

U veliteli se ukazuje, Ze vice ispéchu
maji ti, ktefi jsou ¢inorodi, odvéaZni, népa-
diti a v&fi ve vlastni sily. Velitel totiZ nesmi
minimalizovat rizika, ale spi$e musi opti-
malizovat vysledky svého jednéni.

V soudasné dob€ se tedy hledaji cesty,
jak zlepgit p¥ipravu veliteli jiZ ve Skolach,
jak provadét nacviky velitelskych Einnosti
na v8ech trovnich a jak posilovat schop-
nost snaget fyzickou a psychickou zat&z.

Jak vyuzit téchto zkuSenosti u pozem-
niho vojska ACR?

V&Fim, %e za &as i na$e jednotky budou
mit moZnost cviéit na zafizeni CMTC.
Potom nastane nelehkd cesta piipravy
a zkvalitiiovani vycviku podle téchto zku-

Pripravuje
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$enosti. Myslim si v8ak, Ze nékteré problé-
my je moZno fesit jiZ dnes. M4m na mysli
komplexnost vycviku, tak jak jsem ji vidél
na nékolika cvi€enich 2.mb.

Souéinnostni taktické cviceni nékoli-
ka druhii vojsk s bojovou stielbou, kdy
na etap& bez bojové stielby jsou procvico-
véany typické tikoly zabezpe&eni bojové &in-
nosti a logistického a zdravotnického za-
bezpe&eni. Ve zdvisi od dobré materialni
a organizaéni piipravy cviceni a pruZné
a napadité rozehry. I n&mecké zkuSenosti
totiz uvadéji, Ze nejvétsi ucinnost ma
CMTC pouze tehdy, pokud je ndsledn€ spo-
jeno s bojovymi stfelbami, kdy vojéaci vidi
praktickou ti¢innost svych zbrani.

Rovné% se domnivam, Ze by bylo vhod-
né v jednom taktickém cviéeni prakticky
provéfit schopnost zdravotnické sluZby
u jednotek vyhledévat, oetfovat a odsuno-
vat ranéné. Zda se mi, Ze v BW je této o-
tazce vénovana mnohem vét§i pozornost
a to jak ze strany velitelskych, tak i odbor-
nych orgéni.
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Veleni, je z jedné strany opravnéni veli-
tele v rozsahu své pusobnosti k vydévéni
rozkazi a piijiméni opatfeni ke spInéni sta-
novenych cili, z druhé strany je to jeho od-
povédnost za efektivni pouZivani dostup-
nych prostfedk, za planovani a organizo-
vani zaméstnani, fizeni a koordinovani &in-
nosti podiizenych itvari a jednotek.
Zahrnuje také odpovédnost za zdravi, mo-
ralni stav, kazei, vycvik a viestranné za-
bezpeteni podiizenych. Veleni a fizeni je

proces, prostfednictvim kterého jsou vede-
ny, koordinovany a uskutediiovany veskeré
aktivity vojenskych kolektivii. Rozsah
a ruznorodost tikolt, kterym musi velitel
Celit vyZaduji koordinované tsili mnoha li-
di, integraci mnoha sloZitych systémii a ro-
zumnou d€lbu prace. Tomuto musi odpo-
vidat organizace veleni a fizeni, organizag-
ni struktura velitelstvi a §tabu, funk&ni u-
skupeni oddéleni a skupin, jejich tkoly,
opravnéni a vzajemné vztahy.

Organizacni schéma velitelstvi brigady

Tabulka 1

Skupina velitele (osobni skupina) j

Zastupci velitele

Koordina&ni $tab

Specidlni §tdb B




Velitel mechanizované brigady (briga-
dy rychlého nasazeni), stejné tak jako kaZz-
dy jiny velitel, ma ve velitelstvi brigddy
vyjimeéné postaveni.

Zcela nov& méa vymezenou ilohu za-
stupce velitele (ZV). Ten zpravidla nema
pevné stanoveny funkéni povinnosti. Plni
tikoly podle pokynii velitele v oblastech,
které mu velitel stanovi. Jako zastupce ve-
litele musi byt trvale pfipraven pievzit jeho
povinnosti v pIném rozsahu. Za tim G&e-
lem jej velitel informuje o svych planech,
zdmérech, cilech a problémech. Nacelnik
§tabu (NS) mu poskytuje nezbytné infor-
mace. Zastupce velitele nemé vlastni pod-
fizené, pokud je potiebuje, jsou mu piidé-
lovani NS na zékladé pokyni velitele. V
nové organiza&ni struktuie velitelstvi se
setkdvame se skupinou velitele, nebo také
osobni skupinou. Jak jiZ z ndzvu vyplyva,
tato skupina pracuje pod pfimym fizenim
velitele. Typickymi pfislu¥niky skupiny
jsou:

poboénik (zaji¥tuje bezpe¢nost veliteli,
uleh&uje mu ve v¥ednich povinnostech, po-
méh4 mu pfi organizaci a planovani &in-
nosti, v administrativnich tkolech, zabez-
pecuje jeho navitévy, apod);

diistojnik pro styk s vefejnosti, pravni
poradce (pravnik), jejichZ obsah ¢innosti
je dnes jiZ vieobecné zném;

star$i specialista nebo také instruktor.

Jedna4 se o nové vytvoienou funkci, kterd
s ohledem na stéle se zvySujici pocty v ka-
tegorii poddustojniki v dalsi sluZby a pra-
por&ikii nachazi své nezastupitelné misto. Je
to jakysi jejich ,,patron®, ,hlavni poddistoj-
nik*. Je jejich piedstavitelem u pfislu¥ného
velitelstvi, zastupuje jejich z4jmy, poskytu-
je veliteli a tdbu rady a doporudeni v otéz-
kach, tykajicich se této kategorie niZSiho
velitelského sboru. Sleduje, jak si vedou pfi
vycviku a vychové svych podiizenych, udr-
Zuje s nimi neustaly styk poskytuje jim po-
moc, poméha jim fesit jejich problémy.

Se zmé&nou mista a tilohy nacelnika 3ta-
bu se mé&ni obsah pojmu §tab. A&koliv do-
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savadni definice, Ze §tdbem je vSe co je
podfizeno na¢elniku $tabu byla zachovana,
roz§ifenim jeho pravomoci je $tibem de
facto celé byvalé velitelstvi.

Stab je vykonnym orgdnem nécelnika
$t4bu, poméha veliteli pfi prijeti rozhodnu-
ti ziskdvanim, analyzovanim, usporadanim
a poskytovanim informaci, p¥ipravou navr-
hii a doporudeni. Pfipravuje plény a rozka-
zy (nafizeni), kontroluje a prosazuje plné-
ni tikoli, zaji¥fuje v&asné a piesné infor-
mace veliteli a podfizenym. Jednou z po-
vinnosti je i pfedvidani situace. VSichni
prislugnici §tdbu musi znat nejen své po-
vinnosti, ale i dal§ich pfislu$niki tak, aby
byli vzdjemné zastupitelni.

Stab stanovuje a udrZuje vysoky stupeii
soudinnosti uvniti $tabu, ale také se $taby
vy&¥ich, niZgich a spolupiisobicich svazki
a ttvart, Usili $tabu musi byt vZdy soustie-
d&no na podporu velitele pfi veleni podfi-
zenym Wtvartim,

Pokud jsou $tabni dustojnici vy$Siho
$tabu vyslani ke kontrole plnéni tkolu
u podiizeného Gtvaru, maji pravo velitelim
t&chto dtvart davat jen doporucenti, nabi-
zet jim radu, nikoliv jim cokoliv nafizovat.
Je na rozhodnuti t&chto velitel, zda pfi-
jmou nebo odmitnou tato doporu¢eni nebo
radu. Tim se posiluje tloha velitele na
kaZdém stupni veleni, vychazejici z je-
jich nedilné pravomoci a odpovédnosti,
zvySuje se jejich samostatnost. Pokud
$tabni distojnici vy$siho $tabu zjisti, Ze vy-
dané tkoly velitelem nejsou plnény, nebo
jsou ve zjevném rozporu s jeho zdmyslem,
oznami toto veliteli kontrolovaného tdtvaru
a soutasn& své zjidténi hlasi svému veliteli.

Nadelnik $tabu je dal$im zastupcem ve-
litele. Je odpovédny za koordinované piné-
ni dkoli ¥tdbem, ¥idi a kontroluje ¢innost
jak koordina&niho, tak speciélniho $tédbu
(skupiny). Ukoly vydévé na zékladé poky-
ni1 a rozhodnuti velitele. Sam nacelnik $ta-
bu #4dn4 rozhodnuti nedini, jen v piipadé



nepfitomnosti velitele (zastupce). Vechny
pokyny, informace a tikoly od velitele jsou
§tabu vydévany prostiednictvim nacelnika
$tébu a to i v piipadé, Ze maji nékteif prislus-
nici $tdbu piimy piistup k veliteli. S ohledem
na rozsah plnénych tkolii a povinnosti, né-
¢elnik $tabu velitele zpravidla jeho v nepii-
tomnosti nezastupuje, ale zastupce velitele.

Koordinaéni $tdb piedstavuji nacelnici
jednotlivych oddéleni, majici pravomoc
koordinovat tikoly mezi sebou a mezi pii-
sluniky specialniho §tibu (skupiny). Jsou
hlavnimi pomocniky naéelnika $tibu, po-
dili se na plnéni jedné (kombinované, slou-
&ené) oblasti ukoli, kterou zavr¥uji a za
kterou odpovidaji.

Pomahaji s koordinovanim plant a &in-
nosti. Maji kolektivni odpovédnost za ce-
lou oblast odpovédnosti stanovené veliteli,
s vyjimkou t&ch ¢innosti, které se rozhodl-
velitel fidit osobné, nebo oblasti, kieré jsou
uréeny zakonem nebo predpisem pro dii-
stojniky specialniho §tabu (skupiny).

A&koliv jsou pfimo podfizeni nd¢elniko-
vi §tébu, velitel ma pravo jednat (konzulto-
vat) s nimi pfimo. V tomto piipadé jsou po-
vinni né¢elnika $tabu o vysledku jednéni
informovat (mimo piipady, kdy velitel si to
vyluéné nepieje).

0-1 OSOBNI ODDELENI. Ve srov-
nani s diivéjsi pisobnosti se rozsah plné-
nych tkoli timto oddélenim zvysil. Piitom
nelze tento stav vidét jako koneény. Za z4-
kladni zménu lze povaZovat piedeviim to,
Ze fedi otazky, tykajici se vekerého perso-
nalu (vojaki z povolani, v dalsi sluzbé, za-
kladni sluZby i ob&anskych zaméstnancii).
Do puisobnosti oddéleni patii i oblast kazné.

Mezi zdkladni iikoly pat¥i zejména:

* vedeni piehledu a evidence pocti o-
sob (jmenovitd a &iselnd evidence,
denni vykazy pocti);

0 Yedeni dopliiovani osob a thrady ztrét,

zpracovani poZzadavki na doplnéni;

© analyza pFipravenosti persondlu (mo-

ralky);

@ fizeni prabéhu sluzby (vojaki z po-

volani, v dal3i sluzbé&, vojaki ziklad-
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ni sluzby, ob&anskych zaméstnanct) - zvy-
Sovani kvalifikace, rekvalifikace, vysilani
do kol a kurzi, ustanovovéni do funkci,
piemisfovani, povySovani, vyznamenavani
a odméiiovéni;

@ vedeni prehledu zapoctu doby praxe,
o dovolenych;

© analyza stavu kizné, tendenci vyvoje,
navrhovani opatfeni k upevnéni kazng;

@ realizace opatfeni v oblasti prevence
socialné -patologickym jeviim.

0 -2 ODDELEN{ ZPRAVODAJSKE
SLUZBY A REB zaznamenalo zm&nu v
souvislosti se zaélenénim REB do orgénii
zpravodajské sluzby.

Do piisobnesti oddéleni patii :

ziskavéni a analyza zpravodajskych
informaci a tidajii, vyhodnocovani si-
tuace protivnika, predkladani zavéra
z jeho hodnoceni NS (veliteli), pfeda-
vani informaci uvniti §tdbu i mezi $taby;
pléanovani a fizeni prizkumné Cinnosti;
koordinace v8ech druhi prizkumu;

provadéni kontroly zpravodajského
vycviku,

O - 3 OPERACNI STAB je nejdileZi-
t&j8i sloZkou velitelstvi. Je hlavnim koor-
dinatorem ¢innosti viech sloZek §tabu. V
ele je zéstupce nadelnika Stdbu (ZNS),
Podle dvou hlavnich oblasti se ¢leni na dvé
oddéleni - oddéleni operaéni a oddéleni vy-
cviku. Pfitom je tfeba vidét, Ze diistojnici
druhti vojsk jsou jak v opera¢nim oddéle-
ni, tak odd&leni vycviku.

Do pilisobnosti operaéniho oddéleni
patii zejména:

zpracovéni zakladnich vycvikovych
a opera¢nich dokumentu, hla¥eni;
predvidani situace, piiprava a aktua-
lizace fidicich dokumentii;

' pfiprava podkladi a navrhii pro roz-
hodovani veliteli;

° priprava, zpracovéni a koordinace o-
peraénich planii, posuzovani plani
podiizenym;

© zpracovani plani a dokumenti pro
organizaci a vedeni boje;



Organiza¢ni schéma osobniho oddéleni
Tabulka 2

Administrativni
pracovnik

Odb. pracovnik
(vySetiovatel)

Odborny pracovnik

Administr. prac.
pro praci s 0.z.

Organizac¢ni schéma odéleni zpravodajské sluzby a REB
Tabulka 3
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® fe¥eni otdzek ochrany proti zbranim
hromadného ni&ent, Zenijniho, chemic-
kého a topografického zabezpedent;

@ koordinace paleb, manévru a jednot-
livych druhti zabezpe&eni boje;

@ priprava nafizeni a pokyni podfizenym;

@ feSeni otdzek bojové a mobilizaéni
pohotovosti;

@ hodnoceni stavu a moZnosti vlast-
nich vojsk, pfidélenych a podptirnych
jednotek;

@ navrhovani organiza&nich struktur a
vybaveni jednotek, tabulek podti;

@ stanoveni poZadavki na rozvinovani
vojsk, jejich mobilizaéni dopliiovani;
@ sledovani rozvoje vyzbroje a techniky.

Do piisobnosti oddéleni vycviku patii

zejména:

@ stanoveni poZadavkil na vycvik na
zaklad€ stavu vycvi¢ennosti a plano-
vaného bojového tikolu;

© piiprava a plnéni vycvikovych pro-
gramiui;

© plénoviéni a fizeni taktickych a odbor-
nych cviéeni;

Organiza¢ni schéma operaéniho §tabu

Tabulka 4

Administrativni
pracovnik
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@ stanoveni norem a zdroji pro vycvik
(munici, prostory, vycvikova zarizeni
a pomiicky);

@ organizace a fizeni poddustojnickych
$kol a kurz;

@ planovani a provadéni kontrol vycviku;

@ vedeni vysledku hodnoceni vycviku.

O -4 ODDELENI LOGISTIKY je or-
gdnem pro oblast zabezpeceni, zasobovéni a
tdrzby materiédlu, dopravy a sluZeb. Jeho
vnitini struktura rovnéZ zaznamenala pod-
statné zmény, souvisejici s piechodem
na nova materialova uskupeni.

Organizacni schéma oddéleni logistiky

Tabulka 5

Administrativni
pracovnik

Administrativni
pracovnik

Administrativni
pracovnik

Administrativni
pracovnik

Administrativni
pracovnik

Odborny
pracovnik
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Oddéleni:

© vypracovava ndvrh na pouZiti jedno-
tek a ttvari logistické podpory;

» navrhuje prostory rozmisténi logisti-
ky, pfisunové a odsunové cesty;

. pfipravuje kalkulace a vypodty, zpra-
covéva plany a nafizent;

© uréuje logistické poZadavky na vycvik;

> uréuje normy materiélu;

» sleduje poZadavky, pfiristky zasob ,
jejich distribuci a vedeni evidence
materidlu;

@ provadi kontrolu rozdéleni a pfisunu
zasob;

“ ma na starosti pé¢i o majetek;

@ sleduje a analyzuje stav vyzbroje a
techniky;

@ stanovuje organizaci a zplisob pouZi-
véni vyzbroje a ostatni techniky, pro-
vadéni oSetiovani, provozu a oprav;

@ organizuje chod parkové sluzby;

@ planuje a koordinuje piesun osob
a materidlu v§emi druhy prepravy;

@ fedi otdzky stravovéni, koupani, prani
pradla, vymény od&vi, ubytovani a
poZarni ochranu.

O - 6 ODDELEN{ ZABEZPECEN(
VELENI je orgénem pro podporu procesi
veleni, fizeni a zabezpe&eni. Odpovida za
organizaci systému veleni a fizeni, provo-
zuschopnost komunika&nich a informadg-
nich technologii, bezpe&nost t&chto systé-
mii z hlediska OUS, organizaci viestranné-
ho zabezpedeni velitelstvi a $tabu.

Plni tyto vikoly :

© planuje vyuZiti staciondrni komuni-
kac¢ni infrastruktury;

> organizuje provoz a idrzbu informag-
nich systému;

@ planuje a kontroluje vycvik spojova-
cich specialistu;

@ planuje pouZiti $tabnich prostiedk,
komunika¢nich a informaénich systé-
mil pro zabezped&eni velent;

@ organizuje provozni a systémovou
bezpe&nost komunika&nich a infor
macnich systémi z hlediska OUS;

© Tidi a zabezpe&uje spisovou sluzbu;

& organizuje piesuny, rozmisténi, ochranu
a obranu mist veleni.

Organizacni schéma operacniho $tdbu

Tabulka 6

Administrativni
pracovnik

/13/



Specidlni skupina Stabu

Tabulka 7

Skupina styénych distojniki

Tabulka 8

Specidlni $tabni skupina ($tab) ne-
predstavuje v naSich podminkéch velikou
skupinu lidi. Jedna se zejména o distojni-
ka finan¢ni sluzby, u nékterych svazku a u-
tvarli o nacelnika zdravotnické sluzby, pii-
padné veterinarniho Iékate. Plni ikoly ve
specifickych oblastech ¢innosti, se viemi
dal$imi zainteresovanymi dustojniky kon-
zultuji a koordinuji otdzky ze své plsob-
nosti. Jsou podfizeni veliteli, ale ackoliv
nejsou ani piisludniky koordina¢niho §tabu
jsou fizeny nacelnikem $tabu. Jinde mohou
byt pfislu$niky specialni skupiny $tabu ve-
litelé odbornych ttvart.

114/

Nové je v organizalni strukture velitelstvi
brigad zatazena skupina styénych dustoj-
nika ( sty¢ny tym). Jedna se rovnéZ o jedno
z opatieni k dosaZeni interoperability.

Tato skupina se vytvari k zastupovani
velitele na velitelstvi jiného koali¢niho
svazku, koordinuje vzdjemnou ¢innost a
zabezpetuje vzajemnou podporu.

Dustojnici vyélenéni do sty¢ného tymu
zustavaji prislusniky jednotlivych oddélent,
odborné jsou fizeny nacelniky téchto oddg-
leni. Musi byt dostate¢né zkuSeni ve své ob-
lasti a mit dobré jazykové schopnosti.




UKOLOVANI JE VIZITKOU SCHOPNOSTI

VELITELE A DOVEDNOSTI JEHO STAB

U

Podplukovnik. Ing. ROSTISLAV BURES

»Rizeni na zdkladé iikolu, je Fidici postup, ve kterém md podrizeny
v ramci zdmyslu velitele Sirokou volnost pro splnéni svého iikolu.*

Ukolovéni bude pro tento ¢lének distfednim pojmem. Mluvime-li o tikolovéni, m4-
me na mysli zptisob formulace a zésady struktury kol podle novych zésad Fizeni.
Na obsah tohoto pojmu m4 zfisadni vliv i struktura ,,Bojového rozkazu" a z ného
piedeviim bod III. b) Koncepce boje. Pro¢ tomu tak je? To se budu prévé snaZit &te-
naiam vysvétlit v dalSich ¢dstech tohoto ¢ldnkuo,

Které zdsady jsou kli¢em ke spravné-
mu vikolovani?

Nové fizeni je charakterizovino formu-
lovanim 1dkolu zpuisobem, ktery popisuje
poZadovany cilovy stav. Zpisob, kterym
mé byt dosaZeno tohoto cilového stavu ne-
ni zadavatelem (velitelem) vykonavateli
(podtizenému veliteli) direktivné stanoven.
Jinymi slovy - takto formulovany kol d4-
vé podiizenému viplnou volnost v hled4ni
zpiisobu, jak tohoto cile dosdhnout.

Pri své praxi se ¢asto setkdvam s nazo-
1y, Ze takto struéné (cilové) formulovany -
kol je pro specifickou &innost mnoha prv-
ki sestavy vojsk daného stupné veleni zce-
la nevhodny. Nevhodny je z pohledu za-
stancti tohoto tvrzeni pravé proto, Ze podle
nich takovéto tkolovani nezabezpetuje
vzéjemnou koordinaci ¢innosti prvka se-
stavy vojsk praporu.

Nejéastéji se tato tvizeni objevuji pfi se-
znamovéani se s rozdilnymi principy vedeni
obrany bud manévrovym nebo pozi¢nim
zpuisobem. (,,Co kdyZ% se jeden velitel roz-
hodne ve svém prostoru obrany pro pozi-
ni obranu a druhy naopak pro manévrovou
obranu. Pak je dilo zkazy dokonéno.") To
Jjsou nejéast&j¥i argumenty proti cilovému
tikolovani. Ano, potud maji tito vé&ni po-
chybovadi pravdu, ale dal¥i ¥adky tohto
¢lanku je doufam vyvedou z téchto zkres-
lenych nézoru.

Tyto zkreslené nizory se objevuji pro-
to, Ze je problematika tikolovéni stile vie-
mi drovnémi opomijena a kdyZ ne, tak je
chapana vytrZené z celého, v nasich pod-
minkéch, jiZ velmi propracovaného systé-
mu tvorby bojového rozkazu. Tento systém
vyhovuje principiim a zdsaddm uZivanych
v zépadnich arméddéch a tim i novému po-
Zadavku pro nasi armédu, kterym je inter-
operabilita s vojsky pusobicimi na evrop-
ském teritoriu.

Na jakych predpokladech je postave-
no cilové iikolovéni v podminkich ACR
na stupni prapor?

K vysvétleni tohoto lgroblému vyuZiji:

+ moZnou variantu KONCEPCE BOJE

Kelitele praporu (ozna¢ena jako pfilo-
al),

- PLAN BOIJE - variantu (ozna&en jako
obr. 1),

+ UKOL 1. mechanizované roté (ozna-
&en jako piiloha 2),

« dal8i dv& schémata, ktera slouZi k lepsi
ndzornosti popsanych skutednosti (o-
znadeno jako obr. 2 a 3).

Jednim z piredpokladi pro fizeni pod-
fizenych veliteli metodou cilového tkolo-
véni je schopnost velitele velmi vystiZng&
formulovat svou ,,Koncepci boje‘. Na je-
jim zékladé pak formulovat kol tak, aby
vyjadfil jaky podstatny vykon se po podii-
zeném poZaduje.
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Pro nézornost a pamét uvedu, jaké po-
Zadavky na KONCEPCI BOIJE jsou uvede-
ny v Bojovém piedpisu, Bojové pouZiti po-
zemnich sil A(E,R ¢ast 2, Piprava a vedeni
boje mechanizovanym praporem, v jeho
piiloze & 1, kterd pojedndva o obsahu
Bojového rozkazu. Cituji bod 3. ZPUSOB
PROVEDEN], &4st b) Koncepce boje:

»Koncepce boje (zptisob plnéni jednotli-
vych ikolu). Velitel v ni vyjadiuje, jak bu-
de zvolend varianta boje vlastnich vojsk re-
alizovdna a objasiiuje podiizenym cile
a pfedpokladany prib&h boje s diirazem na
manévr v posloupnosti plnénych tikolu.

Koncepce boje popisnym zpusobem
zpravidla fe¥i rozdéleni &innosti do fazi
(napf. zaujeti bojové sestavy, boj o jednot-
livd postaveni, protizte€...) ve vazb& na
podporu nadfizeného a strué¢né popisuje
jednotlivé faze, v&etn& palebné podpory,
protiletadlové obrany, priizkumu, radioe-
lektronického boje, Zenijniho zabezpedeni
a podle potfeby i dal$ich druhti podpory
a zabezpedeni.

1) Popis 1. faze

2) Popis I1. faze

3)

»Koncepee boje, vyjadiena textové je
vhodné a ndzorné doprovézena grafickou
pfilohou ,,Pldn boje*. Oba tyto dokumen-
ty jsou nezbytné pro spravné pochopeni ii-
kolu podiizenymi. Pokud si ¢tenéfi pozor-
né preétou koncepci boje stanovenou veli-
telem praporu, které je uvedena v piiloze
a k ndzornosti vyuZiji i grafické schéma na
obr. 1 zjisti, Ze jsou zde uvedeny krok po
kroku rozhodujici ¢innosti prvki bojové
sestavy praporu s diirazem na manévr sila-
mi a prostiedky.

Tyto rozhodujici &innosti jsou formulova-
ny ve vzajemnych vazbach pii ptisobeni jed-
notlivych prvki sestavy. Uvédoméni si toho-
to momentu je pro dal$i vysvétlovani kli¢ové.

V této asti BR se vichni velitelé jed-
notek pfi jeho studiu dozvi, v jakych vaz-
béch a jakou &innosti se budou spolupodi-
let na realizaci koncepce boje nadfizeného.

Pravé takto formulované koncepce boje
vytvéii podminky pro struéné a velmi jed-
noduché cilové tkolovani velitelt jedno-
tek. Proto také miZe byt splnén poZadavek

nové koncepce tikolovéni, Ze se jiZ jednou
uvedené tidaje neopakuji! To plati i pro -
daje uvedené v Koncepci boje, které jsou
rovnéZ zévazné pro vSechny podiizené.
Vysledkem tikolovani pak je bojovy tikol
pro velitele roty uvedeny v piiloze 2.

Tento iikol popisuje pouze cilovy stav,
bez néroku jak tohoto cilového stavu do-
sdhnout. Koncepce boje zase vytvafi, je-li
spravné velitelem zformulovana, rAmec, ve
kterém se velitelé jednotek budou pfi jimi
zvoleném zpuisobu plnéni ukoli ve vzijem-
nych vazbach pohybovat.

Tento princip, je-li dobfe a pfesné& uplat-
nén, je sém o sobé dostategnou pojistkou
pro spravné pochopeni koncepce boje nad-
fizeného a vytvéii dostadujici predpoklady
pro samostatné planovani podiizenym ve-
litelim jednotek. Pro dokresleni celého
problému uvadim na obr. 3 zamé&rné ,,nésil-
né vytrZenou“ ¢innost jedné z rot tak, aby
odréaZela jen vidaje obsaZené v ,,Koncepci
boje* a v ,,Planu boje".

Z toho vyplyvi, Ze fada udaju je velite-
li 1. mechanizované roty stanovena ve zmi-
nénych dvou dokumentech. Opakovani
téchto ddaju je zbytené, pravé proto se
zde nabizi moZnost formulovat kol cilo-
vé, tedy tak, aby vyjadfoval rozsah podstat-
ného vykonu, poZadovaného pravé po veli-
teli 1. roty.

Podstatnym vykonem 1. roty je v na¥em
piipad€ udrZeni prostoru obrany této roty.
Na splnéni tohoto tikolu (cile) velitelem 1.
mechanizované roty zavisi splnéni koncep-
ce boje velitele 31. mechanizovaného pra-
poru. Ten si vytvofil takové pfedpoklady,
aby volnymi silami (zdlohami) bud prove-
dl protizte¢ k znovuziskéni ztraceného pro-
storu, a tak splnil tikol (cil) udrZet stanove-
ny prostor obrany.

A nebo v opaéném piipadé, kdy mé pro-
tivnik dspéch, m4 velitel praporu k dispo-
zici dostatedné silné zalohy v sile dvou rot,
které mohou zaujmout obranné ¢ary (pa-
lebné &éry) na linii ,,L*“ a tak vytvofit pod-
minky pro provedeni brigadni protiztede si-
lami 33. mechanizovaného praporu.
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Nami sledovand 1. rota v tomto piipadé u-
stupuje na stanoveny signal do prostoru, kte-
ry je na linii ,,P* a je pfitom zaji¥fovana 2.
mechanizovanou rotou téhoZ praporu, jeji%
sestavou 1. rota prochézi. Provedeni tohoto
a dal$ich manévri jiZ v samotném kolu pro
1. mechanizovanou rotu neuvadim, nebof to
vie je jiZ zéleZitosti vedeni boje samotnym
velitelem praporu podle jeho viile a podle
»Koncepce boje.

V tomto moment? si uvédomujeme, Ze
»Koncepce boje" je scénafem budouci &in-
nosti. Tato budouci innost sebou nese znad-
nou nejistotu pro presné stanoveni &innosti
podfizenych v boji. Proto i podrobné tikolo-
véni podiizenych pro vedeni boje je pro zdar-
ny vysledek boje spiSe pfit&Zujicim faktorem.

Pro danou ,,Koncepci boje* je v8ak pev-
n& stanovena vychozi bojova sestava,
ze které se budou pozdé&ji odvijet dalsi Ein-
nosti jejich prvki.

Cinnost v prostoru obrany velitele 1. me-
chanizované roty si fidi sam velitel roty, za-
tim co ostatni ¢innost je alternativni a ,re-
Ziruje ji nadfizeny velitel praporu na z4-
klad& vyvoje situace a podle ,,Koncepce
boje*.

Zévérem

Pro sprévné uplatiiovéni novych principi
tikolovéni a tim i tvorby Bojového rozkazu
Je také duleZité spravné za¢lenit dileZité in-
formace do jednotlivych &asti Bojového roz-
kazu.

Nézornou ukazkou toho, kde hledat pod-
fizenymi, ale i nadiizenymi podrobn&j3i d-
daje, potiebné pro plnéni a podporu plng-
nych tkoli, formulovanych cilovou meto-
dou, uvadim v piiloze 4.

Na prvnim odstavci ,,Koncepce boje* u-
kéZi, kde je potfeba podrobné&jii udaje
v ,,Bojovém rozkaze* hledat.

PLAN BOJE VELITELE 31.mpr

(Priloha "C* BR)

Obr. 1

ni
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Obr: 3. VSechny tidaje uvedené na tomto schématu jsou vybrdny z ,, Pldnu boje" a z ,,Koncepce bo-
Jje"“. Prakticky viechny tidaje uvedené v tikolu veliteli 1. mr jsou jen opakovdnim toho, co je uvede-
no v, Pldinu boje" a v ,,Koncepci boje"“. Ani p¥i cilovém iikolovdni se neubrdnime opakovdni né-
Jiz dr(ve uvedenych uda_m Jde o to, aby duphcu tohoto typu, bylo co moz"mi nejméné!
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Ta samé zésada takeé plati pro rozkryti ipl-
ného rozsahu a obsahu tkolu stanoveného ve-
liteli 1. mechanizované roty, s tim rozdilem,
Ze fadu informaci, zejména o koordinaci
a podpore, zisk4 tento velitel také v samotné
Koncepci boje, které ve struktuie Bojového
rozkazu ikoliim podfizenym predchazi.

Uplatiiovani novych principti pldnovani
a hlavné ikolovéni vyZaduje od kazdého du-
stojnika se tyto principy a poZadavky naudit.

Nauceni téchto principit a poZadavki
a jejich pochopeni podle pfedloZené mode-
lové (variantni, $kolni) situace je pro ry-
chlé, bezchybné a spréavné plénovani a pro-
vadéni bojovych akci, kde piijde o mnoho,
jen prfedpokladem a zpravidla nestaéi pro
stoprocentni profesionélni vykon. Je nutné
se naucit pouZivat téchto principi témér
mechanicky, podvédomé. Jeding tak doké-
Zzeme fedit dalsi a dalsi sloZité situace, kte-
1é se vZdy od sebe li$i tikolem a podminka-
mi, ale nelii se postupem, jakym jsou fe-
$eny a planovény.

KONCEPCE BOJE velitele 31. mpr (varianta)

Proto je nutné v piipravé veliteli a jejich
$tabu tyto ziskané dovednosti dale promys-
lené rozvijet. Toho lze dosahnout jen sou-
stavnym a cilevédomym fe¥enim novych
a ve své podstaté jinych situaci, které pii-
mo nuti hledat nov4, netradi¢ni a mnohdy
i prekvapiva feSeni. To v8e v¥ak pozbyva
smyslu pokud nejsou soudasti této p¥ipra-
vy préavé takové ¢innosti, o kterych pojed-
nava mij ¢lanek.

V soucasné dobé je jiZ nutné se soustie-
dit i na zdanlivé nepodstatné detaily, kiery-
mi napiiklad jsou, spriavna formulace
»Koncepce boje" velitelem a v ndvaznosti
na ni i spravna formulace bojovych kol
podiizenym, spravné ¢lenéni boje do fazi
a spravny obsah Planu boje. Nazrél &as se
kone¢né zabyvat i v oblasti veleni vojskiim
zdanlivymi podrobnostmi a detaily!

Bez jejich perfektniho zvlddnuti budeme pfi
tsili realizovat nové zasady planovani a tim
i ikolovani podiizenych stile nékde na zatat-
ku této nastoupené a naro&né cesty.

Priloha 1

Po piesunu, po ose &, 2, zaujmout Eelnimi rotami (3. tr a 1. mr) prostory obrany ,,B“a ,,MA*,

Ostatni zaujmou skryté prostory.

Do boje zasahne nejdiive minometn4 rota, kterd podporuje tistup krycich sil pfes sestavu elnich
jednotek. Ty pfebiraji boj krycich sil po jejich priichodu pfes linii ,,N". 3. tr je podporovéna ptra 1.

mr je podporovéina minr.

Pokud celni jednotky splni stanovené iikoly a udrZi kli¢ovy prostor JAHODA (J) provedu pra-
porni protizted 4. tr z &ary FIALOVA (F) k ziskéni prostoru QUIN (Q). Zasazeni 4. tr podporuje minr.
Levy bok 4. tr chrani 1. mr a ptr z &ry &. 11 a. Boj 3. tr v této fazi podporuje 37. do na vyZadani.

Pokud bude postup protivnika rychlejsi na severnim kfidle, zaujima 4. tr pozice na linii ,,L." a pfe-
vezme boj od 3. tr, kterd ustoupi po komunikaci ORANZOVA do prostoru HROMADKA (H) 2 bu-

de plnit dalsi vikoly jako zaloha praporu.

Pokud protivnik bude mit vé&t$i ispéch na jiZnim kfidle, zaujme na mij rozkaz 2. mr linii ,,L“
a pfevezme boj 1. mr, kterd ustoupi po ose HNEDA a zaujme skryté postaveni v prostoru KONVI-

CE (K) za linii ,,P*. Jeji manévr podporuje minr.

V této f4zi je prioritou vy&erpat protivnika a zastavit ho na linii ,,L“. Tento dkol plni 4. tr a 2. mr
na Cele sil. Na podpofe této &innosti se podili ptr z &éry & 12. 1. mr a 3. tr jsou zalohou praporu.

Podaii-li se vy&erpat sily protivnika a piivést jeho titok ke zhroucenti, bude velitelem brigady
mezi liniemi ,,P*“ a ,, T provedena brigédni protizte¢ silami 33. mpr z &4ry LAVA k ziskani prostoru
,»U". Levy bok utogiciho praporu kryji &elni jednotky v sestavd 4. tr a 2. mr. Na palebné podpofe se

podili 3. tr z prostoru ,,H*,

Bude-li mit protivnik stle dostatek sil a jeho ttok se nepodaii zastavit ¢elnimi jednotkami ani
na linii ,,P*, zaujimaji 3. tr a 2. mr obranné pozice na linii ,,T*, Ty kryji tstup 4. tr po ose ZLUTA
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do prostoru ROSTENICE ,,R" a 2. mr po ose STRIBRNA do prostoru PAVLOVA ,,P“. Tento ma-
névr podporuje minr. Celni jednotky jsou posileny ptr z &4ry & 13. Obrana Eelnich jednotek je v té-
to fazi podporovéna palbami dvou do od db na vyZadani. Podafi-li se vy&erpat sily protivnika mezi
liniemi ,,P* a ,,T* a zastavit ho na linii ,,T*, provede velitel sboru sborovy protiider silami 6. mb
z ¢ary PODLAHA. 4. tr a 1. mr jsou v této f4zi boje z4lohou praporu a jsou p¥ipraveny posilit &elni
jednotky na linii ,,T“ a nebo se podilet na ni¢eni vzduinych vysadku. Jednotky na linii ,,T* zabez-
petuji kryti levého boku utogici 6. mb.

Palebné podpora a ostatni druhy zabezpedeni a podpory &innosti vojsk budou provadény a ko-
ordinovéany na jednotlivych obrannych &arach s prioritou na &elni jednotky a jednotky provadgjici
manévr, podle téchto fazi:

1. Féze: PODPORA BOJE KRYCICH SIL A JEJICH USTUPU

- palebné podpora boje krycich sil

- zabezpe&eni priichodu krycich sil pfes linii ,,N* a sestavou praporu

- pfevzeti boje ¢elnimi jednotkami na linii ,,N“

2. Féze: VEDENI BOJE MEZI LINIEMI ,N“ a ,,0

- ni¢eni protivnika na pfednim okraji obrany

- palebnd podpora branicich se jednotek na linii ,N*

- boj elnich jednotek mezi liniemi ,,N“ a ,,0"

- udrZeni kli¢ového prostoru JAHODA ,,J* a &ary ,,0*

- provedeni praporni protiztede

3. Féze: VYTVOREN{ PODMINEK PRO BRIGADN{ PROTIZTEC

- boj &elnich jednotek mezi liniemi ,,0“ a ,L*

- pevzeti boje ustupujicich jednotek na linii , L

- priichod &elnich jednotek do skrytych prostorii za liniemi ,, T a ,,P*

- aktivizace uzli zétarasti a minovych poli

- zasazeni ptr s cilem zastavit postup protivnika

- vyZ4dani palebné podpory dvou do od db do prostoru minovych poli a na z4lohy protivnika

4, Ffize: BOJ MEZI LINIEMI ,,P* a ,,T*

- ni¢eni protivnika s 1. mr a 4. trna ¢ele a s 2. mra 3. tr v zdloze

- moZné posileni obrany zélohami na linii ,,P** a nebo zaujeti obrany na &afe ,, T

- vyZadéni palebné podpory letectva a dvou do od db ke zni¢eni zélohy protivnika

5. Féze: VYTVOREN! PODMINEK PRO SBOROVY PROTIUDER

- podporovat rozvinuti protitankové zalohy sboru na linii ,, T*

- podilet se na kryti levého boku tto¢ného uskupeni z linie ,, T*

- soustfed&ni zaloh a volnych sil do prostoru EVKOVICE ,E* a provést obnovu bojeschopnosti
nebo zaujmout zalohami obranné
pozice na linii ,,Z"

- provést vystiidani a pfedéni boje novym sildm na linii ,, T*

- soustiedit se v prostoru SAROVEC ,,5 a provést obnovu bojeschopnosti

- piejit do zélohy velitele brigady.

Priloha 2
Ukol 1. mechanizované roté (varianta &, 1)

Podporovat tistup ¢4sti sil 33. mechanizovaného praporu pfes vlastni prostor obrany. Brénit pro-
stor obrany BURK8V (B), vylerpévat titok protivnika mezi liniemi ,,N“ a ,,O* a spolu s 3. tankovou
rotou udrZet kli¢ovy prostor JAHODA (J). Zabrénit postupu protivnika za linii ,,0". Pfi praporni pro-
tiztedi piikryt levy bok uto&ného skupeni z &ary ,,0%. V dal$im plnit tikoly jako zéloha praporu.
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Pozndmbka: Jak je patrné z porovndni obsahu obr. 3 a obsahu piilohy 2 je mozné byt pri cilo-
vém tikolovdni jeté strucnéjsi, bez toho, Ze by doslo k vynechdnt podstatnych informact.

Odvazim se i tvrdit, Ze na zdklad¢ ,, Koncepce boje" a ,, Pldnu boje* jsou podrizeni schopni pld-
novat i kdyby neznali cilové formulovany iikol nadrizenym tak, Jjak je uveden v této priloze ve vari-
anté 1. nebo 2.

Ukol 1. mechanizované roté (varianta &, 2.)

Nigit protivnika mezi liniemi ,N“a ,,0“ a v sou&innosti s 3. tr udr¥et kli¢ovy prostor JAHODA
»J“. Zabranit proniknuti protivnika za linii ,,0. V dal§im plnit iikoly jako zdloha praporu.

Pozndmka: Vytworit si podminky pro cilové ikolovini a umét takto Jormulovat iikol by mélo byt
Jednim z cilit pFipravy velitelit a §tdbii viech stupiii.

Priloha 3
VYNATEK Z KONCEPCE BOJE velitele 31. mpr
(Kde hledat dalsi nebo kam ukladat dopliiujici tdaje ?)

viz tabulkg siendlG

viz bod koordinace
Po piesunu, po ose & 2, zaujmout éelnimi rotami (3. tr a 1.mr)
viz .. Plan boie** - pilloha . (% BR viz . Plan boie*

prostory obrany ,,B“a ,,MA*. Ostatn{ zaujmou skryté prostory.

viz Priloha ..S* k Bojovému rozkazu

Do boje zasihne nejdiive minometn rota, kters podporuje

viz Priloha .S k Bojovému rozkazu

ustup krycich sil pies sestava &elnich jednotek. Ty piebiraji boj
viz . Plan boie* 4 bod koordinace
krycich sil po jejich priichodu pies linii ,, N, 3. tr Je podporovana ptr a 1. mr je podporova-
na minr.
Pozndmka: Ve je podiizeno kontinuité, ndzornosti, prehlednosti a jednoduchosti, Je snaha ne-

s

zamlZit to nejdiileZitéjsi a tim je koncepce boje a manér.

Ja 1 11T ., TR YAV RAE 5 v (T A Y | ‘
Yi=mdihl1’d \ Il DAI EDAVRIL Fni 1l
] - \n":‘;‘\:!v].,‘\ | AR AN O \-‘.{J i f\'jv‘"“‘_l 1 H ] ! 1] ,'i‘[’\ us

o ‘ | Pa | f | ! |
| o 0 & | e B B WM 4] 1

POZADAVKU STANDARDIZAC!

Plukovnik Ing. JOZEF VALKO, CSe.

Je zndmo, Ze nejenom v otdzce vojenstvi  Zadnym tajemstvim, Ze v oblasti vojenstvi
bude jednim z problémi vzajemna komuni-  jsou viechny dosavadni predpisy a postu-
kace a pfizpiisobeni norem a pravidel. Neni py poplatné koncepci byvalé Varsavské
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smlouvy, z &ehoZ vyplyvaji asto i diamet-
ralni odli¥nosti. P¥echod ke standardiim
NATO by se proto mél stat soucésti piipra-
vy vech druhil vojsk, pfiem? je dileZité
stanoveni jednotného piistupu

Lze to dokumentovat i v oblasti fizeni pal-
by délostelectva, kde se jiZ projevily nékteré
vysledky vzdjemné soudinnosti pfi zabezpe-
govani mirovych sil v Bosné (IFOR, SFOR).

Kromé jiného vykonavaji pfislu¥nici na¥i
jednotky také funkce d&lostfeleckych pozo-
rovateli. I kdy# jsou do t&chto funkci vybi-
rani predeviim distojnici s profesiondlnim
vzd&lanim - d8lostieledti velitelé ze stupiit
baterie (eta), musi pied vlastnim zaiaze-
nim prochézet §kolenim zaméfenym na vy-
kon této funkce. A to nejen z diivodii jazy-
kovych, kde se piedpokldd4 minimaln& za-
kladni znalost angli¢tiny, ale také z diivodu
zvladnuti odli¥né metodiky pInéni paleb-
nych vkolu.

Tyto odli¥nosti vyplyvaji zejména z pou-
Zivéni jingch pravidel stielby.

Je ziejmé, Ze tak, jako se s okamZikem
pfijeti do NATO nemiiZe ze dne na den
zménit organizace a vybaveni délostielec-
kych jednotek, nemohou se ze dne na den
zménit ani dosud pouZivané pravidla stel-
by a fizeni palby a znalosti, dovednosti a
navyky naSich d¥lostieleckych velitelt.

Funkce délostieleckych pozorovatell
jsou v délostieleckych jednotkich NATO
vykonévany poddistojniky nebo prapor&i-
ky, jejichZ &innost je zamé&fena na zabezpe-
geni fungovéni automatizovanych systémi
fizeni palby, coZ znamen4, %e viechny slo-
Zit&j3i operace fesi systém.

Délostieleéti pozorovatelé tedy nemusi
mit piili¥ hluboké odborné vzdélani, ale
predev§im musi dodrZovat piesné stanove-
né postupy, aby zabezpecili fungovani au-

tomatizovaného systému fizeni palby.
Tomu odpovidaji i metodiky pInéni riz-
nych palebnych iikoli - viz tabulky 1 - 7.
Pro porozuméni je uveden i &esky preklad.

Z uvedenych metodik je ziejmé, Ze pied-

stavuji pro kaZdy palebny tikol navod, jak
ma délostielecky pozorovatel postupovat v
dané konkrétni situaci. Postupné plnéni
jednotlivych kroki ma umoZnit splnéni pa-
lebného tikolu bez potieby sloZitéjsich roz-
hodnuti, & vypodti.

V ddlostielectva ACR je zavedeni auto-
matizovaného systému fizeni palby zatim
pouze perspektivni a tak d&lostieletti veli-
telé musi byt schopni pouZivat dosa-
vadni prostfedky a fefit i sloZit&jsi dkoly -
napiiklad uréovéni prvki pro stfelbu nebo
pfipravovat na postupné zavadéni automati-
zovaného systému fizeni palby a pfizplso-
bovéni své &innosti v prub&hu pinéni paleb-
nych ikolii standardim NATO. Vyvstava
potfeba pouZivat takovou metodiku plnéni
palebného tkolu, kterd by odpovidala jak
dosavadni organizaci, vybaveni délostfelec-
kych jednotek a znalostem velitelt, tak po-
#adavkim postupné transformace na orga-
nizaci a postupy pouZivané v jednotkéch
NATO.

MoZnym feSenim muZe byt formulaf
metodiky pln&ni palebného tikolu - tabulka
islo 8 a 9. Predstavuje univerzélni formu-
14F, sestaveny tak, Ze odpovida soutasnym
pravidlim stielby pro priib&h plnéni paleb-
ného tkolu, tak, jak jej fesi velitel odpo-
v&dny za splnéni palebného tikolu a sou-
gasn& miZe byt ndvodem pro délostielec-
kého pozorovatele - poddiistojnika, ktery
poskytuje podklady pro feSeni dkolu auto-
matizovanym systémem fizeni palby.
Ve formul4fi je uveden postup innosti jak
v &eském, tak v anglickém jazyce.
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FIRE PROCEDURE (METODIKA PALBY)

Tabulka 1
............................. THIS IS
NOIAE ZRAlE VORMNEN0: .. s sacvsmmepsmomnspsmmssieskensssss LU ossnsvsssssawmmssnsnssiviassvamsosassoniss Volaci znak volajiciho
FIRE MISSION | SUPPRESS IMMEDIATE SUPPRESSION | FIRE FOR EFFECTS| ADJUST FIRE
Palebny tikol Palebny prepad | Okamzity prepad U¢inn4 stielba Zasttileni
.......... GUN (s) BATTERY (ies) BATTALION (s) ALL AVAILABLE
.......... Délo (a) Baterie Oddil(y) VSichni
OVER
Pfijem
GRID ..coucvie  grm—— DIRECTION ................. FROM/SHIFT ............... TARGET NUMBER
Soufadnice x/y Smér 0Od/Odchylka Cislo cile
ALTTTUDE 'w.snssscasissins DISTANCE ........cccccen.. DIRECTION .................
Vyska Dialka Smér DIRECTION .......c.cccisai
DIRECTION ................. UP/DOWN ........ccccecaueee. LEFT/RIGHT ................ Smeér
Smér Vyse/Nize Doleva/Doprava
ADD/DROP ...............
Vice/Méné
UP/DOWN
Vyse/Nize
OVER

Pfijem




el

Tabulka 2

TYPE - PROTECTION - CTIVITY
Druh - Stupei ukryti - innost
RADIUS wccerenn. | sssssssmsssiassans - 3 (P m— ALTITUDE ..........
Polomé&r Sitka /Hloubka Vyska
NEUTRALIZATION DESTRUCTION DANGER CLOSE
(Umlceni) ZniCeni Oznaleni Bezpeénostni vzdalenost
LOW ANGLE HIGH ANGLE
Obl4 draha Strmé draba
El-l]l% ICM ) . WP
(0] Konvenéni se zvySenym tfinkem (KZU) Zapalna (Bily fosfor BF)
%UICK_ ga]s\'[E PROXIMITY | DELAY CONCRETE PIERCING
{OkamZity) ovaci PribliZovaci Zpozdény Protibetonovy
IN ADJUSTMENT IN EFFECT
Na zastfileni Na 1i¢innou stielbu
....... ROUNDS
Ran
2STANDARD) CONVERGE LINEAR
standardni) Sevieny Linearni

g ..... GUNS) ADJUST FIRE FIRE FOR EFFECT BATTERY/PLATOON RIGHT

déla) =~ Zastfileni Ucinna stielba Baterie/Ceta vpravo

INTERVAL ..... SECOND

TIME ON TARGET ..... MINUTS FROM NOW CANNOT OBSERVE

Interval sekund Trvani na cil ( minut od tohoto okamZiku) Nepozorovany
AT MY COMMAND FIRE
Na mij povel Pal

OVER

Prijem
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Tabulka 3

DIRECTION: ....ooreeveeeeerecercssesnnssrsssseesesens DISTANCE: ....ovveeeeeeeeeeeeeeeeereenns

S L T | b e

ROUN NUMBER LASER LECTURES OBSERVATION COMMANDS
HlaSeni dalkoméfice Pozorovéni Povely

Cislo DIRECTION | DISTANCE

vystielu Smér Diélka I IL I I

S O] S e B e
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Tabulka 4

ADJUST FIRE
Zastfileni

..........................................

UNITS TO FIRE
Jednotky pro stfelbu

......

..... IN EFFECT _
Pfi Géinné stielbe

..... TARGET NUMBER
Cislo cile

MAXIMUM ORDINATE
Maximaln€ nafizeno

DIRECT LIASON
Piimé spojeni

..... (ANY CHANGE)
(Beze zmény)

WAIT NON AVAILABLE ;EI:OI?’{R'SPLA?(H ....................
. : Pl aSeni Rozpras
Cekat Neni k dispozici CASE LD TG
READY SHOT..... SPLASH ggnabﬁet OUS FIRE
Pfipraven Vystrel Rozprask NeprJeItrzn” ‘ig plba
ROUND COMPLETE NEGLECT ||FOLLOWED BY
Celkem ran Zrusit Metodicka palba
REST
TIME OB PLIGHT . cousspesnmmenssassevmmnenes Prestavka v palb&
Doba letu CHECK FIRING
Kontrola stfelby
DBETA <. anannmsaiiiisis () STOP
Oprava Zastavit palbu
STAND FAST
ABCA TIME Nastavit ihned
ABCA Cas CANCEL ......ccceeuvrerucrencrunserennes
Zrusit
QUICK TIME COMMAND
Okamzity  Casovéni Povel REPEAT
Opakovat
UP 20
3 1 Vyse LOST |UNOBSERVED DOUBTFUL
2 2 UP 10 Ztracen|Nepozorovany | Nepotvrzeny
Vyse
1 3 /
b3
END OF MISSION
0 4 20-[-xdy/dy ] Ukonceni palebného tkolu




el

REGISTRATION ODER
Povel pro zastiileni pomocného cile

REGISTRATION
Zasttileni

REGISTRATION POINT ........cccccccccieseninssanossnnassess
Pomocny cil

REFERECE POINT ...coomeeeeeeereeeemeesssessseseseeseeeene
Odm&rny bod

Soufadnice

DIRECTION .....cccocoveeeenennnne
Smér

Tabulka 5

TARGET REGISTRATION ODER
Povel pro pfenos palby od pomocného cile

LONG BASE Sirok4 zikladna

QUICK Okamzity | QUICK AND TIME

OkamZity a asovaci

DIRECT LIASON __ Piimé spojeni

OVER Piijem

RECORD AS REGISTRATION POINT ......c.cceceueueuernee
Zapsat jako pomocny cil

UP/DOWN ...... RECORD AS TIME REGISTRATION POINT

...................... THES I8 oininmsins
Zde
TARGET REGISTRATION
Pfenos palby
GRID........ccceecerreereuerarennan ALTITUDE ......cooineues
Soufadnice Vyska
................ TARGET NUMBER Cislo cile
DIRECTION .ccoscoisusssninsussvsie
Smér
DIRECT LIASON Piimé spojeni

Vyse/Nize Zapsat jako vzduSny pomocny cil ........

OVER  PHjem
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SMOKE MISSION ILLUMINATING MISSION
Zadymovani Osvétlovani
Tabulka 6
............................ THIS IS civioisssssnvisocosivias ey 1 - 1 1271 1 KRB,
Zde Zde
FIRE MISSION FIRE MISSION Palebny tikol
Palebny dkol ONE GUN Jedno d&lo
AATEERY BT LION ILLUMINATING __ Osvétlovani
SMOKE Dymovy _ OVER Prjjem
OVER Pfijem GRID.../ ... DIRECTION ... FROM/SHIFT ...
Souradnice x/y | Smér 0d/Odchylka
ALTITUDE ... |DISTANCE .... DIRECTION ...
Vyska Délka Smér
DIRECTION ...]UP/DOWN ... [LEFT/RIGHT ...
Smér Vyse/Nize 'Vlevo/Vpravo
GRID Souradnice........ ALTITUDE Vyska......... ADD/DROP ...
" Vice/Méné
WIND VI o oimscisccnnsisiminsavssdo s ismssissivssiosisoverssd IP/DOWN .
DIRECTION. SIEL .civuissinsisissssissssmsasisissossaossassn Vyse/Nize

OVER

OVER Pfijem




Tabulka 7
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WP Zapalna RANGE | LATERAL | LATERAL RANGE SPREAD
FIRE FOR EFFECT ls’gllé-Eyt;AD 1S)l;lleryéxD Sitkové a dalkové pokyti
Ug€inna stielba e dilce v Sitce
TO BE EFFECTIVE TO .... [DURATION ..... minutes | | ADJUST FIRE FIRE FOR EFFECT
Pisobit = PR Trvéni it Zastiileni Ucdinna stielba
e PhenBles 2 CONTINUOUS ILLUMINATION| COORDINATED ILLUMINATION
AT MY COMMAND FIRE Nepretrzité osvétlovani Periodické osvétlovani
Na mij povel Pal TO BE EFFECTIVE FROM ... TO ... | DURATION ... MINUTES
Pusobit od...do... Trvani Minut
(BY SHELL) AT MY COMMAND | FIRE
Po jedné ran€ na muj povel Pal
OVER
Pfijem
(I1) DIRECTION oo
FIRE PLAN CALL FOR FIRE Smér
VyZéadani palby podle tabulky paleb TARGET DESCRIPTION
® i TEAS IS ... Popis cile
Zde TARGET DIMENSIONS
FIRE FOR EFFECT Uéinné stfelba Rozméry cile
TARGET NUMBER OR CODE WORD | |AT MY COMMAND FIRE
Cislo cile nebo signal Na mij povel Pal
OVER OVER
Prijem Prijem




METODIKA PLNEN{ PALEBNEHO UKOLU Fire procedure

Tabulka 8
ZDE

Volaci znak volaného ........c.cccveevinninns TRIS IS cisoisssiosmsisinies Volaci znak volajiciho
PALBU VEDE DELO CETA BATERIE ODDIL
Fire delivery ... Gun ... Platoon ... Battery Battalion
PROVED
Fire site
PALEBNY UKOL | ZNICIT | UMLCET | ZASTRILET | ZADYMIT | OSVETLIT
Fire mission Destruct | Neutralize | Adjust fire Smoke Illuminate
ZPUSOB PALEBNY PREPAD| METODICKA PALBA| JEDNOTLIVE RANY
PROVEDEN( Suppression Deliberate fire Ordinary shooting
Execution
TRVANI
Duration
SPOTREBA
Shot number
DRAHA OBLA STRMA ODRAZ
Trajectory Low angle High angle Recochet fire
STRELA TRISTIVOTRHAVA DYMOVA OSVETLOVACS
Shell HE Smoke WP
ZAPALOVAC TRISTIVY TRHAVY ZPOZDENY CASOVACT
Fuze Quick Detonating Delay Time
NAPLN Charge
CISLO CILE
Target number
DRUH CILE
Target type
RAZ CILE NEKRYTY |KRYTY |POZOROVANY | NEPOZOROVANY
Protection Unprotected | Protected | Observed Unobserved
SOURADNICE x (o) y (d) h(g)
Target grid
ROZMERY CILE
Dimensions

7.4 B 4RO PRIJTEM
This is Over




Tabulka 9

ZDE
Volaci znak volaného ........................... THISTS sossvoveneasmsssisnisnions Volaci znak volajiciho
CISLO VYSTRELU | DALKA | LIBELA | SMER POZOROVANI | POVEL
Shot number Distance | Quadrant | Direction | Observer reports | Command
CASUJ | elevation
Time

L.

2:

3:

4.

5.

6.

7

8.
ZDIB isisvvvommmmsmmsssssessasnssnsrsssasspssaosssaass PRIJEM
This is Over
SOURADNICE EiR cucrass Poavmnas o8 § SV SOURADNICE PALP:
POZOROVATEL: 15 S s A %), S Fire position grid:
Observer grid: X 2y ,h
PALEBNY UKOL (8 Oy, Olgp [
Fire mission
Dt Sot hpoz dL iL Xdc
D S h, d, i ts D|S
D, Sp hg Ny ﬁ‘d |
Olyys h Uyl —l—
Oy N €c D= Loe P ——
Ay o R, S
w li
CAS: PRESNOST: CHYBY: CELKOVE HODNOCENI:
Time Precision Errors Evaluation
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K MANEVRU ZENIJNIMI ZATARASY
V PRUBEHU BOJOVE CINNOSTI

plk. doc. Ing. JAROSLAV ZELENY, CSc.

Soudésti cinnosti vojsk v pribéhu bojové ¢innosti je i manévr Zenijnimi zitarasy.
K plnéni tohoto tikolu Zenijniho zabezpeteni bojové ¢innosti jsou na jednotlivych
stupnich veleni vy¢letiované sily a prostredky, pfedeviim z titvari a jednotek Zenij-
niho vojska, které plni vikoly i v rdmci vytvéFenych pohyblivych odradd zatarasova-

cich (POZ).

Soudasna organizace svazki a utvarl
pozemnich sil ACR pozménila zaZité pied-
stavy o vytvéieni a ¢innosti POZ jako prv-
ku bojové (operaéni) sestavy, pisobicim
(provad&jicim manévr) v soucinnosti s pro-
titankovou zalohou (PTZ).

Cilem ¢lanku je ukdzat na soucasné
moZnosti manévru Zenijnimi zatarasy, vari-
anty vytvéfeni a pouZiti POZ na taktickém
stupni veleni v podminkéch soucasné orga-
nizace a vybaveni Zenijniho vojska. Déle
prispét k objasnéni vydanych a piipravova-
nych piedpisi a fadu v Elancich, pojedné-
vajicich o manévru Zenijnimi zatarasy.

Zatarasovani v pritb&hu bojové ¢in-
nosti se planuje a realizuje jako soucast
systému zatarasii. Pozuistava piedeviim z
manévru zétarasy, tedy z ¢innosti spoje-
nych se ziizovanim zétarasi na zékladé vy-
voje situace (bojové &innosti) bezprostied-
né& pred nebo na postupujiciho protivnika s
cilem zpomalit jeho postup, usmérnit nebo
zastavit jej, zplisobit mu ztraty Zenijni mu-
nici a vytvéaret lep§i podminky pro jeho ni-
Ceni jinymi prostiedky.

Historie ozbrojenych konflikti potvizuje,
7e z¥izeni Zenijnich zatarast bezprostiedné
pred postupujicim protivnikem nebo piimo
na né&j je efektivn&jsi neZ zfizovani zatarasi
predem (do zahajeni bojové Einnosti).

K zatarasovani v prib&hu bojové ¢innos-
ti Ize na jednotlivych stupnich veleni vy¢le-
nit predev§im ttvary a jednotky Zenijniho
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vojska vybavené zatarasovacimi prostied-
ky (univerzélnimi minovymi uklada&i -
UMU, minovymi uklada&i MU-90 nebo
minovymi vrhadi MV-3). Tyto vy€lenéné
sily a prostiedky se li§i zdsadami pouZiti,
zpiisobem manévru, veleni a soucinnosti s
titvary (jednotkami) ostatnich druhii vojsk.
Jejich moZnosti vyplyvaji piedeviim z
konkrétniho druhu a poétu zatarasovacich
prostiedki a mnoZstvi Zenijni munice, kte-
r4 je k dispozici.

Moznosti manévru zatarasy

na taktickém stupni veleni

Boj mechanizovaného praporu me-
chanizované brigady je zpravidla podporo-
van Zenijni mechanizovanou éetou od Ze-
nijniho praporu mechanizované brigady,
kterou miZe byt posilen jiZ pied zahdjenim
bojové &innosti.

V organizaci této jednotky Zenijniho voj-
ska jsou zatlenény i 2 ks minovych vrhaci
MV-3, tedy prostiedky ke zfizovani mino-
vych poli na dalku. UmoZiiuji zfizovani
protitankovych minovych poli na délku po-
moci kontejnerovych stiel z odkrytych i za-
krytych palebnych postaveni ve vzdalenos-
tech 500 aZ 3000 m po skocich 500 m.

Ke zfizeni protitankového minového po-
le o stfedni délce 100 m a stfedni hloubce
120 m ve vzdalenosti do 2500 m je tieba 12
kontejnerovych stiel (4 salvy jednoho vr-
hade), ve vzdélenosti od 2500 do 3000 m
18 kontejnerovych stiel (1).



Velitel mechanizovaného praporu m4
moZnost tyto prostfedky vyuZit k podpore
boje podiizenych jednotek a minovanim na
déalku operativné fesit (ovlivnit) situaci v
konkrétnim prostoru (uzavifit priichody zii-
zené protivnikem ve vlastnich minovych
polich, doplnit nebo obnovit jiZ ziizené z4-
tarasy, ztiZit postup protivnika po komuni-
kacich, v horském a zalesn&ném terénu, na
piepravitich pies vodni piekézku, nebo je-
ho pohyb v prostoru soustied&ni, p¥i rozvi-
novéni ke zteéi, nebo naopak chranit boky
vlastnich jednotek pfi protiztedi ap.).

Ke z¥izeni zatarasu s vyuZitim MV-3
je nutno:

- pied stielbou z odkrytého palebného

postaveni uréit orientaéni body, priib&h
¢ar v terénu, uréujicich minimalni a
maximalni vzdalenost zfizovani mino-
vého pole, moZné prostory zaminova-
ni a vzdalenosti k orientaénim a z4-
mérnym bodim pro zaminovéni;

- pied stielbou ze zakrytého palebného
postaveni uskuteénit topografické pii-
pojeni palebného postaveni, uréit pie-
stielnost a vyty&it sméry pro zamiteni
minového vrhade na planované seky
zaminovani (1).

Efektivnost takto z¥izeného zAtarasu
spociva v rychlosti a pfekvapivosti mino-
vani. Vyplyva také z charakteristiky mino-
vého pole ziizeného na délku a jeho postie-
lovani. MoZnost nastaveni samolikvidace
min vytvafi podminky k uvolnéni prostoru
po urcité dob& pro manévr vlastnich vojsk.

Boj protitankového praporu mechani-
zované brigady je podporovan mechanizova-
nou ¢etou a manévrem vybusnymi zétarasy
Zenijni zatarasovaci ety na pldnovanych a
neplanovanych ¢ardch zaminovani (3).
Zenijni zatarasovaci &eta je organickou
jednotkou praporu a plni tkoly zpravidla s
protitankovou rotou (protitankovou zalo-
hou) obvykle jako celek. Tato jednotka zfi-
zuje minova pole v nivaznosti na palebnou
¢aru protitankové roty v takové vzdalenos-
ti, aby bylo zabezpe&eno postielovani zfi-
zenych zétarasi a tyto svym umisténim vy-
tvafely podminky pro efektivni nieni bo-

jovych vozidel protivnika. Ceta je vybavena
minovymi uklada¢i MU-90 (podvozek BVP)
a UMU na ANTS. Jednou pokladkou mi¥e
ziidit minové pole o 3 faddch min a délce a%
1840 m (pfi hustot& minového pole 0,75).

Efektivnost takto zfizeného zétarasu
(minového pole) je podmin&na nivaznosti
na piirodni prekéazky, jeho postielovénim,
ni¢enim odtarasovacich prostfedki protiv-
nika a pfedevsim optimalni dobou jeho zfi-
zeni (bezprostiedné pred postupujicim pro-
tivnikem). Na efektivnost miZe mit vliv i
organizace, vybaveni a ¢innost protitanko-
vé roty na palebné &ére. Pfi &innosti této
jednotky je nutno respektovat zasadu, %e
maximdlni doba ¢innosti v jednom paleb-
ném postaveni je 5 aZ 10 minut, coZ sniZu-
je moZnosti postielovani ztizeného z4tara-
su. PoZadavku vést stielbu do boku obrng-
nych cili zase 1épe vyhovuje zaujeti paleb-
né &ary k vedeni bo&ni palby na tanky a
BVP. Dilka stfelby prostiedki protitanko-
vé roty je v rozmezi 500 aZ 3000 m, co%
odpovida vzdalenostem zfizovéani zatarasi
pomoci minovych vrha&i.

Tyto a dal3i skutenosti je nutno pfi plano-
véani manévru Zenijnimi zAtarasy vzit v ivahu,

Soudisti uskupeni druht vojsk na tak-
tickém a opera¢nim stupni jsou protitan-
kova zéloha (PTZ) a pohyblivy odiad za-
tarasovaci (POZ).

Soudasnd organizace ACR a vydané
(pfipravované) fady a piedpisy vytvati pro
vy¢lenovani sil a prosttedki do PTZ a POZ
nové podminky.

U brigéady se obvykle vytvati PTZ, kterd
pusobi v soudinnosti s POZ (2).

PTZ mechanizované brigady se vytvafi
z jednotek protitankového praporu jako je-
den z jeho vkolu (2).

K plnéni tikoli Zenijniho zabezpedeni se
z jednotek Zenijniho praporu brigady vy-
tvaii POZ ... (2).

POZ mechanizované brigady je tvoren
jednotkou Zenijniho vojska se Zenijnimi
zatarasovacimi prostfedky a je uréen k ma-
névru vybu¥nymi zétarasy v prabéhu boje.
Puisobi v souéinnosti s PTZ a dal§imi prv-
ky bojové sestavy nebo i samostatné (2).
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Uvedené ustanoveni predpisti umoZiiuji
rizny vyklad sloZeni POZ a jeho soudin-
nosti napfiklad s PTZ. V praxi vojsk (¢in-
nosti orgdni veleni pfi planovéani bojového
pouZiti podfizenych utvarii a jednotek v
ramci VSC) se Ize setkat s nékolika varian-
tami sloZeni POZ brigady. Vytvafi se ze Ze-
nijni zatarasovaci &ety protitankového pra-
poru nebo dokonce ze Zenijni zatarasovaci
ety piidélené k tomuto Géelu od Zenijni
brigddy arméddniho sboru, ale také i z ¢asti
Zenijni roty Zenijniho praporu mechanizo-
vané brigady. Kazdé uvedené fe¥eni je
mozné, které z nich je vyhodné&;jsi ukazuji
$ir8i souvislosti s timto ikolem Zenijniho
zabezpedeni spojené.

Tak p¥edev$im, co je to POZ? Existuji
razné definice, které jsou soucasti predpi-
su, fadu a nazvoslovnych norem. Lze jej
charakterizovat jako vytvofeny odiad (vy-
¢lenéné sily a prostiedky) k manévru zéta-
rasy v prub&hu bojové ¢innosti. Tomuto od-
fadu se stanovuje jeho sloZeni, prostor sou-
stfedéni, Cary (prostory) zaminovani, signé-
ly k provedeni manévru, ale i osy piesunu,
zéloZni prostory soustfedéni a samoziejmé
velitel. Je-li to POZ mechanizované brigé-
dy, potom o jeho pouZiti rozhoduje velitel
brigédy. ProtoZe plni tikol Zenijniho zabez-
peceni brigady, navrh na jeho pouZiti pred-
klad4 Zenijni nacelnik brigady. Tato jednot-
ka je tedy vyjmuta z podfizenosti velitele ti-
tvaru (Zenijni prapor, protitankovy prapor,
zenijni zatarasovaci prapor).

Uvedené skute&nosti nenapliiuje Zenijni
zatarasovaci ¢eta protitankového prapo-
ru, ktera je trvale podfizena veliteli protitan-
kového praporu a plni ikoly ve prospéch pro-
titankovych rot (3). Velitel protitankového
praporu ji stanovi podil na pInéni tkoli pra-
poru (napf. sou¢innost s vytvoienou PTZ).

V p¥ipadé vytvoieni POZ brigady ze
Zenijni zatrasovaci Cety protitankového
praporu by bylo nutno ji vyjmout z podfi-
zenosti protitankového praporu, aby s ni
mobhl dle potieby disponovat velitel briga-
dy. Ukoly by potom mohla plnit nejen pro
nebo v soudinnosti s jednotkami protitan-
kového praporu, ale i ve prospéch dalSich

134/

utvarl brigady. Jeji soudasné zarazeni k
protitankovému praporu by ztracelo smysl,
piestoZe se jedné o Zenijni jednotku pre-
durenou k plnéni tikolu v rdmci protitan-
kového praporu. Svoji kapacitou zataraso-
vani je schopna zabezpedit potieby jedno-
tek protitankového praporu (vytvofenych
PTZ).

Posilovéini mechanizované brigady k
vytvoieni POZ (Zenijni zatarasovaci ¢eta
od Zenijni brigddy) je ziejmé& vychodis-
kem (variantou) fe$eni situace, kdy se s vy-
tvoienim POZ ze Zenijni zatarasovaci ety
protitankového praporu nepoéita nebo se
planuje zesileni POZu brigady. P¥i tomto
fe¥eni v8ak dochézi k oslabeni kapacity 1-
tvaru pieduréeného k vytvoieni POZ ar-
méadniho sboru o 1/4.

Pridélen4 Ceta je vybavena 6 ks UMU
na ANTS. Jednou poklddkou muZe ziidit
minové pole o 3 fadich min a délce aZ
1920 m (pfi hustoté minového pole 0,75),
zpravidla v8ak n&kolik kratSich, v zdvislos-
ti na terénu.

Jako POZ mechanizované brigddy by
mohla tato ¢eta provadét manévr Zenijnimi
zatarasy na planovanych a neplanovanych
¢arach zaminovani, podle rozhodnuti veli-
tele brigddy v soucinnosti s jednotkami
mechanizovanych praporii (na jejich vyZa-
dani), popfipadé i ve prospéch protitanko-
vého praporu. To by bylo ale netypické,
protoZe tento titvar ma svoji organickou Ze-
nijni zatarasovaci cetu.

Efektivnost ziizenych zatarasii touto jed-
notkou je dana obdobnymi piedpoklady ja-
ko u Zenijni zatarasovaci ¢ety protitanko-
vého praporu s tim, Ze jednotky mechani-
zovaného praporu maji v&t§i moznost po-
stielovani téchto zéatarasu.

Pii vytvoieni POZ mechanizované
brigidy z jednotek Zemijniho praporu
mechanizované brigady l1ze do tohoto od-
fadu vyclenit ¢ast Zenijni roty se 6 ks mi-
novych vrhac¢tt MV-3, tedy Zenijnich za-
tarasovacich prostiedki preduréenych k
minovéni na dalku. Tato jednotka je schop-
na dvémi salvami zfidit PT minové pole
hluboké 120 m a Siroké 300 m na vzdale-



nost v rozmezi 500 aZ 3000 m. Bude plni-
tikoly v pfimé podiizenosti velitele briga-
dy predevsim v hloubce prostoru obrany,
ale i ve prosp&ch jednotlivych utvart bri-
gédy (na jejich vyZidani) na zdklad€ vyvo-
je situace.

Bojové pouZiti minovych vrhadi zatim
neni podrobné rozpracovéno, budou viak
postupné zavadény, a proto je tfeba se timto
problémem zabyvat. Otdzkou ziistavé sou-
¢innost této jednotky s minovymi vrhadi (s
kym a v jakém rozsahu). MiiZe vést palbu
(dopravovat miny) do uréeného prostoru ve
prospé&ch prvosledovych jednotek, pii vede-
ni manévrové (pohyblivé) obrany ji lze vyu-
Zit k ochrané jednotlivych postaveni, za -
toku k ochrané bokil, zpomaleni protiztece
protivnika, k upevnéni dosaZenych &ar atd.,
ale i ve prospéch jednotek protitankového
praporu (PTZ). Soudinnost s titvary brigady
bude spocivat pfedevsim ve vymezeni pro-
storu pro minovani (zfizeni zatarasu), stano-
veni koordinati a doby ziizeni minového

pole, véetn& samodestrukce min. Dal¥i
soucinnost vzhledem ke vzdalenosti jedno-
tek aZ 3 km je problematicka.

Zavér

KaZzdé varianta vytvoreni POZ me-
chanizované brigady ma své vyhody i ne-
vyhody. Progresivnim a nejoperativné&j§im
prostiedkem k manévru Zenijnimi zatarasy
jsou dle mého ndzoru minové vrhade. Za
piedpokladu dostatku Zenijni munice (kon-
tejnerovych stitel) jsou schopny v pritb&hu
bojové &innosti plnit poZadavky ttvara a
jednotek brigady. Jde o to vzit orgény ve-
leni v dvahu, Ze existuji, Ze budou postup-
né zacleiovany do organizaénich struktur,
hledat optimélni varianty jejich vyuZiti na
zaklad& moZnosti tohoto prostiedku zata-
rasovani. S tim souvisi i praktick4 realiza-
ce planovanych opatieni spojenych se za-
tarasovanim, systém informaci o zfizenych
zéatarasech, znalost jejich charakteristiky a
moznosti vyuZiti, rozsah soudinnosti na
jednotlivych stupnich veleni.

BEZDRATOVY PRI

- s
Kapitdn Ing. IVO LUKAS
Prenos dat prostiednict vim pocitacoy
C (;*m“m U pouz “1 ll‘ H\ Ly na
zabyvi jednim z moznych Fefeni - pouZitim

robusts

V minulosti se pfenos dat na polnich
mistech veleni arméady, vojenského okruhu
a mezi témito misty fe$il mobilnimi mini-
podita¢i na bazi pocitadli ADT a mistniho
terminalového rozvodu.

Délkovy pienos dat pak probihal pro-
stiednictvim modemii po linké4ch zfizova-

A: Kl\

‘Mnrz DAT
NA POLNICH MISTECH

x

{ VELENI

¢ na polnich mistech veleni ma proti
osta mumlumx» Nisledujici prispévek se

?u zdritovych sifovych prvki.

nych spojovacim vojskem. Pfislu$nici ta-
bu pracovali s komplexem opera¢né taktic-
kych dloh Armis s centralni bazi dat a jed-
notlivi uZivatelé mohli spou¥tét potfebné
programy, vyuZivat databdzi a zasilat tex-
tové nebo formulafové dokumenty ze své-
ho terminélu.
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Tyto prostiedky byly ve své dob¥ velmi
pouZivané a pln& pokryvaly vypodetni po-
tfeby a pienos dat nejen na misté velent,
ale i mezi nimi, prakticky po celém tizemi
statu. Dnes jsou jiZ davno piekonény a zru-
Seny, nebyly viak nahrazeny Z4dnymi jiny-
mi, moderné&jiimi prostiedky, které by pl-
nily funkci pfenosu dat ke koncovym uZi-
vatelim a vyuZivani jednotné béaze dat, co¥
uZivatelé velmi siln& pocituji a jsou nuce-
ni, pfi pfipadném vyvéZeni osobnich poti-
tatil na polni misto veleni a potieb& pieno-
su dat, posilat diskety nebo pouZivat tele-
fon. MoZn4 feeni, véetné realizace mobil-
ni datové sité, jsou pfitom zndm4. Jednim
z moZnych realiza&nich feSeni je pouZiti
bezdréitové poditadové sité.

Z#sadni nevyhodou vech linkovych
(dratovych) pfenosovych cest je jejich sta-
ciondrni povaha a neschopnost vyjit vstiic
uZivateli, ktery se potfebuje se svym podi-
tatem pohybovat - at jiZz v ramci jedné
mistnosti, jedné budovy, nebo rychlosti
rozvinuti a oZiveni sit&, kterd neni ve vo-
jenském prostiedi zanedbatelns. Navic,
moderni kabeldZ a rozmisténi ostatnich
prvki pocitadové sit&, tzv. strukturovani
kabeléZ, je efektivni pouze pii dostate&né
piesném névrhu. Dalgi roz§ifovani, neni-li
s nim pocitdno jiZ ve fazi projektu, nebo
preventivni vytvofeni rezerv, budovani sit&
velmi prodraZuje.

MoZnym Fe¥enim jsou nejrizn&jsi tech-
nologie bezdratového pienosu dat, které se
stévaji velmi populdrni. Tato fe$eni nacha-
zeji své uplatnéni nejen v piipad& potieby
uZivatel byt mobilnimi, ale pravé proto, %e
neni nutné pokladat kabely, protahovat je
st€nami, zakopavat je do zemé& a podobné,
protoZe ne vZdy tyto, byt drobné, stavebni
ipravy jsou moZné, obzvl4t& v historicky
chrén&nych budovéch nebo pfi potieb pre-
klenout ulici. Bezdréitové spojeni je pak
mnohdy jedinym moZnym nebo finanéng&
vyhodnym fe¥enim.

Pro bezdrétové datové pienosy se poui-
vé radiovy kmito&et v pasmu 900 MHz, ale
protoZe v tomto pasmu za&in4 byt vel-

mi , t&sno", u novéjsich bezdrétovych sito-
vych prvkii je moZné se setkat s pracovnim
kmitottem v pAsmu 2,4 GHz. Tento vy¥si
kmitodet m4 vyhodu v moZnosti $ir¥iho
pienosového pasma (a tim i v rychlosti pie-
nosu), elektromagnetické viny se v¥ak iii
piimoctate, odré’eji se od piekaZek, jsou
vice citlivé na povétrnostni vlivy a spojeni
Jje moZné prakticky jen na pfimou viditel-
nost. Casto je nutné soustredit elektromag-
netické zéfeni do Gzkého paprsku parabo-
lickymi anténami, co% se v¥ak kladng pro-
jevi na omezeni ru¥eni od ostatnich z4fidn
a na podstatné mengi $anci odposlechu.

Bezdrétové sifové prvky, vhodné pro
vytvoieni jednoduché po&itadové sité, se
vyrébi ve Etyfech zdkladnich provedenich:

> Sitové karta do PC. Jedn se o b&¥nou
zasuvnou kartu do poéitade, na které je mi-
mo sifového rozhrani rovn&% vysokofrek-
vencni zesilovat. Karta m4 na zadni stén&
konektor, do kterého se pfipojuje koaxiélni
kabel od antény.

* Karta typu PCMCIA. Kartu je mo¥-
né pouZit v pfenosném pocitadi (notebo-
ok), ktery mé pfisluny konektor (vétSinou
typ PCMCIA II). ProtoZe karta m4 velmi
malé rozméry (velikost je stejné jako u kre-
ditnich karet), byva vysokofrekven&ni ze-
silovag umistén vng, ve zvI43tnim pouzdru
spojeném s vlastni kartou kratkym kabli-
kem. Konektor pro anténu je umistén na
tomto vné&j$im pouzdru,

* Most pro vnitini pouZiti, Most je za-
fizeni, ¢asto s pfimo vestavénou malou an-
ténou, které propojuje bezdratovou sit s
klasickou ,drétovou siti. Mohou tak spo-
lu komunikovat pogitade vybavené pouze
bezdrdtovymi sifovymi kartami s poditati
v b&Zné staciondrni siti. Mosty maji stejné
vlastnosti jako ostatni bezdratové prvky,
mohou se tedy pouZit pro spojeni siti na
mistni tirovni.

* Most pro propojeni mistnich siti na
vétsi vzdélenost. Je-li tieba propojit dvé
nebo i vice klasickych siti bezdritovou
technologii, je moZné pouZit zatizent, rea-
lizujici most mezi n&kolika sitémi. Tyto
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mosty jsou vétSinou inteligentnimi zafize-
nimi, monitorujicimi provoz za ¥elem mi-
nimalizace pfenosii vzdu¥nou cestou. Cas-
to se doddvaji s anténami vétSich rozméri
pro zvySeni dosahu.

V3echny kategorie sitovych prvki maji
témef stejné technické parametry - pracovni
kmitoZet 2,4 GHz, vystupni vysokofrek-
ven&ni vykon 25 - 100 mW, pfenosovou
rychlost 2 Mb/s a dosah podstatng zviseji-
ci na typu pouZitych antén a jejich velikosti.

Rédiové ¢dst, pouZivajici modulaci s
rozprostfenym spektrem, je obzvlat&vhod-
né pro zasazeni ve vojenském prostfedi,
nebot byla piivodng vyvinuta pro tyto iie-
ly a mé nésledujici charakteristické rysy:

vysokou odolnost proti rufeni a vicen4-
sobnym odraziim signilu,

+ moZnost sdileni pisma vice prostiedky,
aniz by se vz4jemné ovliviiovaly,

« neZédouci i¢astnik nemiiZe provoz ne
jen dekédovat, ale ani detekovat, nebof
signal ma charakter umu s velmi niz-
kou intenzitou, poskytuje tak vysokou
bezpecénost pienosu dat,

+ pro nizkou spektralni hustotu neru¥i o-
statni radiova zafizeni,

Na naSem pracoviiti jsme mé&li na podzim
minulého roku moZnost diikladn& otestovat
soupravu sitovych karet pro osobni potitate.
Jednalo se o produkt firmy AT &T Wave
LAN s technickymi tidaji (podle vyrobce),

Jjak ukazuje tabulka 1. Sifov4 karta byla vy-
bavena patici pam&ti Boot ROM pro mo¥-
nost vzdaleného nataZeni opera&niho systé-
mu ze sit€ a patici nazvanou Security
Feature, slouZici pro ochranu pren4¥enych
dat hardwarovym kédovénim.

V dokumentaci viak nebyla popséna. Na
zadnim panelu byl umist¥n anténni konektor,
pfiloZena ploché anténa velikosti panelové in-
stalaZni krabitky a tfimetrovy pfipojny kabel.

Na disketich byly dodény ovladade pro
DOS klienta NetWare, server NetWare,
Windows 3.11, Windows 95, Windows NT,
které (krom& ovlada&e pro DOS) mimo bi&-
ny provoz rovné% umoziiovaly pouit podi-
ta& jako nevyhrazeny vnitini most (potitad
vybaveny jednou bezdritovou a jednou b&-
nou sitovou kartou miiZe predav-at data me-
zi sit€mi a tim ob& sit¥ vzdjemng propojit).

Sitové karty byly n&kolik dnii v plném
provozu a plné se osvéd¢ily. Instalace by-
la velmi jednoduch4 a spotivala pouze v
zasunuti karet do po&ita&i a spu§téni insta
la&niho programu z diskety. Podle tidaji
vyrobee by ploché antény mély byt provo-
zovény ve svislé poloze, v praxi se v¥ak
rizné polohy antén na rychlosti pfenosu
ani na dosahu piili§ neprojevily.

Pienosové rychlost byla m&fena zvl4t
pii pienosu jednoho velkého souboru a pfi pe-
nosu vice mensich souborii mezi dvéma po-
¢itati (486, 8BMB RAM, Windows 95,

Sitové karty firmy AT & T Wave LAN

Tabulka 1

Pracovni kmitocet 2,4 GHz
Modulace rozprostiené spektrum DQPSK
Vystupni vf vykon 100mW
Rychlost pienosu 2 Mb/s
Pfistupovad metoda kolizni (CSMA/CD)
Mira bitové chybovosti lep8i nez 10
Typicky dosah - ctevieny prostor 180 m

- polootevieny prostor 60 m

- uzavieny 30m
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prenos uskutedn&n kopirovanim v Explo-
reru, jeden z obou pocitati byl ve funkci
vnitfniho mostu). Antény byly umist€ny na
pfimou viditelnost ve vzdalenosti 20 m od
sebe. Pfenos jednoho souboru o velikosti
39,4 MB trval 5 minut a 35 s, pfenos 135
souborti o celkové velikosti 16,5 MB pak 2
minuty a 20 s.

Prenosova rychlost tedy nezévisi na ty-
pu dat (malé nebo velké soubory) a pfed-
stavuje hodnotu (pfi 10b/1B) 1,18 Mb/s,
pfi predpokladané 35% systémové reZii je
to 1,6 Mb/s, co viak nedosahuje idaji
podle vyrobee. NiZ§i pfenosovou rychlost,
neZ jaka je obvykld v béZnych sitich, bylo
zietelnd vidét pri spudténi videoklipu, kdy se
hlavni datovy soubor pienédsel vzdu$nou ces-
tou. Obraz byl trhany a zvuk pieruSovany. Je
v¥ak nutno dodat, Ze uvedeny piiklad ma ex-
trémni naroky na datové pfenosy a pii praci
s b&Znymi aplikacemi i pfi silném zatiZeni
bezdratové sité nebyly pozorovany podstat-
né rozdily a rychlost pln& vyhovovala.

Zkougka dosahu byla uskutednéna mezi

Bezdratova sltova

dvéma potitadi. Zmé&fené hodnoty byly
v&tsi, neZ udava vyrobce. Napiiklad v uza-
vieném prostoru star$i budovy, kdy mezi o-
b&ma anté¢nami bylo sedm silnych stén, by-
lo mo#né pracovat na vzdélenost 40 metrd.
Dalsi zvétSovani vzdalenosti bylo doprova-
zeno rapidnim sniZovénim pfenosové rych-
losti az k ipinému vypadku.

Ukazuje se, ze pouZiti bezdritovych
sifovych prvki je vhodné i pro nasazeni
na polnich mistech veleni. Je viak nutné
splnit dvé podminky:

- Pracovité, kde bude umisténa central-
ni databize, po¥tovni ufad, pfipadné
daldi sluzby lokalniho informa¢niho
systému, je nutné umistit p¥iblizné do-
prostied mista veleni, aby viichni uZi-
vatelé mé&li zabezpe&ené spojeni s tim-
to mistem.

« Neni moZné pouZit standardni malé an-
tény doddvané k bezdratovym sitovym
prvkim, obzvlasté pii umisténi praco-
vist& uzivatele ve vozidle nebo pii vEEi
rozloze mista veleni. Podle informaci

Pracovisté pfislusnikd $tabu

Most na jiné misto velenl

Pracovi$té spravy databaze a obsluhy serveru

Obr: 1 Schéma moiného rozmisténi prvkii bezdrdtové datové sité na polnim veleni
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dodavatele je v§ak moZné piikoupit pev-
né nebo magnetické vozidlové antény,
které jsou vétSiho rozméru a vyrazné pii-
spivaji k prodlouZeni dosahu.

V polnim systému veleni rovn&Z vy-
vstava potieba vzdjemn& propojit mistni
potitacové sité na jednotlivych mistech ve-
leni. I k tomuto G&elu lze pouZit mosty pro
bezdréatové propojovéni LAN. Jako piiklad
takového mostu je moZné uvést produkt
ARLAN 640-2400. Jedna se o bezdratovy
Ethernet most s inteligentnim smérovanim
paketti, rddiovou &asti pouZivajici modula-
ci s rozprostienym spektrem, rychlosti pie-
nosu 2Mb/s a moZnosti vytvaieni stromo-
vé nebo hvézdicové struktury most.

Na dosahu u tohoto produktu je patrné,
Jjak zavisi na typu pouZité antény. Pro vzda-

lenost do 1 km je moZné pouZit plochou
anténu velikosti pfiblizné A4 a tlousice 10
cm. Pro vzdélenosti do 20 km se pouZivaji
parabolické antény o priméru 90 cm a do
40 km parabolické antény priméru 140 cm

Jsou-li mezi dvéma misty terénni piekazky,
Jje moZné pouZit dal¥i most pro retranslaci.

Bezdratové sifové prvky i pfes svoji
vy$§i cenu ziskévaji na oblibg, obzvIa§té v
pripadech, kdy neni moZné pouZit klasické
kabely nebo pfi nérocich na mobilnost uZi-
vatell. Rovn&Z pro arméddu neni tato tech-
nologie zcela bez zajimavosti (viz obr. 1.)
alze ji vyhodné pouZit na polnich mistech
veleni, kde dosud Zadna jin4 technika pre-
nosu dat neni.

PouZito firemnich vidajii spolednosti AT &
T a Kaiser data, s.r.o.

VOJENSKO - PRAKTICKI

BEZPECNE!

(2. Gast)
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Nadporuéik Mgr. MIROSLAYV JEBAVY

7. Nebezpedi zablokovani osmy

a) Zablokovani jednoduchym Prusikem,
K této chybé dochézi Casté&ji pfi ji§téni po-
moci slafiovaci osmy, neZ u slafiovéni.
Samotnou piicinou ,,sklouznuti“ lana a
utvoreni jednoduchého Prusiku byvé véisi-
nou odlehéeni osmy a nepozornost (viz
obr. 1). Vysvobodit lezce z tohoto stavu pri
slatiovdni, pokud neméi u sebe tenkou
smy¢ku na Prusika, miZe pouze sila vlast-
nich paZi, ale ta doch4zi velice rychle. P¥i
jisténi se aZ tak moc ned&je, pokud ov¥em
v dob& zablokovéni nedojde k padu lezce.

b) Zablokovéni souéasti vystroje. Tato
chyba se stéva daleko &ast&ji neZ zabloko-
vani Prusikem. Do slatiovaci osmy se nam
miiZe pii nasi nepozornosti a nedbalém

upraveni vystroje a vyzbroje dostat coko-
liv. Nejcastéji to byvaji volné rukévy, pout-
ka od pfilby, ale také to mohou byt vousy
¢i vlasy - to bychom v armad& mohli diky
piedepsanému vojenskému stiihu témé&y
vylouéit - ale kdy% uZ se nam néco do os-
my dostane, nezbyva zkratka nic jiného,
neZ vtazenou souc¢ast brutalng urvat, proto-
Ze vytéhnout jiZ nejde.

8. NepouZivéini karabin s pojistkou

K piipnuti slafiovaci osmy k sedacimu -
vazku by se méla pouZivat vyhradné jen
karabina s pojistkou! Velmi &asto jsem se
na naSich skalach setkal s tim, Ze lezci pou-
Zivaji k pfepnuti osmy normélni karabiny
bez pojistky. Toto spojeni je v¥ak velmi ne-
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bezpe¢né. I v okamZiku mensiho odlehéeni
osmy miuiZe dojit k jejimu posunuti, nasled-
nym tlakem na zdmek karabiny se pak pri
dal$im zatiZeni karabina otevie (viz obr. 2).
Tomuto nebezpeci se samoziejmé piedejde
pouZitim karabiny se $roubovaci pojistkou.
Vhodnéjsi je ale karabina s pojistkou auto-
matickou, jednak proto, Ze manipulace s ni
je rychlejdi, ale hlavné proto, Ze §roubovaci
karabinu miZeme zapomenout za§roubovat,

Obr. 1

9, Slanovani pies karabinu s automa-
tickou pojistkou

Tak, jak je tato karabina vhodna ke spo-
jeni s osmou, neni vhodni ke slaiiovani
pres ptillodni uzel & k jidténi pomoci toho-
to uzlu. Obr. &. 3 nazorn& ukazuje, Ze mi-
7e dojit k tlaku na pojistku a k naslednému
otevieni karabiny. Nehod tohoto druhu se
stalo jiZz vic, jedna z mnoha napiiklad
v italskych Dolomitech, kdy stacilo k otev-
feni automatické pojistky jen nékolik vla-
ken opletu lana.

PouZivejte proto pfi slafiovani karabinu
jen v nouzovych piipadech a vyuZivejte ra-
dé&ji osmu!

Obr. 2
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10. Nebezpeéi soucasného slariovani

V posledni dobé se stalo velkou médoun
slafiovéni, pii némZ oba lezci slaiiuji sou-
¢asné na volnych koncich lana. Toto slaiio-
vani je spiSe nebezpe¢né neZ vyhodné.

Obr. 3
Snad jedinou jeho vyhodou je to, Ze jsme
timto zpusobem o trochu rychlejsi.
Existuje zde ale velké nebezpeti pii od-
leh&eni jednoho konce lana. (Ve Francii, v
kaiionu Verdon, slaiioval prvni lezec rych-
leji, doslatioval na jistici stanovi§té a tim
odleh&il osmu - viz obr. 4. Druhy lezec se
zfitil i s lanem, které proklouzlo jak osmou
prvniho, tak i slatiovacim kruhem.) Pi sou-
gasném slafiovéni je velmi dileZité soutas-
né zatiZeni lana, a to hned od za&étku. KdyZ
zatiZi jeden z partnert lano dfive, okamZit&

Obr. 4

pada dolii. Tato situace je naprosto stejné i v
zAvéru, kdy musi oba lezci odlehéit lano sou-
gasné! Prakticky vyznam maé soutasné slaiio-
véani snad jen u nékterych speciélnich jedno-
tek policie a titvarti rychlého nasazeni, oviem
i o tom by se dalo diskutovat.



11. Nebezpeéné slaiiovaci kruhy, tzv.
nprasedi ocasky*

S tzv. ,,praseéim océiskem* se stile ¢as-
t&ji miZzeme setkat i na naSich skalach, kde
byva umistén misto slafiovaciho kruhu.
Sviij nazev si vyslouZil diky velmi podob-
nému tvaru. Pravé v jeho konstruk&nim fe-
Seni v8ak spocivé nejvétsi nebezpedi. Tento
typ slaitovaciho kruhu by mél byt konstru-
ovén nejméné se dvéma zékruty, protoZe
u jednoho zédkrutu by mohlo dojit k samo-
volnému sesmeknuti lana (viz obr. 5).

12. Pouzivéni p¥ilby p¥i lezeni

Koneéné se dostavam k otézce pouZi-
véani ochranné horolezecké prilby. V po-
sledni dobé se ochranni pfilba ze skal té-
méf vytratila. Dochazi tak ke zbytednym -
razim. Vybirdm jeden odstrafujici. V le-
to$nim roce na jafe se v Moravském krasu
smrtelné zranil mlady lezec. Pfi¢inou smr-
ti bylo zranéni hlavy. Po zpo&atku ,,isp&s-
né&* zachyceném padu doglo k oto&eni lez-
ce hlavou dolti, nasledny kontakt se skilou
pak zpusobil tragédii. Lezec mé&l navic
pouze sedaci tivaz, pfi jehoZ pouZiti miZe
velmi snadno dojit k oto&eni hlavou dolii a
tudiZ k nebezpedni zranéni (viz obr. 6).

Na pfilbu bychom neméli zapominat z
mnoha diivodi. Tim hlavnim je zabranit dra-
zu hlavy, af vZ jde o lehky &i t8Zky otfes moz-
ku, v mnoha piipadech v3ak také o zlomeni-
nu spodiny lebeéni. Tyto virazy mohou byt
doprovézeny poskozenim kréni patefe. Velké
procento poSkozeni hlavy konéi piimo smrti.

Obr. 6

YR

Obr. 5

Situace, kdy by se p¥ilba méla pouZivat:

a) Pii lezeni na skalach a v horich by
mél mit piilbu vZdy druholezec (jisti&),
ktery je pod sténou, aby ho chréanila proti
eventudlnimu padu kament, které muZe
nahodné uvolnit prvolezec. JiZ maly kami-
nek velikosti ofechu se muZe pii padu z
vy$ky proménit ve smrtelnou stielu. Tohle
nés udili ve fyzice jiZ na zakladni $kole.

b) Prvolezec by mél piilbu pouZivat pii
lezeni v hordch a skaldch nejen jako ochra-
nu proti pddu kameni, ledu, ale samoziejmé
také proti jiZz zminénému kontaktu hlavy
se skélou pii eventudlnim padu. Ve vojen-
sko-praktickém lezeni je tato otdzka reSe-
na jednoznaéné. Nyni jen zavisi na instruk-
torech VPL, aby nazory typu:

Vidyt v tom nikdo neleze, ta pfilba je
nepfirozend, omezuje moje vnimani a jiné,
vyvrétili a nekompromisné pouZivani piil-
by vyZadovali!

13. PouZivéni pouze sedaciho tivazu

Jak jiZ bylo nazna¢eno v piedchozim bo-
du, pfi pouZiti pouze sedaciho dvazu je
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velké nebezpedi, Ze dojde pii padu lezce k
jeho oto&eni hlavou doli, n4sledné k tirazu
hlavy, poranéni pétefe ap.

Aby se prii vycviku VPL zamezilo t¢mto
druhtim trazi, je nutné pouZivat kombino-
vany tvaz (prsni + sedaci). Chtél bych z4-
vérem zduraznit, Ze pouZivani samotného
sedaciho tivazu zamitd UIAA i bezpe&nost-
ni komise CHS. A z4visi op&t pouze na in-
struktorech VPL, aby pouZivani kombino-
vaného tivazu bylo dodrZovano.
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UKOLY VOJENSKE PSYCHOLOGIE

podplukovnik Ing. Mgr. VLADIMIR BARTOS

Vyznam vyuky psychologie a pedago-
giky na vojenskych $koldch narista.
Postupna profesionalizace na$i armédy
piedpokladé vystavbu potetnéjsiho, ale i
viestrann&ji pripravené&jsiho praporéického
sboru, jakoZ i prohloubeni kvality celkové
pripravenosti dustojniku. Jednotlivé sloZky
této profesiondlni piipravenosti vojéki
viech kategorii (tzn. dustojnikti a prapor-
ikt z povoléni i v dal¥i sluZb& a piipadné
tzv. “na ¢as”) nelze od sebe néjak vyrazné
rozli¥ovat nebo snad dokonce oddélovat.
Takové snahy projevovali jesté v neddvné
minulosti riizni pracovnici organi “sociél-
niho fizeni” aj. Po zéniku téchto nadbyted-
nych “Fidicich” orgéand, jejichZ existence
byla zjevn& nefunkéni, bude v ACR snad
koneéné dan priichod po Iéta piipravované-
mu systému psychologickych sluZeb. Tento
systém zahrnuje vSechny moduly potieb-
né pro kvalitni celkovou piipravenost jed-
notlivych kategorii vojaki, kde sloZkami
pfipravenosti rozumime odbornou kompe-
tentnost, odpovidajici télesnou zdatnost a
psychickou odolnost nutnou ke zvladani
naro¢nych vycvikovych, bojovych i jinych

situaci, v neposledni fadé pak i ,,uméni jed-
nat s lidmi*,

Jist& je nutno diferencovat mezi kvanti-
tativni a kvalitativni trovni vSeobecné
resp. celkové pripravenosti distojnikii na
strané jedné a praporéiki s déleslouZicimi
poddustojniky na strané druhé. O tom zaji-
sté neni sporu. Nejasnosti v neddvné minu-
losti pretrvavaly kolem diferenciace tecre-
tické a praktické pfipravenosti veliteli, ze-
jména na té€ch nejniZ$ich stupnich. Pravé
zde sehrély podle mého nézoru ilohu jaké-
si brzdy rozvoje tehdej$i Eeskoslovenské
vojenské psychologie jiZ zmiiiované nad-
byte&né a do znaéné miry uméle prefabri-
kované orgény ,,vychovy a kultury®, po-
zd&ji pak honosné& piejmenované ,,na soci-
alni fizeni*. Témto hybridnim mezi¢lan-
kam ,fizeni* Ize pfi¢itat ono nékolikaleté
zpoZdéni ve vyvoji soutasné vojenské psy-
chologie. Situace do§la dokonce aZ do ta-
kového stadia, Ze vojenskd psychologie
jako aplikovand vé&dni disciplina neni ve
vysokém vojenském Skolstvi vyu€ovéna.
Proto bych se ve svém pojednéni chtél za-
myslet nad vlohou a mistem vojenské psy-
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chologie v systému psychologickych véd a
nésledné pak i nad jejim vyuZitim resp. za-
tim spi$e nevyuZivanim v ACR.

Maji-li vojenskoodbornd, fyzicka (téles-
né), psychicka i pedagogickopsycholo-
gicka pripravenost jako vzijemné prova-
zané a pevné propojené sloZky tvofit cel-
kovou vestrannou pfipravenost vojenské-
ho profesionala ACR, tedy ur&itou méfitel-
nou vyslednou kvalitu ve struktuie vystup-
niho profilu absolventa stfedni nebo vyso-
ké vojenské Skoly, piipadné Vojenské aka-
demie ve Vyskové (VAV), potom by mél
byt i proces piipravy Zaki, studentl a aka-
demikl v t&chto vyjmenovanych oblastech
tvoren uréitym systémem, ktery by respek-
toval organickou jednotu teoretickych vé-
domosti s praktickymi dovednostmi.

Takovy systém existuje. Je vytvafen a
koncep&n& propracovdvan jiZz od roku
1990, méam tedy za to, Ze v soutasné dob&
je nejvy¥¥i das k jeho uvedeni do Zivota.
Dal3i otaleni v realizaci nebo alespoii ex-
perimentalnim ovéfovani teorie psycholo-
gické a pedagogickopsychologické piipra-
vy nového vojenského profesiondla by by-
lo jiZ na $kodu véci.

Realizace koncepce psychologickych
sluZeb v rezortu obrany” je na potradu
dne. Je v ni dostate&n& zohlednén poZada-
vek armé4dniho top managementu ,nové
koncipovat misto a ilohu psychologie,
sociologie a pedagogiky ve vyuce na vo-
jenskych $koldch‘?, Ke zlep$eni pfiprave-
nosti vojenskych profesiondlii v oblasti
psychologie a pedagogiky by bylo jist& -
&elné sjednotit jejich vyuku na vysokych
vojenskych §kolach pod jednu katedru psy-
chologie a pedagogiky, ktera by byla ga-
rantem nejen pedagogickopsychologické,
ale i psychické pfipravenosti budoucich
dustojnikti a prapor&iki z povoléni, v dalgi
sluzbég, ,,na éas* i v zéloze. Tim, %e by ko-
ordinovala vyuku psychologickych a peda-
gogickych disciplin s dal§imi katedrami,
které se snaZi do svych uéebnich programi
(osnov) zahrnout pravé aplikovanou psy-
chologii a pedagogiku, by se nejen zame-
zilo sou¢asnému Zivelnému a nekoordino-

vanému procesu aplikace uvedenych véd-
nich obort v ramci vzdélavaciho procesu,
ale podafilo by se jisté dosdhnout i kvalita-
tivné vyssiho vychovného efektu na budou-
ci vojenské profesionaly, konkrétné v pro-
hloubeni jednoty teoretické a praktické pri-
pravenosti a vét§i provazanosti viech slo-
Zek celkové piipravenosti moderniho di-
stojnika a praporcika transformované ACR.

Psychologii a pedagogiku na vysokych
i stfednich vojenskych $kolach by méli vy-
uéovat zasadné erudovani odbornici gradu-
ovani ve svém oboru, takovy poZadavek je
snad samoziejmosti. Tento poZadavek neni
v ni¢em novy, ne vzdy byl v8ak beze zbyt-
ku napliiovan. Pri¢iny byly jist¢ rizné.
Pokud vSak v orgénech tzv.,socidlniho fi-
zeni* byli psychologové fizeni a vedeni ne-
psychology nebo funkce psychologii obsa-
zovény nepsychology, §lo nejspise o urdité
subjektivni zdmé&ry funkcionéii s ustano-
vovaci pravomoci a sledovéni né&ich parti-
kularnich z4jma (BARTOS, V.: Vojensky
profesiondl &. 2/94). Takovy stav v8ak jiZ
patii minulosti, ve vojenském Skolstvi pfi
obsazovani pedagogickych funkei plati ta-
ké zésadni kritéria vychazejici ze zdkona
o vysokych $kolach a ze $kolského zakona,
tam by tedy problém odborné nekompe-
tentnosti u¢itelli nastat teoreticky ani prak-
ticky nemél. Problém zde spociva spi¥e
v proporciondlnosti a vyvaZenosti ueb-
nich plant a programi. Zda se dafi pfipra-
vovat praporéiky pro transformovanou ar-
médu na odpovidajici irovni, by mohl ¢4s-
tetn& napovédét vysledek ankety sledujici
tisp&¥nost absolventi Vojenské stfedni Sko-
ly (VSS) v praxi. JiZ soudasné poznatky u-
kézaly v této oblasti uréitou nutnost pie-
hodnotit uéebni program pfedmétu psycho-
logie a psychologie price na VSS (Nové ve
vyuce psychologie na vojenskych $kol4ch,
Vojensky profesionél &. 3/97).

Rozhodujicim subjektem ¥izeni a ve-
leni v armadé viak vZdy byli a i v budouc-
nosti jist¢ budou diistojnici. Na nich tedy
bude spoéivat t&Zist& prace s lidskym po-
tencidlem.
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K tomu by tedy mé&li byt generslové
a dustojnici moderni armady v¥estranngd
piipravovani pravé nové dotvatenym systé-
mem vzd&lavani v ACR. Nedilnou soud4sti
koncepce vojenského ¥kolstvi bude tedy
nejspiSe i oblast vojenské psychologie.

Soucasnou praxi, kdy vojenska psycho-
logie jakoby vymizela nejen ze studijnich
programi na vysoké vojenské skole (VVS
PV), ale i ze slovniku a povédomi n&kte-
rych vysoko3kolskych pedagogii, pokla-
dém za nespravnou. Ke zkresleni tilohy vo-
Jenské psychologie v systému piipravy vo-
Jjenského profesionéla do$lo nejspise hned
z celé fady pficin. Ty si zaslouZi jist& po-
drobnou analyzu. Cht&l bych tedy ptede-
viim podpofit vojenskou psychologii jako
zavedenou a ve svété b&Zné uznivanou
vé&dni disciplinu a v tomto pojednéni ne
snad komplexné& rozebrat, ale jen nazna&it
Jeji historii, vyvoj, soutasné misto v systé-
mu psychologickych v&d i moZnou per-
spektivu v nové tvoiené koncepci vojen-
ského Skolstvi.

Vojenské psychologie ma v systému
psychologickych véd nepopiratelné své
nezastupitelné misto, prestoZe néktefi pe-
dagogové ve vojenském kolstvi zastavaji
ndzor, Ze v armadg a ve vojenstvi je moZno
vystacit toliko s poznatky z obecné psycho-
logie, psychologie osobnosti, psychologie
price, managementu a s urditym stupném
socidln& psychologického vycviku. Aktivni-
socidlni ueni je jisté duleZité, pro budouci-
ho vojenského profesionéla at ji% dustojni-
ka nebo prapor&ika, je urdité nepostradatel-
né. Jedna se v podstaté o trénink chovéani v
urcitych situacich v rdmei mezilidskych
vztahii a vypjatych nérognych situacich.
Modelové situace je v¥ak moZné rozehravat
a zkuSenym pedagogem usmériiovat tideln&
a i¢inné jenom tehdy, maji-li #4ci a studen-
ti zvladnuty nezbytné teoretické zaklady z
riznych psychologickych disciplin, v nepo-
sledni fad z vojenské psychologie apliku-
Jici poznatky viech ostatnich psychologic-
kych v&d do celé oblasti vojenstvi, ktera za-
hrnuje jak vojenskou, tak i bojovou &innost.

Obsah téchto pojmii je nesmirné diile-
Zity, pti jeho spravném vykladu je pak nut-
no znalosti zdkladii vojenské psychologie
nasnadé. Vojenskou &innosti je totiZ nutno
rozumét predevdim piipravu na bojovou
¢innost. Bojova &innost je pak vyrazng spe-
cifickou vojenskou &innosti pojenou s ta-
kovymi momenty v lidském chovéni, kte-
rymi jsou napf. fyzick4 likvidace %ivé sily
protivnika, ohroZeni vlastniho Zivota a
zdravi, védomi ohroZeni vlastni rodiny, vy-
razny &asovy stres ap. Mam za to, %e s apli-
kaci teoretickych znalosti psychologie pra-
ce a psychologie managementu, ani s prak-
tickymi socidln& psychologickymi doved-
nostmi nabytymi sebelep¥im socidlng psy-
chologickym vycvikem, nemiiZe sebelepsi
vojensky profesional vystadit. Vyjdu-li
z odli¥nosti vojenské Einnosti od b&Zné ci-
vilnf &innosti (prace), dané jednak velmi
specifickym pfedmétem bojové &innosti a
charakterem zplsobi a sméri jednéni, kte-
ré probihd za naprosto typickych sociél-
nich vztaht (vertikalnich i horizontéalnich)
se zcela zv1a¥tnimi socidlng psychologic-
kymi procesy podmiiujicimi vyrazné
zvlatnosti psychické regulace vojaki, po-
tom se musim za prosazeni vojenské psy-
chologie do studijnich planti a u&ebnich
programii ve vysokém vojenském $kolstvi
postavit zcela kategoricky.

Bojov4 ¢innost mitZe byt definovina
Jjako vzéjemn4 protismérn interakce jedin-
ci (vojékii) a celych socialnich skupin
(jednotek, witvard, svazki, armad, pripadné
i celych ndrodi) podminéna svymi cili,
kierymi jsou vedle fyzické likvidace pro-
tivnika i zAmé&ry zni¢it nemalé materialni
hodnoty. Tyto cile vojenské a bojové &in-
nosti jsou samoziejmé& jenom prostiedkem
k dosaZent cilii vojenskopolitickych a poli-
tickych, ale mam-li ziistat pouze v psycho-
logické roving, musim se zaméfit na psy-
chologické znaky této vyrazné specifické
lidské Einnosti, kterou boj nesporng je.
Vojenska bojova &innost ma moréalni a-
spekty odpovidajicim zpiisobem legislativ-
n& vyfeseny, do popiedi tedy opét vyrazn&
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vystupuje faktor psychologicky, jedna-li se
o fyzickou likvidaci jak jednotlivct riizny-
mi zplsoby, tak i o planovité, zcela fimysl-
né vyvolani masové smrti lidi, zvitat, vege-
tace a zniceni materialnich hodnot v di-
sledku pouZiti zbrani hromadného niceni i
soudobych zbrani konvenénich, vyznaduji-
cich se neobvyklou ni&ivosti.

Soudoby boj se vyzna&uje vysokou roz-
hodnosti, dynami¢nosti a manévrovosti,
coZ se musi zakonité odraZet v psychice li-
di vieobecné. Pravem by tedy méla byt
psychické regulace chovani vojaki v cent-
ru pozornosti vojenskych psychologi.
Zde podle mého nézoru psychologie osob-
nosti, psychologie price ani psychologie
managementu ve spojeni se socialné psy-
chologickym vycvikem a personalnim ma-
nagementem tak, jak je ve vojenském vy-
sokém Skolstvi v souasné dob& uplatiiova-
na, nepostacuje.

Vojenska psychologie a tedy vojensti
psychologové maji podle mého minéni
nezastupitelné misto v soudobé transfor-
mované armadé. Pfedmétem vojenské
psychologie je zkouméni zékonitosti psy-
chické regulace chovani jedince, vojen-
skych jednotek, ale i mas obyvatelstva ve
specifickych podminkach p¥ipravy na o-
zbrojeny zapas a v jeho prib&hu. V n&kte-
rych zahraniénich pramenech je vojenska
psychologie v této souvislosti rozdélovana
na dal3i dvé pfibuzné discipliny, tj. ,,psy-
chologie militaire* a ,,psychologie du com-
bat, kde prvni je doslovnym piekladem
pojmu ,,vojenské psychologie* a druh4 dis-
ciplina jako ,,bojova psychologie* resp.
»psychologie boje* ma urité sty&né body
s policejni psychologii a rozpracovava de-
tailngji aspekty legitimizovaného zabijeni
at jiZ protivnika nebo pachatele.”

Vojenské psychologie m4 svoje vyme-
zené specifické vikoly jak v rdmci systému
psychologickych véd, tak i v systému pii-
pravy vojenskych profesionalti riznych ka-
tegorii a Grovni. Proto se mi jevi soutasné
piehliZeni vojenské psychologie a dokonce
i vyhybani se tomuto celosvétové zave-

denému pojmu jeho nahrazovanim nazvy
Jjako ,,psychologie aplikovana ve vojen-
stvi* ap. jako kratkozraké, zbytedné a za-
vadg&jici. Osobné si tento stav vysvétluji ja-
ko jisté reziduum urtité ,,pseudohumaniza-
ce*, kterd byla jenom ur&itou médni a mo¥-
na ucelovou kampaiiovitou ,,piehaiikou*
spudténou nékym, kdo snad mé&l potiebu
néjak imitovat skute¢nou humanizaci v ar-
madé pred Sesti lety. Tito rizni ,také-
psychologové® a ,rddobypsychologové*
snad jiZ z valné &asti opustili fady armady
po tom, co se piesvédiili, Ze zménou CVO
se vojék z povoléni psychologem, pedago-
gem &i sociologem nestava. Pravé tito au-
tofi ,,zmé&n pojmi‘ svoji odbornou nekom-
petentnosti, bohuZel zagtiténou formalnim
ustanovenim do funkci ve sporném ,,soci-
alnim fizeni®, rozvoji vojenské psycholo-
gie nepomohli, pravé naopak.

Tento stav byl zap¥icinén skuteénosti,
ze po dlouhd léta nebylo v armadg kvalifi-
kovanych pracovnikt spole¢enskovédnich
sluZeb, v to i sluZeb psychologickych. V le-
tech 1968-69 byly sice ur¢ité zakladni kro-
ky k principidlnimu rozli¥eni systému po-
litickych organti v armadg a kvalifikova-
nych psychologickych sluZeb u&inény.
Néstupem procesu ,,normalizace* byly
viechny kroky uéinéné v tomto sméru
zlikvidoviny. Misto p¥ipravy odbornikii
pro tyto oblasti byla de facto nejen ob-
novena, ale utuZens vjuka jedné jediné
nspolecenskovédni specializace® « pii-
prava univerzilniho stranickopolitické-
ho pracovnika. Nepodstatna vnitini
pspecializace’ (vyjadiend poétem hodin
vyuky a ,,diplomovou praci®) vytvarela
iluzi odbornosti. V souc¢asnosti, kdy do-
chazi k renesanci rozvoje a uplatnéni
spolecenskych véd v armdadg, se dokonce
projevily tendence povaZovat toto za pl-
nohodnotné psychologické vzdélani.
Dokonce byla tendence témito absolven-
ty obsazovat mista psychologii vitvari,
jak si je soucasné potieby vojsk prosa-
dily. Jedingm rozumnym vychodiskem
bylo tato mista aZ do doby, neZ bude p¥i-
praven kvalifikovany odbornik, zrusit.”
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Takto byla situace v tehdeji Ceskoslo-
venské armadé v oblasti psychologickych
sluZeb oficidlné hodnocena v roce 1991 re-
nomovanym odbornikem s védeckou eru-
dici na poli vojenské psychologie. S vice
neZ pétiletym odstupem lze dnes snad vy-
slovit hodnotici soud v tom smyslu, Ze de-
sitky vojenskych psychologti plnohodnot-
n& vystudovaly psychologii i pedagogiku.
V dusledku neujasnéné persondlni situace
v ACR v¥ak fada mladych a perspektivnich
vojenskych psychologt opustila fady ar-
mady. Objektivn& tedy vyvstava otézka -
kdo bude plnit vikoly vojenské psycholo-
gie vACR?

Ukoly vojenské psychologie jsou ze-
jména:

- Rozvinuti systému orientovaného
na optimalizaci vycvikového procesu a ¢in-
nosti vojsk s ditrazem na psychické aspekty
vyeviku, zejména psychologickou pFipravu
na bojovou &innost formou postupného psy-
chického otuzovdni jednotlivcii i celych jed-
notek a jejich psychického zakalovdni.

Cilem tohoto procesu je psychicka piipra-
venost vojaku vSech kategorii i celych jed-
notek na ruzné formy boje a plnéni néroc-
nych dkolti v souladu s platnou legislativou.

Zde je tiloha vojenskych psychologii
nezastupitelni. Svéd¢i o tom napf. ispés-
né piisobeni vojenskych psychologti v ram-
ci misi UNPROFOR a IFOR. Tyto tkoly
ve vojenskopsychologické oblasti plni pra-
v& absolventi plnohodnotného studia psy-
chologie, jejichZ specializaci je vojenska
psychologie. Jedna se o dustojniky - voja-
ky z povolani. Pro civilni (klinické &i pra-
covni) psychology by néplii prace vojsko-
vého resp. vojenského psychologa piedsta-
vovala nepfiméiené tikoly a v naro&nych
vycvikovych a jist& i bojovych situacich ta-
ké nemalou psychickou zatéz.

Z tohoto hlediska se mi jevi obsazovani
funkci vojskovych (vojenskych) psycholo-
gu u vojsk civilisty nejen jako neicelné, ale
i jako nelogické. Jsou-li funkce titvarovych
psychologti personélné koncipovany jako
alternativni nebo snad piimo plianovi-
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ny pro ob&anské zaméstnance, musi se nej-
spise jednat o neznalost tzv. ,,personalisti
(Vojensky profesional &, 6/94 a 9/94) nebo
i o pokryvani n&&ich partikuldrnich z4jma
a v globdlnim mé&fitku jist& i o nepiijemny
dusledek nékdejsi neblahé personélni poli-
tiky ,,vystavby armady cestou zvySovéni
poéti civilnich zamé&stnanci®. S dusledky
téchto neracionalnich kroku tehdejSiho
,mpersondlniho managementu* se v armadg
potykame podnes.

- Rozvinuti systému pedagogickopsycho-
logického vzdéldvdni zaméreného na psy-
chologickou a pedagogickou pripravenost
budoucich velitelii nejen pro ,,uméni jednat
s lidmi*, ale ipro vedeni lid{ v boji.

Ani zde nemohou z objektivnich diivo-
du vyuka psychologie osobnosti, psycho-
logie préce, persondlniho managementu a
na n& navazujici socidlné psychologicky
vycvik postadovat. Realizatory psycholo-
gické pfipravy u vojsk budou velitelé $ko-
leni a pfipravovani ve vojenském Skolstvi.
Na tak néro&nou socialni roli museji byt
budouci velitelé zakladnich stupiit odpo-
vidajicim zpisobem metodicky vySkoleni
i metodologicky pfipraveni.

Tato oblast je doménou vojenské psy-
chologie. V oblasti psychologické p¥ipra-
vy (zékladni, v8eobecné a zejména pak
specidlni) civilni psychologové (psycho-
lozky), navic tfeba v pravnim pomé&ru ne-
vojaku, vojenské profesionély nejspise téZ-
ko piipravi. Ukoly na pedagogy by mé&ly
byt kladeny timérné& jejich erudici.

Zastdvam nézor, Ze pedagog ve vojen-
ském Skolstvi zabyvajici se vojenskou psy-
chologii, by mél mit takovy rozsah vojen-
skoodbornych poznatki, které by mu u-
moZiiovaly dostateéné kvalifikované fesit
psychologickou problematiku v oblasti
v¥estranné piipravy novych dustojnikd,
praporéiki i poddustojniki, coZ znamené
zejména tzce spolupracovat s uciteli pred-
méti bojové piipravy a vojenskoodbor-
nych predmétu, vést Zaky, studenty a aka-
demiky k samostatnosti v piipravé na feSe-
ni konfliktnich situaci zejména formou»



planovitého zvySovani psychické zatéZe.
Nechci civilni psychology nijak podcetio-
vat, ale specifika vojenské bojové Einnosti
je takova, Ze se bez nezbytné vojenskood-
borné erudice v tomto procesu prosté neo-
bejdou. Tedy i jakysi tlak na globélni ,,po-
civililovani* vojenského Skolstvi vidim ja-
ko dusledek urgité neznalosti tikolii vojen-
ské psychologie ze strany personalistil.
AvSak ti, ktefi maji koncep&n& a v podstaté
strategicky v oblasti vojenského $kolstvi a
koncepce rozvoje psychologickych sluZeb
v ACR rozhodovat, by si neznalost neméli
prosté dovolit. Jsem v§ak neustéle optimis-
tou a véfim, Ze fefeni koncep&nich otazek
bude nakonec smysluplné, racionalni a a-
dekvétni souasnym potfebim transformo-
vané ACR.

- Rozvinuti systému specidlnich psycho-
logickych sluZeb, vyplyvajicich z iikolii a
ndrokit zvldstni povahy, k vSestrannému
psychologickému zabezpedeni kvalitniho
Jungovani zvldstnich sloZek armddy vyzna-
Cujicich se vyraznou specifikou (vybér a
piiprava osob i jednotek k pln&ni tGkoll v
zahrani¢nich misich, realizace psycholo-
gické piipravy specidlnich jednotek,
Vojenské policie, zpravodajskych sluzeb,
vrcholovych sportovel a vybranych speci-
alistii ACR, napf. letcti, vysadkati, potapé-
¢&u, radistu aj.).

Jak snad dostate¢né vyplyva z vyse uve-
denych charakteristik vojenské ¢innosti, je
zde pisobeni vojenskych psychologii té-
méf nezbytnosti. V této oblasti je samoziej-
mé spolupréce s civilnimi psychology ne-
jen potiebna, ale pfimo nepostradatelna.
Proto pokldddm rizné malicherné “kompe-
ten¢ni spory” mezi civilnimi (zejména kli-
nickymi) a vojenskymi (vojskovymi) psy-
chology za neiidelné a zbyte&né. V jejich
pozadi nestoji dle mého nézoru zajem “o
véc”, tj. o kvalitni a smysluplné fungovéni
psychologické sluZzby v socidlnim sub-
systému armédy, pfi¢inu riznych rozbroji
spatfuji spiSe v osobnich ambicich n&kte-
rych jednotlived, v naru§enych interperso-
nalnich vztazich i osobnich animozitach

na riznych stupnich fizeni. Jsem presvéd-
&en, Ze nebyt téchto zastupnych a po fadu
let se tahnoucich subjektivng zaviiiovanych
problémi, byla by dnes &eskd vojenska
psychologie dale.

Urditou piicinu stagnace rozvoje této
duleZité aplikované v&dni discipliny bylo
nejspiSe i zkreslené chapéni dlohy vojen-
ské psychologie n&kterymi veliteli. Rada
funkcionafli v armadé mé&la po roce 1989
tendenci chipat vojenskou psychologii ja-
ko urtité pokraCovani aktivit byvalého po-
litického aparatu CSLA pod jinou, tedy
»premalovanou® firmou. Tyto piistupy ve-
liteld a ndc¢elniki rdznych stupiit mé&ly
v¥ak bohuZel mnohdy realny podklad v di-
sledku personélniho obsazeni zejména ve-
doucich funkei ve ,,vychovnych* a ,sociél-
néfidicich® organech,v kone&ném disled-
ku tim ale utrpéla vojenska psychologie.
Nynéj8i personalni orgdny jsou si jiZ té
chyby z let 1990-94 védomy, nastélou situ-
aci v zanedbané vojenskopsychologické
oblasti je v8ak nutno bez odkladii kon-
struktivnég, ale hlavn& koncep&né a systé-
mové felit. Zastdvam nazor, Ze vojensky
psycholog mé nezastupitelné misto
v ACR a jeho odborné psychologické
vzdélani by mélo byt scuméfitelné s jedno-
oborovymi absolventy psychologie na uni-
verzité a dale doplnéné o vojensko-psycho-
logické aspekty a to nejen o piedmét vojen-
ské psychologie samé, ale i o specifické
momenty v jednotlivych psychologickych
disciplinich.”

Pred psychologii jako aplikovanou vé-
dou stoji v armadé samoziejme i dalii -
koly, miij pfedchazejici vy&et nemtZe byt
kompletni a vy&erpavajici. Ve vyse uvede-
nych oblastech vojenské ¢innosti jsem se
zaméfil predev§im na hlediska zjevn& zvy-
raziujici specifiku vojenské psychologie,
kterd je dle mych poznatkl z vy¥e nazna-
¢enych pfi¢in nepravem opomijena, podce-
fiovana a zanedbévana.

Dal$imi iikoly psychologie v armadé
nesporneé jsou:
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- Rozvinout systém psychologickych
sluZeb v oblasti personélni price a po-
kryt vSechny rekrutaéni zdroje cilenymi
psychodiagnostickymi metodami v&etné
brancti. Ve vyspélych demokratickych ze-
mich (napf. Francie, Belgie aj.) takovy
funké&ni systém vypracovany maji. Zde se
pravé otevird pole piisobnosti pro klinické
a pracovni psychology. Do armédy by roz-
hodné neméli byt odvedeni branci psychic-
ky nedostate¢né disponovani a zejména
tzv. ,,problémovi jednotlivci* s psychopa-
tologickymi sklony. Optimalnim se jevi ta-
kovy systém psychologického vybéru, kte-
ry by umoznil, aby v8ichni branci prosli
psychodiagnostickym vySetienim.

S vysledky psychofyziologickych, psy-
chotechnickych, ale zejména osobnost-
nich vy$et¥eni je v§ak nutno v prab&hu vo-
jenské sluzby nadéle pracovat, kvalifikova-
né& poznévat osobnost vojika a cilevédomé
ovliviiovat kultivaci lidského potencidlu. A
zde opét vystupuje do popfedi role vojsko-
vého, pfesnéji vojenského psychologa.
Ten by mél byt u vtvaru velitelim v8ech
stupiii, ale pfedev§im vojakiim samotnym
k dispozici k feSeni problému sluZebniho i
osobniho charakteru. Bude-li naplnéna
my$lenka vytvofeni humanitni sluzby,
pak bych se velmi pfimlouval za to, aby je-
ji pracovnici u dtvard méli nejen teologic-
ké, ale i psychologické vzdélani.

Oblast persondlni price viak zahrnuje
i vybér a rozmistovani vojenskych profesi-
ondlii riznych hodnostnich kategorii. Zde
by méli psychologové z podfizenosti osob-
nich odéleni riznych stupiii rovnéZ tizce
spolupracovat s psychology vojenskymi.
Préce s lidskym potencislem v ACR je pie-
ce v prvni fad€ orientovdna na jeho piipra-
vu k bojovému pouZiti, k plnéni legislativ-
né vymezenych tikoli pfi obrané svobody,
nezavislosti a izemni celistvosti CR. Této
pfipravé tedy nutné musi byt poplatna ja-
kakoli personélni prace. O této skuteénosti
snad vymluvné svédéi jiz piijata opatieni
v podobé& koncepeniho dokumentu.

Hodnoceni vojaki z povolani v dalsi
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sluzb&, podle kterého bude v personélni
praci v budoucnu vyuZivano béZné i psy-
chologickych metod formou testi ap.

- Rozvinout systém klinicko-psycholo-
gickych sluZeb a pokryt jim jednak oblast
prevence socidlné patologickych jevu, ale i
péce o zdravi viech osob v arm4dg v sou-
ginnosti s orgény zdravotnické sluzby ACR.
I v tomto sméru jiZ byly arméadnim top ma-
nagementem podniknuty patiié¢né kroky.
Tato oblast psychologickych sluZeb je oSet-
fena koncepénim dokumentem fe$icim pro-
gram prevence socidlné-patologickych jevi
v rezortu obrany na obdobi 1995 - 989,

Lze tedy udinit diléi zavér, Ze neofet-
Iena, (ne snad koncepéné, ale realizacéné)
zustava vojenskd psychologie.

V systému psychologickych véd nikdo
neupird vojenské psychologii misto. Je te-
dy s podivem, Ze tomu tak je v armadé sa-
motné. Psychologie a spolu s ni psycholo-
gie vojenska maji pfitom v armadé hlubo-
kou tradici. Psychologické védni discipli-
ny se pred druhou svétovou vélkou v teh-
dejsi Ceskoslovenské armadé velmi slibn&
rozvijely jiZ od poloviny tficatych let.
Nejznaméj§im predstavitelem Eeskosloven-
ské vojenské psychologie byl plukovnik
MUDr. et PhDr. Josef MLS. I za druhé své-
tové vélky byly poznatky vojenské psycho-
logie na v8ech vél&icich stranach vyuZiva-
ny. Z na$i historie je nam ur¢it€ znama pfi-
prava ¢eskoslovenskych parasutist vysazo-
vanych po celou dobu trvani faistické oku-
pace z Velké Britanie na tizemi tehdej$iho
»protektoratu® i tzv. ,,Slovenského statu*,

V povileéném obdobi a zejména po ro-
ce 1948 nastal urcity \itlum vojenské psy-
chologie. Zacala byt nahrazovina tzv.
ystranickopolitickou praci* uskuteéiiova-
nou ne piili§ kvalifikovanymi distojniky.
To je dnes v3ak jiZ jenom historii, ze které
bychom si méli vzit ponauéeni pro budouc-
nost. Jakakoli ideologicka prace nema v ar-
madé demokratického statu samoziejmé
misto, vojenské psychologie v8ak ano. Je
v8ak nutno spravné chipat obsah zisadnich
pojmil a rozumét mu.



V tomto sméru stoji pied vojenskym
$kolstvim nemalé a nelehké tkoly v dosko-
lovani stdvajicich velitelii na zakladnich
stupnich prave ve znalostech psychologie,
vojenské psychologie a v socidlnépsycho-
logickych dovednostech.

Pedagogickopsychologicka kompeten-
tnost novych vojenskych profesionali je pr-
votnim a vychozim poZadavkem ke zlepSe-
ni prace s lidskym potencidlem v ACR.
Naplnéni tohoto poZadavku se bez kvalifi-
kovanych vojenskych psychologii neobejde.

Perspektivy rozvoje vojenské psycho-
logie

Na rozvoj psychologie v ACR a tedy i
na vyvoj vojenské psychologie existuji riiz-
né nazory, které prosly za uplynulych Sest
let uréitym vyvojem. V soucasné dobé je
psychologie ve vojenstvi pevné vélenéna
do personalni price. Toto fe¥eni nepokla-
dam za optimalni. Praxe jisté ukédZe Zivota-
schopnost nebo netiéelnost a mozna i $kod-
livost této ,,flize*.

Bylo by jisté spravné hledat odpovéd na
otazku, kde presné ma psychologie co fici
k optimalizaci Zivota vojsk, ke zvySeni e-
fektivity vycviku vojenskych profesional
i vojaki v zakladni sluZbé, k feeni jejich
sluZebnich, ale i osobnich problémii. Jsem
piesvédden, Ze ve struktuie persondlnich
resp. osobnich oddéleni, skupin ap. ma
psychologie své misto, ale v této so 1vislos-
ti se miZe jednat spiSe o psychologii pra-
covni a poradenskou. I zde mi v8ak p¥ipa-
d4 nadfizenost funkcionéiii osobnich oddé-
leni psychologiim ponékud problematicka
a diskutabilni z hlediska odborné kompe-
tentnosti. A pokud by se mélo jednat o vo-
Jjenskou psychologii, pak by jeji spojeni s
persondlnim managementem nebo snad
podfizeni vojenskych psychologti pracov-
nikim osobnich oddéleni a skupin bylo
piimo neracionalni a az téméf nelogické.

Rist vliva persondlniho managemen-
tu a jeho ,,v8ezastieSujiciho* puisobeni je
nééim, ¢eho se i obavam.

Z mého nahledu se v takovém piipadé
jedna o jakousi renesanci orgénii ,,socialni-
ho fizeni* pod jinou (n&kolikrét jiZ piejme-
novanou) firmou. Jedna se o namét do kon-
struktivni diskuze, ve které by v§ak mély
pievaZit raciondlni argumenty nad emoce-
mi a jistou ucelovosti. Nejsem nejspise
sam, kdo zastdva nazor, ze piisobeni psy-
chologie v ACR by mé&lo byt roz&len&no na
tfi subsystémy, tzn. personélni, vojskovy a
Skolsky. Mezi vojskovym a §kolskym sub-
systémem by pak méla existovat funkéni
provazanost, maji-li byt novi vojensti pro-
fesiondlové co nejlépe piipravovéni pro
praxi u vojsk. Potom je urdita zp&tna vaz-
ba jist& nezbytnosti.

Persondlni subsystém by si nemél mono-
polizovat , fizeni* psychologie v celé ACR.
Skolsky subsystém si svoji relativni samo-
statnost zachovava, do vyuky psychologie
na vojenskych $kolach by ,personalisté*
z metodického a pedagogickopsychologic-
kého hlediska nejspiSe neméli co fici.

V podminkach svazku a itvaru, tj. ,,ve
vojskovém subsystému* nevidim pod¥ize-
ni vojenského psychologa personalistovi
at jiz itvarovému ¢i svazkovému rovnéZ ja-
ko ticelné a smysluplné. Jsem presvédéen,
Ze ttvarovy psycholog by mél byt prede-
v§im psychologem vojenskym, s nezbyt-
nou kvalifikaci i v oblasti poradenské psy-
chologie, systematicky erudovanym odbor-
nikem i v socidlni a pedagogické psycho-
logii. To by ovSem piedpokladalo vytvofit
i systém postgradualniho vzdélavani, me-
todického $koleni i odborného vedeni téch-
to vojskovych psychologii, coZ by se nej-
spiSe neobeslo bez vytvoieni funkce hlav-
niho psychologa ACR, pfipadng i ustaveni
rady hlavniho psychoologa jako kolektiv-
niho orgdnu povéieného konceptni praci a
soudinnosti s civilnimi psychologickymi
institucemi a pracovisti. Pro civilni univer-
zity a psychologické ustavy by orgény
,»persondlniho managementu* ACR nebyly
totiZ asi odpovidajicim partnerem.
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Zastavam tedy nazor, Ze vojskovy psy-
cholog by mél byt organizadn& za&lenén ve
struktui'e jednotek jiZ na stupni prapor u d-
tvarii se specifickymi naroky na lidsky
faktor, na proces profesionalizace, na
cinnost za mirovych &i bojovych podmi-
nek ap. V tomto p¥ipadé by mélo jit o e-
rudovaného pracovnika schopného sa-
mostatné ¢innosti, s odpovidajicim po-
stavenim v daném systému (napi. na -
rovni hlavniho lékaie?. S tim samoziejmé
souvisi i katalogizace a tarifikace funkei
podle piislu§nych pravnich predpisi. Zde
pravé spatiuji hlavni pfi¢inu né&i neustélé
snahy podfizovat psychologa jesté nékomu
jinému neZ jenom veliteli (Vojensky profe-
siondl &. 2 a 6/94).

Psycholog by mél byt podfizen vidy a
zasadné jenom veliteli (nacelnikovi, fedi-
teli) na tom kterém stupni. Jakékoli vkla-
dani “fidicich” mezi¢lank mezi velitele a
psychologa pokladdm za nadbytené a -
&elové. Soucasnou koncepci a praxi, kdy e-
xistence psychologie v ACR je moZn je-
diné ve struktufe personédlnich orgénu,
zhodnoti z hlediska funk&nosti, G&elnosti a
Zivotaschopnosti jediné dal¥i vyvoj. Hodng
si v této véci slibuji od planované a jiZ rea-
lizované redukce né&kterych prebujelych
centralnich orgédnu. O Zivotnosti vojenské
psychologie jako v&dniho oboru nepochy-
buji. Ur¢itym vychodiskem k népravé a na-
rovnani soucasného stavu bude jisté prak-
tickd realizace nyni nové tvofenych kon-
cepénich dokumentl, ze kterych se bude
odvijet i dal$i rozvoj vojenské védy.

Rozvoj psychologie ve vojenstvi a te-
dy i psychologie vojenské ma svoji teore-
tickou bazi, tou je vojenska doktrina tvore-
na zdsadnimi dokumenty v souéasné dob&
projedndvanymi orgény vykonné a zékono-
déarné moci. Po projednéni, schvéleni a pfi-
jeti Strategie narodni obrany, nasledn& pak
Strategie narodni bezpe&nosti a celé fady
dal§ich pravnich norem, napt. zdkonli o o-
bran& CR, o arm4dg, o stétni sluzb& vojaka
z povolani ap., bude jist€ jasn&ji jak ve
kvantité a kvalité ozbrojenych sil, jejich
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struktufe, tak v cilech a tedy i formach vo-
jenského vycviku v ndvaznosti na prib&h
vojenské sluZby.

Vojenska psychologie mé dostatednou
oporu ve vojenské védé a v ostatnich psy-
chologickych disciplinach, jak zakladnich
(teoretickych), tak i specialnich a aplikova-
nych, z jejichZ poznatkd vychazi, aby mo-
hla napliiovat sviij piedmét. VyuZiva vé-
deckych poznatkl obecné psychologie, so-
cidlni psychologie, tizce souvisi s ontoge-
netickou (vyvojovou) psychologii, pedago-
gickou psychologii, v neposledni fad¥ t&s-
né spolupracuje s psychologii prace a inZe-
nyrskou psychologii. Zp&tné ale obohacuje
i tyto vyjmenované psychologické védni
obory, jelikoZ ma sviij vyzkum. Vojenska
psychologie tedy jist& vstoupi do piistiho
tisicileti a bude G&inn& napomahat rozvoji
ACR i jeji integraci do euroatlantickych
struktur.

Kontakty s vyspélymi armadami de-
mokratickych statd budou jisté dalsim
odrazovym mustkem pro rozvoj psycholo-
gie ve vojenstvi. V armadach NATO jsou
v této oblasti diky svému demokratickému
vyvoji pon&kud dale ne% my. Usp&ny roz-
voj psychologie v armédé jako aplikované
védni discipliny se neobejde bez vyuZiti
zahrani¢nich zkuSenosti, bez izkého kon-
taktu s armadami, kde jsou psychologické
sluZzby samoziejmosti.

Opomenuta nemiZe samoziejmé zistat
soucinnost a spoluprice s civilnimi psy-
chologickymi sluzbami. Jist€ bude nutné
redit i otazky daliho odborného ristu vo-
jenskych psychologii cestou atestaci, staZi,
osvojovani si zku$enosti z jinych armad ap.
Pied psychology v ACR stoji tedy nemalo
tikoll a otevienych problémil.

Chtél bych v zavéru tohoto svého za-
mySleni vyjadfit optimistické presvéd&ent,
Ze v budoucnu budou tyto naznacené tiko-
ly rozvoje vojenské psychologie fe¥it kva-
lifikovani vojensti psychologové - vojaci a
nikoli snad civilisté bez vojenskoodborné
erudice a praxe, piipadné snad nevojaci.



VE&fim, %e na prvnim mist& bude v ACR
(a to nejen v psychologii) odborna kompe-
tentnost a moralni bezihonnost téch, kteti
maji do zna¢né miry rozhodovat nebo spo-
lurozhodovat o osudech druhych lidi. K to-
mu prévé rozvoj vojenské psychologie mii-
Ze vyraznou mérou a vy$e naznaenymi
sméry napomoci.

PouZité prameny:

1. JAROS, L. a kol.: Ndvrh koncepce psycholo-
gickych sluZeb v rezortu obrany, MO CR
odbor personalistiky, &j. 40051/9 Praha, z4fi
1995

2. MO CR odbor personalistiky: V§uka psycho-

logie a pedagogiky na st¥ednich a vysokych
vojenskych Skoldch, &j.  85/2/2 Praha,
14.7.1996

3. KOLARIKOVA, 0.: Cesko-francouzsky psy-
chologicky slovnfk, svazek 7, str. 41 CSAV
Psychologické laboratof Brmo, 1979

4. MIKSIK, O.: Ke koncepci rozvoje psycholo-
gickych sluZeb v feskoslovenské armAdé in
Vybér stati pro vychovu, vzd&lavéni a rekvali-
fikaci, SSR FMO CSFR, Praha, 3.10.1991, str.
13, str, 21-22, str. 26

5. Véstnik MO rot. 1995, &fstka 25 ze dne
18.12.1995 (RMO &, 58/95)

6. .MO CR: Koncepce a program prevence socifil-
né-patologickych jevil v rezortu obrany na ob-
dobf 1995-98, &j. 40002/377 Praha, 22. 11. 1995
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Od potatku byla navazéna tizka soucin-
nost a spolupréice zejména se Skolicimi za-
fizenimi Ministerstva vnitra (MV). Pro
v8echny pfisluiniky Vojenské policie byl
pi‘lpraven arealizovan zdkladni pieSkolo-
vaci kurz s vyuZitim lektori z Policie CR a
tehdejsi vojenské prokuratury.

Cilem bylo seznidmit vojenské policisty
s nejzékladn&j8imi poZadavky a povinnost-
mi policejni sluZby a s potfebnymi pravni-
mi normami. Zakladni kurzy byly organi-
zovany centralné a pozdgji jednotlivymi
velitelstvimi VP.

Bylo zfejmé, Ze tento vstupni kurz ne-
muZe v plném rozsahu zabezpedit veskeré
potieby k praktickému vykonu policejni
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redné poté

zikladé rozkazu MO roce 19
bylo nutné pristou
.y

wyeh do této slozky a vytvorit pred)

prace ve vojscich. Navazné byly v pribéhu
let 1991-1992 ve spoluprici s MV zfizeny
pro piisludniky VP mési¢ni kurzy pfi jedno-
tlivych $kolicich zafizenich zaméfené na
konkrétni problematiku policejni prace:

- kurz vySetfovani trestné ¢innosti,

- kurz pofddkové sluZby,

- kurz bezpeénostni sluzby,

- kurz dopravni policie.

Tyto kurzy zabezpectily zékladni policej-
ni pfipravu v jednotlivych oblastech a u-
moZnily vykon policejni ¢innosti ve vojs-
cich. Pfes opodstatn&nost téchto vstupnich
$koleni a kurzi, bylo jasné, Ze jde o opat-
feni dotasna, coZ bylo objektivné dano po-
¢atkem piisobeni VP.



Po rozboru piisobnosti a tkolt, stanove-
nych v zdkoné &islo 124/1992 Sb., o Vojen-
ké policii, a zahraniénich zku$enosti, byly
vedenim VP piijaty zavéry o poZadavcich na
vojenského policistu a zékladnich rysech
koncepce celého vzd&lavaciho systému VP.

Obr.1 Piisaha novych %dkit O3 VP

Jednim z limitujicich faktora p¥ipra-
vy vojenskych policistd, ktery je odli¥uje
od ostatnich odbornosti v ACR, je plnéni G-
kolii uprostied ,,ostré* situace v kazdoden-
ni innosti. Vojensky policista musi byt pfi-
praven a schopen fe$it viechny formy z4-
vadového jednéni a trestné innosti od nej-
jednodus8ich projevii, jakymi jsou napf.
nekdzen vojaki a svémocné vzdalovani, aZ
po nejsloZit&jsi piipady, jakymi jsou krade-
Ze zbrani, havérie techniky, pouZiti zbra-
né... mnohdy konéici usmrcenim. To kro-
mé profesni p¥ipravy vyZaduje vysoky stu-
peii psychické odolnosti, kterd se v mno-
hém neda naudit, ale je zpravidla vrozenou
dispozici. Z uvedeného vyplynuly relativ-
n& vysoké naroky na vybér, vykon sluZby i
vzdélavani vojenskych policisti.

Soub&Zné byly zvaZovany i poZadavky a
nédzory odpov&dnych veliteli ACR na vy-
kon policejni Einnosti ve vojscich a k pod-
pofe &innosti vojsk.

Z p¥ijatych zavéra uvadim: .

- nezbytnost vybérového fizeni pred pri-
jetim ke sluzbé ve Vojenské policii,

- zfizeni vlastniho $koliciho zafizeni,

- vyuZiti Skolicich zafizeni MV a Policie

CR pro ¥koleni specialistii a vy$§i vzdg-

léni v bezpe&nostnich oborech,- k vy-
Skoleni nékterych odbornosti vyuZit
Skolici zafizeni resortu, event. mo¥nos-
ti civilnich vysokych 3kol.

Na zékladé téchto zavérd byla na¥ize-
nim NGS & 7/1992 z¥izena Odborn4
Skola Vojenské policie (OS VP) v areslu
VGIZ v Moravské Tiebové (nyni St¥edni
technicka $kola MO - STS MO). Dnem 1.
dubna 1992 byl zahéjen 1. b&h studia po-
slucha&it OS VP z fad ob&anské mladeZe.
0S8 VP je koncipovéna jako ¥kolici zafize-
ni VP zabezpe&ujici vychovu a vycvik no-
vych pfislu$niki VP z fad ob&anské i vo-
jenské mladeZe, pre$kolovéni vojaki z po-
volani pro sluzbu ve VP a zaroveii doko-
lovani stavajicich vojenskych policisti.

Ziizeni koly bylo oznameno ve vefej-
nych sdélovacich prostiedcich, okresnim
vojenskym spravam a stfednim $kolam by-
ly zaslédny nezbytné informa&ni materialy.

Od roku 1992 musi vichni Zadatelé o sluZ-
bu ve VP prochézet vybérovym ¥izenim.

Cilem vybérového Fizeni je posoudit
celkovou vhodnost a zptisobilost uchazede
pro vykon sluzby ve VP. Vybérové fizeni
vedle ovérovani télesné zdatnosti, zdravot-
niho stavu, obzcné a odborné erudice zahr-
nuje také posouzeni psychickych predpo-
kladi, motivaci zajmu o sluZbu a predsta-
vy o jejich vykonu. Psychickou zpiisobilost
ke sluzbé& ve VP lze obecné charakterizovat
jako optimélni soulad osobnostnich kvalit,
které jsou relevantni pro efektivni vykon
a adekvatnim chovéinim v situacich psy-
chické zatéze.

Specifika policejni price vyZaduje zkou-
mani osobnosti s ohledem na zvladnuti
stresovych situaci, sebevédomi, sebekritid-
nost, hladinu agresivity 2 jeji druhy, impul-
zivity, tendence k ndvykovosti a kriminali-
té, psychologické tvrdosti, profesionalni
odpovédnosti, extremité ap.

Nedoporucéeni na zaklad¥ psychologic-
kého vySetieni znamen4, Ze dany uchazed
nevyhovél vysokym poZadavkim kladenym
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na piislusnika VP, tzn. Ze u n&j neni predpo-
klad visp&¥ného zvladnuti vykonu funkce VP.
Tim ale neni zpochybné&na jeho odborné tiro-
veii a Gsp&¥nost v jiném vojenském oboru.

O néro¢nosti vybé&rovych fizeni svéddi,
Ze se ho z celkovébo poétu piihla¥enych
zicastnilo jen 73%, zbytek odstupuje zpra-
vidla dobrovolng&. Do souéasné doby pro-
§lo vybérovym fizenim 925 osob. Z tohoto
po&tu bylo z hlediska psychickych predpo-
kladi doporugeno 636 (68,6%) uchazeé.
Usp&nych z celého vyb&rového fizeni pak
bylo 516 (55,8%) uchaze¥t. Organizace,
zpusob provedeni, poZadavky, systém hod-
noceni Zadatelii o sluZbu ve VP
jsou rozpracovany v Zavazném pokynu né-
¢elnika VP &. 13/1996.

Vybérové Fizeni je zpravidla provadéno
ve dvou dnech, ve vét§in& piipadi v objektu

OS VP v Moravské Trebové, zvIa3t pro
uchazede z fad ob&anské mladeZe a zvIast
pro vojaky z povolani, uchazejici se o sluz-
bu ve Vojenské policii. Uchazedi z Yad civil-
ni mlédeZe jsou pozvéni velitelem $koly
prostiednictvim  okresnich vojenskych
sprév. Rizeni vZdy zatin4 psychodiagnostic-
kym vySetienim v trvani 4 - 5 hodin.

Toto vySetfeni provadi psycholog Vojen-
ské policie s vyuZitim souboru psycholo-
gickych testi, které jsou vyhodnocovany
na osobnim pocitadi se specialnim progra-
movym vybavenim.

V odpolednich hodinach probih4 provér-
ka télesné zdatnosti v disciplinach obdob-
nych zndmému piezkuSovani z t&lesné
zdatnosti prisludnikit ACR pii ponékud tvr-
dsich norméch, jak je patrné z tabulky 1.

Test fyzické pripravenosti

Tabulka 1
Disciplina Meéfici Vyrazné | Nadprim. | Primé&rny | Podpriim. | Vyrazng& | Pozn,
jednotka | nadpriim. podprim. fosaZeny
0 bodu 1 bod 2body | 3 body 5bodi | poletb.
se stitd
bé¢h na 1 km min./sek. 3:20 3:30 3:40 3:50 nad 3:50
plavéani 100 min./sek. 1:45 1:55 2:20 2:40 nad 2:40 | vbazénu
mv. zp. 25m
plav. 66 m min./sek. 1:10 1:20 1:30 1:40 nad 1:40 | vbazénu
V. Zp. 16,5 m
€. b¢h 4x10m | sek. 9,0 10,0 12,0 14,0 nad 14,0
kliky (30 sek.) podet 35 30 25 15 14 a méné | jen muZi
leh-sed (1 min.) | podet 55 50 45 35 34 a méné
skok z mista cm 231 225 206 182 181 a méné| 3 pokusy
Mui Zeny
do 30 let - max. 10 bodi do 25 let max. 12 bodi
31-401let 13 26-301let 14
41-451let 16 31-35let 16
46-501let 20 36-401let 20
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Pozndmka: V piipadé vojdki: z povoldnf je
prezkouseni télesné zdatnosti zpravidla organi-
zovdno na misté prislusném velitelstvi VP, tepr-
ve poté ndsleduje psychodiagnostické vySetrent.

Podminkou splnéni testu fyzické pripra-
venosti je nepiesdhnout maximalni podet
bodl a vZdy uplavat 100 metrii (pfipadné
66 metri). Druhy den jsou provéfoviny
vieobecné znalosti a u vojakt z povolani
navic obecna vojenské erudice. V zavéru
vybé&rového fizeni jsou provadény osobni
pohovory s uchazeéem, jejichZ cilem je vy-
Jjasnéni motivace, zdjmu a piedstav o bu-
douci sluzbg ve Vojenské policii.

Vysledky vybérového fizeni jsou posu-
zovény stanovenou komisi. Vyrozuméni
Zadatelli zabezpeduji velitelé jednotlivych
velitelstvi VP a u civilnich uchaze&u o stu-
dium v OS VP velitel odborné $koly VP.

Platnost vybérového fizeni je stanovena
na jeden rok, odvoléni k vysledkiim vybg-
rového fizeni f'edi v zdkonnych lhitach na-
Celnik Vojenské policie, jehoZ rozhodnuti
je kone¢né.

Odborn4 $kola Vojenské policie plni

tyto hlavni vikoly:

- pfipravuje uchazeée z fad ob&anské
mladeZe s ukonéenym stfedoskolskym
vzdélanim k sluzb& ve VP,

- pfipravuje preskolovaci zakladni kurzy
pro vojaky z povolani zafazené k Vojen-
ské policii,

- organizuje a provadi zdokonalovaci piipra-
vu vojenskych policistii v prib&hu &inné
sluzby pro kvalifikovany vykon funkci,

- v dal$im obdobi je pfipravena organizo-
vat a provadét zdokonalovaci pfipravu
mobilizaénich zéloh VP.

Béhem studia vykonavaji posluchadi
z fad civilni mladeZe zékladni vojenskou
sluZbu. Vyu&ovaci proces posluchaéi fad-
ného studia je rozdélen do nékolika samo-
statnych uzavienych celku:
- zdkladni vycvik - do vykonéni pfisahy,
- obdobi vievojskové piipravy - kromé
vyuky vievojskovych pfedméti probihé
vyuka psani na stroji, studium cizich ja-
zyku. Toto obdobi je zakonéeno postu-

povou zkouskou z v§evojskové piipravy, z4-
kladnich fadi, télesné a stielecké piipravy,

- obdobi vojenského soustiedéni - zahr-
nuje kurz pro ziskéni fidi¢ského oprav-
néni skupiny ,,C*, odbornou pfipravu a
vykonéni staZe u itvar VP,

- obdobi odborné pfipravy - studium od-
bornych prfedméti policejni piipravy.
Nové je do této pripravy vélenéna vyu-
ka specidlniho po&itacového programo-

vého vybaveni.

Na zdvér studia skladaji posluchadi
zkousky odborné zpuisobilosti a po jejich
tsp&¥ném vykonéni jsou vyfazovani v hod-
nosti rotmistr a prijimani do sluZebniho po-
méru vojika z povolani,

Do roku 1995 trvalo ¥4dné studium OS
VP 18 mésicu, a od 1. 9. 1996 probiha
pkiprava v délce 12 mésicti. Tato nova
koncepce predpoklada stejnou odbornou e-
rudovanost posluchadu. V fadném studiu
bylo doposud vyiazeno 60 novych vojaku
z povolani - praporéikia VP.

Dlouhodobymi kurzy (9tydenni), v ni-
chZ se provadi zdokonalovaci pfiprava dii-
stojnikii a praporéikii, pro¥lo 150 piislu¥-
nikdt VP. Cilem kurzu je ziskat zékladni
znalosti nutné pro policejni praci tim zpi-
sobem, Ze jim prochazeji vSichni pfislugni-
ci VP, ktefi nejsou absolventy OS VP &i
Policejni akademie. Kromé& studia odbor-
nych pifedmétu kriminalistiky, prava, po-
fadkové a dopravni sluZby jsou osnovy za-
méfeny na zvladnuti zdkladi sebeobrany
a taktiky policejni akce.

Déle OS VP organizunje a zabezpetuje
kratkodobé kurzy, jejichZ naplii vyplyva
z praktickych potieb jednotlivych odbor-
nosti policejni prace. K dne$nimu dni témi-
to specializovanymi kurzy proslo 180 pfi-
slu$nika VP.

Jedna se o:

- kurz piipravy finanénich naleZitosti,
- kurz porddkové sluzby,
- kurz speciélni stfelecké pfipravy,
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Obr. 2 Uéast posluchacti O8 VP na setkdni vojenskych veterdmi v Moravské Trebové

- kurz sebeobrany a specialni t&lesné pii-
pravy,

- kurz pro piislugniky VP ptisobici v jed-
notkéch mirovych sil OSN.

Z dalich kurzu se pfipravuji a zpracova-
vaji podklady k zabezped&eni:

- kurzu vypodetni techniky (zékladni i
specializa&ni),

- kurzu vypro§tovani a pouZiti vystrazné-
ho rozhlasového zafizent,

- kurzu zakladi prace s videokamerou,

- kurzu vojensko praktického lezeni.

Oblast specializa¢nich (nastavbovych)
kurzii VP je pfipravena reagovat na nové
poZadavky a iikoly v souvislosti s vyko-
nem sluzby VP a zabezpe&enim policejni
ochrany vojsk. Z dal¥ich aktivit vzd¥la-
véni je nutno vzpomenout vyuZivani kur-
zi a Skoleni - potfebnych pro vykon n&kte-
rych funkei vojenskych policistii - ve §ko-
licich zafizenich ACR. P¥islu¥niky VP jsou

vyuZivany tyto druhy kurzii:

- pyrotechnicky,

- kurz pro vycvik psovodi,

- kurz hodnoceni technického stavu mo-
torovych vozidel,

- kurz pro ziskéani u&itelského opravnéni
fidi¢u motorovych vozidel,

- jazykové kurzy,

- manaZerské kurzy,

- kurz vojensko praktického lezeni a po-
tapéni,

- kurz poskytovéni prvni pomoci.

Tato spoluprice je velmi dobr4 a vy-
tvéii predpoklady k ziskani instruktorskych
licenci tak, aby tkoly a zabezpe&eni slu¥-
by VP byly pln&ny v poZadované kvalité.

I piesto, Ze celou Fadu profesnich potieb
Jjsme v soutasné dob& schopni fesit a zabez-
petit vlastnimi silami cestou OS VP, spolu-
price se vzdé&lavacimi zafizenimi MV a
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Policie Ceské republiky (PCR) je nezbytna.

Velmi dobfe se rozviji spoluprice se
Sttedni policejni §kolou MV Pardubice,
kter v devitimé&si¢nich kurzech pfipravuje
kriminalistické techniky a ve ctyfmésic-
nich kurzech asistenty vySetfovatele.
Stiedni policejni $kola MV Jihlava je za-
méfena na vycvik a piipravu specialisti
dopravni sluZzby v fefeni a $etfeni doprav-
nich nehod a piestupki a na kurzy vy3i ¥i-
di¢ské dovednosti. Podklady z vycviku a
piipravy policistii pofadkové sluZby Eerpé-
me ze Stiedni policejni Skoly MV Praha -
Hrdlofezy. Garanci zvy$ovani odbornosti
jsou i spolegné akce VP a PCR a odborné
stdZe na vybranych pracovistich PCR v du-
chu uzaviené ,,Smlouvy o spolupraci a vza-
jemnych vztazich* mezi Vojenskou policii a
Policii Ceské republiky.

V ziskavani vysoko¥kolského vzdélani
je nage pozornost zaméiena zejména na ty
vysoké Skoly (VS), které jsou zam&feny na
studium pravni problematiky, socialné pa-
tologickych jevii, soudniho znalectvi, kri-
minalistiky ap. V této oblasti je velmi dob-
r4, dlouhodoba spolupréce s Policejni aka-
demii CR, kterd poskytuje bakalédfské
vzdélani odpovidajici potiebam prace vo-
jenskych policistt. V jednotlivych ro¢ni-
cich Policejni akademie se k dne$nimu dni
pfipravuje 41 prislu§mku VP. Dile jsou
vyuilvéna §k01101 zatizeni VA Brno a VVS

PV Vyskov v odbornostech dopravni a ma-
nipulacni techniky, vyzbrojné technického
zabezpedeni, vypocetni techniky, personal-
niho managementu, finanéniho a ekono-
mického zabezpedeni, archivni a spisové
sluZby, logistického zabezpeceni apod.
Jedinou oblast, kterou se nepodatilo vyraz-
né&ji zabezpetit, je jazykova priprava, nebof
kapacity nabizené ve $kolicich zafizenich
ACR jsou velmi nizké. N&kolik p¥islu¥niki
VP se piesto pripravovalo ve $kolicich zafi-
zenich jazykové piipravy v USA a Kanadé.

Je mozné konstatovat, Ze se VP podafi-
lo vytvorit vlastni vzdélavaci systém, ktery
zabezpeduje zékladni profesiondini vzdéla-
vani, nutné pro vykon sluZby vojenskych
policistii. Spolupraci se vzdélavacimi zaii-
zenimi ACR a PCR a civilnimi vysokymi
$kolami je zabezpeteno i doplitovéni po-
tfebného vysokoskolského vzdélani piislus-
nika VP v duchu zasad kariérniho ¥adu.

V nésledujicim obdobi budeme pokra-
govat v rozvijeni vlastniho systému vzdé-
lavani v OS VP, ve vytvofeni jednotlivych
typt kurzii podle konkrétnich odbornosti a
taktéZ v systému piipravy a vycviku zéloh,
coz doposud Vojenské policii chybi. Vy38i
pozornost musime vénovat jazykové pii-
pravé tak, aby byla VP pfipravena na spo-
lupraci v ramci NATO a &innost v mezind-
rodmch mlsich OSN.

tmw : ct(hi‘&‘séh mcﬂml}\wr

I’OZOR Neprehlédneee -

Pro pisemny styk s redakei: AVIS MO

e

redakce Vojensky profesionél
namésti Svobody 471
160 01 Praha 6

Sidlo redakce: Rooseveltova 23

Praha 6 (tel. Praha 215 731, 215 732)

Rozgifuje a objednavky &asopisu VOJIENSKY PROFESIONAL na piedplatné
od 1. 4. 1997 zajistuje: BMSS-START, Starodube&ska 43/9 107 00 Praha 10-Dube&
tel. Praha 781 37 45

156/



V7,

i
| o

il

IR B BRIEARBET IRl U
 LEED A RN 1 o \
\thht:Wil™h B

: '| “\ 1‘ i 1{\“! ];“‘-\ ]

AN ! [} = P S S =i | { Yy 0l - n y
BRUE Md=] WIVEE BN Y
i | |‘,~\:‘.;,4)‘I‘ UYSHEFTIKY

Il"l‘(’ : J 1
4] ;

A
11

Podplukovnik Ing. MILAN SOUREK, CSc.

Ve dnech 3. aZ 6. 2. 1997 jiZ po Etvrté
prob&hl spole¢ny tiistranny seminai mla-
dych dustojnikn, praporéiki a poddiistojni-
ki mechanizované brigady ze Slaného, me-
chanizované brigady ze Zéry (Polsko) a bri-
gédy rychlé reakce z Frankenbergu (SRN).
Kratka historie této formy a metody vzéjem-
ného poznavani vznikla v roce 1993.
V tomto roce velitelé brigad uzavieli rém-
cové dohody o vzdjemné spolupréici a zaca-
li hledat cesty k jejimu naplnéni. Od této
doby se vZdy asi pul roku pfedem schazeji
uréeni piislugnici v8ech tii brigad na pra-
covnich poradach a ptipravuji cile, témata,
metody a formy téchto seminéit. Setkani
udastniku je vZdy organiza¢né a material-
né zabezpeteno na Evangelické akademii
v Mi¥ni (SRN). Reditel této akademie spo-
le¢né se svym persondlem piipravi pro -
Castniky kulturni a pracovni prostiedi, stra-
vovéni a ubytovani. Osobné se podili, spo-
le¢né s pracovnikem duchovni sluZby, na
pripravé tematickych okruhi prednaSkové
¢innosti, exkurzich v civilni sféfe mésta
MiSeii nebo jeho okoli.

Svym piehledem, zku$enostmi a kreati-
vitou kazdym rokem zvySuje atraktivitu
vzijemného setkani.

Seminéf je vZdy publikovan ve sdélova-
cich prostiedcich spolkového statu Sasko.
S vybranymi uéastniky nebo vedoucimi
skupin je zpravidla v zavéru seminare pro-
vedeno spole¢né zhodnoceni a poskytnut
rozhovor pro televizi nebo tisk. VZdy na
posledni den seminére, kdy castnici - di-
stojnici v8ech tif brigdd seznamuji s vy-

sledky své prace, jsou pozvini a pfijizdéji
velitelé vSech (i brigad, kaZdy se starostou
svého spiddového posaddkového mésta a o-
statni hosté z cirkevnich, vojenskych a -
zemnich instituci.

K prednaskdm rozhodujicich témat
jsou zvéni variantné profesofi vysokych
$kol, $éfredaktofi novin, specializovani
pracovnici ministerstev obrany jednotli-
vych stiti nebo vojenskych $kol. Seminaf
je zabezpeden tlumodéniky - piekladateli
tak, aby byl dodrZen pomér jeden tlumod-
nik na dva aZ tfi posluchade v nirodnim ja-
zyce. To je vyznamné pro intenzitu komu-
nikace posluchadii.

Z kazdé brigady se seminaie kaZzdoro¢-
né zudastni do 15 mladych piisludniki,
zpravidla ve funkcich velitelu &et, rot, pra-
port nebo téch funkei, kde dochézi k bez-
prostfednimu fizeni a vedeni lidi.
Ekonomické, finanéni i jiné naklady, které
rozhodné nejsou malé, nese némecka stra-
na. Uastnici fe$i pouze vlastni dopravu.

Osobné jsem po &tyfi roky pracoval v
piipravnych pracovnich tymech za nasi bri-
gédu, zidastnil se seminail a povaZuji pro-
to za dobré seznidmit se svymi zkuSenost-
mi i ostatni vojenskou veiejnost.

Za uplynulé 4 roky se od nasi brigady
zhG&astnilo seminatt asi $edesat piislusni-
ku. Spoleénym cilem seminaii bylo de-
finovat své ndzory na jednotliva témata,
pojmenovat a vysvétlit vlastni piistupy
k filozoficko-historickym faktim vyvoje
svého néroda (spoleénosti), roz§ifit si vé-
domosti a vymé&nit nizory v zastavanych
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profesich a dale téZ porozumét a pochopit za-
klady zépadniho pfistupu k vychové, vzd&l4-
ni, kultute, historii a umét je interpretovat.

Organizacni formou semindie byla
prace v celém plénu a v pracovnich skupi-
nach. Téch bylo Sest a kazda se skladala ze
2 a7 3 prisludnikt ceské, polské a némecké
narodnosti spole¢né s tlumo&niky. V kazdé
pracovni skupiné se podle programového
scénére stiidaji ve funkcich tzv. vedouci
skupin - moderatofi, ktefi skupiny v &in-
nosti fidili. Déle byli uréovéni tzv. referen-
ti, ktefi skupinu metodou krétkého tivodu
uvadéli do daného udebniho tkolu nebo té-
matu. DuleZitym prvkem bylo stanoveni u-
&ebni nebo pracovni metody.

P¥i p¥ipravnych jedndnich jsme vZdy
vychézeli z toho, Ze spravné zvolena meto-
da nebo kombinace metod zvy$uje Géin-
nost a efektivitu vychovné vzdélavaciho
procesu. Dobrou orientaci pfi vybéru me-
tod prokazali zvlasté polsti partnefi a s
uznanim jsem musel konstatovat, Ze v této
problematice maji piehled.

Z verbalnich metod byly zvoleny: vy-
klad - piednagka, beseda - seminaf. Z na-
zornych metod hlavné demonstrace nazor-
nych pomicek, ukazka, exkurze. Z partici-
pativnich vyfazovacich metod to byly dis-
kusni metody a to skupinova diskuse a po-
kusy pouZiti brain stormingu. Témé&F vZdy,
ale aZ po piekonéni ur¢itého ostychu, mé&la
tispéch panelova diskuse, ktera byla véno-
vana jednomu tématu nebo okruhu problé-
mi dizce spolu souvisejicich.

Ucelen4 hlavni témata seminait byla
témé&r vZdy urovana némeckou stranou a
cirkevnimi pracovniky. Obsahova stranka
seminéfe, ucelené tkoly, dil¢i tematika byla
urovina zG&astnénymi stranami. KaZda
partnerska brigdda vznesla poZadavek na
zpracovani dil¢ich tematickych okruhu, kie-
ré ji zajimaly. Za na$i stranu jsme vznesli
okruh otézek, se kterymi se jen malo setka-
vame u brigady naseho konkrétniho typu.

Za uplynulé ¢ty¥i roky vznikl a byl re-
alizovan nésledujici tematicky okruh
s hlavni tematikou seminaii:
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¢ 1994
- Politicky vyvoj od roku 1989;
- perspektivy pro budoucnost
& 1995
- Sousedé jako cizinci;
- cizinci jako sousedé
¢ 1996
- Vedenti lidi v ozbrojenych silach
- zkuSenosti a nova poslani
> 1997
- Zména duchovnich zdkladi v nové
spole¢nosti.
Hlavni témata byla zpracovéina na uéeb-
ni vkoly jednotlivych dnii nésledovné:
@ 1994
- Politicky vyvoj od roku 1989
- Ozbrojené sily v demokracii
- Pravni zéklady
- Ukol ozbrojenych sil
- MoZnosti a hranice politické ¢innos-
ti vojaki
- Clovék v uniform&
- Vytvéreni mezilidskych vztaht v
jednotkach
- MozZnosti a hranice vychovy vojakt
v jednotkach
- MoZnosti demokratické sou€asnosti
v jednotkach
» 1995
- Vojék a jeho postaveni ve spole¢nosti
- Vojak v demokracii
- Clov&k v uniformé
- Demokratické spolurozhodovini v
jednotce
- Problémy vedeni lidi
1996
- Nézory a stanoviska mladeZe k armadg
- Vyvojové procesy mladych brancti
- Zatazovani povolancii do vojenské-
ho kolektivu
- Misto a tiloha poddiistojniki
- Velitel
- Socidlni odpovédnost velitele
- Styly veleni
- Problémy vedeni lidi
- Velet nebo se dorozumét
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¢ 1997
- Problémy mladeZe v naSich zemich
- Dusledky problémii pii vstupu do ar-
méady
- Vedeni lidi a politické vzdélavani
- Stanoviska k otézce rozsifeni NATO.

s v o

Jednim z cilii semina¥a bylo i co nej-
vétsi zapojeni kazdého dastnika do vza-
jemné diskuse, tedy naucit se formulovat
své myslenky a nézory a srozumitelné je
predévat druhému v cizi fe¢i nebo za po-
moci tlhumo&nika. Mimo jiné téZ i piijimat
nazory svého prot&jsku, asto kritické a u-
mét zaujmout stanovisko.

Priimé&rna orienta¢ni délka aktivni a pa-
sivni prace u¢astnika seminéfe za pIné dva
pracovni dny (litery a stfeda) a zkracené
pracovni dny (pondéli - piijezd, Etvrtek -
odjezd) byla nasledujici:

Cinnost posluchade doba (hodin)
Duchovni rozjimani (modlitba) |
Prednagka v plénu

Diskuse v pracovnich skupindach 13
Kulturni pofad 2
Exkurze v civilnich firméch 3
Pfijeti na mistni radnici 1
Prohlidka mésta 0,5

Zapojeni posluchace v aktivnim mys-
lenkovém a analytickém procesu bylo oko-
lo 55 aZ 60%.

Ke zvy$eni ndzornosti byly vyuZivény
riizné pomucky, pfirucky, piedpisy a iady,
metodiky préce, ¢asopisy s vojenskou a po-
litickou tematikou, kratké nauéné videofil-
my a propaga&ni materiély. VyuZivany by-
ly i riizné statistické udaje. VZdy prvni den
ve vedernich hodindch jsme zorganizovali
veler predstaveni ziastnénych narodu.
Ka%d4 skupina ostatnim predstavila posad-
ku, ve které Zije a pracuje. Volba metody
byla libovolna a tak vétSinou pievlddala
kratka tvodni piednéaska, videosnimek a
rozdani propaga&nich materidld, suvenyri
nebo drobnych dark. Tato setkdni se uka-
zala jako pozitivni a G¢astnici, sezndmeni
s historii mé&st, regiont, historickymi a ji-
nymi fakty, méli fadu dotazi.

Evangelické akademie vytvofila i pod-
minky pro posluchade naboZenského vy-
znéni. Kazdy pracovni den v osm hodin ra-
no byl zahéjen spole¢nym duchovnim roz-
jimanim, tzv. ,slovo ke dni“ (Wort zum
Tag). Cela fada nagich piislu¥niki se tak
poprvé ziadastnila dnes celkem jiZ moder-
n& pojaté modlitby a bylo pouze na nich,
zda se zicastni i nikoliv.

Planované a realizované navitévy v ci-
vilnich firméch tvofily exkurzni ¢innost d-
Zastnikd seminare. ZvIasté zajimavé byly
navitéva v miseiiské manufaktufe na vyro-
bu porcelanu, prohlidka vinai'ského druZ-
stva a nov& vybaveného pivovaru u mésta
Freiburg. Cilem exkurzi bylo seznamit d-
Sastniky se zékladnimi ekonomickymi u-
kazateli trZzniho hospodéistvi SRN, s pro-
duktivitou prace, poZadavky na kvalifikaci
pracovniki, ale i s pfi¢inami vzristajici ne-
zamé&stnanosti a zpisoby jejiho postupné-
ho sniZovani. Ve v§ech firmach jsme byli
pratelsky pfijati a byly ndm poskytnuty po-
tfebné informace. Na rozhodujicich ridi-
cich funkcich byli zpravidla pracovnici se
zkudenostmi ze zapadni &sti zemé.

A jaké jsou p¥inosy takto organizova-
nych semindid pro mladé perspektivni
daistojniky a praporéiky?

¢V oblasti komunikacni:

- ziskani dovednosti pii diskusich s praxi

bezprostiedniho a simultanniho thumogeni

- poznatek, Ze je nutné vyjadiovat i

v matei$ting své myslenky jasné, strué-
né a kratce a oprostit se od nadbyte¢nos-
ti v hovorové fe¢i

- umét vystoupit pied $ir§im mezinarod-

nim férem a prednést kratky vyklad ne-

bo zhodnoceni daného problému a klést

otazky a odpovidat na né bez pfipravy.
 V oblasti vychovy:

- sezndmeni se s pojetim vychovy v de-

mokratické spole¢nosti a v armadé

- moZnost porovnavat svétové vychovné

tradice a to racionalni principy evrop-
ské vychovy a vychovné principy ame-
rické civilizace
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- seznédmenti se specifickymi pfistupy na-
boZenstvi.

°V oblasti vzdélavani:

- pfesvéd&eni o nutnosti vénovat pozor-
nost spolefenskym v&dam, kultute,
psychologii, sociologii a historii

- nutnost vytvofit si vlastni model sebe-
vzdélavani a vyuky nékterého svétové-
ho jazyka

- zamy$let se nad efektivnimi styly fize-
ni a veleni a studovat jejich prednosti a
nedostatky

- postupné si vytvéiet dostate¢né védo-
mosti potfebné k analyze jevii a d&ji
(pozitivnich i negativnich), vznikaji-
cich ve spole€nosti v riiznych perio-
déch jejiho vyvoje.

Ve vojenskoodborné oblasti:

- posouzeni kladii a rezerv v pédi o riiz-
né kategorie vojenského personélu me-
zi tfemi armadami

- seznidmeni se s nejnov&jsimi poznatky
vedoucimi k atraktivité vycviku na stup-
ni deta arota

- ziskéni prehledu o rozdilech, ale i spo-
le¢nych problémech v personalni ob-
lasti a v feSeni lidskych zdrojt

- posouzeni vojenskopolitické situace v
Evropg a problematiky roziifovani NATO.

Popsal jsem jen nejdileZitdjsi oblasti,

které piispély k roz§ifeni poznani a védo-
mosti kaZdého i¢astnika seminaie. V sou-
Casnych podminkach systémui ,,zvySovani*
profesni piipravy takovychto vysledki Ize
doséhnout jen stéZi. Jednim z negativnich
poznatku je ale zjisténi, Ze cela fada poslu-
cha¢ti seminafe od nasi brigady odesla mi-
mo armédu nebo na jiné misto a nové zis-
kané poznatky v ,,domécim prostiedi ne-
uplatni. Dal§i chyby se lze dopustit pfi vy-
béru poslucha&i, protoZe ne kazdy ma za-
jem o nové poznani, védomosti a pii po-
mérné velké ekonomické a finan&ni narod-
nosti zabezpe&eni seminéit dochézi zby-
te¢né ke ztratam.

Zahrani¢ni spolupréice nasi brigady
neni omezena pouze takto koncipovanymi
semindfi. V fijnu 1996 se pé&si &eta posad-
kového kompletu Zatec zii¢astnila tfidenni-
ho soucinnostniho takticko - pofadového
cvifeni s p&Si Eetou titvaru v Marienbergu
(SRN). Toto praktické cvideni mélo klad-
nou odezvu mezi cviéicimi, ale i izemni-
mi a statnimi orgény p¥i ukdzkach vycviku
ve vycvikovém prostoru v SRN.

Zavérem lze zhodnotit, %e i dvoustranné
nebo tiistranné zahrani&ni spoluprace maji
pfi optimélng& stanovenych cilech pifnos pro
vieobecné zvyseni védomosti a celkové t-
rovn€ vzdélanosti na taktickém stupni.

gl deD |

Podplukovnik Ing. JAN HOUHA

OS5

niko materialen

Prvni organizaéni struktury telegraf-
niho vojska vznikaji v poloving& roku 1919
podle pokynii vojenskych poradcti fran-

couzské arméddy. Za dileZity meznik ve vy-
voji telegrafniho vojska je moZné pova-
Zovat ziizeni Vojenskych telegrafnich dilen,
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které vznikly u Hlavniho telegrafniho skla-
du. V t&chto telegrafnich dilnach byly vy-
robeny napf. radiové stanice TRD vz. 23,
telefonni piistroj vz. 23, telefonni pfipojo-
vate 8x a 15x a dalsi technika. Vyvojem
a vyrobou téchto piistroji si Vojenské tele-
grafni dilny ziskaly zna¢nou autoritu, coZ
se kladn& odrazilo i na dopliiovéani vojsk
spojovacimi prostiedky.

Prvni velké vojenské manévry nasi ar-
médy v roce 1923 si viak vyZadaly nutnost
urychlené programové vystavby telegraf-
niho vojska. K tomu mé&l napomoci i pred-
pis ,,Styk a spojeni (G-VIII-1)*, ktery jako
prvni vytvofil pfedpoklady k jednotnému
usmérnéni zdsad organizace spojeni a &in-
nosti telegrafniho vojska. Tento predpis
platil s dil¢imi Gipravami aZ do roku 1935.
Re¥il zejména z4sady spojeni a pouZiti jed-
notlivych typi spojeni:

telegrafu a telefonie,
radiotelegrafie,
zemni telegrafie,
» signalizace v§eho druhu,
pouZiti vojenskych letadel a balént,

« pouZiti poStovnich holubii a psi,

- pouZiti b&Zc, jezden, cyklistd, auto-

mobilli a tafet k doru¢ovéni zprav.

Podle zavadénych typth spojovaci tech-
niky a materidlu se postupné vytvétel systém
spojeni, ktery byl podle uréeni rozdélen na:

a) stilou telefonni a telegrafni sit,

b) operaéni sit pluku,

c) bitevni sit pluku.

Vzhledem k pomé&rn& rychlému zavadéni
rédiovych stanic bylo nutné v letech 1924 -
1929 z¥idit a organizovat naslouchaci a
zaméFovaci sluzbu. Poprvé byla vyzkouse-
na na vojenském cvi¢eni v roce 1927.

Dokézala i s pom&rné primitivnimi pro-
stiedky zjistit a zaméfit asi 30% aktivnich ra-
diovych stanic, které byly v priib&hu cvi¢eni
pouZity. Poznatky z naslouchéni a zamé&io-
véni podnitily zavedeni pfisné provozni kaz-
né na radiovych stanicich a vedly ke zvy3eni
poZadavkt na kédovani a ¥ifrovani zprav
pfeddvanych pomoci radiovych stanic.
V priib&hu t¥icatych let byly provedeny z4-

sadni organiza¢ni zmé&ny ve struktufe ar-
mddy, coZ se projevilo napf. v tiplném osa-
mostatnéni telegrafniho vojska. V této do-
bé existovalo jiZ 5 telegrafnich praporii.

Vzpominané telegrafni dilny vyvinuly
a piipravily k vyrobé i nékteré nové druhy
spojovacich prostfedki. Jednalo se napf. o:

« polni telefonni piistroj vz. 35,

polni telefonni pfepojovad na dvé dvo-

jitd vedeni,

stiedni radiovou stanici vz. 29 II. série,
* soupravu pro stavbu polnich vedeni

2 automobilu rychlosti 7 km/hod. apod.

V letech 1936 - 1937 prichazela postup-
né do vojsk zdokonalena varianta radiové
stanice vz. 29 IIL. série, kterou byly vyba-
veny telegrafni prapory a ktera byla zabu-
dovéna i do bombardovacich a prizkum-
nych letounti. Déle byly zakoupeny a do-
dany do vojsk moderni telegrafni soupravy
»CREED*", V téchto letech také vznika VI.
a VII. arméadni sbor a rovnéZ VI. a VII. te-
legrafni prapor.

V letech 1937 - 1938 byl zah4jen vyvoj
novych pfenosnych KV a VKV radiovych
stanic. Hromadné zavadéni radiovych sta-
nic v némecké armadé vyvolalo zvySovani
po&tu naslouchacich a zamé&rovacich sta-
nic. Ve vojenském letectvu byly piesné sta-
noveny zasady pro organizaci a ¢innost ra-
diového spojeni. V celém systému spojeni
se uvazovalo o zavedeni radiového spojeni
do roty vto a u nékterych druhti vojsk az do
Cety. Mobilizace ¢eskoslovenské armady v
roce 1938 ukazala, Ze naSe telegrafni voj-
sko se vypracovalo na jedno z prednich
mist mezi podobnymi vojsky zépadnich
modernich armad.

Po podepsini Mnichovské dohody dne
15. bfezna 1939 prestala stavajici Cesko-
slovenska republika existovat. Vojaci i ci-
vilisté, ktefi opoustéli republiku, vytvare-
li Ceskoslovenské zahrani¢ni jednotky
v Polsku, Francii, Anglii, na Stfednim vy-
chodé€ a v SSSR. Jejich soudasti bylo i spo-
jovaci vojsko.

Odboj proti nepfiteli na tzemi ,,Protekto-
ritu* se rovnéZz neobesel bez spojeni.
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Tento kol plnila eskoslovenskd zpravo-
dajska sluZba v Londyné&. Anglie poskytla
¢eskoslovenské zpravodajské sluzbg jak tech-
nickou, tak i materialni a finan¢ni pomoc.

Mimoradny vyznam méla spoluprice
s Exekutivou pro zvlastni operace (Special
Operations Executive - SOE) a Tajnou
zpravodajskou sluZbou (Secret Inteligence
Service - SIS). Pro své partnery vytvofila
SOE sit specializovanych stfedisek vycvi-
ku - Special Training Schools - STS, napfi-
klad v zdmecku BELLAIS u Dortingu.
Nedilnou soudasti vycviku byla i pfiprava
vybranych distojnikti a vojaki pro vysad-
kové akce.

Po II. svétové vélee doslo k prvni velké
reorganizaci spojovaciho vojska podle so-
vétského vzoru v roce 1950 a déle v roce
1953. Vystavbu a vycvik spojovacich ttva-
ra fidilo velitelstvi spojovaciho vojska jako
samostatna sloZka generalniho $tabu ¢esko-
slovenské armédy. Nova organiza¢ni struk-
tura zabezpecovala spojeni v souladu s teh-
dej$imi poZadavky a potfebami na jednotli-
vych stupnich veleni. Postupné byly zfizo-
vany nové spojovaci prapory - radiovy, pro-
vozni, telegrafni, kabelovy a stavebni.

V roce 1953 vznikla spojovaci oddéleni
na velitelstvich vSevojskovych armad a u
divizi. Soucasné s nimi byly zfizeny i sa-
mostatné spojovaci prapory, které byly po-
stupné preménény na spojovaci pluky. Na
pocétku roku 1980 byly u velitelstvi frontt
vytvo¥eny samostatné spojovaci brigady -
uzlovi a dalkovych spoju.

Po skondeni II. svétové vilky bylo spo-
jovaci vojsko vybaveno riznorodym mate-
ridlem. Z 85% ho tvofil material a techni-
ka po némecké armadé a z 10% materidl a
technika dovezena &eskoslovenskym ar-
méadnim sborem ze SSSR. Zbytek tvofil
materidl a technika od jednotek tzv. zépad-
niho odboje.

Od poloviny padesétych let byl do ar-
médy postupné dodavan material a techni-
ka vyroben4 v CSR a SSSR. Dosud u¥iva-
né telefonni piistroje byly napiiklad nahra-
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zeny typem TP-25, vojsku byly dodany ra-
diové stanice RM-31, k letectvu pak KV
vysilae ,,PELIKAN* a pfijimate ,,LAMB-
DA, radioreleové stanice RDS-66 a soubo-
ry SNT a STT.

Ze SSSR jsme dovezli také radiové sta-
nice vy$$iho vykonu R-118 BM. Na pielo-
mu Sedesitych a sedmdesatych let byly
armadé dodany radiové stanice R-140 s
moZnosti provozu SSB a nové vyvinuté
deskoslovenské radioreleové stanice RDM-
12 a RDM-6 s novymi soubory vyrobeny-
mi v Madarsku. Pro zabezpeteni spojeni na
taktickém stupni veleni byly postupné za-
vadény Ceskoslovenské radiové stanice R-
111 a R-107 a pienosné VKV radiové sta-
nice RF-10 (TAKT). V roce 1980 byly za-
vedeny do pouZivéni troposférické stanice
R-412 pro stupeii front, armada. Ze SSSR
byl dovezen komplet pro takticky stupeii
veleni systému PASUV. V roce 1986 byly
zavedeny stanice kosmického spojeni R-
440 pro stupeii GS, front, arméda.

Priprava spojovacich specialisti byla
do roku 1938 zabezpecovana ve Vojenské
akademii v Hranicich a v telegrafnim udi-
1i&ti v Turnové. Po skondeni II. svétové val-
ky byla ziizena i sit stfednich a vysokych
§kol. Bylo zaloZeno Spojovaci udilisté
Podjavorinskych partyzani v Novém Mésté
nad Véihem, zfizena spojovaci fakulta na
Vojenské akademii v Brné a pozdéji i spo-
jovaci fakulta ve Vojenské vysoké technic-
ké $kole v Liptovském Mikul4si.

Pro p¥ipravu vojiku zdakladni sluzby
byly zfizeny poddustojnické Skoly a vycvi-
kovi stiediska v Poprad&, Topol&anech a
v Prefové. Po rozdéleni federace vznikla
v ACR vycvikova stiediska ve StraSicich,
Lipniku nad Beévou, v Novém Mé&sté nad
Metuji a v Beroung. Pro piipravu specialis-
th PVOS bylo vytvofeno vycvikové stie-
disko v Klecanech.

V soucasné dobé se spojovaci specia-
listé pripravuji na Vojenské akademii (vy-
sokoSkolské i stfedoSkolské vzdélani).

Poddiistojnické $koly byly zfizeny v Berou-
né, v Klecanech a v Hradci Krilové.



BOJE LEGII $ BOLSEV

Ing. ZDENEK REZAC, plk. v zdl.

Cinnost ¢s, legii v Rusku -

zvlasté pak z¢ n\ r jejich sibifské anabaze -

IKY

byla jiz v do-

bach prvni zumhhh y pie \inu tem opravnéného obdivu, Ale pM viicte k mravnim a

bojovym ho dnotém téchto muzi, dodnes

; ndm chybi ucelenéjsi a
cent pjuh \ys\‘nu;um Doba, v niz ¢s. hynm i v

critictéj¥i zhodno-
Rusku pusobili, byla sloZitou i za

-arského rezimu, natoZ po revoluci v ¥ijnu roku 1917,

Jesté donedédvna byli legionéii zatracova-
ni za své vystoupeni proti bol$evikiim a o-
vladnuti sibifské magistraly, kterym pliso-
bili sovétskému Rusku mimoiadné problé-
my. Nesmélo se o nich psat. Nebude proto
na $kodu, jestliZe si nejdfive pfipomeneme
sled tehdej$ich udalosti a jejich vyvoj.

Z puvodni DruZziny (914 muZi) z roku
1914 vznikla o dva roky pozdgji &s. stielec-
ké brigada o tfech plucich (5 760 muZzi),
ktera se dne 2.7.1917 proslavila v bitvé u
Zborova. Teprve tehdy, po padu carského
reZimu, bylo moZné zahdjit v ruskych za-
jateckych taborech - kde bylo asi 200 000
byvalych rakousko-uherskych vojaku es-
ké a slovenské narodnosti - rozséhly nébor
k vystavbé poletnéjsiho &s. vojska. Kratce
po bitvé u Zborova byly postupné vytvore-
ny dalsi pluky.

T. G. Masaryk, ktery v dobé& od 16. 5.
1917 do 7. 3. 1918 pobyval v Rusku, dosa-
hl pfi jednani s Prozatimni vladou toho, Ze
byl kréatce pied revoluci (9.10.1917) teh-
dej$im nacelnikem gen. $tdbu generdlem
A. A. Duchoninem (1876-1919) podepsan
rozkaz o ziizeni samostatného ¢s. armad-
niho sboru. Sbor se skliadal ze dvou divizi,
kazda z nich méla &tyfi stielecké pluky, dé-
lostfeleckou brigédu, zaloZni prapor a né-
které sborové ttvary ¢&i zafizeni. Velitelem
sboru byl jmenovén rusky generdl V. N.
Sorokov (1868-1924), také ve vy3Sich ve-
litelskych a §tabnich funkcich stéli prevaz-
né rusti dustojnici, postupné vsak byli na-
hrazovéni &s. legionafi.

Cs. sbor tvofilo v té dob& 38 500 muZi

vét§inou Ceské narodnosti, podet Slovaki
Sel jenom do nékolika stovek. K posileni
francouzské legie mé&lo z Ruska odjet né-
kolik desitek tisic dobrovolniki, vzhledem
k revoluci odjely nakonec do Francie pou-
ze dva transporty s 1 700 muZi.

Masarykovi se poda¥ilo &s. zahrani¢ni
odboj sjednotit. ,,Ruské* legie se dostaly
do politické podfizenosti patiZské Cs. né-
rodni rady, uzndvané Dohodou za proza-
timni vedeni ¢&s. zahrani¢niho odboje, v
Rusku byla zfizena jeji ,,Odbocka®.
Vojensky v8ak legie podléhaly ruskému
vrchnimu veleni. Jejich aktivita byla nami-
fena proti nepiatelim Ruska-Némecku a
Rakousko-Uhersku. Rozkaz o vytvoreni
¢s. armadniho sboru byl podepsén témér v
hodin& dvanicté a vzhledem k nésledujici
ruské revoluci se klauzule o boji proti vnéj-
$im nepfatelim Ruska ukdzala jako pred-
vidava. Legie nebyly napfi§té vazany k za-
sahtim do mistnich pomé&rt.

Pivodné se predpokladalo, Ze se &s. ar-
madni sbor bude muset do vlasti probojo-
vat v rdmci ruskych vojsk. Tento piedpo-
klad vzal bolSevickou revoluci za své. Ta
kromé jinych proklamaci okamZit& pieru-
Sila véle¢ny stav s Centralnimi mocnostmi
a zaCala s nimi jednat o mirovych podmin-
kach. Masaryk byl nucen na tuto situaci re-
agovat. Jako prvni rozvéazal dne 7. 2. 1918
dosavadni svazek legii s ruskym vojskem a
prohlasil je za soudast &s. armidy ve
Francii, ktera byla dne 16. 12. 1917 uzné-
na francouzskou vlddou za samostatnou
spojeneckou armadu.
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Ihned poté (8. 2. 1918) byla uzaviena do-
hoda, kterou sovétské vladda zarucovala &s.
armadnimu sboru ,,0zbrojenou neutralitu*
a svobodny odjezd do Francie. Krétce nato
- poté, co politicky zabezpetil dal$i ¢innost
¢s. legii - opustil Masaryk Rusko.

T. G. Masaryk nemohl pfi svém uvaZo-
vani opomenout moZnost vile¢ného kon-
fliktu Dohody se sovétskym Ruskem. Toto
nebezpedi skuteéné hrozilo, protoZe nova
sovétské vlada odmitla plnit jakékoliv dfi-
véj§i zavazky carské i Prozatimni vlady,
zaplatit jejich obrovské vile¢né dluhy, ne-
mluvé o zestatnéni primyslu, v némz byl
cizi, pfevazné ,,dohodovy* kapital. V pii-
padé takové valky by &s. legie bojovaly na
strané dohodovych vojsk, jako jejich sou-
cast. Nadtésti k této situaci nedoflo a v rus-
kych revoluénich pomérech vyhovovala
Masarykovi spiSe neutralita.

Zadatkem biezna 1918 vyklizoval &s.
armadni sbor Ukrajinu pred postupujicimi
Némci, aby se postupné& vydal na vychod.
V té dobé (8. - 13. 3.) svedl jeho zadni voj
v soucinnosti s bol¥evickymi oddily Gsp&s-
né boje s Némci u Bachmace. Vlaky s ¢&s.
legionéafi dosahly Penzy (asi 600 km jiho-
vychodné od Moskvy) ve dnech, kdy se na
jednani sovétské vlady zadal projevovat i-
deologicky nétlak skupiny &s. bol$eviki
(8lo o levicové orientované zajatce, Caste¢-
né i legionéie, ktefi se ztotoZnili s progra-
mem bol§evické revoluce a byli pozdgji na-
zyvani ¢s. rudoarmejci - jejich politicky
vliv byl vétsi, nez naznaoval jejich pocet)
a hlavné némeckého veleni, jehoZ usili
smérovalo rovnéz k tomu, aby bylo zabra-
néno odsunu &s. legii do Francie.

Mezi Moskvou a vy$e zminénou Odbog-
kou byla proto dne 26. 3. 1918 podepsana
nové smiouva o odjezdu legii a dalich
podminkach, podle nichZ mé&lo dojit k pro-
pusténi ruskych dustojnik z ¢s. sluZeb, o-
devzdani zbrani a d&lostelectva ap. Kazda
vlakova souprava (asi tisic muzi) mohla
byt vyzbrojena pouze 168 puskami a jed-
nim kulometem. Pro 60 aZ 65 tisic legiona-
i bylo zapotiebi asi 60 vlaki. Za téchto
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podminek Moskva garantovala odjezd na-
Sich legii do dalnévychodniho Vladivos-
toku, odkud méli byt legionafi dopraveni do
Francie. PoZadavek ruské strany byl
v podstaté plnén, i kdyZ vyvoléaval odpor le-
gionarl,-ktefi se bez potiebného pottu zbra-
ni necitili v ruskych chaotickych pomérech
dostatedn& bezpe&ni a zbran& zatajovali.

V priibéhu dubna dorazily prvni legio-
néi'ské vlaky do Vladivostoku, kde se v té
dobé& vylodovaly japonské a americko-brit-
ské jednotky. Ostatni eSalony se je$té vét-
§inou pohybovaly ve stfednim Rusku.
Mezi témi prvnimi a poslednimi byla vzda-
lenost vice neZ 8 tisic kilometrti. Sovétska
vlada se za&ala obévat spojeni Cechoslova-
ki s dohodovymi vojsky na vychodé a pro-
to navrhla Odbodce, aby byla vét$ina legii
pobyvajicich dosud v uralské oblasti, pie-
pravena do Francie pfes severni pfistav
Archangelsk. Tento zptsob byl jisté rych-
lejsi, predstavoval v8ak pro rozdéleny Cs.
armédni sbor jisté nebezpedi: cesta vedla
oblastmi, v nichZ se nachézely pocetné né-
mecké vojenskeé sily.

V kvétnu se mél v Celjabinsku sejit sném
delegatu legii, aby rozhodl o dalsi ¢innosti
¢s. vojska v Rusku. Dne 14. kvétna tu doslo
ke zndmému incidentu, ktery vyrazné ovliv-
nil vZ tak napjaté vztahy s bolSeviky.
NadraZim projiZdél vlak s némeckymi a ra-
kouskymi zajatci, z nichZ jeden t&€Zce zranil
hodem Zelezného pifedmétu piitomného &s.
legionate. Jeho druhové zajatce vypatrali a
na mist& ubili. V této souvislosti bylo na pri-
kaz mistniho sovétu uvéznéno nékolik legi-
onéit, coZ vyvolalo znafné poboufeni.
Jednotky €s. 3. a 6. pluku uvéznéné osvobo-
dily, rozehnaly sovét a ovladly mésto.
Moskva (Trocky) reagovala rozkazem o vie-
obecném odzbrojeni a rozpusténi ¢s. legii,
jehoZ pInéni vyvolalo prvni poty&ky a boje.
Sném delegati legii (nékteii Clenové
Odbocky byli prechodné v Moskvé zatéeni)
rozhodl, aby zbrané odevzdéany nebyly, od-
mitl cestu pies Archangelsk a odhlasoval po-
kraovéni pfesunu smérem na vychod. Boje
s bol$eviky tim nabyly vétsich rozméru.



V pribéhu letnich mésicli bylo v &s.
rukou tizemi vychodné od stiedni Volhy i
uralskd oblast. V obsazenych méstech do-
§lo k rozpusténi mistnich sovéti, moci se
ujimali odpiirci bol§evikl a organizovali
vojenské jednotky. Bojovou &innost zah4-
Jili rusti generalové, z nichZ nejvyznamng;-
8i silu predstavoval na Sibi¥i admiral A. V.
Kol&ak (1870 - 1920). Tato situace vedla
Dohodu k tomu, aby vytvofila povolZskou
protinémeckou a protibol$evickou frontu,
jejimz zékladem se mél stit &s. armadni
sbor, jako jediny organizovany a boje-
schopny celek. Jeho odsun do Francie tak
prestal byt aktualni.

Bojové akee proti bol§evikim - piesto-
Ze byly pro Cechosloviky prevazné tsp&s-
né - nepiesahly rdmec b&Znych bojovych
stietnuti. V podstaté §lo o boje zku¥enych
vojenskych profesionéli s nahodile organi-
zovanymi a nesecviéenymi skupinami pro-
tivnika. Na podzim roku 1918 ovladly &s.
legie téméf celou sibifskou magistrélu od
Volhy aZ po Vladivostok, v&etng prilehlych
mést - na Volze byla vytvofena protinémec-
ka a protibol¥evick4 fronta. Zménila se i
struktura veleni legii.

Odbocka zustavala hlavnim politickym
orgénem, vzrostl v§ak vyznam snému &s.
vojska (zastupci armady). Jejich vzajemny
vztah mohl byt pfirovnan k pomé&ru vlady
a parlamentu. Dne 28. 8. byl jmenovan ve-
litelem &s. armadniho sboru do hodnosti
generdla povy$eny Jan Syrovy (1888 -
1970). Do generalské hodnosti byli povy-
Seni i dal$i legionai§ti velitelé: Stanislav
Cedek (1886-1930) a Rudolf Gajda (1892
- 1948). Druhy z nich v¥ak z ambiciéznich
duvodi piesel do sluZeb ruského admirala
Kol¢aka. Tito generédlové i dal¥i vys3i veli-
telé se v prvni republice stali éelnymi vo-
jenskymi predstaviteli, byt rozdilného od-
borného i politického vyznamu, coZ by
mohlo byt samostatnym pojednénim.

Valka v Evropé se chylila ke konci. Dne
14. 10. 1918 se v PafiZi ustanovila &s. vl-
da (Masaryk, Bene§, Stefanik), uznana
Dohodou. Cs. dobrovolci piestali mit z4-

jem na dal$im setrvavéani v Rusku, zv14st
kdyZ se roztfi§t€né protibolgevické sily
projevovaly ¢asto jen manifesta¥ng a spise
se nechdvaly zastieSovat &s. legiemi.

Legionafi nevidéli v bol¥evicich zésad-
niho nepfitele, spife protivnika, ktery jim
znemoZnil piesun do Francie a do vlasti.
Situaci mél fesit ¢s. ministr vojenstvi gene-
ral M. R. Stefanik (1880 - 1919). Dorazil
na Sibif spolu s vrchnim velitelem &s. voj-
ska, francouzskym generalem M. Janinem
(1871 - 1929) v listopadu.

Vilka uZ skon¢ila a vojéci touZili po na-
vratu do osvobozené republiky. Pocitili
zklaméni, kdy¥ se Stefanik s Janinem zajj-
mali piedeviim o kézeii legii (dne 25. 10.
se zasttelil plk. J. Svec, kdyZ jeho pluk od-
mitl bojovat proti bol§evikiim) a udrZovéni
protibol$evické fronty podle tehdejsiho
pidni Dohody. Oba méli klasickou evrop-
skou predstavu o ukédznéném vojsku, plni-
cim dané rozkazy a nebrali v dvahu dobro-
volnicky raz legif, jejich specifické nevo-
jenské demokratické prvky (zasahy snému
do Cinnosti legii, tykéni ve sluzbé...), na
néZ byli legionafi obzvlaité citlivi,

Stefanikovi se podaftilo likvidovat Od-
bocku, ale se svymi vojenskymi cili neu-
spél. Opustil nakonec Rusko (po&itkem ro-
ku 1919) s piesvédéenim, Ze jedinou alter-
nativou je navrat legii do vlasti a informo-
val v tomto smyslu i PaiiZ. Dohoda méla v
té dobé starosti s pfipravou mirovych jed-
nani a od boji s bolSeviky upustila.
Protibol¥evicka fronta se zagala postupn&
rozpadat a legionai'ské eSalony, ne bez po-
tycek a potiZi, smérovaly k Vladivostoku.
Posledni transporty, které tuto cestu kolem
sv&ta absolvovaly, pfijely do republiky aZ
zatatkem dvacatych let.

Cs. legie predstavovaly svym po&tem
a vystoupenim nejvétsi vojenskou silu nase-
ho prvniho zahrani&niho odboje. Jejich bo-
jové &innost, po¢inaje Gsp&¥nymi rozvédka-
mi, vystoupenim u Zborova a Bachmade,
konée ovlddnutim PovolZi a celé sibiiské
magistraly, patii ke skvélym ¢intim na¥i no-
vodobé vojenské historie. I pres uréité ne-
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vojenské, demokratické prvky se staly
v ruskych revoluénich pomérech jedinym
organizovanym a uznavanym vojenskym
celkem, piisobicim sovétiim zna&né obtiZe,
s nimZ Dohoda ve svych planech poéitala.
Cs. legionéfi pfina¥eli ochotn& obéti za
osvobozeni své vlasti v dobg, kdy nebylo
jesté zdaleka zfejmé, Ze se stane svobod-
nym statem. BolSevicky program a jejich
metody jim byly ve své vétsiné cizi, nic-

méné je hodlali respektovat, pokud jim ne-
brénily v planovaném odsunu. Mnohé jevy
a ¢iny spojené s ptisobenim legii mohou
byt v tomto smyslu posuzovany i kriti¢t&ji,
stejnd tak jako Odbotky a Stefénika.

Omluvou v¥ak mohou byt poZadavky
Dohody i sloZitost ruskych revolu¢nich po-
méri. Ostatné, dodnes postradame hlub¥i
a komplexni zhodnoceni této &asti nasi vo-
jenské historie.

PROSTREDKY PRO ZIS!

Major Ing. BOHUMIL KRAJCA
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Cilem i(m m» (H inku l‘ zmu at ¢tenarim zakladni charakteris u«v,, moznosti a pa-

rametry soué

PouZiti novych druhii prizkumnych
a navadécich prostredki a systémii neusté-
le zvy¥uje tdernou silu vojsk a zbraiiovych
systémii. DuleZitym faktorem pro tisp&¥né
vedeni bojové &innosti je proto i znalost
téchto prostiedki pro ziskavéni informaci,
znalost jejich zdkladniho urdeni, moZnosti
a hlavnich parametrt.

DruZicové navigaéni systémy

V soucasné dobg jsou vyuZiviny post so-
vétské systémy GLONASS a PARUS,
a americké TRANSIT a GPS.

Systémy TRANSIT a PARUS vyuZivaji
Dopplerovského méfeni posuvu piesné
specifikovaného kmito&tu. PouZivaji ome-
zeny pocet (4-6) aktivnich druZic, obihaji-
cich na velmi podobnych nizkych ob&Znych
drahach ve vy$ce okolo 1100 km a vysila-
jicich naviga¢ni data na kmitoétech v pas-
mech 150 Mhz a 400 Mhz. Oba systémy
maji tato dvé zakladni omezeni:

- systém neni vyuZitelny trvale 24 h dennég,
- mobilni uZivatel systému musi znét pies-
n& svou rychlost.

Systémy GPS a GLONASS vyuZivaji

k uréeni polohy délkomé&rnou polohu, tzn.,

isné vyuzivanych prost¥edka pro ziskavani informaci.

Ze méfi pfesnou vzdalenost mezi piijima-
¢em naviga¢niho signalu a zdrojem navi-
gacniho systému.

GLONASS (Globalnaja Navigacionnaja
Sputnikovaja Systéma)

Prvni série tii druZic systému byla vyne-
sena na ob&Znou drahu kolem Zemé 12 .10.
1982. V dalSich letech néasledovaly dalsi
starty, primérn& 1 - 2 trojice druZic
za rok. Od prosince 1985 jsou druZice vy-
naSeny na kruhovou obé&Znou drihu ve vys-
ce okolo 20 000 km.

Systém v plném operaénim pouZiti bude
tvoi'en 24 druZicemi (18 druZic opera¢nich
v plném provozu a 6 druZzic zaloZnich v po-
hotovostnim provozu). Operaéni druZice
jsou rozdéleny do tii skupin a obéZné drai-
hy jsou vzajemné& posunuty o 120°. V kaz-
dé skupiné jsou druZice posunuty na kruho-
vé dréze o 45°. Perioda ob&hu druZice je
11h15min, tzn., Ze béhem jednoho ob&hu
druZice zméni vychozi bod o 169,4°.

DruZice je vynaSena na ob&Znou drihu
Ctyfstupiiovou nosnou raketou PROTON
2,.D% ktera je schopna vynést 3 druZice soucasné.
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Zakladni rozméry druZice jsou nésledujici:

- celkova hmotnost 1300 kg,

- pramér téla 2,35 m,

- vy$ka v&etné stoZaru s magnetometrem v
koncové ¢asti 7,84 m,

- rozpéti rozevienych sluneénich kolektort
7,23 m.

Presnost systému pfi uréovéni polohy je fa-
dové 10 aZ 20 m, rychlosti pohybu lep$i nez
0,15 m.s™ a jednotného Casu lepsi neZ 5ms.

Na bojovych letounech Su-34 (Su-32) je
pouzit vykonny centrélni poéitad, ktery tizce
spolupracuje s terminélem diferen¢niho systé-
mu GLONASS. Terminal navigacniho systé-
mu v soudinnosti s inercialnim navigaénim
zatizenim umoZiiuje spojité ur¢ovani rychlos-
ti, sméru letu a polohy s piesnosti 1 m.

Na PafiZské vystavé letecké a kosmické
techniky v roce 1995 byl zverejnén i zimér
modernizace tohoto systému.

Modernizovany systém GLONASS-M
mé mit prodlouZenou Zivotnost druZic ze
tfi na pét let, zvySenou piesnosti polohy
lepsi nez 10 - 15 m, rychlosti na 0,01 m.s"
a Casu 20 - 30 ns.

GPS (Global Positioning System)

Tento dédlkomérny druZicovy navigaéni
systém je sloZen ze tii zakladnich &asti.
Kosmického segmentu, fidiciho segmentu
a uZivatelského segmentu.

Kosmicky segment je tvoien celkem 24
druZicemi rozmisténymi na 6 kruhovych o-
béZnych drahach s vy$kou 20 200 km a in-
klinaci 55°. Perioda obéhu druZice je 718
min a tomu odpovida posun vychoziho bo-
du o 180°. Dréhy druZic byly zvoleny tak,
aby na kterémkoli misté na Zemi byly ne-
ustéle nad obzorem 4 druZice.

Ridici segment druZice zahrnuje hlavni
fidici stanice, 5 monitorovacich stanic a
komunika&ni systém.

UZivatelsky segment tvoii pfijimace
viech uZivateli systému. Pfijimace se cho-
vaji zcela pasivné a jejich pocet v systému
neni proto nijak omezen. Systém je vyuZi-
van jak vojenskymi, tak i civilnimi uZiva-
teli k uréovéni polohy a navigaci letadel,
lodi, vozidel, ale i jednotlivych osob.

Nejzavaznéj§im zamyslem je sloudit
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systémy GPS a GLONASS a vytvofit tak
slouéeny obsluZny personél v rdmci vy$si-
ho systému GNSS (Global Navigation
Satelitte System) uréeného pro fizeni a
kontrolu civilni letecké a namoini dopravy.

V soudasné dobé& disponuje vojenskymi
kosmickymi prostfedky kromé USA a
SNS, také Francie a Velké Britanie.

Prostfedky vzdu$ného radioelektro-
nického priizkumu
Systém JSTARS (Joint Surveillance and
Target Radar System) je uréen ke zji§tovani
a rozpoznévani pozemnich pohyblivych a
nepohyblivych radioelektronickych cilii do
hloubky 320 - 485 km. Vyroba prvni série
sedmi letounti E-8C ma byt zahdjena kon-
cem roku 1997 amer. firmami Boening,
Grumman, Norden, Raytheon a Control
Data, Hartman Systems, Cubic a dal$ich.
Systém JSTARS je vyvijen od roku 1988.
Kompletni systém ma zahrnovat 20 letou-
nt a 80 - 100 vyhodnocovacich stiedisek.

V Perském zalivu v roce 1991 byly vy-
zkouSeny prvni dva letouny E8A. Letouny
jsou uréeny pro prizkumnou &innost zejmé-
na v noci a za $patného pocasi. RozliSovaci
schopnost optoelektronického vybaveni je
mensi neZ 1 m. Letouny E-8C jsou uréeny
zejména pro pisobeni ve vySkdch 9 000 - 11
400 km ve vzdalenosti 50 - 250 km od pied-
niho okraje po dobu 11 h bez dopliiovani pa-
liva a 20 h s dopliiovanim paliva za letu.
Na letounu je 18 vyhodnocovacich pultd, jez
mohou nezavisle na sob& vybirat z celkové-
ho zorného pole o plose 2 048x2 048 km né-
kolik diléich prostorti 100x100 km, kterou
lze pomoci lupy zvétSit az na 2x2 km.
Letoun je vybaven vicetéelovym prizkum-
nym radiolokédtorem s bo¢nim vyzarovanim
generace typu ISAR (Inverze Synthetic
Apeture Radar).

Indikdtor pohyblivych cili MTI
(Moving Target Indication) zaznamenava
polohy i relativné malych pohyblivych cilu.
Speciélni inteligentni pamétové obvody u-
moZiuji predvidat pravdépodobny pohyb
objektu, tzn,, Ze pokud kolona vozidel vjede



do tunelu, tak JSTARS vi, kde a kdy ji
ma vyhledat, po objeveni (vyjeti z tunelu)
ji nebere jako novy cil, ale pokraduje v je-
jim sledovéni. Systém JSTARS je schopen
rozliSovat i druhy cilu.

Tornado ECR (Elektronic Combat and
Reconnaissance) je zaveden v némeckém
vojenském letectvu. Standardni elektronic-
ka vystroj letounu je tvorena zafizenim ra-
dioelektronického prizkumu ELS (Emitter
Location System), infraéervenou kamerou
PAMIR (Passive Airborne Modular
Infrared System), aktivnim radiolokaénim
ruficem CERBERUS, pasivnim radiolo-
ka¢né infra¢ervenym rugi¢em BOZ-101, -
104, vystraznym radiolokaénim pfijima-
¢em AN/ALR-68 a zafizenim pro pfenos
dat v redlném ¢ase ODIN (Operation Data
Interface).

U zafizeni ELS byla vyroba zahajena v
roce 1993 a je schopno vyhledédvat a zamé-
fovat polohy zdroji impulznich signali sta-
lych vin v kmitoétovém pésmu 0,5 - 16 Ghz,
které Ize snadno rozsifit na 0,1 - 40 Ghz.

Efektivni dosah prizkumu muZe byt v
zavislosti na vy$ce a intenzité signélu asi
300 km. Infracervené kamery PAMIR jsou
dvojiho typu:

- PAMIR-N: s nepohyblivou senzorovou
hlavou, uréenou pro navigaci a pilotaZ v
piizemni a malé vysce,

- PAMIR-S: se stabilizovanou senzorovou
hlavou, uréenou pro navigaci a prizkum
pozemnich cilii do vzdélenosti asi 20 km.

V soucasné dobé je v némeckém a ital-
ském vojenském letectvi ovéfovan novy
prizkumny kontejner, oznaéovan RECCE-
POD, k vedeni prizkumu pozemnich cili i
v nepiiznivych povétrnostnich meteorolo-
gickych podminkéch ve dne i v noci.

Tento umoZiiuje snimat obraz terénu od
horizontu po horizont pod letounem.

Je vybaven:

- optoelektronickou fotokamerou pro denni
dopredni snimkovani TRILENS 57 (zorné
pole je 140° snimky na filmovy pés §iie

70 mm a délky 40 nebo 70 m, rozli§ovaci
schopnost 0,3 - 1 m),
- optoelektronickou kamerou PENTA-
LENS pro snimkovéni z pfizemnich aZ vy-
sokych vy$ek pii vysokych rychlostech le-
tu (zorné pole 182,7° sestavenim péti ob-
jektivi v jedné roving),
- infradervenym fadkovym snimacem I-
RLS, ktery je schopen v béZnych podmin-
kach rozpoznat pozemni objekt s rozli$o-
vaci schopnosti lep$i nez 40 cm a zji§tovat
cile i pod maskovaci siti a vegetaci (pracu-
je na vzdalené infracervené oblasti v pés-
mu 8 - 14 m, rozliSovaci schopnost min.
0,1° C, zorné pole 90° nebo 120°).
Operaéni vy$ka pro provoz prizkum-
ného kontejneru je minimaln& 65 m a opti-
malni 160 - 300 m.

Dalsi soudésti vystroje je zafizeni TRER
PROM (Terrain Profile Matching), které
b&hem letu modeluje pied a pod letounem
profil terénu do vzdalenosti 1 km a vyky
500 m s rozliSovaci schopnosti 45 m.

Tento prostiedek byl ovéien v Perském
zélivu, kde potvrdil efektivnost pouZiti ze-
jména pfi zji§tovéani zamaskované a mobil-
ni bojové techniky.

(pokracovani)

slabilizaéni stozar

oplicky s magnelometrem

refleklor
panely sluneénich

slabilizacni
senzor

vysilaci antény navigacniho signalu

Obr. 1. Schéma rozmistént hlavnich prvki dru-
Zice systému GLONASS
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CO JE OBRANA VZDUSNEHO PROSTORU?

Clanek plukovnika Horsta Denka byl uvefejnén v &. 5/1996 rakouského casopisu

TRUPPENDIENST. Poskytuje zajimavy pohled na problémy protivzdu¥né obrany

Y

statu. Je urcen nejen pro prisluSniky protivzdusné obrany. Plivodni terminologie (o-
brana vzdudného prostoru aj.) byla zachovéna, Redakéné upraveno.

Struény piehled

“ Co je to st¥e¥eni vzduSného prostoru?

StfeZeni vzdugného prostoru je souhrn
veSkerych opatieni spojenych s pozorova-
nim vzdu¥ného prostoru a rozpoznavanim
letadel, jakoZ i v pfipadé potieby také obra-
na proti nim, tj. pfedevsim stala, také v mi-
ru provadénd ochrana suverenity ve vzdus-
ném prostoru.

<" Postatuje radioloka¢ni obraz proni-
kajicich letadel k ochrang suverenity?
Nikoliv. Tim nelze spolehlivé zjistit, me-

zi jinym, ani vyzbroj ani piisluinost letadla.

' Co je to obrana vzdu¥ného prostoru?

Obrana vzdu¥ného prostoru je obrana
proti nepfatelskému letectvu spolednym
pisobenim (soucinnosti) druhti vojsk,
vlastniho letectva a protiletadlovych jedno-
tek, a proto je vievojskovym bojem
ve tieti dimenzi.

Jak je (v mezindrodnim rdmei) ve-
dena obrana vzdu¥ného prostoru?
Jako vievojskovy boj radiotechnickych
jednotek, prepadového stihaciho letectva,
protiletadlovych raketovych a délostielec-
kych ttvari.
< Jak4 ¥ddova velikost obrany vzdu$-
ného prostoru se béhem konfliktu
otekava od neutrdlniho stitu?
Radov4 velikost piblizné stejn& velkého
valku vedouciho statu.

" Existuje néjaka zemé, kterd sviij
vzduSny prostor chrini pouze pro-
tiletadlovymi Fizenymi raketami?

Neexistuje.

Obrana vzdu$ného prostoru jako vie-
vojskovy boj ve tieti dimenzi znamena
mnohem vice neZ jen stfeZeni vzdu¥ného
prostoru. Na tuto zdsadu zapominaji mno-
zi, kdyZ o tomto problému diskutuji. Doka-
zuji to projevy politikii a mnohdy také ,,0d-
borniki* z vlastnich fad.

Obrana vzdu$ného prostoru je odraZenim
nepidtelského letectva spoleénym piisobe-
nim druhti vojsk (letectva a protiletadlové-
ho vojska), a proto je v§evojskovym bojem
ve tieti dimenzi. Proto musi byt vedena
podle zésad v8evojskového boje. Jeji zv14st-
nosti je v8ak krajné krétké4 reak&ni doba.

Nikoho by nenapadlo chtit vést obranu
néjakého vizemi na zemi vyludné protitan-
kovymi fizenymi raketami s dosahem &tyfi
kilometry a zfici se viech ostatnich zbrani,
od samopalil aZ po samohybné dé&lostielec-
tvo. V oblasti obrany vzdugného prostoru
ziejmé mnozi véii na ,,zazralnou zbrai*,
pomoci niZ by byly vyfeSeny viechny pro-
blémy. Takova zdzrand zbraii v obran¥
vzdu$ného prostoru neexistuje!

Jak neicinné je nespravné zasazeni jed-
noho zbratiového systému ukazalo za vélky
v Perském zdlivu zasazeni protiletadlového
raketového systému ,,Patriot”, Po odeznéni
viech psychologickych a finanén&-politic-
kych ,,hl4%eni aspéchu* se totiZ zjistilo, Ze
t€mito raketami mohla byt sotva zni¢ena bo-
jové hlavice prilétajicich raket SCUD, resp.
,»Al-Hussein“. Systém k tomu nebyl sestro-
jen, a proto byl prakticky nedsp&¥ny, de facto
nicil po rozpadu raket ,,Al-Hussein‘ pii opé-
tovném vstupu do atmosféry vétSinou jen ¢ast
pohonného systému,
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Ten priklad ukazuje, Ze obrana vzdu$ného
prostoru vyZaduje v8evojskovy boj, to zname-
na boj vedeny mnoha specidlnimi systémy.

Charakteristika valky ve vzduchu

- Vélka ve vzduchu je vedena ve teti di-
menzi ve viech vyskach (od prizemni
vy$ky aZ po kosmicky prostor).

- Valka ve vzduchu je vedena v rozsahu
rychlosti od ,,nulové* aZ po rychlost néko-
likanasobné prevySujici rychlost zvuku.

- Vilka ve vzduchu miZe byt vedena na
vzdélenosti od nékolika malo kilomet-
1l aZ po tisice kilometri.

- Na zéakladé vySe uvedenych vlastnosti
muZe byt t8Zisté valky ve vzduchu pre-
misténo rychle a na velké vzdalenosti.

- Bojové prostiedky ve vélce ve vzduchu
jsou velmi rozmanité. Spektrum saha
od automatického kanonu pies kiidla-
tou raketu s plochou drahou letu aZ k
mezikontinentélni raketé.

- Také nosiée zbrani jsou proto rozmani-
té. Spektrum piitom saha od pozemni
odpalovaci rampy pies bezpilotni leta-
dla aZ k riznym letadliim.

Z téchto charakteristik 1ze logicky odvo-
dit, Ze k obrané proti tomuto ohroZeni mé
nadéji na Gspéch pouze patii¢né velky po-
et prostiedkt a metod.

Prostredky a metody

Aby bylo moZno reagovat na ohroZent,
musi byt toto ohroZeni pfedem zji$téno. Ta
ohroZeni, které prichazeji ze vzdu$ného pro-
storu, museji byt zji§téna v tomto prostoru.
K tomu slouZi mezi jinym souvislé pozoro-
vani vzdu¥ného prostoru pomoci radioloka-
tordi. Zde bylo zdmérné zvoleno mnozné ¢&is-
lo, protoZe neexistuje Zadny radiolokétor,
ktery spliiuje v8echny poZadavky.

Radiolokatory dalekého dosahu maji vel-
ky dosah (nékolik stovek kilometr), avak

» maji z technickych divodii nizkou roz-
liSovaci schopnost (napf. nékolik cilu
vedle sebe neni rozpoznano jako né-
kolik cilu),

. zji$tuji pouze v&tsi cile (cile museji mit
patii¢né velkou efektivni radiolokac-
ni odraznou plochu) a

v malych dalkach jsou ,,slepé* (napf az
do 100 km), nebo mohou vzhledem k
zakriveni Zemé& a zemépisnym zvIast-
nostem pii zvétSovani dalky zjistovat
jen cile ve vétSich vyskach.

Radiolokatory tohoto druhu nemohou

byt vétSinou pouZity k navadéni; to zname-
na, Ze vlastni letouny nemohou byt pomo-
ci nich navddény na nepiatelské letouny
k jejich rozpoznani a eventudlnimu znice-
ni, protoZe chybi informace vySky a data
téchto radiolokétort jsou pro navadéni pii-
li§ nepiesnd. Tyto radiolokétory ovSem
slouZi ke v&asné vystraze a k ziskani obra-
zu vzdudné situace daleko za hranicemi a
ve velkych vy¥kach. Kromé toho neni po-
moci téchto radiolokatorti moZna v€asna
vystraha pied mezikontinentalnimi raketa-
mi. K tomu je nutno pouZivat specialnich
radiolokétort.

Na zékladé topografie ve stiedni
Evropé (alpsky oblouk) neni pouZivani ta-
kovych radiolokatorti v Rakousku téelné.
Proto byly v Rakousku ke sledovéni jak ci-
vilniho, tak vojenského letectva zavedeny
radiolokdtory st¥edniho dosahu. Sest
stabilnich a dva mobilni radiolokétory, kte-
ré jsou ve vojenské oblasti schopny nava-
déni, umoZiiuji pozorovani vzdu$ného pro-
storu nad Rakouskem a 100 km za hranici
ve stfednich a velkych vyskach.

Letadla v malych a pfizemnich vy$kach
nemohou byt, zvla§té v alpskych ddolich,
t¢mito radiolokétory ,,primarné“, tj. bez
odpovidacu (vysila¢ na palubé letadla, kte-
ry odpovida na automatické dotazy) zachy-
cena. Aby bylo moZno takové prostory
stieZit, jsou nezbytné vlastni radiolokato-
ry pro zjisfovani nizko leticich letadel.
Pouze nedostatek znalosti a neporozuméni
obrané vzdu$ného prostoru mohou vést
k pochybnostem o jejich nezbytnosti.

Zavedeni a provoz uvedenych radioloka-
tori v8ak samo o sobé& nezaji§tuje pasivni
stieZeni vzdu$ného prostoru. Teprve sou-
stava v§ech téchto radiolokatorti a vyhod-
nocovéni dat vytvafeji pasivni stieZeni
vzdu$ného prostoru.
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AvSak pasivni stfezeni vzdu¥ného pro-
storu je nevyhnutelnou podminkou pro ak-
tivni st¥eZeni vzdu¥ného prostoru a
v SirSich dusledcich pro vedeni obrany
vzdu$ného prostoru. Pasivni (provadéné
Jen radiolokatory) stfeZeni vzdu$ného pro-
storu nepostacuje, jak dokazuji priklady
z ,,Non-fly zone* (z6ny, v ni% je 1étani za-
kazéno, bezletového pdsma) v byvalé
Jugoslavii, kde navzdory stalému stfeZeni
pomoci radiolokac¢nich letouni daleké vy-
strahy (AWACS) nad Zeleznicemi a dalni-
cemi létaly (a budou létat) vrtulniky.

Kromé toho pfi pasivnim zji¥t&ni naru-
Seni hranice ve vzdu¥ném prostoru (tj. jen
pomoci radiolokatort), je zji§téni narod-
nosti, typu, vyzbroje atd. narusitele nepro-
veditelné. OkamZité zasazeni protiletadlo-
vych fizenych raket proti takovym ,naru-
Sitelim* v dobéch napéti by vyvolalo nebo
zesililo eskalaci.

V dobéach miru je takové opatieni z me-
zin4rodniho hlediska nemyslitelné. Z toho
logicky vyplyva nezbytnost letount ke
stieZeni vzdu¥ného prostoru, jako je Saab
J 35 ,,Drachen®, resp. odpovidajici, pied je-
ho vyfazenim nésledujici vzor.

Prititoku i slabych leteckych sil nemii-
Ze Rakousko se 24 letouny uréenymi
ke stieZeni vzdu¥ného prostoru vést ZAd-
nou odolnou obranu vzdu¥ného prosto-
ru. Proto jsou nezbytné dalgi prostiedky.
Pfi posuzovini, které prostiedky jsou pro
tuto obranu vzdu¥ného prostoru idelné a
cenové dostupné, je nutno predem stanovit,
co je nutno v Rakousku chranit proti dto-
kiim ze vzduchu.

Podle nyni platnych zdsad bojového
pouZiti to jsou:

« vlastni pozemni vojska,

« civilni oblast, jakoZ i

« zatizeni infrastruktur v civilni a vojen-
ské oblasti, aby bylo moZno plnit pre-
dem uvedené tikoly.

Vlastni pozemni vojska je tidelné chra-
nit aZ do stfednich vy$ek mobilnimi proti-
letadlovymi raketovymi systémy.

Proti letadlim \toicim s pfekvapenim
v malyeh a pifizemnich vy¥kach jsou - stej-
né jako dfive - protiletadlové kanony jedi-
nym obrannym prostiedkem. Stejn& tak
proti nizko leticim raketam jsou a% dosud
jedinym obrannym prostfedkem pouze ka-
nony s vysokou rychlosti stielby. Pro me-
chanizované sily je nutno tyto obranné pro-
stfedky rovn€Z mechanizovat, aby mohly
tato vojska doprovézet v boji.

Civilni oblast, protoZe se jedn4 o roz-
lehlé cile, je nutno aZ do stiednich vy¥ek
chranit protiletadlovymi ¥izenymi rake-
tami stfedniho a velkého dosahu.

Obrana infrastrukturalnich za¥izeni
ve vojenské oblasti (letisté, radiolokatory
aj.) a v civilni oblasti (rafinerie, sklady z4-
sob, kli¢ovy primysl) miZe byt az do
stfednich vy$ek vedena pouze piislu§nymi
fizenymi raketami. Proti Gtoktim z vétSich
vySek musi byt veSkera obrana vzdu¥ného
prostoru vytvorena patfi¢nou ,,kombinaci
piepadovych stihacich letounii a protile-
tadlovych Fizenych raket*,

Se zfetelem k relativn malé rozloze ra-
kouského statniho izemi miZe byt s t&Zi-
tém u protiletadlovych fizenych raket zaji-
sté nalezeno ,,cenové vyhodné&jii“ Fe¥eni
pro piipad obrany (valky, pozn. piekl.).
Zv143t€ je nutno zdiraznit, Ze se v§echny
vySe uvedené prostiedky obrany vzdugné-
ho prostoru mohou sice opirat o p¥edbéz-
nou vystrahu poskytovanou systémem po-
zorovéni vzdu$ného prostoru.

Av3ak pro vedeni obranného boje by
kaZdy prostfedek obrany vzdusného pro-
storu potieboval sviij vlastni radiolokadni
systém a vSechny spoleéné& by potiebovaly
systém fizeni palby a spojeni piisobici
s kratkymi reak&nimi &asy.

(-IN-)
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PﬁiPRAVA §}IEDSK?(EH 0ZBROJENYCH SIL
PRO MIROVE OPERAGE - PEACE KEEPING

Plukovnik doc. Ing. JIRI HERYNK, CSc.

Na podzim uplynulého roku (od 23. 9. do 29. 1996) navAtivila delegace distojniki
Armédy Ceské republiky (ACR) vjevikovi stFediska mirovych sil Svédské armédy
a zuéastnila se vrcholovych zaméstndni zdvéreéného vycviku prisludnikd jednotek

IFOR ¥védské armady.

Piiprava velitelstvi a §tdbu praporu, pii-
prava dustojniki a specialisti pro mirovou
misi byla organizovina v mezinirodnim
vycvikovém stiedisku SWEDINT v pro-
storu Almnas (5 km zépadné od mésta
Sodertilje).

Bezprostiedni pfiprava jednotek miro-
vych sil (pfipravovanych k rotaci, pravidel-
né vyméné v ramei plnéni stanovenych d-
koli) se uskute&nila ve vycvikovém stiedis-
ku mirovych sil ve vycvikovém prostoru u
mésta Boras asi 60 km vychovné od mésta
Géteborg). Delegaci ACR doprovézeli mjr.
Bo Karlsson a kpt. Patrik Agren z vycviko-
vé sekce mezinarodniho vycvikového stie-
diska SWEDINT $védské armady.

Cilem p¥ispévku je seznamit $iri Cte-
nai'skou obec na¥eho Easopisu s nékterymi
poznatky a skute&nostmi, ziskanymi v me-
zindrodnim vycvikovém stiedisku mirovych
sil $védské armady Almnds a ve vycviko-
vém stiedisku jednotek mirovych sil Borés.
Problematika ¢lanku proto zahrnuje:

- mezinarodni vycvikové stiedisko miro-
vych sil SWEDINT, organiza&ni strukturu
SWEDINT a prehled kurzii;

- organizadni strukturu SWEDENBN I-
FOR a aspekty pfipravy piislusniki prapo-
ru (narodniho kontingentu) pro plnéni tiko-
1t v mirovych silach pfed odeslanim do mi-
rové mise;

- formy a metody navrhiované velenim SWE-
DINT pro piipravu mirovych sil k operacim
- peace keeping.

Mezinarodni vyevikové aktivity ¥véd-
ské armady zahrnuji predeviim:

« severské a mezinarodni kurzy;

« podporu a provad&ni narodnostni pii-

pravy (nérodni kurzy);

« pfipravu narodniho kontingentu pfed

odeslanim do mirové mise;

« bilaterélni podporu a podil na projek-

tech OSN.

Pfipravu uchazedu pro sluzbu v miro-
vych silich OSN zabezpetuje mezinarodni
vycvikové stiedisko §védskych armadnich
sil - SWEDINT.

Mezindrodni vycvikové stiedisko SWE-
DINT se nachézi v prostoru Almnés. Z ci-
1t stanovenych SWEDINT v ramci OSN
a KBSE vyplyvaji ikoly, mezi néZ piede-
v§im patii:

- kooperace mezinirodnich vojenskych
aktivit;

- vycvik mezinarodnich sil (jejich podpora
a zabezpeceni);

- organizovani kurzi pro vlastni i zahrani¢-
ni prisluniky;

- zabezpeteni jednotek a pozorovatelii po
strance logistické, persondlni a finan¢ni a
ostatniho personélu;

- zabezpetovéni ostatnich sloZek statu spo-
lupracujicich v rdmci mirovych operaci pe-
ace keeping;

- participace ve prospéch SWEDRELIEF
(organizace humanitarni pomoci).
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Organizaéni struktury mezinarodniho
vycvikového stiediska mirovych sil SWE-
DINT (Almnas) tvori:

- velitel

- nacelnik $tabu

- poradce pro Swedrelief

- sekce - osobni (30 osob)

- rozpodtova, finanéni (12 osob)

- informacéni (5 osob)

- logistiky (18 osob)

- vycvikova (19 osob - instruktorti)

- vyvojova, prognosticka a analyza (2 o-

soby)

- duistojnik pro soudinnost s BALTBAT

(1 osoba)

Celkem piipravu do mirovych sil zabez-
pecuje 90 osob.

Hlavnim tkolem SWEDINT je organi-
zace a provadéni kurzi (véetné mezinérod-
nich) pro distojniky, pfislu$niky vojenské
a civilni policie v souéinnosti s ostatnimi
skandinavskymi stity a Danskem.

V mezinrodnich kurzech (ve skandinév-
skych vycvikovych stfediscich) $koli spe-
cialisté §védské armady §taby praporli mi-
rovych sil, Finsko pozorovatele (pro moni-
torovani), Norsko specialisty logistiky a
Dansko piislugniky policie (viz tabulka 1).

Kurzy, jeZ byly doposud uskutecnény,
prolo (v trvani od n&kolikadennich aZ po
tfitydenni) 11000 - 12000 piislu¥niki o-
zbrojenych sil pievazné ze skandindvskych
stétil, ob&anskych specialistl a Zen, pii ro¢-
ni rotaci 3000 osob. Mezinérodni vycviko-
vé stfedisko SWEDINT pfi piipravé osob
spolupracuje s vice neZ 50 ¥védskymi or-
ganizacemi.

Absolventi mezinarodnich a narodnich
kurzi plisobili do konce roku 1996 ve 20
mirovych misich v 13 zemich. ZkuSenosti
z mirovych misi jsou ro&né pravidelné ana-
lyzovany z poznatki jednotlivych misi
(v&etné jejich rotaci).

Soudasné severské internaciondlni kur-
zy (Nordic International Course) v rdmci
,Partnerstvi pro mir* jsou u SWEDINT
zfizovany zejména pro distojniky $tabu a
velitele praporti, vojenskou a civilni poli

cii, velitele &et (rot) a pro Zeny, jeZ obsa-
zuji mista zejména v mistech veleni, v jed-
notkach logistické podpory a zdravotnické-
ho zabezpedeni §védskych mirovych sil
(viz tabulka 2).

Hlavnim obsahem kurzu UNSOC je:
- tivodni sezndmeni (instrukce) distojniki
pro &innost ve vojenském $tabu Gtvaru pod-
fizeném OSN, zéklady plnéni povinnosti a
soudinnost uvniti $tabu;
- objasn&ni kooperace vojenského $tébu s
riznymi civilnimi prvky (statni struktury,
agenturami aj.) a se stranami zapojenymi
do konfliktu;
- sezndmeni s operaénimi a spravnimi (ad-
ministrativnimi) principy a procedurami
pfi fizeni a provadéni mirové operace - pe-
ace keeping;
- roz&ifeni vé€domosti a znalosti obzv1asté
v oblastech:

. pouZiti taktiky a technik mirovych
operaci (peace keeping) OSN

uziti sily (pravidel stfetu);

tlohy a ukoll vojenskych sil OSN v
ramci peace keeping;
vyznamu vyjedndvani (jednani) a sty-
ku se stranami;
- zpresnéni zékladni orientace, vyplyvajici
z dsili OSN, ve vztahu k dané mirové ope-
raci - peace keeping.
Obsahem kurzu UNJOC je piedeviim:
- seznameni s piedstavami OSN a misi pe-
ace keeping - mirovych sil OSN;
- roz8ifeni védomosti a znalosti zejména o:
organizaci a funkci OSN;
tiloze a sou¢innosti vojenskych a civil-
nich prvki OSN;
vztazich mezi vojenskymi prvky a
mistnimi afady (spravami);
cviéenich v pozorovéni, innosti v pro-
storu stacionarniho a pohyblivého
kontrolniho bodu (mista) a pfi eskor-
tovéani (doprovodu).
Nérodni kurzy se ¢leni na kurzy pro:
- vojenské pozorovatele (pro pozorovatel-
ské mise) v trvani 1-3 dny;
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- policejni monitorovéni (pro sily udrZovéni
miru - peace keeping) v trvani 1-3 dny;

- pozorovaci mise v trvani 1-3 dny;

- $védskou pomoc (SWEDRELIEF) (pro
humanitérni pomoc a podptirné akce) v tr-
vani | tyden;

- pfipravu pfislu¥nikii misi OSN (NNSC a
ECMM) v trvani 1 tyden.

Vyevik jednotek pro potfeby mirovych
sil je krom& mezinarodniho vycvikového
stfediska SWEDINT v soudasné dob& or-
ganizovdn u osmi vybranych prapori
v misté dislokace velitelstvi brigad $védské
armady. Tyto prapory jsou dislokovany
takto:

- 1. prapor 10. mb - STRANGNAS

- 2. prapor 4. pb - LINKOPING

- 3. prapor 9. bp - SKOVDE

-4.prapor 7. mb REVINGE

- 5. prapor 13. pb - FALUN

- 6. prapor 2. pb- KRSTINEHAMN

- 7. prapor 15. pb- BORAS

- 8. prapor 12. pb - EKSJO

Veleni §védské armady perspektivng u-
vaZuje o tom, Ze vycvik pro potteby miro-
vych sil bude centralizovan do jediného
vycvikového stfediska v prostoru ALM-
NAS. Prostor ALMNAS se nachézi 5 km
zdpadné od m&sta SODERTALJE.

Zahrnuje 2 km? vycvikovych prostorti a
zaiizeni, kterd umozZiiuji vycvik organizad-
nich struktur mirovych sil a% do hodnoty
praporu,

Mezi dileZitd vycvikové zafizeni patii
cviCisté pozorovaciho stanovistg, jez zahrnu-
je 6 pozorovacich mist (CHP - Check Point),
pfitemZ jedno z nich je upraveno jako prii-
chozi misto (bod) (CP - Crossing Point).

Organiza¢ni struktura a poéty ¥véd-
ského praporu (SWEDENBN) IFOR
(viz obr. 1), pfipravovaného ve vycviko-
vém stiedisku Swedint, zahrnuje 789 osob,
pfi¢emZ soucasti praporu je i jednotka li-
tevské armady v po&tu 50 osob.

V kaZdé roté je organiza&né za¢len&no
10 pasovych obrnénych transportéri, 7 ko-
lovych obrnénych transportérti, 3 odpalova-
ci zafizeni protitankovych fizenych stiel, 12

pancéfovek, 18 kulometi, 120 samopa-Ii
a 20 pistoli, pfevaZn& doméci vyroby.

Stab praporu SWEDENBN IFOR je tvofem
sekcemi, jeZ se dale &leni na skupiny, které se
zabyvaji rliznymi oblastmi (viz tabulka 3).

V prostoru Bosny byl ¥védsky prapor I-
FOR trvale za¢lenén do NORDBRIGADE,
piiemZ pravidelnd vym&na (rotace) jeho
prislusnikii byla provadéna jedenkrat za rok.

Piiprava piislu$nikii praporu SWE-
DENBN IFOR byla zah4jena podle aso-
vého planu jiZ v roce 1995 (viz tabulka 4).

Zavéretny vyevik a kontrolni cvideni
byla uskutenéna v souladu s Easovym pla-
nem (viz tab. 4) v mé&sici z4fi v prostoru vy-
cvikového stfediska mirovych sil BORAS
(60 km vychodn& Géteborg). Svymi rozmé-
ry (6x5 km) zabezpe&uje pfipravu prislug-
nikd praporu pro &innost v mnoho-
nérodnostnich silich IFOR. Vycviku se
pravidelné zi&astiiuji vybrané jednotky fin-
ské armady a BALTBAT, z kterého se nejin-
tenzivn&ji podileji litevské ozbrojené sily.

V prub&hu zévéreéné piipravy prislugni-
ki byla, kromé otdzek vycviku, fefena i
problematika vlivu prostiedi v prostoru pii-
sobnosti §védského praporu IFOR a pravi-
del bezpe&nosti.

Z pohledu pusobeni prostiedi na tizemi
pisobeni jednotek IFOR byli pfislu¥nici
praporu piedev§im seznameni s jeho histo-
rif, geografickymi podminkami, ekonomi-
kou, populaci, politickymi a naboZensky-
mi organizacemi, cilem mise OSN a z toho -
vyplyvajicimi tikoly a strukturou, se zdsa-
dami vojenské presentace aj.

Z hlediska bezpe&nosti byly feSeny ze-
Jjména problémy vzajemné podpory jedno-
tiived, skupin a malych jednotek, pouZiti
zbrani pouze v sebeobrang, rétorika v ram-
ci vyjadfovani minéni a postoji piislugni-
ki jednotek IFOR, zasady hygieny a pro-
fylaktiky, OP ZHN, bezpe&nosti fididu,
predavani informaci, v&etn& sdélovani ra-
diovych zprav aj.

Pifsludnici praporu si museli vitipit
do paméti nékteré zvlastnosti vycviku
pro &innost v jednotkach IFOR oproti z4-
sadém,jeZ se pouZivaji v boji. Mezi n& patfi-
ly hlavné:
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pro boj

pro jednotky v mirové operaci
peace keeping (udrZovéni miru)

- byt agresivni a prevzit iniciativu

- maximalné vyuZivat skryti (ikryt)
a maskovéni

- maximalni rychlosti z Gkrytu
do tkrytu

- stfilet prvni
- palbou niéit protivnika

- byt trpélivy a zdrZenlivy
- vZdy byt vidén

- hlidkovéni malou rychlosti,
pomala ¢innost v prostoru operace

- palbu zahajovat v sebeobrané
- zastavovat palbu

V prib&hu zavéreénych kontrolnich cvi-
&eni byly pouZity zésady ¢innosti uvedené
v &4sti ,,Jiné taktické ¢innosti* Bojového
fadu. Neni cilem tohoto prispévku se po-
drobng& zabyvat touto problematikou, ale
piesto je tieba uvést nékteré skutecnosti, s
nimi% se delegace ACR setkala. Mezi né
piedeviim patfilo to, Ze:

a) Hlavni asili jednotlivych zamé&stnani
bylo soustiedéno na ¢innost jednotlive,
skupin a malych jednotek IFOR v separac-
ni z6né (Buffer Zone).

b) Pozornost fidicich zamé&stnani pii kon-
trolnich cvi¢enich byla zaméfena predev§im
na &innost jednotky na propoustécim misté
ve vybraném kontrolnim bodu (Check
Point), vymé&nu preb&hlika a zajatcl, pri-
zkum minového pole pomoci vycvi¢enych
pst, jeho vyty&eni a zfizovani priichodi.

¢) Aktuéln& byla procvitovéna technika
evakuace ranénych pii napadeni proudu
vozidel s humanitarni pomoci s vyuZitim
vrtulniki a kolovych vozidel.

d) Bylo pfihlédnuto i k vysoké pravdé-
podobnosti toho, Ze jednotky IFOR budou
muset velmi ¢asto fefit stiety znepidtele-
nych etnickych skupin obyvatelstva. Proto
byl i jeden z hlavnich cili zavéreného
kontrolniho cvigeni stanoven tak, aby byl
procvi¢en mozny obsah takového sttetu.

Vycvikova stiediska $védské armédy
vyuZivaji nasledujici ¢lenéni forem a me-
tod pro piipravu mirovych sil k mirovym
operacim peace keeping:

Formy: preventivni diplomacie; tradi¢ni
udrZovéani miru; humanitarni pomoc; usku-

te¢néni dhrad; obnova statni svrchovanosti.
Metody:
tisili o sniZovani napéti

- vyjednévani, zprostiedkovani

- styk se stranami

- ukazka sily

- nestrannost pii pobytu mezi stranami

pozorovani a hlaSeni

- mista

- pozorovaci stanovi§té

- hlidkovéni (patrolovani)

- inspekce

- vy$etfovani

- sledovani

bezpecnost

- kontrola pohybu

- pozorovaci misto (bod)

- stiezeni

- doprovod

- patraci (vyhledavaci) operace

- odzbrojeni

- konfiskace

- kontrola davu

S piihlédnutim k pfedpoklddané &innos-
ti jednotek (skupin) IFOR pii zavérecnych
zamé&stnanich byly vy%e uvedené zpisoby,
uvedené v ¢len&ni metod, vyuZiviny kom-
binované.

V ramci dal¥iho zkoumani forem a me-
tod pouZivanych pfi vedeni mirovych ope-
raci peace keeping dochézi predstavitelé
mezindrodniho  vycvikového stiediska
SWEDINT po provedenych analyzach k za-
vérim, Ze pojeti ,,operaci na udrZovani mi-
ru“ doznav4 v poslednich letech znatného
roz§ifovani. Soucasné dochazi i ke gradaci
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obtiZnosti a nebezped&nosti pro &innost pii-
slu¥nikd mirovych sil v tomto typu miro-
vych operaci. Vyslovuji svd minéni ve
smyslu toho, Ze prakticky vZdy dochézi k
soub&Zné ¢innosti vice smi¥enych misi, na-

pi. vojenské, policejni, monitorovéani dodr-
Zovéani humanitérnich prav, coZz muZe mit
vliv i na zménu organizadni struktury
(vEetn& velitelské struktury) jednotek mno-
honarodnostnich sil.

Operace k zachovéni miru (Peace-keeping Operations).

Cinnost na podporu miru, pfi¢emZ nejsou vyloudeny ani bojové operace. Tento pojem a
Jjeho chépani se postupné vyviji a v Chart& OSN neni dosud definovan. Proto tyto operace
sleduji zvladnuti, zmirn&ni nebo ukon&eni nepiatelsti mezi staty a uvnit¥ statu pomoci in-
tervence feti, nezii¢astn&né strany. Intervence zahrnuje pouZiti vojenské sily i civilnich o-
sob k podpofte politického procesu pro vyfeseni vzniklého konfliktu a k obnoveni miru.

. (Vybrané pojmy vojenského uméni, terminologicky slovnik, druhé prozatimni vyddni,
Ustav obrannych studii Armddy Ceské republiky, str. 26, Praha 1996)
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Obr. 1. Organizaén struktura $védského praporu IFOR (¥ V roté ,,B* je zapoéteno 50 piislusniki:

litevské armddy.)
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Mezinarodni kurzy skandinavskych vycvikovych stiedisek

Tabulka 1
Stat Zkratka kurzu | Nazev kurzu Kurz
pro mirové sily OSN

DANSKO |UN MIL POC | Military Police Course vojenské policie
NORSKO |UNLOC Logistic Officers Course | dustojniki logistiky
FINSKO UN MOC Military Observer Course | vojenskych pozorovatelii
SVEDSKO [UN SOC Staff Officers Course $tabnich dustojniki

UN POC Police Officers civilnich policejnich

Course - civil dustojnikt
UNJOC Junior Officers Course niZ$ich dustojnika
Soucasné $védské severské internaciondlni kurzy
Tabulka 2

Nazev Predurceni Doba trvéani Cetnost kurzu | Stat
kurzu pro kurzu za rok
UNSOC velitele prapori 3 tydny 1x Svédsko

a dustojniky $tabu

praporu velitelstvi

pozorovacich misi

a mirovych operaci

mjr. - plk.
BALTPOC | pfislu$niky vojenské 2 tydny 1x Svédsko

policie
UNPOC piislu$niky civilni 2 tydny Ix Svédsko

policie
UNJOC velitele &et 2 tydny 1x Svédsko

a velitele rot

npor. kpt.

Zeny 3 tydny 1x Svédsko
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Struktura a hlavni dosah prace sekei $tabu praporu

SWEDENBN IFOR
Tabulka 3
Sekce Skupina Oblast prace, Zivota
a zabezpedeni praporu
S+ 1 osobni vyména osob, stfidani Zivotni
personalni pfepravni potieby, vyména osob,
zéloZni prostiedky
humanitni vzdélavani, sport, rekreace,
volnd doba kritkodobého volna
pravni potieby lidi
S-2 sbér a analyza monitorovani informaci, ovéro-
zpravodaj- informaci vani informaci
stvi pro spolupréci bezpe&nost vlastnich lidi,
s mistnim etnikem moZna ohroZeni miru a splupréce
S-3 pldnovéni organizace ¢innosti praporu,
operaéni monitorovani ziskavani a analyza zprav z mist
pusobeni vlastnich sil a prostied-
kt praporu
veleni zabezpeteni systému veleni
praporu
S-4 podpory vSestranné zabezpe€eni praporu,
logistiky v&etné oprav vozidel
zdravotni odsuny a poskytvani odborné
zdravotnické pomoci
ekonomicka tcetnictvi, sluZebni piijmy, posta
dopravni viestranné zasobovani praporu
S-5 vojenska vojenské sloZky, vojenska poli-
soudinno- cie, mistni policie, pozorovatelé
stoi z jinych stath
civilni organizace mezinarodni a mistni,

humanitérni organizace, piebéhlici
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Casovy plan a nékters opatieni p¥ipravy
prisluSniki $védského praporu IFOR

Tabulka 4

Meésic Neéktera opatieni

4/1995 Vytvofeni §tabu praporu a zahéjeni néboru na funkce u vojaki v ziloze
a v aktivni sluZb&

9/1995 Planovéni piipravy praporu k pouZiti v mirovych sildch

1/1996 Zahdjeni vycviku $tabu praporu a velitelii rot

3/1996 Névstéva Bosny diistojniky praporu a rekognoskace prostoru nastévajici
¢innosti **

4/1996 Nastéva balbat (Litva) a provedeni sou¢innosti k obsahu vycviku

5/1996 Verifikace nékterych pounatki z vycviku v prostoru predpokladaného
pouZiti

6/1996 Zahéjeni prace vybérové komise a ukon&eni vybéru §tabu

7/1996 PiezkouSeni znalosti piislu¥niki velitelského sboru (distojniki)

8/1996 Zavérecna rekognoskace diistojnikl prostoru planovaného pouZiti $véd-
ského praporu

9/1996 Zavéretny vycvik a kontrolni cvi€eni jednotek praporu (vybrani diistoj-
nici a dalsi specialisté absolvovali v piipravé aZ 35 kratkodobych kurzii)

10/1996 Spole¢ny vycvik vSech kategorii vojakt praporu (zavére&né zamé&stnani

- vycvik v nakladéni pro pfepravu vzduchem)

- Prapor je pldnovdno pouZit k &innosti v mirovych sildch OSN v prostoru Slavonski
Brod, mimo Srebrenica, mimo Tuzla, Zavidivici, mimo Doboj, mimo Banja Luka, mimo

Bosanski Grad
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Citaty znamych osobnosti »
1 2 34 5 6 % 8 9 0 #2154 1 6177 8B1H

AN WS T O MmHb O™

Viite, jakd byla posledni slova jednoho z nejvyznamnéjsich svétovych hudebnich skladatelit Ludwiga
van BEETHOVENA, kdyZ roku 1827 umiral zcela hluchy? Najdete je v tajence kiiZovky.

VODOROVNIE:

A. Jihoamerické lama; byv. podnik v Chebu; ¢ast ruky; obytna mistnost. - B. D&lnik hloubici tu-
nel; produkt sopky; zabijatkova pochoutka; umély €lovék. - C. Jihoamericka tropicka rostlina; sym-
bol moudrosti; hddka; nejstar¥i Krokova dcera; popévek. - D. Kovbojské potieby; loketni kost; u-
mélecka hvézda; prohry v $achu; klam (bas.). - E. Znatka jakosti; Jihoevropan; souéast fialkové si-
lice; sloueniny kyselin a zdsad; druZka muZe. - F. SPZ Sokolova; ??? (tajenka); plo$na mira. - G.
Obratny kousek; madarska feka; alkoholicky népoj; pfedstaveny klastera; velké kusy ledu. - H.
Rusky ,,nebo‘; n¥mecky filozof; dvorana; navstévnik; jemny likér. - I. SPZ Karviné; drobn4 Sel-
ma; nade soukroma TV spole&nost; spojka soufadici; americky prozaik. - J. Léky zvySujici kyse-
lost; chodba do doupéte; Zolliv roman; zdatny muZ. - K. Stupeil vyvoje; truhlik na hadeni vipna;
$panélsky malif; silnd lihovina.

SVISLE:

1. Nauka o pohybu stfel. - 2. Letecké spole¢nost USA; samice orla. - 3. Svycarské sport. stfedis-
ko; fimska 7; angl. malé housle. - 4. Tropicka rostlina; anglicky , inkoust*; rusky ,kam®. - 5, On
a ona; cizi Zenské jméno; zkr. tatranského nér. parku. - 6. Babylonsky bith vod,; tfislo; chem. zn. so-
diku. - 7. Chobotnatec; lupen; polévkovy knedli¢ek. - 8, Rozifeny aromaticky napoj; slovenska
spojka; kopec. - 9, Druh pepfe; staveni z kldd; stfedovéky ndjezdnik. - 10. Détsky pozdrav; hospo-
défské staveni; chem. zn. niobu. - 11. Surové nafta; zakladni &islovka; pfedloZka. - 12. Hornina
z kiemene a slidy; hlas hada; rezavé &ervené barvivo. - 13 . Kavkazsky hudebni néstroj; pfistavni
hréaz; ochrana zboZi. - 14, Povel kotiho; spole¢ensky tanec z Trinidadu; slabika smichu. - 15. Kypfiti
ptdu pluhem; odév; SPZ Staré Lubovni. - 16. Mensi doméci pieZvykavci; posledni pismeno abece-
dy; sidénské mésto. - 17. Zensky pas ke kimonu; hod; ¢4st saka. - 18. Zenské jméno; ranni vydani
novin. - 19. Strom s riZovymi kvitky.

NAPOVIEDA: D. ulna 3. kit 4. ink 12. hena 16. Atar
TAJENKA: 125AJS npnq iqou A
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Pienosny raketomet 9P132 GRAD-P raZe 122 mm

Je lehky zbranovy prostiedek uréeny k palebné podpore jednotek speciél-
niho ur&eni. Vyznaduje se jednoduchou konstrukei,nizkou bojovou hmotnosti
a pomérné velkou palebnou Géinnosti.

Je zavedeny ve vyzbroji pozemniho vojska Ruské federace. Jednotné ra-
ketové ndboje maji stielu s tiistivotrhavou hlavici se zvy$enym stiepinovym
udinkem na plo$e 3 000 m?2.

Zakladni takticko - technicka data

BojovA hmotnost s cuwisyairems svmnmuirs svmsense et s 95 kg
R s b TN s oy o e e T e KA T a8 S e 2

Max. dostiel s raketou 9IM22M ... ...t 10 800 m
MINIMAMEAOSTE] . L cinemmrses®n vmmaersie e miryise s 2500 m
Podelraketnic: vue vl dviionei dmaakodn s s e aus/es 1

INADIEE: o5 atscsominnins e 6 65 630 1ome onieor s et atonn wiscarsioisis nidie Wis 0 -35°
QAMBE: ;oo S5 SR S0 SRIEHTM IGUSREETHS 4% +-15°
Maximalni rychlost stielby ..........coviiiiiiiiiiiinan, 1 raketa za 30s
Doba piipravy ke stfelb€ ......coveveverenvvioiioinais 3 minuty

Samohybny raketomet FIROS 25

Je urden k p¥imé palebné podpofe jednotek ni¢enim Zivé sily,zodolnénych
plo¥nych cili a zfizovani protitankovych a protip&chotnich vybusnych zétara-
st ve vzdalenosti 8 aZz 27 km. Je zavedeny ve vyzbroji pozemniho vojska Italie
a Saudské Arébie.

Obsluha vede palbu bud” z bojového vozidla nebo z okopu aZ 50 m mimo
vozidlo.Pro stielbu jsou pouZivany rakety s tiistivotrhavymi a kazetovymi hla-
vicemi.

Zakladni takticko - technicka data

BOJOVARIIOHIOSE 1 scmvnisramnsai emesnmasoiiics wistasamuie e wisee 2 000 kg
OB oce s cinie wimeosimsnssuniin s S0 w60 Sy S0k SRR 3

Max: rychlost pIESUNU s sainvaimn swasrbemms s 80 km.h"
T e O A e peTEe e o roe o Teis e bt ks ooty 500 km
Max::dostiel 7 s v asase s aya vien B 27 km
MinimAInEdostiel: oo cummami vamssesamne waeaem s e 8 000 m
PORCETAKCIMITT  wononsomn moveionmossassisr sysiasosiamnont S mie:sis. s 50 #8 40 (2x20)

NAMEE  srinine Saln San Fiase st MavANERMRG 7 0°- 60°






