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dialog @ diskuse @ polemika

Srovnani

Major OTAKAR PATOCKA

Prispévku k rozvijeni spoluprace se zahra-
ni¢nimi vojenskymi partnery bylo v ¢asopise
Vojensky profesional zverejnéno jiz nékolik.
Autoki v nich akcentovali piredevsim vst¥icnou
atmosféru, vzidjemné porozuméni a poznani
ucastnikii z jednotlivych armad. V nésleduji-
cich ¥adcich se chci zamyslet nad nékterymi
rozdilnymi a pro nase ceské velitele inspirativ-
nimi prvky v Fidici ¢innosti némeckého velitele,
zejména na niZsim stupni veleni.

Leckoho by se mohlo srovndnf dotknout osobné. Smyslem viak je, uké-
zat, Ze velitelskou funkci je moZné vZdy vykondvat lépe, efektivnéji a kva-
lifikovanéji. Proto majf nésledujici véty funkci nabidky, vzoru, cile & in-
spirace. Nikoli kritiky.

V ivodu bude ziejmé nutné si pfipomenout hiavnf kritéria kiadend na
niz8i velitele bundeswehru, kterd musi kazdy zdjemce splnit je¥t& dfive,
nez se jim stane. Standardnim poZadavkem je télesnd zdatnost, mordlnf
bezihonnost, organizadnf schopnosti, vztah k préci s lidmi a obecné pozi-
tivni hodnocenf. Na rozdil od nasi armédy se o kritérifich nejen hovofi, ale
jsou v praxi vyZadovdna a plnéna. Vojikem z povoldnf se totiZ u naSich
sousedl nemiiZe stit kaZdy, Jde o pomémé nérocnou a sloZiton zdleZitost.
Na cesté k cili ¢ekd uchazede fada riiznych zkoudek a pfekézek — mj. i v po-
dobé pfedepsaného spoledenského vzdélant. PodtrZeno, seéteno — dustojnf-
ky se stanou jen ti nejlep3i. Z tohoto zdkladnfho konstatovéni je dobré vy-
Jit.

Mdme-li na mysli odli¥nosti, obecné je moZné hovofit o odli¥né menta-
lité, jiném systému pfipravy, vychovy a jiném pfistupu k ikoliim i k pod¥i-
zenym. Casto se hovofi také o sfle némecké nérodnf povahy, o jejim tra-
di¢nim psychickém zaloZent. Jisté jde o vyznamny faktor. My bychom se
v8ak neméli pfi takovychto srovnénich vymlouvat na tradovanou &eskou
pohodinou povahu. Ani u nds nepotkdme jen nesikovné, nezodpovédné
anepoctivé lidi. Dikazem jsou osobnosti prosazujici se v souasné dobé pfi
transformaci nadf ekonomiky a rozvijeni trZnich vztahii.

Lidské vlastnosti a schopnosti se utvaieji za podilu mnoha vné&j$ich
i vnitfnich subjektivnfch i objektivnich ¢initelt, V zajmu dsp&snosti si pro-
to kaZdy velitel jednotky v bundeswehru udéld urity pfedbéZny obraz
o kvalité svych podfizenych — odkud pochézeji, jak vyrastali, jak byli vy-

chovévini, jakych osobnostnich vlastnosti jsou nositeli, jaké maji Zivotnf
zku¥enosti, Na zdkladé tohoto poznéni pak miiZe Iépe stanovit i¢innou stra-
tegii a taktiku pii jedndni s podtizenymi, pfi jejich fizeni a vedent.

Jak4 je motivace obfana SRN pied nédstupem zikladni vojenské
sluzby? Pochopitelné do armédy nevstupuje s nad$enfm. Také on ji ¢4ste-
n& vinimd jako instituci, kterd ho okr4d4 o as a jako ur&itého protivnika, Na
rozdil od na$ich branci mé v¥ak tento mlady muZ v&3f redlnou ¥anci vice
se dozv&det o kladech vojenské sluzby. Od prvnich dni je pak v pozorné
lidské a informa&ni péci svych nadfizenych. Jak v besed® s ndmi n¥émedti
velitelé zdiraznili, dostane se mu hned od poddtku psobivého lidského
kontaktu, pochopeni, pomoci a podpory. Nepfichédzi do nepfFitelského pro-
stfedi pIného kfiku, hrubosti, spéchu, nejasnosti a dalsich zndmych excest.
Jeho zékladni pocit - tady je Elovek docenén! Zvoleny pFistup mu umoz-
iiuje rozptylit obavy a aktivované obranné mechanismy z doby pfed néstu-
pem sluZby. Zmiiuji se o tom z toho ditvodu, Ze pro fadu mladych muZi se
zde rodi nezbytnd zikladni motivace, stit se vojdkem na dobu del3f, neZ je
doba zdkladni sluZby.

Jaké faktory json v tomto piipadé rozhodujici?

® CtiZ4dost, vyrovnat se s charakterem situace (podstatou je, Ze ne kaZ-
dy se vyrovna s novymi poZadavky; uspét v armdd€ znamend znatny \s-
ptch.a prestiZ v nf i mimo ni);

® docenéni Eloveka a obecné lidského Einitele (jedinec mé v armddé do-
state¢ny prostor, ¢as a moZnoslti pro rozvoj osobnosti, po¢itd se s nim);

® smysluplnost a pfinos vojenské profese;

@ piesvédivy osobni piiklad nadfizenych velitelii a dalSich vojikii;

@ vychava a formovéni védomostf, ndvyka, dovednosti a vlastnostf po-
tfebnych pro armédu a Zivot celkové;

@ pfitomnost redlnych odbornych podnéti, profesiondlnich a lidskych
vzori;

@ uspokojenf vyraznych seberealizaénich tendenci, moZnost uspokojenf
z plnéni ndro¢nych tkoll v t8Zkych podminkéch a jejich ocenénf.

Patfi sem také finanéni hodnocenf, jehoZ vyznam se v8ak postupné sni-
Zuje. Sami némedti velitelé fikaji, Ze v bundeswehru €lovék nezbohatne
a jinde miZe vydélat vic, V lidském Zivot& nejde jen o penize, existuji i jiné
hodnoty.

Jak se mlady muz stane velitelem? Ma-li zdjem a pfedpoklady, miZe
po absolvovinf pfedepsaného vycviku a odbornych zaméstnénf ziskat pod-
distojnickou hodnost a funkci. Nenf tu vymezen ¢as na jeji udéleni. Limi-
tujict jsou viohy, schopnosti a dosaZené vysledky. Sou&astf kariéry je ab-
solvovini vybranych kurzl a $kolenf, jeZ se déli na povinné a doporuéené.
O kurzy odborného, branného, sportovniho, zdravotnického aj. charakteru
je velky zdjem i u vojdki, ktefi s dal8i sluZbou nepocitaji.

Po spinéni danych kritérii miZe novopedeny poddistojnik doslouZit do
konce vojny, podepsat zdvazek na dohodnuty potet let, nebo pokratovat ve
vojenské kariéfe, Rozhodne-li se pokradovat, absolvuje daldi kurzy a formy
zvySovinf kvalifikace a viestranné pfipravenosti. Po spInéni t&chto dal3ich
kritérif se tedy miZe stat distojnikem na &as. Kromé $tdbnich funkei vyko-
névajf ti nejlepdi — asi po 3 letech od vstupu do bundeswehru - funkce ve-
liteltr &et a jsou nadfizenymi a patrondtnimi distojniky vedeni k dal$fmu
zdokonalovini.

UspiEngm vyvreholenfm zminéného obdobi je zahdjeni studia na civil-
ni univerzité bundeswehru. Tuto instituci garantuje bundeswehr, ale obsah
vyuky je civilni — od spoletenskych vé&d pfes finanénictvi aZ po pravni zi-
leZitosti. Studium je bezplatné, 3leté a zpravidla probihd mezi 4.~7. rokem
sluZby v bundeswehru. Vojik pfi ném bere sviij plat a je napfiklad pfezku-
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Sovin z €lesné zdatnosti. Pfed zahajenim studia musf zdjemce prokézat do-
statetné praktické zkuSenosti, aby nedoSlo po absolvovini $koly k prikré-
mu rozporu mezi teoretickou pfipravenosti a praktickou nemohoucnostf.
Vlivem uplatiiovaného systému se tak dostdvd na funkci velitele roty po-
zd&ji neZ u nés, coZ prindsi nesporné vyhody: zkusenosti, znalosti, vy$3i vé-
kovy odstup aj.

Ukontenim univerzity vak vzdéldvani nekondf. Distojnik vstupuje
do dal3i etapy povinnych a dobrovolnych kurzi, Kariéra se pak vétvi - &4st
vojaki z povoléni miZe po dosaZeni 12 let sluZby odejit do zélohy, co? je
zavedend tradice a zvyklost, jinf na zdklad® dosaZenych vysledki a vlast-
nich aspiraci pokracuji v dosahovini vy3§ich funkef. Na jejich vykon je po-
chopiteln& vazéno vy3i vzdélani a zpfisnén kritérif, zejména v oblasti ¥i-
zeni, organizace a vedenf lidi.

Podstatnym poufenim a poznatkem pro nadcho velitele jednotky
miiZe byt, Ze jeho némecky kolega prochéizi postupng a plénovité cilevédo-
mym vychovnym a pfipravaym procesem, ktery mé pribliZné ¢asové hori-
zonty a jednozna¢né odborné, kvalifikatni a osobnostni pozadavky. Strug-
né feteno, jde o uplatnéni systému profesiondlnich persondlnich kariér,
o nichZ se jiZ také v Ceské armideé za&ind hovofit.

Po vymezeni zdkladni konstrukce poZadavkii v podob& mentality, moti-
vace pro sluzbu a struéném prifezu systémem pfipravy a vychovy (karié-
rou), bude vhodné se zabyvat konkrétn&jsimi rozdily. Na tvod patfi kon-
statovini, Ze také v bundeswehru ma velitel odpov&dnost za vie, 7e viak
Jeho odpovédnosti odpovidajf i pfisluiné pravomoce. Hlavnim tikolem je,
zorganizovat Zivot u jednotky tak, aby bezproblémové fungovala i v dob#
jeho nepfitomnosti. Pobyt velitele na dovolené, sluZebnf cest& &i pfi odve-
leni je prubifskym kamenem jeho préce.

A nyni k jednotlivym &innostem velitele.

1. Oblast Fizeni a vedeni

Némecky velitel jednotky si poind pravdEpodobng 1épe neZ n4s diky
svému vzd€lani. Nejsou mu cizi pojmy jako fizeni, komunika&nf procesy,
vedent lidi. Je schopen spojovat vécné a technické aspekty Fizeni s lidsky-
mi. Netvéff se udiveng pfi dotazu na vyuZiti metody koncepéniho fizeni &i
fizeni pomoci cilti u své jednotky. Zn4 3 zfkladni styly ¥izeni. M4 dokonce
mozZnost si na zdklad¢ vlastni zkuSenosti, zaloZenf a dvahy, vybrat ten,
0 némZ je presvédten, Ze jim dosdhne kvalitnich vysledki ve své piisob-
nosti. Jeho nadfizeny zasahuje aZ v pfipad® nedostate&nych a neadekvat-
nich vysledkd. (Pozn. — posledni publikace o fizenf uvadgji, Ze ji¥ nenf
funk&ni rozlifovat d&leni styld, daraz je kladen na flexibilitu fidicich a na
schopnost pfizplisobovat fizeni situaci, povaze Gkold, potfebdm lidi ap.).

O Ceském veliteli nelze napsat, Ze by o teorii fizenf nic nev&ddl. Je
ov¥em pfili§ limitovéan nadfizenymi, pfekdZkami rizného druhu a zejména
nedostatetnymi materidlnimi podminkami. Proto zpravidla nenf schopen
teoretickych znalosti a praktickych prvki plodng vyuZit ve prospéch plng-
ni dkolii u jednotky. K emu je mu napfiklad $pi¢kové znalost metodiky &i
vyborné znalosti z jakékoli odborné oblasti, kdyZ nenf schopen & neni mu
umozn&no si vytvofit potfebné technické a lidské podminky pro zabezpe-
Cenf tkoli. KdyZ se denné doslova utépi v mofi organiza&nich, materidl-
nich, €asovych a jinych tézkosti, Chybi-li material, zdjem a vile nadfize-
nych pomoci a fesit pfedpoklddané problémy, nemé-li schopnost zaujmout,
pfesv&dtit a motivovat podfizené,

V bundeswehru s podobnymi situacemi potitaji a preventivng na n& ve-
litele jednotek pipravuji. Charakteristickym rysem je, Ze pfipominky pod-
fizenych jsou vice doceiiovany a dokonce i pfimo vyZadovény. Tim mj. do-
chiizi k rozvoji a aplikaci nedeformované demokratizace ve vojenskych
podminkéch a vyuZiti metody participace v fizeni. V souladu se soudasny-
mi piistupy k fizenf je v bundeswehru vice pamatovéno na pedagogické,
psychologické a sociologické souvislosti Fidicich procesii (napfiklad vy-
uZitf prvkit ovliviiovan{ a motivovéni lidi, vyuZiti skupinové dynamiky aj.).

Jde o cestu nesmirné nérotnou a zfejmé proto se ji mnozi nasi velitelé ob4-
vajf. Citi v ni ohroZeni vlastni autority, dustojnosti, postavenf a statusu vo-
Jjdka z povoldni a velitele. A to je pravé chybou a omylem. Zde je mo¥né
hledat a nalézt jeden z hlavnich kofenti netispE$nosti nadich velitelt jedno-
tek, v piisobeni a vyuZivéni subjektivniho &initele — svého podfizeného.

Souvisejicich aspektii je mnoho a vydaly by na samostatné zamy3lenf,
Z divodu omezeného prostoru neni proto moZné podat jejich obsazn&jsi
vyklad a vysvétleni. Zdjemciim mohu doporudit prostudovani p¥islusnych
Casti socidlni psychologie, psychologie préce a jeji organizace.

2. Oblast materidlné-technickych podminek

Ne&mecky velitel se o tuto oblast nemusi starat v takovém rozsahu jako
Jjeho Eesky prot&jsek. Materidl je totiZ v piimé péci nadfizenych i jemu pod-
fizenych funkciondf. Nemusf se zat&Zovat Zddostmi, prosbami, vyhroZo-
vinim ¢i sepisovdnim nejrizn&jSich papird a jejich rozesilanim do viech
stran. Zpravidla je v této oblasti bez potiZi a jeho hlavnim dkolem je mate-
ridll co nejhospodéméji vyuZzit, Zajimavosti je, Ze mé trvale pfidéleno vo-
zidlo s pevné stanovenym limitem PHM 4 je jeho v&ci, nakolik dané mo¥-
nosti vyuZije. Ddle m4 na &tvriletf pridélenu &4stku 20 tisic DEM, jejiz vy-
uZitf realizuje po dikladné rozvaze sdm. Na rozdil od nasich veliteli m4
némecky kolega materidlu dost a nemusi si ho opatfovat rozli&nymi, méng
diistojnymi zpiisoby.,

3. Oblast persondln{

V bundeswehru je velitel pfipraven na vykonévéni personalnich &innos-
ti, které jsou u nés zatim v plenkdch. Veli adekvatné piipravenym a zku-
fenym poddistojnikiim, z nichZ ¢4st vykondvé své funkcee i nékolik let.
Tito poddustojnici maji odborné znalosti, pfirozenou autoritu, vybojované
postaveni, vékovy a finanénf odstup od ostatnich vojaki roty. Obsazenost
funkei se bliZi hranici 100 %. Neobsazené funkce se pravidelng a témg¥ vy-
hradné doplituji na zdklad® v&as vyhlaSovaného konkurzniho Fizeni, Velitel
roty mé celkem 7 poddustojniki pro zabezpe&eni jednotlivych oblastf, kte-
fi tak tvofi jakysi menSi $tdb. Mezi duleZité zdsady patfi rotace veliteli,
K niZ dochézi zpravidla po 3 letech. Smyslem je, osv&d€it se na jiném mis-
t&, ziskat nové zkuenosti ap. Pfinosem je také sluzba na vy$8im $tdbu a n4-
sledny ,sestup* na fidicf funkci u jednotky — velitel pak lépe znd a chipe
misto své jednotky v komplexu jinych vojenskych Einnosti a v fidicim pro-
cesu,

4, Pomér operativniho a koncep&niho ¥izenf

Némecky velitel md mnohem mén& operativnich tkolt a vice se mi¥e
zabyvat konceptnimi otdzkami. Skute¢n& neni nadsdzkou hovofit u roty
o0 koncep&nim fizeni! I tady jsou krdtkodobé tikoly &dsti strategického vy-
hledu. Velitel jednotky se neutdipf v pfemife riznych opatfenf a lépe chipe
Jejich smysl. Diky takto fungujicimu systému miZe 1épe zachovévat po-
tfebnou tiroveil kontinuity u své roty. Jinymi slovy, miiZe si potinat pfi fi-
zeni mnohem jisté&ji neZ na¥ mlady velitel jednotky.

5. VytiZenost podiizenych vojdki

Zamé&stndvéni vojika bundeswehru riznymi pracemi, celodennfmi smé-
nami, tiklidem rajonti, odklizenim sn&hu, zameténim listf, natirinfm obrub-
nikii, mytim nédobi & zajiffovanim topeni je podstatn® niZi nez nulové,
Tim je vytvofen potiebny prostor pro hlavni (ikol vojéka — cvitit se v dané
vojenské odbornosti.

6. Oblast préce s informacemi

Némecky velitel se snaZi své vojiky co nejlépe a nejiplngji informovat,
vzbudit jejich zdjem a vyvolat maximélni osobni zainteresovanost na ping-
ni uloZenych povinnosti. Informovanost kladng pFispivé k upeviiovéni do-
brych vzéjemnych vztaht. Vojik je vtaZen do d&ji u jednotky a aktivngji
pfistupuje k plnéni kolii. Velitel jednotky &elf navic timto zpiisobem ne-
gativnim informacim, pochdzejicim z riznych zdroja. V tisni se pak miZe
kdykoli obrétit na své nadfizené & na specialisty riznych Gseki.

7. Oblast vzdjemnych vztahi

Vzhledem ke stavu v ACR by si tato oblast zkuSenosti zaslouZila velkou




pozornost. Lze konstatovat, Ze vzdjemné vztahy jsou v bundeswehru leps,
coZ plati o vSech kategoriich vojaku. Mezi normélnf realizované zdsady

patif vzéjemné tGcta a respekt, tolerance, otevienost, upfimnost, &estnost, |

zdvofilost atd. Bylo by moZné op&t hovofit o nirodnf mentalitd, tradici,
dlouhodobém vychovném systému, ale také o néronosti kariéry distojni-
ka, kterd sama vyvol4va respekt, uzn4ni a prestiz. Inspirativni pro nale ve-
litele muiZe byt skute&nost, Ze n¥meti kolegové usiluji o dosaZenf profilu
moderniho vedouciho pracovnika, Ze sdzeji na osobni pfiklad, vzd&lavani,
Ze nepiji, nekouff a trvale pe€ujf o svou t&lesnou kondici.

8. Oblast kontrolni innosti

Zplisob a rozsah kontrolni ¢innosti z4leZi na rozhodnuti velitele jednot-
ky. Cinf tak poté, co se sezndmi s danymi tikoly, zGmyslem kontrolnf &in-
nosti nadfizeného a v duchu sluZebnich pfedpisii. Do zvoleného systému
zasahuje veliteli jednotky nadfizeny jenom v pfipadé vaZnych problémii,
Préivo kontroly mé pouze jeho nadfizeny, jenom jemu skldd4 velitel roty
G&ty. Stabni pracovnici nemaji pravo kontrolovat, pouze povinnost, pomé-
hat pfi v¥estranném zabezpe&eni Zivota jednotky. Existuje hloubkové pro-
vefeni viech oblasti z nadfizenych stupiiti — zhruba 1x za 2 roky. Obdobf
mezi t¥mito provérkami nenf spanim na vavfinech, ale &asem pfipravy na
dal3i kontrolu, kterd oviem nenf cilem, ale prostfedkem k dosaZeni poZa-
dovanych kvalitativnich \ikazateld. Mdm-li uvést n¥jaky konkréini (idaj,
pak napfiklad kontrola celodenni smény zabere veliteli jednotky denng 15
minut.

9. Verejnd kontrola préce velitele

V bundeswehru je velitel vice na o€ich vefejnosti a ma mnohem bliZe ke
sd&lovacim prostfedkim. Na kontakty s nimi je &dsteXn& pripravovén ji%
b&hem studia ve zmiifovanych kurzech. Je schopen armddu adekvétnfm
zplisobem reprezentovat a nemd, aZ na vyjimky, obavy z prezentace svého
statusu a vojenského uméni na vefejnosti. Na vefejné kontrole armédy se
podilf nejen dstavnf orgdny, ale také mistnf samospréva, spoleéenské orga-
nizace, cirkev ap,

10. P¥ichod mladého distojnika k jednotce .

Na rozdil od naSich podminek nenf mlady distojnik vhozen do dravého
proudu a toku Einnosti u bojového titvaru, aby ukdzal své ,,plavecké" schop-
nosti, Je mu pfidélen patronétni dustojnik, z jehoZ pFistupu a zkuSenosti se
mlady dastojnik intenzivng u&f, funk&n& a kvalitng tak napliiuje ¢as své
adaptace a zdokonaluje se. Cim vic se naudf, tim lep$i bude mit vysledky
a lim vy33i bude jeho prestiZ. Zpravidla po 1-2 letech je komplexn& svym
patronem zhodnocen. Obvykle nésleduje odchod na jiZ zmiiovanou uni-
verzitu bundeswehru. Po jejim absolvovéni md moZnost si vybrat misto
sluzby. Ne vak tam, kde slouZil jako poddiistojnik. Musi ptijit do nového
prostiedi a novych vztahti (snaha o ,nezatiZenost" minulosti).

11, Oblast kdzenské praxe

Na mfsto obSirného popisu uvedu pouze podstatné zésady: diiraz na pre-
venci, minimum represe, vyuZiti pozitivni motivace, zajistén{ vychovné
kontinuity (s civilnim prostfedim i v jednotce), diferenciace osob, odm&n
a trestd, vyznamné postavenf a vyuZiti ndzora divérnika roty, vymezené
kompetence jednotlivych veliteld, soulad dil¢ich opatfeni s celkovym
systémem vychovy a piipravy vojika v bundeswehru. Existujf i dal$f prvky
v kéizetiské praxi, jichZ velitelé v bundeswehru tsp&Sn& vyuZivajf. Jsou di-
kazem o promy3leném a cilevédomém pozitivnim ovliviiovani vojika. Za
zminku stoji, Ze némedti velitelé hodnoti nafe kézeiiské tresty jako prili¥
tvrdé!

Na zav¥r chci zdiraznit, Ze mi nejde o bezmy3lenkovité prejimani zku-
Senosti z bundeswehru. Schopny, pfemy3livy, ctiZddostivy velitel bude
uvaZovat o tom, co by bylo vhodné a prosp&sné pfijmout, co modifikovat
a co odvrhnout. Nemdavne rezignované rukou, ale u¢inf si vécnou analyzu
situace u vlastni jednotky a rozhodne se, jak ji zlepsit,

ke stejnokrojové
kazni

Podplukovnik Ing. Mgr. VLADIMIR BARTOS

O vojenském stejnokroji a o stejnokrojové kazni u% toho
bylo ve vojenském tisku napsdno mnoho. Nejsem tylovym
specialistou, proto si ani nekladu za cil feit nebo snad vyfe-
$it ve svém polemickém piisp&vku odborné otazky néleZejici
do kompetence vystrojni sluzby.

Vojensky stejnokroj je atributem urditého spolegenského
statusu, jeho no¥enim vyjadfujf vojaci v &inné sluzb& piislug-
nost k ozbrojenym silam. Pravidla uZivéan{ uniformy odedav-
na byla a podnes jsou stanovovéna zejména Stejnokrojovym
pfedpisem, ktery je pro v8echny vojéaky zévaznou pravni nor-
mou. Tyto pravni normy pro$ly za dobu existence na¥f arma-
dy od roku 1918 do dne¥nich dnii uritym vyvojem. Hodno-
ceni historickych a politickych aspektii tohoto vyvoje vojen-
ského oSaceni ponechdvdm odbornikiim, historikiim,
vytvarnikiim a specialistim vystrojni sluZby. Av3ak k uZit-
nym vlastnostem stejnokroje, jakoZ i k pravidliim pro jeho
noenf bych se rid vyjadfil. Celd v&c ma totiZ i svou psycho-
logickou dimenzi.

Mam ¥adu divodii se domnivat, Ze funkcionéfi predli-
stopadové CSLA, ktefi méli zdsadni vliv na tvorbu pravnich
norem (pfedpisi, ale i riiznych rozkazu a nafizenf) upravuji-
cich zasady no¥eni vojenského stejnokroje, se mnohdy nefi-
dili poznatky védy, ba ani pouhého zdravého rozumu, V sou-
tasné dobé, kdy jsou zmény v na¥em vojenském Satniku op&t
na pofadu dne (A-Report &. 15/94), je viak ohlédnuti uZited-
né. Prot? Sila setrvaéného mysleni n&kterych lidi v armadg
by v této nesporné ditleZité oblasti tylového zabezpe&eni mo-
hla napdchat nové morélni i materidlni $kody — jakoby t&ch
dfivéjSich nebylo v minulosti dost.

Cht&l bych zareagovat na pfisp&vek pana Franti¥ka NEM-
CE uveflejnény v A-Reportu & 1/94 na strané 7 pod ndzvem
»] uniforma musi byt médni“. Dovolil bych si s autorem zmi-
néného dopisu trochu polemizovat na téma pouZivani vojen-
ského odévu, Ne snad, Ze bych nesouhlasil s obsahem jeho
piisp&vku, ktery se tykd pfedpoklddaného vyvoje vojenského
stejnokroje. Naopak, v tom, Ze sou¢asné uniforma poticbuje
zménu materidlu, davam pisateli pln& za pravdu. Nemohu
v¥ak souhlasit s obsahem posledniho odstavce, v ném% autor
trvd na tom, Ze armada musi reagovat na ,,vyvoj* odivani
a v8ima si pfitom, Ze se ani v horkych letnich dnech mladi
muZi v privatizovanych podnicich (difve zvykli na d%insy)
neloudi s vdzankami, i kdyZ chodi bez saka,

Neni snad nutno vynalézat vynalezené a objevovat objeve-
né. Jakékoli reglementovini vojenské vistroje pro rizné
piileZitosti mimo organizované zaméstnéni by bylo kro-
kem zpét. Nov& koncipovany Stejnokrojovy predpis ACR
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zaznamenal pravé aZ po 17. listopadu 1989 velky krok vpied
smérem ke zdravému rozumu. Tato pravni norma totiZ vy-
chdzi kone&n& po vice neZ Ctyficetiletém poruénikovéani
z pfedpokladu, Ze kaZdy vojék z povolén{ je samostatné mys-
lici jedinec schopny posoudit, Ze napfiklad v tnoru neni
vhodné chodit na vefejnosti v koSili s kratkymi rukdvy a na-
opak v srpnu, Ze pak neni piihodné pouZivat plast s koZesi-
novym limcem. Autor &ldnku se pozastavuje nad jistym plu-
kovnikem, ktery vystupoval v televiznim pofadu Co tyden
dal v ko¥ili s dlouhymi rukdvy a s ndrameniky, bez vazanky,
Podle mého nédzoru volil zmiflovany plukovnik z celé $kély
druhti ustroje tu variantu, kterou poklddal za nejvhodngjsi.
Predpis V3eob-P-47/prav poskytuje v tomto sméru dostatek
moznosti, véetné& spolefenského stejnokroje, ale nabizela se
jisté i moZnost pouZit ko¥ili s narameniky, vdzankou a spo-
nou. Pan plukovnik se v8ak rozhodl tak, jak se rozhodl a jeho
tstroj pii televizni debaté byla v souladu s piedpisem. To
snad ale nemusi byt diivodem k paudalnim opatienim v celé
armade!

Pamétnici si moZné spolu se mnou vzpomenou na ,vel-
mi populérni opatieni velitele Zapadniho vojenského okru-
hu platné pied jedendcti lety, kterym bylo za imornych veder
v 1ét& i v uzavienych vojenskych a vycvikovych prostorech
nafizeno no¥eni polniho maskovaciho stejnokroje vz. 60
upnutého u krku. Nosit limec upraveny na rozhalenku bylo
—bez ohledu na pétatficetistupiiové horka — vy8§im rozkazem
prost& zapovézeno. Toto svérdzné opatieni pusobilo aZ zvrh-
le. Mnozi si jist€ také vzpomenou na opatfeni, kterym bylo
nafizeno nosit na vefejnosti ufanku od 1. prosince do 28.
tnora. Arméada se v tomto roénim obdobf prezetovala na ve-
fejnosti sice jako jednotn& ustrojeny, ukdznény celek, ale
v obdobi vy§Sich teplot byly vysledkem tohoto nelogického
opatfeni i ismé&vy vefejnosti a fukdnf na &elo.

V letech 1977-79 bylo zakézano nofeni bundokosil vz. 62
a 63, Pamé&tnici se mnou jist€ budou souhlasit v tom, Ze v let-
nich vedrech byli vojici na vei‘ejnosu v t&Zkych bluzich a va-
zankéch nejen vidgt, ale i citit... Utéchou nebyly ani dilem
soucitné a dilem vysmé¥né pohlcdy lidi v tri¢kach, feSenim
se stalo aZ zru$eni tohoto nepromysleného rozkazu,

Toto nepromyslené voluntaristické opatfeni mélo tehdy
sviij pivod pravé v zavadéni kogil s vazankou a sponou, na-
misto praktickych bundokogil s rozhalenkou a to, jak jinak,
neZ servilné podle sovétského vzoru. S vojenskou vystroji se
v létech totality experimentovalo pomérné dost, vysledkem
byly pfedevsim $kody materidlni, ale i mordlni. Teprve dnes,
s odstupem &asu, se d4 vzpominat na duSevni akrobacii teh-
dejdich funkcionaft MNO CSSR s tism&vem. Jist& bychom
nechtéli, aby se néco podobného vritilo.

Osobné jsem se v letech 1978-79 v otézce ,,bundokogilo-
vych peripetii* nékolikrat obracel na nadiizené orgény. Moje
Hkritickd pfipominka®, adresovand v této véci dokonce na
vemocné UV KSC, na ono povéstné 13. oddéleni nikdy ne-
do¥la. Funkcion4fi ,,okresniho® formatu z tehdejsiho politic-
kého oddéleni méli prost& obavu poslat ji dél. Byl jsem teh-
dy mlady a naivni porudik. Jediné, ¢eho jsem svou kritikou
tehdejsi nelogi¢nosti doséhl, byla zvySend pozornost politic-
kych orgénii vénovand moji osobé&. Chtél bych tedy autorovi
vy$e uvedeného ¢lanku sdélit, Ze za nejvEtsi pfinos vyvoje ve
vojenském odivéni pokladdm moZnost, volit si mimo orga-
nizované zaméstnani istroj podle vlastniho uvaZeni, v za-
vislosti na konkrétnich klimatickych podminkéch. Pokud
bych m&l vystupovat na televizni obrazovce, zvolil bych si
tistroj podle druhu poradu. Na televizni debatu s Gstavnimi
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¢initeli bych si oblékl spolecensky stejnokroj, a kdyby snad
bylo ve studiu pfili¥né teplo, podobné jako ostatni spolube-
sedujici odloZil bych sako a vyuZil bych bilou kogili s néra-
meniky a tmavou vézanku se sponou.

Mé celkové znepokojeni vychéazi pravé z pohledu na setr-
vaénost v mysleni n&kterych lidi. Nékdy mam dojem, Ze by
se fada vojakt z povolani byla schopna pomali¢ku a ponen4-
hlu vratit k né&emu, co tu jiZ bylo, co je v3ak piekonéno. Ono
to moZn4 bylo pro né¢koho pohodIné. Po oficidlng vyhldse-
ném ,,zimnim obdobi* v&dé&l, co si ma obléci bez ohledu na
rtuf teplom&ru a nemusel pouZivat sviij vlastnf rozum.

V nedévné dob& jsem byl élenem malého tymu pfislugniki
vysadkového vojska, ktery se podilel na vyvzorovani polni-
ho stejnokroje vz. 85, uréeného pro vysadkafe.

Vychazeli jsme z poznatki nabytych ze styku s piislus-
niky zahraniénich arm4d a navrhovali jsme, aby bylo po-
voleno, nosit pfi vysokych teplotdch nové ,,maskade* s vyhr-

nutymi rukdvy a bez opasku. Tento ndvrh nebyl odpovédny-

mi orgény vystrojni sluZzby schvilen. Ve lze samoziejmé
fe$it vyuzitim ulev, které muZe povolit velitel jednotky. To
v8ak pfipada v vivahu jen pii organizovaném zaméstnéni s ce-
lou jednotkou. Potkavém-li viak neustrojené jednotlivce na-
piiklad v Armé&, musim se zamy§let nad pii¢inami. Sviij po-
dil zde ma jist& soucasnd zadplava americkych videofilmii
s vojenskou tematikou. Tedy to, co je podle nafich mé&fitek
»stejnokrojovou nekdzni", je v zahraniéni a jist€ modernéjsi,
vyspélejsi armadé normou. Podobn& bychom se mohli za-
myslet i nad chozenim bez ¢epice a dokonce i nad zdravenim
bez &epice, b&Zném v jedné zahrani¢ni armddé&. Je snad tato
arméda o to méné ukdznénd a bojeschopnd...? Jsem pfesvéd-
¢en o opaku.

Samostatnou kapitolou, souvnseﬁci S ustrojenosti voja-
ka, je osobni vzhled. Patii sem i noSeni vousii. Je nesporné,
%e ustanoveni ¢lanku 359 Z4kl-R-1 z roku 1979 a nésledné
stanovisko MNO CSSR z bfezna 1980 k nofeni vousii voja-
Ky v &inné sluzbg, nebyly ni¢im jinym neZ projevem volun-
tarismu tehdej$ich mocnych. V té dob& v8ak byla lidska pra-
va oficidlni propagandou vydavéna za rafinovany trik ,,ideo-
logické diverze* Zapadu. Tehdejdf realita vyvold dnes
usmév. Soudasna pravni iprava nofeni vousii vojiky v &inné
sluzbg, dan4 ustanovenim &lanku 560 Zakl-1 z roku 1992, je
jiZ v souladu s deklarovanymi lidskymi pravy. Noeni plno-
vousu jiZ nepovoluje Iéka¥ na dobu nezbytné nutnou. Existu-
ji v8ak lidé, kterym tento okrajovy projev demokratizace ar-
mady vadi a zfejmé se s nim nemohou smifit. Sv&d¢i o tom
i dotaz vojenského dichodce pana HrubeSe, ktery v této sou-
vislosti vznesl prostiednictvim vojenského tisku na pana prv-
niho ndmé&stka ministra obrany PhDr. Jifiho PospiSila.

Pravni tprava nofeni vousi vojdky v &inné sluzbé z let
1979-80 jiZ ddvno neplati de iure, av¥ak de facto v my3leni
nékterych nadiizenych s rozhodovaci pravomoci setrvaéng
preZivé aZ do takovych detailti, jakym je tvar kniru podfize-
ného. Uprava vousii nenf jist® tou nejpodstatn&ji zaleZitosti
v arméddg, PoslouZila mi pouze jako pfiklad pro ukézku snad
i b¥zd&&né, ale o to nebezpedndjsi setrvaénosti mysleni. Této
nezadouci a nep¥ijemné setrvacnosti bychom méli vSichni
idinné ¢elit ve vSech oblastech naSeho Zivota, Jak? Velice
prosté, Pfemys§let o svém konéni a rozhodné necekat, Ze pre-
myslet za nds bude opét nékdo jiny, jak tomu zejména v ar-
madé v minulych desetiletich byvalo. Teprve aZ si diisledng
uvykneme samostatné myslet, aZ se ndm to viditeln& podafi
do v¥ech dusledki, pak bude uéinén dali vyrazny krok k ob-
nové prestize nadi armady.




metodika @ zkusenosti ® dokumenty

Dustojnik letecky pozorovatel

pii vedeni vzdusného prizkumu z vrtulniku

Podplukovnik Ing. ZDENEK MALANIK

Redakce se rozhodla zaradit ndzory a zkuSenosti na proble-
matiku vedeni vzdu$ného prizkumu z vrtulniku prislusniky
pozemniho vojska. Tyto nazory mohou byt inspirativni pro pri-
slusniky priizkumnych tatvarii, zpravoedajskych skupin (oddéle-
ni) syazki, ale i dalSich odbornych iitvarii na taktickém stupni.

V &ldnku je reagovino na teoretické a prak-
tické poznatky z vycviku distojnikl pozemni-
ho vojska, pfi provadéni vzdu¥ného priizkumu
z vriulniku, Je zde uvedena organizace vzdu§-
ného prizkumu, vzory dokumentace, zpisob
shromaZdovéni a zpracovévéni zprdv vzdu3né-
ho priizkumu na taktickém stupni.

Cilem je v tomto a ddle postupné navazujf--

cich &ldncich, nabidnout &tendfi komplexné&jsi
prehled v oblasti, kterd se zna¢né rozviji, N4-
zory a zku¥enosti mohou byt ndmétem pro
zkvalitn&ni prace distojnikd leteckych pozoro-
vateld a umoZnf postupné propracovanf (éto
problematiky.

Priizkum m4 prvoiadé postaveni v dru-
zich bojového zabezpeden a vzdudny prozkum
se stal jednfm ze zpusobi jeho vedeni. Vyznam
dustojnfkit pozemniho vojska, ktefi vedou
vzdu$ny priizkum z paluby vrtulniku, vzristd v
souvislosti s mezindrodnimi smlouvami (na-
pfiklad SKY OPEN), a v dob& p¥ipravy a pou-
Zitf ozbrojenych sil. V sougasné dobé jsou di-
stojnici pozemniho vojska (déle jen DLP - dii-
stojnik letecky pozorovatel), uréeni k vedenf
vzdu¥ného prizkumu, organizaéné zaélenéni
na stupni brigdda. Tito distojnici plni tkoly
vzdu§ného prizkumu v rdmei distojnické pri-
zkumné hlidky nebo samostatng, DLP vede
vzdu¥ny prizkum s cilem ziskat zprévy o pro-
tivnikovi a terénu, pfi¢emZ uvedené tikoly jsou
také ovlivnény druhem pozemniho vojska, kte-
ry DLP vysild. Z tohoto hlediska jsou tikoly
vzdu¥ného priizkumu co do asu a prostoru
znadn& rozsdhlé, riznorodé a Casové omezené.

Pii rozdéleni prizkumu podle pouZitych
sil a prostfedkd, miZe byt vzdudny priizkum
providény DLP realizovéin zpravidla u vizudl-
niho, optického, fotografického, délostielecké-
ho, Zenijniho, radianiho a elektronického prii-

zkumu. Z hlediska rozd&lenf priizkumu podle
vyznamu, bude DLP plnit pfedev§im taktické
tikoly (tab. 1).

Rozdé&lenfm vzdu¥ného prizkumu (ddle jen
VzPz) na jeho druhy podle charakteru prové-
dé&nych 1koli a rozsahu bojové &innosti, pinf
DLP zpravidla taktické tikoly. Zde zabezpetu-
je vedenf boje. Hloubka taktického VzPz je z4-
visld na tikolech zadanych pro DLP a moZnos-
tech vrtulniku.

Pri klasifikaci VzPz podle doby provedentf,
miuZe plnit tikoly pfedb&Zného, pfimého a kon-
trolniho vzdu$ného prizkumu.

Piredb¥Zny VzPz se providi pfed rozhodnu-
tim velitele k boji a zabezpe&uje potfebné tida-
je o protivnikovi, vlastnich vojscich a terénu.

Piimy VzPz se provadi pfed provedenim
paleb (tidert) k upfesnéni tidaji o poloze ob-
jektt (cilt) a situaci v zdjmovych prostorech.
Primy VzPz providi DLP nej¢astéji.

Kontrolni VzPz se realizuje béhem palby
(tideru) nebo po jeho ukondeni, pro urceni
stupné zniceni objektu (cile).

Podle pouZitych prostfedkd provadi dustoj-
nik letecky pozorovatel VzPz a ziskév4 potieb-
né zpravy, nejéastéji pozorovinim a sniminim
(tab. 2).

Podle situace Ize taktické tikoly vzduiného
prizkumu, plnéné DLP, sefadit do urité po-
sloupnosti. Je ale nutno pfihlédnout k jejich z4-
vaznosti. Ukoly vzduiného priizkumu mo-
hou byt zamtFeny na zjiSovéni, sledovini
nebo kontrolu:

—uskupenf vojsk a jejich pfesuny, druhé sle-
dy a zdlohy;

—rozmisténi vojskového letectva a PVO;

— mista velenf a spojenf;

—rozmisténi vojsk, objekti a rdz terénu v, z4-
jmu vzdudnych vysadku;

- pfipravy vzdudnych vysadki protivnika a
riz jejich ¢innosti po vysazeni;

— vybudoviénf{ obrany, rdz Zenijnich staveb a
terénu;

— vlastni tylové objekty a zafizent;

— vysledky uginki paleb;

— stupeii maskovdn{ viastnich vojsk;

— potasf a radiaéni situaci.

Podle konkrétni situace se v daném obdobf
muZe pofadi duleZitosti tikoli vice &i mén& mé-
nit nebo je moZno n&kolik kol slucovat.
Uvedeny piehled v¥ak ndzorné ukazuje na
mnohotvérnost tikold, jejich rozsdhlost a ne-
zbytnost pro bojovou &innost pozemnich voj-
sk.

Organizace vzdu$ného prizkumu

Zdkladni podminkou (sp&né organizace
vzdu¥ného prizkumu je sprdvné stanovenf
hlavnich tikoll a soustfedéni wsili k jejich spl-
néni. Pofadi uskute¢iiovan{ opatfeni k organi-
zaci vzdu$ného prizkumu je zdvislé na kon-
krétnf situaci, Organizace VzPz zahrnuje:

— stanoveni cilii a tikolti vzduiného prizku-
mu; .

— pldnovéni vzdu$ného prizkumu;

— stanovenf Wikolii vzdu¥ného prizkumu vy-
konavatelim a predloZenf poZadavki na pri-
zkum nadfizenému vievojskovému Stdbu a
sousediim;

— vy¢lenéni sil a prostfedki prazkumu;

—organizaci veleni sildim vzdu¥ného priizku-
mu;

— organizaci zabezpe&enf bojové ¢innosli;

— organizaci sbéru, zpracovini informacf a
hldSent;

— kontrolu a pomoc osddkém a leteckym
provozovatelim pfi pInénf kold,

Na zékladé téchto obecnych tkolii VzPz, lze
orienta¢nd vymezit také moZné povinnosti di-
stojnika leteckého pozorovatele na taktickém
stupni. DLP miiZe provadét:

@ vzdu¥ny prazkum z vrtulniku;

@ soucinnost pfi planovani vzduSného pri-
zkumu se skupinou bojového veleni letectva
(je-li organiza¢n& u brigddy vytvofena nebo
ptid&lena);

@ v soutinnosti s pldnovaci skupinou, pli-
novat pouZitf prizkumného letectva;

® planovéni pouZiti bezpilotnich prostfedki
(po zavedeni bezpilotnich prizkumnych pro-
stfedki);

@® organizaci odposlechu zpriv vzdu¥ného
prizkumu;

@ zpracovani a vedenf bojové prizkumové
dokumentace VzPz;

@ dalsi povinnosti.




Mechanizovany prapor nem4 vlastnf pro-
stfedky k vedenf vzdu¥ného prizkumu, Ve vy-
jime¢nych piipadech miZe tyto tikoly plnit le-
tecky pozorovatel vy&len&ny z ditstojnikd $t4-
bu praporu. K  veliteli a  ¥tdbu
mechanizovaného praporu se mohou dostat

zprévy (vysledky) cestou velitelskou a odbor-
nych né&elnfkd. Je-li potfeba, ni¢elnik $tabu
praporu (zpravodajsky né&elnik) predkl4d4 pi-
semné poZadavek na vzdulny prizkum zpra-
vodajskému né&elnikovi brigddy. '
Mechanizovan4 brigfda nem4 dosud vlast-

Tabulka 1
DRUHY PRUZKUMU
l
—lj)zdélenl priazkumu podle
Prostiedi I Vyznamu
| [ [ [ :
@emrﬂ I'VZDUSN?'I INémofnlI IKﬁmlck}'ll I'Takllck}'"l |9pem(‘.nl| ISlrateglck)"I

PouZitych sll a prostiedki

| operativar | | Vojskovy | | Hioubkovy |

| speciaint | [+ vzousny ]

I |

‘ |* Datostrelecky *| | * Zeninr* |

| Radiatni a chemicky | | Bakteriologicky

(biologicky)

I' Elektronicky ‘l
|

*** OPTICKY ***

IRadIoeleklronId(vl I' Optoelekironicky 'I

| Austicky |

[ Radoy |~ | crecevins H
tlnllaéeweny' I—
| * Laserovy ‘—F

| Radiotechnickj f—

Uadtolokabnﬂ—

** FOTOGRAFICKY **

Dal3f druhy

prizkumu

Magnetomelricky

nf prostfedky k vedeni vzdudného priizkumu,
ale u priizkumného ttvaru a ve $tdbu mechani-
zovaného svazku tyto tkoly pinf distojnfk le-
tecky pozorovatel.

K vedenf VzPz mohou byt brigadé pfid&leny
vrtulnfkové vzlety, plitemZ provedenf vzdug-
ného prizkumu prizkumnymi prostfedky vy-
Zaduje zpravodajsky ndelnfk brigady formou
poZadavku.

Hlavnf zpiisob ziskdvéni vysledkd vzduy-
ného privzkumu je odposlech hld¥enf zprav vy-
sflanych osddkami letoun a vrtulnikd. K tomu
je brigdda vybavena pfijimati pro odposlech
zprdv vzdu¥ného prizkumu. K vedeni vzdus-
ného prizkumu z vrtulniku je u prizkumného
praporu a §tdbu mechanizované brigddy urfen
dastojnik letecky pozorovatel, ale nékteré tiko-
ly VzPz mohou plnit také vybrani distojnici
opera¢ni{ skupiny nebo jinf funkcionéfi.

Vzdus$ny prizkum mechanizovaného
praporu a brigddy je vyjddfen v pokynech ve-
litele pro prizkum, které vyplyvajf z bojového
tikolu, rozhodnutf velitele, koli prizkumu
stanovenych nadfizenym, znalostf o protivn{-
*kovi, poZadavki na priizkum od podfizenych a
zabezpeCovanych, skuteného stavu situace a
moZnostf.

Zpravodajsky nddelnfk praporu (nd¢elnik
§tabu) dostdvé zprivy ziskané vzduinym pri-

" zkumem zprostfedkované od zpravodajského

nécelnika brigddy a ceston odbornych nagelni-
ki praporu. Soudinnost provadi s t¥mito funk-
ciondfi:

- nécelnikem Zenijni sluZby (m4 k dispozici
vysledky vzduSného Zenijniho prizkumu ze
stupng brigdda);

- s dal3fmi funkciondfi druhii vojsk a velite-
li jednotek;

- zpravodajskymi ndcelniky sousednich
Gitvard, J .

Zpravodajsky ndcelnik brigddy dostavd
zprévy zfskané vzdu¥nym prizkumem od nad-
fizeného a odposlechem zprav vzdu¥ného pri-
zkumu z mista fizen{ priizkumu, Navic od sku-
pin a odbornych néd¢elnikd brigddy. Soudinnost
provédi se:

- skupinou bojového velenf letectva (zpravi-
dla byva brigdd¥ pfid&lena);

— nfiCelntkem délostielectva (ve prospéch
délostielectva brigidy miZe byt proveden
vzdu3ny prizkum vrtulnikem);

- nételnikem Zenijnf sluZby (ve prospch
brigddy miZe byt proveden vrtulnikem vzdus-
ny Zenijn{ priizkum);

~nfi¢elnikem chemické sluZby (ve prospéch
brigddy miZe byt proveden vzdu¥ny radiaéni
prizkum);

—zpravodajskymi né&elniky sousednich bri-
géd.

Dokumentace pro vzdusny priizkum

Diustojnfk letecky pozorovatel na taktickém
stupni vede bojové priizkumové dokumenty
jako ,,Z4znamnik pFijatych a vydanych rozka-



zi a natizenf“, ,, Z4znamnik zprav*, ,Mapu od- Tabulka 2
poslechu zprév vzduiného prizkumu* a ,Pra-
covni mapu DLP* k vedeni VzPz ve form&
soulepu nebo albumu map (tab. 3). Navic se
podilf na zpracovéni ,,PoZadavku na vzdudny

prizkum*, ,,Ukoly a rozdgleni sil a prostfedkd I
prizkumu brigddy*, ,,Planovacf tabulky vede- :
nf vzdu¥ného prizkumu*. K dispozici musi mit '
Sbornik zpravodajské zprévy &is. 13 (65) k od- I'" SNIMANI - |
poslechu zprdv VzPz, |
Ziznamnik piijatych a vydanych rozka-
zi a nai'izenf slouZi k evidenci pfijatych a vy- | Vizualnf I | Optické ] I Fotogratickéd l I Televiznf J
danych rozkazi a natizenf. Stejn€ tak jako u
zéznamniku zprédv se miZze forma u jednotli-
vych §taba li¥it. Obecn& by m&l ka%dy zdznam- - hlavnf zpiisob VzPz v taktické hloubce I Infradervend ]"'| Laserové ]
nik prijatych a vydanych rozkazii a natizenf —umoZiuje prozkoumat déleZité -
obsahovat ndsledujict rubriky: potadové &isto, _PIOSON o o vl sl palixbnk Stigpopes:
datum a &as piijetf, od koho a komu zasl4no, — dodat fotografickou a filmovou
text rozkazu (naffzenf), komu pfedéno, datum, dokumentacl vojskiim
tas a podpis prebirajiciho, poznamku. — kontrolovat vysledky bojové €innosti
Tabulka 3

Ukoly a rozd&lent sll a prostiedid prazkumu brigady

Vy&lendné sfly a prostiedky prizkumu
. Vzdusny
. Vojsk riizku Druh! K Pozndmka
Ukoly a objekty | Prostor | Doba S el prizkum ruhy voje L
prizkumu pinéni
PLANOVACI TABULKA VEDENI VZDUSNEHO PRUZKUMU
Pol. UKOL Typ Provedete Doba Misto a tas Trasa letu Misto Poznamka
&ls. vriulnfku plnéni nasednutl plistanl
(letounu) (ikolu odlet. letité
3 ZAZ_NAMN!K
PRIJATYCH A VYDANYCH ROZKAZU A NARIZENI
Pof. Cas Komu Obsah rozkazu, naffzeni Pievzal
¢ls. hlagenl od koho komu a kdy hléSeno
ZAZNAMNIK ZPRAY
Cas Od koho Komu Pievzal Obsah zpravy Komu pledéno
den hod. co zafizeno, podpls




Zéznamnik zprav slouZi k evidenci pri-
zkumovych zprév. Forma zdznamniku se u jed-
notlivych $tabit moZe lifit podle danych zvy-
klosti. Obecné by mél kaZzdy zdznamnik zpriv
obsahovat nésledujicf rubriky: pofadové &islo
zprivy, datum a ¢as prijetf zpravy, zdroj zpré-
vy, text zprivy, vyhodnocenf, komu byl tdaj
pfedédn a pozndmku,

Obsah mapy pro odposlech zprav vzdus-
ného priizkumu je v obecné roving uveden v
pfedpise Zprav-3-2 ,,Vzdudny prizkum" a ve
Sborniku zpravodajské spravy &is. 13 (65)
wPreddvini a odposlech zprav vzdu¥ného pri-
zkumu*,

Obsah pracovnf mapy (albumu) DLP nenf
nikde stanoven. PouZivajf se zpravidla mapy v
méfitku 1:200 000, 1:100 000 a 1:50 000.
Mapu v méfitku 1:25 000 je vyhodné pouZivat
pfi prdzkumu cest, pfehrad a mist soustfedéni
vojsk. Pii priizkumu palebnych postaveni raket
a délostielectva se pouZivd mapa 1:100 000.
Mapa méfitka 1:50 000 (1:25 000) se miZe
pouZivat pfi prizkumu terénu s malymi orien-
taénimi moZnosti a pro podrobné&jsi seznimenf
s prostorem, kde se nachdzf objekt priizkumu,

Praktické zkuSenosti ukazujf, Ze pro
usnadnéni orientace leteckého pozorovatele a
pro snadn&jsi vyhledavani cili je vyhodné za-
znamenat traf letu, pfipadn& prostory objekii
do mapy méfitka 1:200 000. Déle pod tuto
mapu sefadit listy map (vyfezy) méfitek 1:100
000 a 1:50 000, kde se podrobné& rozkreslf wise-
ky trati letu, pFipadn& objekty.

Takto md pozorovatel moZnost se rychle ori-
entovat a podle potfeby zaznamendvat podrob-
nosti. Zakladnim hlediskem je pfedev§im ucel-
nost pracovnf mapy a jeji plné vyuZitelnost pfi
vedenf vzdu¥ného prizkumu.

V pozadavku na vzduiny priizkum se
zpravidla uvidi:

— zpusob proveden! vzdu¥ného prizkumu
(pozorovéni atd.);

— prostor, objekty a doba provedeni vzdus-
ného prizkumu; ‘

— druh a méfitko leteckych snimkd, vy$ka
letu;

—kam, komu, dokdy a v jakych druzich a po-
¢tech dorudit vysledky;

- lhiity opakovaného vzdu¥ného prizkumu.

PoZadavek na vzdudny prizkum zasfla zpra-
vodajsky nd&elnik zpravodajskému né&elniko-
vi nadfizeného stupng.

V miru se providi sou¢innostnf dohovor k
prizkumu vrtulnikem, Tento soudinnostni do-
hovor zpravidla obsahuje:

— titvar, ktery spolupréci vyZaduje:

— datum, &as a tsek (prostor) provedeni
vzdudného prizkumu, traf letu;

— néhradnf termin provedeni vzdu$ného prii-
zkumu;

— typ a pocet vrtulnikd, podet leteckych po-
zorovatelt;

~ misto a ¢as nasednuti a vysednuti letec-
kych pozorovateliy;
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Tabulka 4

PRIJEM ZPRAVY
odposlechem na vyzadan( od leteckého
zprav VzPz od VL a PVO pzorovatele
ZAZNAMNIK ZPRAV
Mapa odposlechu VVYKAZOVA MAPA Pracovni mapa
zprév VzPz ZPRAV ZN (NZO)
Plan prizkumu
I |__I
[
Informadn( zprava Inofrmace podifzenych,

(informace velitele)

~ podrobnosti tikolu (taktick4 situace, pro-
story objektu priizkumu, tikoly pozorovatele,
ostatnf podrobnosti);

- stupeii vycvienosti pozorovatele a osddky;

— poZadavky k vyty&enf pfistdvaci plochy
(vytytenf, spodni zdkladna obla¢nosti, pozoro-
vacf podminky);

—zpuisob udé4vénf cily;

~spojovaci iidaje, pomicky utajeného veleni;

- misto a datum rozboru &innosti, podpisy.

Pozadavek na vzdugnou pirepravu se zpra-
covavé na stupni brigdda k zajisténf vrtulnik k
provedenf vzdu3né pfepravy, napfiklad dustoj-
nické prizkumné hlidky nebo k provedeni
vzdu$ného prizkumu uréenymi vzduinymi po-
zorovateli. PoZadavek na vzdu$nou pfepravu
zpravidla obsahuje:

— datum pfepravy,

- co bude pFepravovéno a viha pfepravova-
ného nédkladu,

— charakter pfepravy,

- misto a ¢as naloZeni (hlavni a zdloZni),

— &as vzletu a preletu linie fronty (tam a
zpét),

— prostor a ¢as vysazeni (hlavnf a zdloZni).

ShromaZdovéni, zpracovanf a piedavéni
zpriv vzdu¥ného prizkumu se provadi na ,Ri-
dicim stanovi§ti prizkumu brigddy* (tab. 4).
Zprivy VzPz se shromaZduji v zéznamniku
zprdv a zakreslujf se do vykazové mapy zprév.
Jsou-li tyto zprévy z{skény odposlechem zpriv
VzPz, nejdiive je DLP zakreslf do mapy odpo-
slechu zprdv VzPz a ndsledné do vykazové
mapy zprdv. Potom jsou zpravy jinymi funkci-
ondfi RSPz zapracovany do dalich dokumen-
th.

Zkrficeni doby shromaZdovénf, vyhodnoco-

nadiizeného, $tadbu, soused

véni a dorufovéni zpriv se dosahuje zavede-
nim modernich pojitek, vypodetnf techniky,
automatizaci zpracovéni a pfenosu dat.
Diistojnici leteéti pozorovatelé provadi
vzdu3ny prizkum z paluby vrtulniku a vedou
ho s cilem ziskat zprdvy o protivnikovi (vlast-
nich vojscich) a terénu. Jejich vyznam v sou-
Casné dobé& vzristd, coZ se potvrdilo organiza¢-
nim za¢len&nim dastojnikd leteckych pozoro-
vateli do struktury §tdbu mechanizované
brigddy a nékterych odbornych utvard. Vzhle-
dem ke stdle se roz¥ifujicim tkolim, které
DLP plni, je nutno vynaloZit potfebny &as pro
jejich teoretickou a praktickou pfipravu:
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Summary

The author discuss about importance of air
reconnaissance what officers of ground forces
carry out from helikopter’s board. He discuses
about organization of air reconnaissance at
ground forces on tactics level.



Manevr

v boji

Ing. IVAN POPERNIK (plukovnik v Zél.)

Vytratil se smysl v§znamu slova ,,taktika*
(z Feckého tacti-ticos, tj. zaujeti vyhodného po-
staveni), coZ primo predpokladd manévr k zis-
kéani vyhody vii¢i protivnikovi.

PrestoZe nyni i v minulosti odborné pfedpisy uvadély ma-
névr jako dileZity prvek vievojskového boje, v praktickém
vycviku se uchylovalo ke schematismu. V dasledku toho jed-
notky pozemniho vojska, zejména tankové a mechanizované,
pouZzivaly téméf vyhradné v ttoku jen sestavu ,,bojové linie*
a v obrang statické rozmisténi jednotek na dominantéch.

V soucasném ndhledu je manévr organizované pfemisté-
ni sil a prostiedka v priib&hu boje, jehoZ ti¢elem je vytvofit
nejvhodné&jsi uskupeni vlastnich sil a prostiedkti a uvést je
vzhledem k protivnikovi do &asové a prostorové situace,
nejvyhodng&j3i pro dosaZeni ispéchu.

Pii koncipovini moZnosti a pouZiti jednotek, utvart
a svazki ACR pfi obrané zemé& (vzhledem k nafim omeze-
nym moZnostem) bude nahrazeni nedostatku sil manévrem,
spojeného s u&innou palbou, piisobit rychleji nezZ moZny
protivnik na zéklad& znalosti terénu, vybavenosti jednotek
a pruzného, iniciativniho jednéni.

Aby se takovy zptisob boje uplatnil, bude nutno v pfipra-
vé& jednotek odstranit konzervativizmus, projevujici se v ne-
chuti pfina¥et do pfipravy jednotek nové prvky.

V ¢em byly nékteré piiciny pi‘edchoziho i soué¢asného
stavu? .

a) Prevazna &ast doby vycviku vievojskovych jednotek
byla vyuZivani k neefektivnimu vycviku vy$Sich stupiit
(divizni, plukovni, praporni cvieni). Malé jednotky se jen
»vezly* bez moZnosti vyuZiti vhodnych sestav odpovidaji-
cich terénu.

Obr. 2. Lécka




Obr. 3. Obejiti

b) Zna&né potty vievojskovych cviceni byly jako ukdzko-
v4 zaméstnini, zamé&iena na vné&jsi efekt pro pozorovatele
(nevojenskych, vojenskych i jinych funkcionafd a hosti).
Tato ,,pfedstaveni* byla dlouho pfipravovéana a nacvi¢ova-
na. Odéerpavala znatné prostiedky, kterych se asto nedo-
stdvalo pro vycvik malych jednotek. Pfisné se dbalo na to,
aby tempo titoku bylo nesmyslIné rychlé (pro efekt, s potla-
¢enim moZnosti i¢inné palby. Utotilo se ve vyrovnanych li-
niich lahodicich oku, ale jen mélo se napfiklad vyuZivalo
¢lenitosti terénu ke skrytému a piekvapivému tderu do
boku a tylu protivnika.

Pldny provedeni cvic¢eni byly rozhodujici, podfizeni ve-
litelé byli nuceni do ,,autorskych rozhodnuti®. Nepfipou§tg-
lo se zastavit priib&h cviceni, vyhodnotit dopad rozhodnuti
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Obr. 4. Odchod, zaujeti zdl. OB, palebné &dry, protizte¢

Obr. 5. Uder do boku p¥i &elnim poutdnf

velitelli a veleni jednotkam, vratit je zpét do vychozich po-
staveni. Prost& cvi&eni a celkove vycvik nebyl pouény a nesl
v8echny znaky extenzivniho fizeni.

¢) Kromé vy$e uvedenych pii¢in, mé&la vliv na potlatova-
ni manévru ucebni vycvikova zdkladna, Tak napfiklad st4-
16 teréové drahy na soucinnostnich stelnicich i jinde, stald
palebna stanovi3té pro palebné prostfedky, vybudované ces-
ty a piejezdy sami o sob& kladly ,,mantinely* a neumoZiio-
valy manévr, ale vedly ke stereotypu a schematizmu. Mo-
derni prostiedky umoziiujici variantnf teréové situace mo-
raln& zastaraly ve skladech VVP (OCP aj.).

Jak zlepsit dany stav?

Redukce vycviku ve vycvikovém roce vyjddiend novymi
Programy vycviku, zména struktury vycvikového roku, dél-
ky zakladni vojenské sluZby a organiza¢nf struktury davaji
zékladnf organizaéni piedpoklady pro pestry a zajimavy
(atraktivni) vycvik.

Je poloZzen diiraz na vycvik jednotlivece, specialisty
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~b) dvoustranny

a zladéni v malych jednotkach. JestliZze k tomu vezmeme
v tivahu, Ze se sniZuje odvelenf, odpadly pracovni vypomo-
ci a redukuje se celodenni sména, pak uZ je jen na velitelich,
aby vice promysleli veden4 zamé&stnani. (Jak mi sdélil jeden
velitel mechanizované roty: ,,Ted mam na vycvik roty spou-
stu ¢asu.")

Vytvoieni pfedpokladi vak je jen zalétek. Rozhodujici
slovo mé&l a bude mit velitel jednotky a jeho metodické fize-
ni nadfizenymi.

Jak je zndmo, &ini se i opatfeni ve VVS PV ve Vyskové pii
piipravé poslucha&i, ke zlep¥ent jejich praktickych navyAu.

Na co je ti'eba zamé&¥it pozornost v polnim vyeviky’ {

any,

a) V obranné ¢innosti cvidit variabilni ses%‘r'ostg-
pfipravovat fadu op&mych bodii v uréeném progy po od- 1~
ale obsadit jen &4st, zbytek jednotek rozptylit § o snizove'
Tu (v z4l. post.) a op&rné body (postaveni)&'ﬁvnéjgi p,-'
haleni zdmyslu protivnika, Tim klama (m protiy~”
ztraty a manévrem vytvéfet podminkvd
dosghnout prekvapeni a vitézit i na’ e

m—

.\palbo" Vobrar® —

Cast¥ji cvitit 16¢ky v obrand pred prednim okrajem,
v mezerdch na pfednfm okraji i v hloubce prostoru obrany.

Procvitovat zaujiméani zdloZnich opérnych bodi (po-
staveni) a vedeni palby a tideru do boku v souéinnosti s mi-
nometnymi a protitankovymi jednotkami.

V hloubce i na pfednim okraji (v mezerdch) cvi¢it ni¢eni
protivnika z palebnych ¢ar.

b) V vitotném boji netrvat zkostnat&le na jediné sestavé
— bojové linii. K jejimu uspofddéni, vzhledem k terénu a si-
tuaci, vyuZivat ¢lenitosti terénu ke skrytému pfibliZeni se
k ,,protivnikovi“, vzajemnou podporou jednotek a&elng vy-
uZivat smiSenych jednotek (bojovych skupin, nap¥, tanka,
BVP, PTZ), vyuZivat vzijemného dopliiovani vlastnosti
riiznych zbrani.

Bojovou sestavu ¢lenit vice do hloubky k vyuZiti pre-
kryti paleb pro vzdjemnou palebnou podporu véetné 2. sle-
du nebo vievojskové zalohy.

PiestoZe se shodné uzndva vyznam dymu k zastirdni
obecné a manévru zv143té, jeho pouZivéni pfi vycviku je mi-
niméln{. Je zavedeno do vyzbroje BVP-2 a T-72 M zady-
movaci vystielovaci za¥izeni, konstruované na zékladd
zku$enosti z boje, neni viak veliteli viibec pouZivéno.

Nékteré zdkladni druhy manévru ukazuji obr, 1-7,

[~
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Skupinova cviceni
ve vojenském vysokoskolském
studiu

cast7

Podplukovnik Ing. Jifi Herynk, CSc.

V poslednim prispévku k dané problematice
se chci zabyvat nékterymi otazkami provedeni
rozboru dil¢iho zaméstnani a celkového rozbo-
ru SC se studenty vojenského vysokoskolského
studia,

JiZ v obdobi pfipravy dokumentace SC a zejména pfi pfipravé
uditele na jednotliva zaméstndni SC, se urCuji zdkladni teoretic-
ka ustanovent, jejichZ aplikaci je nutné v rozboru objasnit,

Obvykle se vybiraji i typické priklady procvi¢ované Einnosti
se studenty, vyplyvajfcf ze zkuSenosti ziskanych z minulych va-
lek (mnohdy i lokalnich vélek) a z taktickych cvifeni vojsk
(pozn. aut.: popf. i s vynZzitim poznatkd z jinych forem a metod
pfipravy velitelit a $tabu taktického stupné), k nimZ se mohou
pfipravovat i potfebné ndzorniny.

_ Pro kazdé diléf zamé&stndni SC miiZe byt obsah dil¢iho rozbo-

E 9vedcn na zévér kazdé metodické rukovéti. Jeho obsah miZe

Vojgaloglcky jako pfi rozboru provadéném po ukonceni SC ve

rozbor\Praxi. Obsah metodického postupu uéitele pro celkovy

kovétl naak miZe byt uveden v zdvéru posledni metodické ru-
hERMOSIatNE,

“-yc\ﬁxéebnidﬁ‘c“ améstndni SC si uitel pti pInéni jedno-

W ‘»c\nv Kladn@ll Veia goznamky. jejichZ cilem je podchy-

!§tcrlsuﬁ°m Samenty v ¢innosti studenti, pri-

71 autys s A anodkihZ U zpravidla slouZf k jejich

20f { cakové\\o A 1mém of chpzboru zaméstndni SC
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Vzhledem k vét§imu mnoZstvi Casu uréeného k provedeni jed-
notlivych zaméstnan{ viech druhii SC se na dil¢f rozbor obvykle
vy&leituje vice asu neZ ve vojskové praxi.

Uditel pii diléim rozboru poukéZe na klady a nedostatky ne-
jen po obsahové, ale i po forméln{ strince.

P¥i rozboru obsahové stranky jednotlivych vystoupeni studen-
t napf. hodnoti: Obsah a formu zpracovévanych dokumenti;
piijetf rozhodnuti i diléich feSenf pfi vedeni boje; zdivodnéni
rozhodnuti a fefeni taktickych situaci pomoci teoretickych usta-
noveni a prikladl z praxe, popfipadé kalkulaci, propodta, aj.

Po formélni strince rozebere napf. logicky pracovni postup
studenta (ve funkei velitele, ¢i nacelnika) v zavislosti na zvole-
né metodé a obsahu préce velitele (Stdbu); zpiisob vystupovéni
studentd; jasnost, srozumitelnost, struénost jejich vyjadfovani;
spravnost uzivanych pojmi a nizvoslovi; zpiisob vydavani tiko-
It podfizenym (8t4bu); p¥i préaci v terénu i vyuZiti prostredki ve-
lenf, vyuZivani terénnich objektl a pfedmétl v praktické éinnos-
ti ap.

Napf. pfi rozboru dokumenti zpracovavanych na jednotlivych
zaméstnanich metodického SC se v8ak ve vychovném a vzdél4-
vacim procesu nelze omezovat jen na mechanické zapamatovéni
jejich obsahu a na analyzu daného taktického piikladu,

Uditel musi usilovat o spravné pochopeni obsahu metody pl4-
novén{ a organizace boje a na zpiisoby velenf vojskiim v pribg-
hu boje. Mél by i objasitovat, jaké by mohlo byt fe§eni téhoZ bo-
jového tikolu v jiné situaci, popfipadé jeho mozné disledky,
Timto zplisobem je moZné rozvijet tvaréf mySleni studenti a uéit
je prijimat optimélni rozhodnuti v dané situaci.

Dalsi metodicka SC, jeZ po ném nasleduji, popfipadé zaklad-
ni a zdokonalovacf SC, mohou zahrnovat jiZ néro¢n&jsi tikoly
studentil v prabéhu jejich vyuky. Studentiim je proto mozZné vy-
dat na samostatnou pfipravu jen vybrané materialy SC.

Na jejich zdklad& (po zopakovéni teoretickych zdsad a ustano-
veni pfedpisi, oZiveni ndvyki a dovednostf ziskanych pfi ivod-
nfm metodickém cvicenf) pfijmou studenti samostatné rozhod-
nuti nebo se piipravi na dal§i ¢innost a piipravi si ndvrhy a jejich
zdiivodnéni.

V téchto piipadech se na zaméstnani provadi rozbor a zdi-
vodnén{ rozhodnutf, ktera studenti pfijali samostatné nebo za po-
moci uditele.

V priibéhu zékladnich nebo zdokonalovacich cvideni musi
uditel &asto hodnotit prijata rozhodnuti studentd v dobé jejich sa-
mostatné préice a pfipravovat si jejich rozbor. V takovém pfipa-
dé je vhodné rozdélit jednotlivé varianty do nékolika skupin
a provést jejich rozbor postupné, Pro rozbor se vybirs zpravidla
takova varianta feleni, jeZ se nejvice pfibliZuje podminkam roz-
pracované taktické situace v prabghu boje a obvykle slouZi jako
vychoz{ podklad pro feSeni dalSiho udebniho tikolu,

Tzv. ,,antorska variania rozhodnuti® (pisemné a dalsi do-
kumenty), zpracovani na katedfe (skupin€) miZe pak slouZit
Jjako vzor pro samostatnou praci studentli v prib&hu dalgi vyuky,
pro jejich praxi u vojsk nebo jako souédst celkového rozborn SC.
DIiR{ rozbory, provadéné na zavér kazdého zamdstnani SC,
umoZn uéiteli podrobng pfipravit celkovy rozbor SC,

~ueni Polnfho% T
nognt Po) nos ) "“k “elkovy rozhor SC je zamé¥en na zhodnoceni dosaZenych
¢

m JEdnomvych studentil a celé u¢ebni skupiny ve SC a je-
Be3taci na plnéni dal$ich planovanych tikoli studia pred-
"ahy ro7gné 'aktlkﬂ

b $ude'i\ to, jakou metodou bylo SC provedeno, mé cel-
o Q,,,n};upnelny vyznam z hlediska cili vyuky a vy-
'p"‘”f),b '\aplﬁov’mi vystupniho profilu absolventa.
MOVE, e "hezpcéovat fadu poZadavki, jako napf.

S€ post, objektivnost atd.
- vuje nejen textova &4st, ale ob-
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vykle je doprovézen i pouZivanim ndzornin, zpracovanych pfi

zpracovénf dokumentace SC hlavnim zpracovatelem (zpracova-
telskou skupinou). Kromé toho je vhodné vyuZivat pisemné
a grafické dokumenty, jeZ pifipravili studenti na jednotliva za-
méstnani, nebo je zpracovali v prib&hu zam&stnani. Celkovy
rozbor SC (zpracovany v samostatné metodické rukovéti) miize
obsahovat:

~téma,

~ vzdélavaci (vychovné) cile,

— Cas na jeho provedent,

- misto provedent,

— materidlni zabezpedent,

~ 0snovu rozboru,

Osnova rozboru obvykle zahrnuje:

—1vod,

~ zopakovén{ tématu a cili cvidenf,

— struéné objasnéni vychozi situace, zamyslu stran, moZného
a redlného pribghu cvident, zdkladni tdaje o cvitent, rozdélenf
cvidenf na obdobf a zam&stnini,

— zopakovéni zikladnich teoretickych z4sad (ustanoveni Pol-
niho ¥adu), vztahujicich se k procvi¢ované tematice a jejich po-
rovnéni s rozhodnutimi studenti,

— zhodnocenf jednotlivych studentd a u¢ebnf skupiny,

— spinénf cilit SC,

~ vydénf pokynit k odstranénf nedostatki, S

— zaver.

Obvykle po zah#jenf celkového rozboru SC uditel zopakuje

téma cvitenf, jeho cile a uebnf ikoly. V jeho priib&hu objasni
vychozf situace stran a jejich zdmysly. Potom krétce rozebere

nejcharakteristiét&jsf fesenf a Einnost cviéicich v jednotlivych

uéebnich dkolech.

Jejich obsahem maZe byt: ZAvéry z ujasnéni tikolu a hodnoce-
nf situace; obsah rozhodnuti a jeho zdavodnéni podloZené daso-
vymi kalkulacemi, propodty a kalkulace (na VS u AK i s vyuZi-
tfm souboru opera¢n¥ taktickych tloh s potitatovou podporou);

organizace boje (rekognoskace a organizace souéinnosti); nej- |
dileZit&jsi epizody z rozehravanych taktickych situacf v priibg-

hu vedeni boje ap.

Rozboru jejich praktické aplikace a zobecnéni moZnych dopa-
dit jednotlivych variantnich YeSeni musi uditel vénovat nejvice
¢asu, pfitemZ musi postihnout i diltf odli§nosti v feseni jednot-
livych studenti.

Je rovnd% vhodné uvést i nejnovéjsi ziskané poznatky ve vzta-

hu k tématu cvicenf (jednotlivych zaméstnani SC), v&etné odka-"

20 na zkuSenosti z valek (v&etng lokélnich) a poslednich cviéenf
vojsk.

Pak miZe i odpov&dét na dotazy studenti, zddraznf nejdileZi-
{&j8f teoretické ustanovenf predpisi a dal§ich dokumenti, pojed-
névajicl o probiranych otazkéch, s dirazem na jejich variantnf

“praktickou aplikaci.

Ugitel zhodnoti dosaZeny stupeit osvojenf ucebnich tkolt
studenty a sd&lf jim, na co je tfeba se zaméfit v daliim studiu.
Soudasné stanovi i hodnoceni kaZdého jednotlivee. Podrobnéji
zhodnotf nejlep3f a origindlng pfijatd rozhodnutf studentd.

V rozboru je potfebné, krom& nedostatkd, uvadét i kiady v pré-
ci studentdt a tim posilovat jejich sebedvéru, aktivizovat je |

k pfekondni zji§ténych nedostatkt a motivovat jejich zdjem
o dal¥i zamé&stnani SC a ziskéani védomosti v pfedmétu vieobec-
né taktika.

Poufitd literatura: Vievojsk-51-12. Formy a metody piipravy |
velitelit, $1dbtt a vojsk taktického stupné; pomiicka ¥MO Praha |
1983. Herynk, J.: Skupinovd cviceni, Vojensky profesiondl ¢.

4-9/1993.

| v Fidici praci

Vvuziti |
formalizovanych

postupu rozhodovani

| (dokonéeni z &isla 11/94)

Podplukovnik Ing. ZDENEK NOVOTNY, CSc.

2.2, Rozhodovéni v podminkéch rizika

Z jiz uvedené definice rizika je zfejmé, Ze ke zvladnutf
procesu rozhodoviénf v této situaci je vhodné vyuZivat zna-
losti teorie pravd&podobnosti a poznatky statistiky. Mezi
vhodné metody pro tyto situace patfi zejména metoda roz-
hodovaciho stromu,

» Metoda rozhodovaciho stromu vychézi z potfeby roz-
lenit sloZity problém na diléi problémy. Cilem je dil¢i
strukturalizace problému, jednotlivé vétve ukazuji parciélni
problémy. Problém se roz&leiiuje podle vécnych, obsaho-
vych nebo jinych hledisek.

Rozhedovaci strom obsahuje tyto prvky:

— rozhodovaci uzly zndzoritujici zatitek rozhodovéni.
Z uzlu vychézejf hrany znazoriiujici alternativy jednéni,

— situaénf uzly — ze kterych vychézi hrany znézoriiujict

. moZné stavy okoli,

— hrany vychéazejici z rozhodovacich uzli a znézoriiujici
alternativy,

— hrany vychézejici ze situaénich uzli a znézoritujici al-
ternativy moZné situace (stavy okoli).

o Dal¥i metodou je uplatndni pravidia otekdvané hod-
noty (Bayesova pravidla). V rozhodovaci matici Ize v tomto
phpadé stanovit urdité pravdépodobnosti, s jakou jednotlivé
situace nastanou. Reeni:

1. V fadcich kaZdé alternativy jsou jednotlivé ofekdvané
hodnoty v kaZdém sloupci (pro kaZdou moZnou situaci) vy-
nésobeny koeficientem uréujicim pravdépodobnost dané si-
tuace.

2. Sou&et viech hodnot v celém Fadku je hodnota oteké-
vaného zisku pfi pfijeti dané alternativy.

Priklad:

Mite k dispozici technické za¥izeni, jehoZ jeden druh sou-
&astek svou poruchovosti limituje funk&nost zafizeni. Skla-
dov4ni ndhradnich dild je v8ak ndkladné. Kolik dili budete
mit na sklad¥ za nésledujicich podmfnek:

- cena néhradni sou¢astky: 100.00
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—cena za mimorddnou dodédvku servisni firmou: 2 000.00,
- pocet poruch za dobu odpovidajici terminu ¥4dné do-
davky je na zdkladg zku¥enosti nasledujic:

Potet poruch 0 1 2 3 4 5
Cetnost % 90 5 2 1 1 1

Re¥ent: Je vhodné upravit zékladnf data do formalizované
tabulky. V ¥adcich jsou uvedeny moZné alternativy — pocet
sout4stek na sklad&. Ve sloupcich jsou moZné situace — tedy
potet poruch. Vysledky v jednotlivych priise¢icich charak-
terizujf vZdy naklady v dané alternativé za dané situace.
Neni-li nap¥. na sklad¥ %4dn4 sou&éstka (1. ¥adek), jsou né-
klady nulové, pokud nedojde k Z4dné poruge. Pfi jedné po-
rufe je nutno zaplatit 2000 za mimo¥idnou doddvku sou-
Eéstky. Je-li na sklad& 5 sou¢4stek (posledni fadek), naklady

jsou 500 aZ do maximalniho podtu 5 pofuch, viz tabulka 4, -

Po vynésobeni jednotlivych hodnot v tabulce 4 p¥islu¥nou
pravdépodobnosti dané situace (po&tu poruch) dle bodu 1 a 2
uvedeného postupu Ize vy¢islit predpoklddané naklady pro
jednotlivé alternativy (viz tabulka 5).

Z uvedeného je ziejmé, Ze nejlevn&jii je mit na skladg 1
nebo 2 soudéstky, praktické bude skladovani 2 soud4stek,
protoZe pii stejné cen& odpadaji starosti s objedndv4nim mi-
mofddné dodavky ve 2 % viech objednacich period.

Pokud praktické zkouméni reality nebo matematické mo-
delovéni situace v podminkéch rizika neni moZné, nebo po-
kud by toto bylo v dané situaci pili¥ drahé & zdlouhavé, Ize
pouZit pokusy zaloZené na nédhodnych &fslech. V praxi byv4
vyuZivéna zejména metoda Monte Carlo.

2.3. Rozhodoyvéni v podminkéch nejistoty

Existuji ¢etné metody rozhodovacf analyzy, vyuZitelné
v konkrétnich pfipadech v praktickém Zivot&. N&které nejvi-
ce vyuZivané lze ukédzat pomoci nasledujicich praktickych
pfipadu:

Piiklad 1: ManaZer - velitel odlougeného zabezpedovaci-
ho ttvaru miZe svij dtvar umistit v prostorech Al, A2, A3
a A4, Vzhledem k vét$im investicfm pfedpoklada, Ze po roz-
hodnuti bude ve zvolném mist& jeho ttvar pracovat PO mno-
ho let. Ekonomick4 efektivnost Gitvaru je viak z4visl4 na do-
dévkdch od subdodavatelt, p¥i¢em# v tivahu pfipadaji sub-
dodavatelé S1, §2, §3 a S4. To v podstaté vymezuje i moZné
situace, které mohou v praxi nastat. Vzhledem k jejich od-
lifnym moZnostem vyroby, riznym vzdélenostem k jednot-
livym moZnym mistim budouciho dtvaru a jinym faktortm,
Ize piedpoklédané zisky (ispory proti rozpottu), resp. ztraty
v jednotlivych alternativich vyjadfit takto (viz tabulka 6,
zisk napf. v mil, Kg&).

Tedy napt. pfi umist&ni Gtvaru v prostoru Al Ize o¥ek4vat
pfi spoluprici s dodavatelem S zisk 7 mil. K&, ale p¥i Spo-
lupréci s dodavatelem S2 ztratu 5 mil. K&, Vzhledem ke slo-
Zité ekonomické situaci v oboru lze pfedpokladat, ze jeden
i vice subdodavatelt neobstoji v konkurenci a ukon& svoji
vyrobu. Nelze v3ak dopfedu odhadnout kdy a kdo, resp. ko-
lik subdodavateli takto dopadne, protoZe doddvky pro n4¥
ltvar nejsou tak velké, aby samy o sob& pro jednotlivé sub-
dodavatele znamenaly odstranéni ekonomickych potiZi.
Alespoii jeden subdodavatel v¥ak zfejm& vZdy ¢inny bude.
ManaZer tedy musi za této nejistoty rozhodnout o umist&ni
svého ttvaru,
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2.3.1 ReSenf metodou MAXIMAX

Tato metoda vychézi z optimistického pfistupu k Zivotu
a z ochoty riskovat. ManaZer usiluje o maximédlni moZny
zisk, ktery v tomto piipadé umoZiiuje umist&nf iitvaru v pro-
storu A1l a spolupréce se subdodavatelem S3, Zisk predsta-
vuje 20 mil, K& Nevyhodou je, Ze nelze také vyloudit moz-
nost, Ze subdodavatelé S1, S3 a S4 vzhledem k ekonomic-
kym potiZim ukon&i vyrobu a n4¥ manaZer bude odk4z4n na
subdodavatele S2, coZ pfivodi zfejm& ztritu 5 mil. K&. Me-
todu MAXIMAX volime &asto nevédomky i v b&%ném Zivo-
ta, Napf. v sdzkéch a loteriich vime, Ze celkové Ize statistic-
ky ofekdvat ztritu, ale doufdme ve vyhru, pokud mo#no tu
maximéln{. Proto ziskdvaji napf. v&ti popularitu loterie,
které nabizeji milionové vyhry.

2,3.2.Vyuziti metody MAXIMIN

Tato metoda vychazi z predpokladu opa¢ného extrému,
tedy z pesimistického nézoru, Ze vyrobu zastavi vdy ti do-
davatelé, jejichZ dodavky jsou pro né3 witvar vyhodné (z4kon
schvdlnosti). Dal§im motivem miiZe byt i pfirozen4 neocho-
ta riskovat. UZivatel této metody se tedy smifuje s n4zorem,
Ze jeho zisky budou spi¥e mengi, pfipadn& sotva minimalni.
Cilem tedy je, aby alespoii toto minimum bylo pfijatelné.
Hledédme tedy MAXimalni MINimum. PFijeti alternativy A2
umoZiiuje i v nejhor§im ptipadé zisk 2 mik. K&, zatimco pfi-
jeti ostatnich alternativ muZe znamenat i zna¢né finanéni
ztréty, které jsou oviem nepfijatelné. Tato metoda se zd4 na
prvni pohled primitivni. Jejf vyznam je v¥ak zejména tam,
kde hrozi ztrity na lidskych Zivotech & po¥kozeni zdravi,
ekologické §kody a jiné kody velkého rozsahu. V téchto si-
tuacich je vZdy potieba peclivé zvaZit viechny moZné n4-
sledky jednotlivych alternativ a volit feSeni metodou MA-
XIMIN.

2.3.3. Hurwiczova metoda koeficienti (Leonid Hur-
wicz — USA)

Naklady na zabezpeteni nahradnimi dily

Tabulka 4
sklad/poruchy 0 1 2 3 4 5
0 0 2000 4000 6 000 8000 10 000
1 100 100 2100 4100 6100 8100
2 200 200 200 2200 * 4200 6 200
3 300 300 300 300 2300 4300
4 400 400 400 400 400 2400
5 500 500 500 500 500 500

Pravdépodobné néklady na zabezpeé&eni nahradnimi
dily v Jednotlivych alternativach

Tabulka 5
sklad/poruchy 0 1 2 3 4 5 naklady
Pravdépodobnost 0.9 0.05 002 001 001 0.01
0 0 100 80 60 80 100 420
1 90 5 42 a1 61 81 320
2 180 10 4 22 42 62 320
3 270 15 6 3 23 43 360
4 360 20 8 4 4 24 420
5 450 25 10 5 5 5 500




Toto Fe¥eni predstavuje uréity kompromis mezi vyse uve-
denymi extrémy. Toto feleni je pouZitelné i v piipadg, Ze
existujf urdité nadznaky pravdépodobnosti ukon&eni Cinnosti
jednotlivych subdodavatelu. Podstatou fedent je, Ze pro kaZ-
dou alternativu se vynésobf optimalni a nejméné vhodné fe-
$eni situace vdhovymi koeficienty, které dle ndzoru rozho-
dovatele charakterizuji nad&ji na p¥iznivé, resp. nepfiznivé
vysledky. V nésledujici ukazce jsou pouZity napf. jednotné
koeficienty 0.8 pro optimélni variantu a 0.2 pro nejméné Z4-
douci variantu. Znamen4 to tedy duvéru v tspéch s 80%
pravdépodobnosti, nezdvisle na zvolené alternativé.

Al: 0.8x20 + 02x(-5) = 16 - 1 = 15
A2: 08x17 -+ 02x 2 = 13.6+04 = 14
Ad: 08x15 + 02x(-5) = 12 -1 = 11
Ad: 08x16 + 02x(-8) = 128-1.6 = 1.2

V tomto piipadé se ukazuje urité disproporce mezi alter-
nativami Al a A2 a mén& vhodnymi A3 a A4. Zvolené iele-
ni je Al, rozhodnuti v§ak samozfejmé& z4visi na zvolenych
koeficientech.

2.3.4. Laplaceovo pravidlo (metoda nedostate¢ného
diivodu)

Predpoklad4, Ze nelze stanovit, Ze n&kterd situace je vice
pravd&podobnd neZ ostatni — tedy vSechny maji stejnou
pravdépodobnost.

Pravd&podobnost &innosti viech 4 subdodavateld je stej-
né, viechny prvky matice jsou tedy vynésobeny stejnym ko-
eficientem 0.25, viz tabulka 7.

Jako nejvhodnéjii feSeni vychdzi v tomto p¥ipadé alterna-
tiva A2. Vysledkem je vlastng stfedni ofekdvany zisk, po-
kud vEichni subdodavatelé maji stejnou Sanci na ekonomic-
ké preZiti.

V nékterych piipadech lze odhadnout alespoii piibliZné
pravd&podobnost, s jakou nastanou jednotlivé situace Si.
V naSem pfipad¥ jde tedy o odhadnuti pravd&podobnosti,
s jakou budou nadéle &innf subdodavatelé S1 aZ S4. Zde
viak jiZ jde o rozhodovani v oblasti rizika.

2.3.5. Minimalizace maximalni relativnf ztraty

Tato metoda vychazi ze zdkladni otdzky, jaké jsou relativ-
ni ztréaty v situacich S1 aZ S4 (tedy pfi spolupréci s jednotli-
vymi subdodavateli), nepodaii-li se ziskat maximélni moZny
zisk. V kaZdém sloupci vychozi matice se tedy vypocité roz-
dil (diference) od hodnoty maximélniho zisku v daném
sloupci (tedy v dané situaci).

S1 S2 S3 S4 Max, ztrita
Al 10 21 0 4 21
A2 0 11 10 13 13
A3 22 5 14 0 22
Ad 7 0 28 7 28

Nap¥. bude-li &inny pouze subdodavatel S1, je optimélni
volbou alternativa A2 (zisk 17 mil. K& — viz tabulka 6). Po-
kud jsem zvolil jinou alternativu, utrpim proti idedlnimu sta-
vu relativnf ztratu 10 mil. K& u alternativy Al, 22 mil, K&
u alternativy A3 atd. Zrugi-li tedy (podle zékona schvalnos-
ti) vyrobu pro n4¥ ttvar optimalni subdodavatel, budou rela-
tivni ztrdty oproti maximéalnimu zisku v pfipadé alternativy
A2 nejvyse 13 mil. K&, oproti relativnim ztrdtdm pres 20 mil.
K& ve viech ostatnich alternativéch.

Jako obecné zasady managementu v podminkéch ne-
jistoty lze stanovit:
1. V pfipadé redlné nutnosti okamZit& rozhodnout je zpra-

Ekonomicka vyhodnost umisténi Gtvaru
v zavislosti na moznych subdodavatelich

Tabulka 6
Si S2 S3 S4
Al 7 -5 20 11
A2 17 5 10 2
A3 -5 11 6 15
A4 10 16 -8 8
Vypodet ziski Laplaceovym pravidlem
Tabulka 7
S1 52 S3 S4
Al 1.75 -1.25 5.0 275 8.25
A2 4.25 1.25 2.5 0.5 8.50
A3 -1.25 275 1.5 3.76 6.75
A4 25 4.0 ~2.0 2.0 6.50

vidla nutné spoléhat na odhad, usudek, tedy obecné intuitiv-
ni a empirické metody.

2. Je-li moZné pozdrZet fe$eni problému, je vyhodné po-
&kat do doby, kdy se mohou objevit dal3i dodatetné infor-
mace, poznatky z praxe, &i kdy se situace jinak vyvine. Od-
born4 literatura zdpadnich statii zde uZiva hesla: koupit &as.

3. Je-li pro feeni problému relativnd dostatek &asu, je
vhodné ziskat (koupit) dal¥i dostupné informace.

4. Pokud mo#no eliminovat nezvratné, definitivni fe¥eni
(koupit flexibilitu).

5. Vymezit nejhor§i moZnou situaci, kterd muZe pfi zvole-
ném fefeni nastat a jiZz pfedem hledat zpiisoby, jak se takové
situaci (i¢inné& brénit.
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1. VSeobecny vivod

V poslednich letech, po rozpadu bi-
polarniho svéta a rozpu¥iéni VarSavské
smlouvy, proniklo do pov&domi obda-
ni, ale také vojenskych profesionald,
zkreslené a zjednoduSené chapéani
groblematiky zbranf hromadného ni-

eni, I kdyZ pravdépodobnost pouZiti
téchito zbrani, stéle nejnidivéj¥ich zbra-
ni na svété, v podminkéch sttedni Evro-
py podstatn& poklesla, nelze ji zcela vy-
lou¢it. Soudasné zbraiiové systémy
umoZiuji jejich pouZiti na velké vzda-
lenosti a s vysokou presnosti.

Nelze tedy tvrdit, Ze stitni izemf
Ceské republiky je naprosto bezped-
né pred napadenim zbranémi hro-
madného niceni. Je viak pottebné zd-
raznit, Ze pouZili vojenské sily, a to
véetné pouZiti zbrani hromadného nice-
ni, je vysledkem politickych rozhodnu-
ti. (1) ;

Z obdobi konfrontaénich tendenci
»Vychod-Zapad*“ jsou dobfe znimy
prognozy situace po hromadném pouZi-
ti predevsim jadernych zbrani. Témito
otdzkami se v 80. letech vyznamng,
komplexné a dlouhodob& zabyvala
Svétova zdravotnicka organizace, Or-
ganizace spojenych narodt, Hnutf 1éka-
I proti jaderné vilce a dal¥{ vyznamné
organizace. ,JJadern zima“, nebo-li si-
_tuace na zemé&kouli po hromadném
pouZiti jadernych zbrani, se stala vieo-
_becné zndmym pojmem s tim, Ze by to
znamenalo pravdépodobné posledni
obrovskon a osudovou ckologickou
katastrofu v historii lidstva. (2, 3)

Je tieba si také uvédomit, Ze radioak-
tivnf, chemické a biologické zamorent,
které vznika po pouZitf zbranf hromad-
ného ni¢ent, a to pouze jako jeden z ni-
divych faktord, nerespektuje hranice
stdth, ba ani kontinenti, o ¢emZ n4s do-
statetné presvéddila Eernobylska radia-
¢ni havirie a nasledné radioaktivnf za-

moieni ¥ady statd severni a stfednf Ev-
1opy.

V této souvislosti je nutno pfipome-
nout, Ze zatfm co v Ceské republice od-
borné Casopisy vénuji problematice
zbrani hromadného niceni nevelkou
pozoxrnost, ve vyspélych stétech jsou
otdzky zbrani hromadného nicenf v tr-
valé pozornosti odborného tisku, zv14s-
t& problematika jadernych zbrani, V&t-
$ina vyznamnych zahrani¢nich prame-
ni se shoduje v tom, %e se dosud
nepodafilo zastavit horizontdlni $ifeni
predevsim jadernych a chemickych
zbrani. Podle zahrani¢nich prameni je
odhadovéno, Ze nejménd 20 a% 25 stath
vlastni nebo vyviji chemické zbrang,
(4, 5, 6) Nékteré prognézy dokonce
uvadéji, Ze v roce 2000 bude 18 a7 20
stati vlastnit jaderné zbrané.(7)

V soudasné dobé je tidajné 24 stath
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schopno vyvijet a pouZivat zbrané hro-
madného niéent. (4, 5)

Neni bez zajimavosti, %e¢ znacné
skeptické ndzory na zastavenf Sifeni
zbrani hromadného nicent vyslovil ve
své posledni knize (Bez kontroly — Cut
of Control (1993) i vyznamny vojen-
sko-politicky ¢initel USA Zbigniew Br-
zezinski. (8)

Je o ném znamo, Ze v 80, letech byl
nejvyznamn&j$im poradcem americké-
ho prezidenta pro otdzky ndrodni bez-
pe¢nosti. Mimo jiné v této knize uvadi:
»+. Experti a zpravodajiti analytikové
odhadujf, Ze kromé p&ti vefejng zni-
mych nukledrnich mocnosti jsou nejmé-
né ¢tyfi dalsi staty schopny vyrobit nuk-
ledrni zbrané i balistické rakety jako no-
si¢e téchto zbrani, Krom& toho ma
balistické rakety asi 15 dal$fch statd.
Rada stdti realizuje v sou¢asnosti ofen-
zivni programy vyvoje biologickych
a chemickych zbrani, Oekéva se, Ze do
roku 2000 se celkovy podet téchto zemi
zdvojnésobi. RozSifovani zbranf hro-
madného nicenf je dnes realitou,,,*

Zvlasini kapitolou z hlediska zneu-
Ziti zbrani hromadného niceni je te-
rorismus. Motivace terorismu je vétsi-
nou politickd, Terorismus muZe byt
uskutedifovdn jednotliveem; skupinou
¢i dokonce na statni a nebo mezinarod-
ni tirovni. Pro teroristy ziejmé& nebudou
nedostupné postupné i n&které zbrand
hromadného niéenf, respektive jejich
ucinné souddsti (jako napiiklad otravné
litky, toxiny, nebezpedné bakterie ap.)
Tyto vysoce nebezpeéné prostiedky
mohou byt pouZity bud pfimo a nebo
budou téinnym prostfedkem teroristic-
kého vydirdni a zastraSovéni. Na tomto
misté je moZné pfipomenout, Ze vét§ina
odbornych, technickych i technologic-
kych informaci je publikovéna v b&%ng
dostupné literatute, To pIné plati napfi-
klad pro syntetické reakce otravnych
litek, véetnd nejjedovatéj¥ich — nervo-
vé paralytickych otravnych latek.
I kdyZ neni otdzka terorismu fe¥ena
v sou¢asné platnych vojenskych nor-
mativech, domnivdm se, %e by armida
méla byt schopna, v pfipad& akindlni

Vybavenf Jednotlivce materlalem uréenym pro ochranu protl zbranfm hromadného

niéenl
Tabulka 1
SKUPINA MATERIALU DRUH MATERIALU VZOR-OZNACENI
1. Prostiedky ochranna maska M-10 (M)
Individualn( protichemické souprava JP-75 A
ochrany filtra&nl ochranny odév FOP-85
2. Prostiedky autoinjektor GAl
prvnl pomoci kapesn( obvaz KO - 80
3. Prostiedky Individudin( protichemicky IPB - 80
dekontaminace ballek
univerzalnl odmofovac( UoS-1
souprava
4. Prostiedky diagnosticky dozimetr DD-80
radiaénl ochrany radioprotektivnf latka cystamin
5. Doplikové dikacit (pantocit)
prostiedky mydlo, saponaty

Poznédmka: Jak pii teoretické vyuce, tak pil praktickém procvidovén s vyse uvedenym ma-

teridlem, je potieba zdiraziiovat uréenl kazdého druhu materidlu




potieby, rychle a i¢inné zasdhnout pfi
odstratiovani nasledki po zneuZiti zbra-
ni hromadného ni¢eni teroristy.

2. Chemicka kazeit

V. arm4dé doSlo v posledni dobé
k podstatnému vseobecnému poklesu
vojenské kazn&. Tento fakt je obvykle
vysvétlovin ndstupem demokratizac-
nich tendenci ve spole¢nosti a také v ar-
madg, kde v8ak v mnoha piipadech do-
§lo k nespravnému chdpéni a praktiko-
véni demokratizaénich zmén. ZlepSeni
v tomto sméru je moZné ocekdvat za
poméme dlouhou dobu.

Pfipomeiime si, co je mySleno pod
pojmem vojenskd kéazein. Podle zi-
kladniho vojenského normativu Zaki-1
je stanoveno: ,,Vojenské kazeii je pres-
né a vcéasné dodrZovéani ustanoveni
pravnich predpist, vojenskych pfedpi-
s, rozkazii a natizeni nadfizenych*. (9)

V podminkdch armddy se setkdvame
s modifikaci tohoto pojmu na riizné
druhy vojenské €innosti. V této souvis-
losti se hovofi napfiklad o provozni
kédzni na spojovacich pojitkdch, o mas-
kovaci kézni, ale také o takzvané che-
mické kézni.

Uroveii chemické kdzné jednotek do-
znala rovndZ znatného poklesu pfi
praktickém uskuteéiiovani polniho vy-
cviku, ale i v b&Zném Zivoté vojsk.

Chemické kdzeii je souhrn opatfent,
které pfi véasné a dostatecné realizaci
zabezpeduji vysoky stupeii ochrany
pred ni¢ivymi u¢inky zbranf hromadné-
ho niéeni a ¢aste¢nd i pfed nasledky ra-
dia¢nich a chemickych havarif,

Chemick4 kdzen zahrnuje:

o pfiméfenou znalost teorie zbrani
hromadného ni¢enf, radiaénich a che-
mickych havérii,

* pfiméfenou znalost teorie ochrany
proti zbranim hromadného niéenf a pro-
ti nasledkim radiaénich a chemickych
havarif,

s znalost v§ech trvale platnych varov-
nych signéli a spravnou &innost na tyto
signaly (eventualné i dotasné platnych
varovnych signali),

o pfipravenost k ¢innosti za pouZiti
zbrani hromadného niceni a k €innosti
v zamorenych prostorech po pouZitf
zbrani hromadného ni¢eni nebo po ra-
diagnich a chemickych havariich,

» udrZovéni prostfedki individudlni

a kolektivni ochrany v bezvadném

technickém stavu a znalost jejich ry-
chlého a spravného pouZivéni,

= schopnost pouZivani prostfedki in-
dividudlni ochrany ve sloZitych klima-
tickych podminkach (za vysokych a niz-
kych teplot) a po predepsanou dobu,

o pfesnou znalost ,reZimoyych opat-
fenlil“ pii ¢innosti v zamofenych prosto-
rech,

Casové normy pro poui(vén[ ochrannych prostfedkd
Jednotlivce (10) ~ normy pro jednotiivce

Tabulka 2
Prostiedek Povel nebo Casova norma (min:sek)
ochrany signal
wyteénd dobie vyhov,

Ochranna JPLYN" 0:10 0:12 0:14
maska M-10, Chemicky poplach
M-10 M Radia&nf poplach
Protiche- JPLYN-POSTRIK" 0:30 0:40 0:50
micka Chemicky poplach
souprava Radiaénf poplach
JP-75 A

JPLASTENKU UPRAVIT" 3:00 3:10 3:30

JPLASTENKU UPRAVIT 3:30 3:40 4:00

~ PLYN"
» znalosti ,,bezpeénostnich opatfeni kontrolou materidlu a samoziejmé

pfi styku a radioaktivnim, chemickém
a biologickém zamofeni,

s potiebné znalosti a dovednosti pri
provadéni dekontaminace.

Kromé téchto vSeobecné platnych
opatfenf, kter4 jsou potfebnd pro kaZdé-
ho vojéka, je moZno specifikovat dalsi
opatienf chemické kdzné pro specialis-
ty a velitele.

Napriklad pro chemické pozorova-
tele jednotky je moZno do obsahu che-
mické kazné navic zatadit:

o udrZovani pristroji a prostredki ra-
dianiho a chemického prizkumu
v dobrém technickém stavu,

e dokonalou znalost rychlého
a spravného pouZivani pfistrojit a pro-
sttedkit radiaéniho a chemického prii-
zkumu,

» rychlé a presné preddavani udaji
o zjisténé skuteéné radiadni a chemické
situaci ap.

Pro velitele roty (baterie) bychom
mohli do problematiky chemické kdzng
zahrnout také:

* uméni véas a v dostate¢ném rozsa-
hu tkolovat chemické pozorovatele
jednotky,

* zndt vyhodnocovdani skute¢né radia-
¢nf a chemické situace na zikladé vy-
sledkii prizkumu ap.

Z tohoto pohledu je moZné chemic-
kou kazen na stupni rota (baterie) teo-
reticky rozdélit na jednotlivé trovné
chemické kazné:

- chemické kazeii jednotlivee,

— chemickd kazen chemickych pozo-
rovatelt, ;

— chemicka kézeii velitele,

— chemickd kézeii celé jednotky.

Jak miZe velitel dosdahnout vysoké
urovné chemické kézné u svych podfi-
zenych? Vycvikem podle programi
pripravy s vysokou naro¢nosti k podii-
zenym, trvalou pééi o né&, duslednou

i osobnim piikladem,

V kazdodenni praxi to znamena:

— pravidelné praktické procviovani
problematiky ochrany ve viech pred-
métech piipravy a zejména pii polnim
vyeviku,

~ yyuZivani imitanich prostiedki
(dymovnice, cviéné a chemické grand-
ty, vybusky atd.) pfi polnim vycviku,
¢imZ se vycvik stava zajimavy a pfitaz-
livy,

~ doplitkové vyuZiti ndzornych po-
mucek k prohloubenf znalosti o zbra-
nich hromadného ni¢eni, principech
a zésadach ochrany, kde lze vyuZit na-
piiklad sadu obrazii o jadernych zbra-
nich, diafilm o chemickych zbranich
a dalsi vojenské vycvikové filmy a dia-
filmy, vzorkovnice otravnych a odmo-
fovacich latek, tabla ochranné masky
a prostiedki specidlni o€isty; tyto po-
miucky jsou k dispozici u kaZzdého titva-
I,
— provéadén{ pravidelné kontroly ma-
teridlu, ktery je pridélen do uZivanf jed-
notlivetim, ale i kontroly materialu ulo-
zeného ve skladu roty (baterie).

V dal$im si pfipomeneme, jaky mate-
ridl ma k dispozici kaZdy vojik k ochra-
né proti zbranim hromadného nicent.
To ném piibliZuje tabulka 1,

V této souvislosti je nutné si uvédo-
mit, Ze pro rychlé a spravné pouZiti jed-
notlivych prostredki musi existovat
tyto zékladni predpoklady:

1. prostiedky musi byt k okamZité
dispozici u vZivatele,

2. prostfedky musi byt ve vyteéném
nebo alespoii dobrém technickém sta-
vu, ktery garantuje ,,ochranné vlastnos-
ti,

3. uzivatel musi znat rychlé a sprav-
né pouziti prostfedki podle konkrétni
situace (viz tabulka 2).

Realizaci zakladnich predpokladit 1ze
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dosdhnout vyznamného sniZeni nega-

tivnich t€inki zbrani hromadného ni-

deni a astednd i nédsledkd radiainich
a chemickych havérif na jednotlivce.
V praxi byvé ¢asto podceiiovan vyznam
windividudlni ochrany* a to na tikor ne-
kritického pfeceiiovani vyznamu ko-
lektivini ochrany. ,Individudlni ochra-
na" viak zistava stale vyznamnym prv-
kem celého systému ochrannych
opatient. :

3, Zavér

Vzhledem k existenci obrovského ar-
zendlu zbrani hromadného niceni se
vSechny moderni arméady véaZné zaby-

‘vajf problematikou ochrany proti témto

zbranim. Pies pozitivni tendence, které
jsou predstavovény predeviim &asted-
nym odzbrojenim, je potfeba ji i nadale
vénovat dostate¢nou pozornost, Od-
zbrojovaci procesy: jsou dlouhodobé,
stéle jeSté existuji zemé, které usiluji
o ziskani nékterych druht téchto nejni-
¢ivéjsich zbrani. Neni také mozné pod-

~ cefiovat teroristické zneuZiti zbranf

‘hromadného ni¢ent, ¢i n&kterych jejich
komponent. I v takovych pfipadech by
mohly byt zdravotnické a materidlni
ndsledky vyrazng sniZeny a rychleji od-
stranény. s vyuZitim znalosti, schopnos-
ti a dovednosti, kieré ziskaji vojaci
v zékladni sluzb& béhem vycviku.
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Hodnoceni palebnych tkoli
délostreleckych jednotek

Plukovnik Ing. JOZEF VAEKO, CSc.

V rémei postupné inovace odbornych p¥edpisii, které svym pojetim
neodpovidaji zménénym podminkim v Armadé Ceské republiky, byl
v roce 1992 dosavadni piedpis Dél-2-22 - ,,Hodnoceni iitvari a jedno-
tek pozemnfho délostrelectva® nahrazen ndvrhem stejnojmenného
predpisu pod oznadenfm Pom-1/10-119.

Ze zkuSenosti z jeho pouZivdni u délostieleckych jednotek
a utvard vyplynuly nékteré pfipominky, které byly prodiskutovény
v prib&hu pracovniho shroméZdéni délostfeleckych funkcionafl
v kvétnu 1993. Byla kladn& ocenéna snaha autord o co nejmensi roz-
sah a stru¢né vyjadfovéni, Utastnici shromé&Zdéni viak rovng% pou-
kézali na nepfesnosti a nejasnosti ve formulaci nékterych &lankd
s ndvrhy jak tyto nedostatky feSit, Na zfklad€ téchto pFipominek byl
v srpnu 1993 vydén doplnék k navrhovanému piedpisu, ktery
znatnou ¢ist pfipominkovanych formulacf nov& upravuje. Presto
i v upraveném ndvrhu pfedpisu jsou nékterd ustanoveni, ke kterym
bych se chtél v tomto &ldnku vyjadfit, protoZe umoZiiuji nejednotny
a nejednoznaény vyklad.

Napiiklad v €lanku 46, ktery pojednévé o zpiisobu vyd4véni pa-
lebnych tkold, podle mého ndzoru chybf moZnost vydat palebny
tikol rozehrou taktické situace, &emuZ by rovn&Z vice odpovidal &14-
nek 107 o pfijeti rozhodnuti na zéklad& zhodnocenf situace.

V &ldnku 77 je dovoleno fidicimu cvigenf sniZit hodnocenf tak-
tické Cinnosti ttvaru (jednotky) pfi zjiitén{ hrubych nedostatki v or-
ganizaci bojového zabezpedeni (ochrana proti ZHN, maskovani, %e-
nijnf zabezpedenf a zaji§téni). Pfitom viak nenf vymezeno, co je tfe-
ba jako hruby nedostatek chépat. Midm za to, %e by mé&la byt
jednozna¢né& vymezena kritéria, jejichZ nedodrZeni vede ke sniZenf
zachovéni Zivotnosti (bojeschopnosti) dané jednotky, &imZ by byly
hrubé nedostatky zcela jasn& definovany.

V &lénku 80 se stanovuje hodnocenf pro p¥ipad, kdy je na cvide-
nf pInéno méné ne pét ikoll. To je do uréité miry v rozporu se zné-
nim &ldnka 39 aZ 44, které jednozna¢né vymezuji nutny podet tiko-
10 pro kaZdy stupeii, coZ je vZdy nejméné 5. Proto povaZuji ¢lanek
80 za nadbyte&ny.

V ndvrhu piedpisu se objevuje pojem — individuélni palebny
tkol. Jeho zavedeni lze jenom uvitat, protoZe v dosavadnf praxi do-
chézelo k rozporiim jak je to s vyuZitim podiizenych specialist pFi
plnéni palebnych ukolii, Casto zéleZelo jenom na libovili nad¥ize-
ného, zda povolil & nikoliv vyuZiti pfislu§nych specialistt (pri-
zkumnikd, podtara atd.).

Celkem jasné a jednozna¢né formulovanou &4st 2 — ,,Organizace
a pInénf individudlnich palebnych tikoli** viak zpochybiiuje &ldnek
106, ktery umoZiiuje podle rozhodnuti Fidiciho uréovat prvky a opra-
vy stfilejicim anebo v palebném postavenf (ve §tabu). To jednak od-
poruje tvrzeni bodu 2. v poznidmkéch k piiloze 7 - ,,Casové normy-
pro plnéni palebnych tkol“, které uvedenou moZnost pripoustji
pouze pfi pnéni palebnych kol baterii, oddilem a brigédou, tedy
nikoliv pfi pIn&ni individudinich palebnych tkold, jednak opét
umoZiiuje libovuli fidiciho. Domnivam se, Ze pokud jde o vikol pl-
nény v rdmcei cvi¢eni jednotky (baterie, oddilu, brigddy), tedy v rdm-
ci ur¢itého systému fizeni palby, méli by se na jeho plnéni podilet
vichni nezbytni organi&tf funkcionéfi. Pokud vak jde o provéfeni
velitell z osobnf pFipravenosti ve stielb& a fizenf palby, m&l by byt
v plném rozsahu akceptovén poZadavek plnéni palebného tikolu bez
podilu ,,nadbyte&nych" osob,

V &ldnku 89 je rozpor. v bodech c) a e) o intervalu véjite, kdy¥
v jednom je uvedena hodnota 0-03 a v druhém 0-02, ale pfedeviim
se neuvadéjf chyby v opravich délky a sméru v prib&hu zast¥ilenf,



coZ by, podle mého nézoru, v n&kterych pfipadech pfi plnéni paleb-
nych tkoli na pomuckéch a hodnocenf pfesnosti porovnanim prvku,
mohlo vést k paradoxu, Ze stfilejici se nedopustf Zidné chyby, ale
tikol nebude splnén a navic to vyvoldva dojem, Ze velitelé nemusi
znét Zadny zpusob zastiilenf.

Je potfebné rovnéZ objasnit ustanoveni o zastifleni pomocného
cfle v &lancich 108 a 113 a upravit vzory tabulek pro hodnoceni
v piilohéch 10, 11 a 12 tak, aby bylo moZné stanovit i hodnoceni
v pl‘!Padé rozmisténf baterie po cetéch.

Pies uvedené namitky dava ndvrh piedpisu uceleny ndvod na
piipravu, organizaci a provadén{ cvieni, pInénf a hodnocenf paleb-
nych vukoli. Systém hodnoceni odrdZi poZadavky soufasnych néro-
ku predeviim na véasnost pln&ni palebnych kol a na piesnost
stfelby. Jako chyby v rozhodnutf a v priibéhu plné&nf palebného iiko-
lu se poditaji pouze ty, které podstatnym zptisobem ovlivni efektiv-
nost palby.

Déle na piikladu rozeberu hodnoceni individudlnfho palebné-
ho tikolu. Toto hodnoceni je moZné schematicky uspofadat a zn4-
zornit podle tabulky 2. Je zfejmé, Ze rozhodujici pro celkové hodno-
cenf jsou prvnf dvé kritéria — ¢as a pfesnost pfipravy prvki pro uin-

nou stfelbu, zatimeco chyby v prib&hu plnéni palebného tikolu jsou
pomocnym kritériem, které viak pii neznalostech pravidel stielby
miiZe rozhodnym zpisobem ovlivnit celkové hodnocenf, V prikladu
uvadim postup pfi fizeni a hodnoceni individudiniho palebného tko-
lu,

Priklad:

Ridici ve funkci velitele oddilu p¥imé palebné podpory (152 mm
ShKH) fidi plné&ni individudlniho palebného tikolu bojovou stfelbou
stiflejiciho, ktery ve funkci velitele 2. baterie zaujal pozorovatelnu
¢, 12: x 87 540, y 32 670, h 500, sm&rnik hlavniho sm&ru 46-00.

Z hl43enf zéstupce velitele baterie je zndmo: Baterie pFipravena,
x 85500, y 38 660, h 445, 8 d&l, Etvrié fidici, rozstupy pravidelné po
35 m, zména potéteéni rychlosti -0,2 % v,,, néibojka zmen3en4 pre-
ménn4, série 501-76-wxh, teplota napln& + 14 °C, v palebném po-
staveni 360 ks OF-540, zapalova RGM-2, znak N, nejmen3i délka
stfelby 4500 m. Uplnd pFiprava prvki pro ndplii 3 (6) ztratila plat-
nost z diivodu prekrodeni platnosti meteorologické zpravy METEO-
11

hc§cni uvadi tabulka &, 1.

Postup piil pinéni a hodnoceni Individualniho palebného tkolu

Tabuka 1

Clnnost stfilejiciho

Cinnost fidiciho

Pozndmka

Po zaujell pozorovatelny a piipravé pomicek hlasf pfi-
pravenost k pindnf palebného tkolu,

Oznéaml své rozhodnull. ,Rozhodl jsem se zni¢it ¢il 109.,
péchotu, bateril, oblou drdhou, OF-540, zapalovaé
RGM-2, néplni 3 (6), prvky pro zastfilenl uréim zkrace-
nou pifpravou, zastiilenl provedu pomocl laserového
dalkoméru.”

.Cil vidim, zni¢im. Dalkomaii¢, cll pod znatkou, pro-
tnout, smérnik a dalky na stfed, piednl a zadn( hranici
hiasitl* Urél topografické a pocitané prvky, vyda povel
pro zastfilenf: ,Dt=9 300, Sot=hs+0-95, polohovy tihel
+0-086, pozorovac/ tihel 2-40, baterie VPRAVO. Opra-
vy: délky +105 m, sméru -0-06, doplitkové oprava z4-
ma&rného thlu +0-01."

Povel: ,MORAVA-12| Palbu stav! Cil 109., p&chota, ¢a-
sovaci, zapalovad B-90, naplii 3 (6), dalka 431, ¢asuj
157, hlavnl smér +0-90, v&jif 0-03, &tvrté 1 rénu, pall”
Poméry pro stfelbu Rp=0,3, Ss=0-02, Xdc=13 m,
Ndc=0,3. 8
.Déalkoméfi¢ protnout vybuch v prostoru cllel* Hiésf po-
zorovanl: ,Vpravo 20, naraz." Vell: ,Délka 441, pal, dal-
koméfi¢ pozorovat 1 vybuchl”

Hiasf pozorovanf: .Vpravo 20, rozprask 25." Vell: 4 rany
po 30 s pal, dalkoméfi¢ pozorovat 4 vybuchy po 30 s!”
Hiasf pozorovanl: ,Vpravo 25, rozprask 10,

vpravo 25, rozprask 35,

vpravo 35, rozprask 15,

Vyda stfilejicimu palebny (kol: Ve funkei velitele 2. bate-
rie znicit cfl 109., p&chota, v prostoru OB 3., k dispozici la-
serovy dalkomér, Uplna piiprava zlratila platnost piekro-
¢enim platnosti METEO-11. Vage rozhodnuti."

Otézkou na efektivnost ti¢inné stielby na nekrytou Zivou
sflu pfi pouZitl zapalovate RGM-2 a B-90 piinull stiilejic(-
ho zmé&nit rozhodnull na pouZill zapalovate B-90 a uda cfl
vterénu: ,OB 3., stied, §fika 65 dilct, pfednl hranice tma-
va mez, zadnl hranice skupina kfov(",

Spust( stopky, zapisuje a porovnava hodnoly stfilejictho
se svyml kontrolnimi prvky.

Zaslavl stopky: ¢as pripravy prvkd 2:40. Porovndnim prv-
ka s prvky kontroln( skupiny (dalka 441) registruje neza-
poditénl opravy libely o 10-20 dc, spusl( stopky.

Zastavl stopky: ¢as 15 s.
Spustl stopky. Zap(8e pozorovani a porovna ho se svym:
vpravo 25, rozprask 28,
Zaslavl stopky: ¢as 10 s.
Spusl( stopky. Zapise pozorovan( a porovna ho se svym:
vpravo 25, rozprask 15,
vpravo 28, rozprask 40,
vpravo 40, rozprask 23,
vpravo 26, rozprask 42.

Zastavi stopky: ¢as 1:35. Povoll vystielit po 1 rané fidicl-
mi dély &el na stied cfle. Registruje chybu v postielovan/
cfle, ktery se pii stielbé s tasovacim zapalovatem bate-
ril postieluje jednou dalkou zaméfovace a chybu v opra-
vé sméru podle pozorovan( stiilejiciho (spravné doleva

Ridicl zapo&ita 1. chybu v roz-
hodnutf,

Dalkomé&fi¢ hlasl: ,Smérnik
44-57, dalka 3130, -0-17, pied-
nl hranice 3000 m, zadnf hrani-
ce 3240 m."

Dalkoméri¢ hlasl: ,Déalka 3300."

Dalkomé&fic hlasl: ,Dalka 3260."
Déalkom#ri¢ hlasf: ,Délka 3340,
3230, 3260, 3310."

Ridicf zapo&ita 2. a 3. chybu.

Kontrolnf skupina hlésf: ,Stfedn(
naraz smérmlk 44-75, délka
3150, rozprask 13."
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vpravo 20, rozprask 35." 0~11). Kontrolnl skupind nai(dl protnout a vyhodnotit
Vell: ,Délka 424, ¢asu) 153,5, doleva 0-07, baterie stup- | (chylky vybuchu. :

nicl 5, po 2 ranéch réz na réz, pall* Spusti stopky.
HIasl pozorovanl: ,Vpravo 15, rozprask 16, vpravo 23, | Zastavl stopky: ¢as 45 s. Povoll cvi¢nou stfelbu, stiflejfcl-
rozprask 11." mu oznémf zni&en( cfle. Spust( stopky.

Vell: ,Délka 422, doleva 0-05, pall"

Vell: ,Palbu stav, hlavnl smdr, zastiilené prvky: dalka
412, asuj 153,5, libela +0-10, hlavn( smér doprava 0- ,
78, spotfeba 102." Zastavl stopky: ¢as 30 s.
HIasf ukonéenl stfelby.

Ridicf: Urf celkovy das pinénf palebného tikolu: 5 min. 55 s. Podle hlagenf tichylek kontroln( skupinou vyhednotf pfesnost piipravy prvki pro Géinnou stiel-
bu: v délce 28 m (0,3 %), ve sméru 0~05. Vyhodnoti poet chyb v pribdhu sifelby: 3 chyby. Provede rozbor, ve kterém:
- Vyhodnolf rozhodnull — spravné s jednou chybou pfi volbé zapalovade,
= Vyhodnotl pribsh zastillen( - vytkne nezahmutf opravy libely 0 10-20 dc (vzhledem k tomu, Ze Je to v prib&hu zastfilenf, nepo&ité ji jako chybu), vytkne
nepiesné pozorovénf vybuchi. Kladné vyhodnoll fizenf dalkomafice.
~ Vyhodnol( priib&h t¢inné stielby — nepfesnou opravu sméru ve 4, povelu (spravnd -0-11). Vzhledem k tomu, Ze se jedn o 4 dc, po&ita ji jako chybu, na-
velenf stupnice hodnoll rovnéZ jako chybu,
- Vyhodnolf pfesnost prvkd pro Gginnou stielbu a je]l opravu - podle protnuti 2 ran kontrolnf skupinou. Vytkne nepfesné pozorovani rozpraskd. Uvede spré-
vnou spotiebu stiel (38 ran).
~ Stanovl hodnocent: Cas: 5 min, 55 s — dobie - 4
Pfesnost: délka - 28 m (0,3 %) — vybomn& - 5
smér - 5 dc ~ dobfe — 4 (Pozn.: Podle horiiho hodnocenf je hodnocenl pfesnosti - 4.)
Potet chyb: 3 chyby, snfZenf o 1 stupefi
Celkové hodnocenl: - vyhovujicl - 3.
Nalidl stfllejlcimu prostudovat zdsady stielby stfelaml s ¢asovaclm zapalovaem a zvy&itpiesnost pozorovani. Ukong! pinénf palebného tkolu,

Schéma hodnocenl individuéiniho palebného tikolu

Tabulka 2
Hodnocenf Individuéinfho palebného tkolu
Cas na spinénf ' Presnost piipravy prvkl Chyby v prib&hu zast¥ileni
palebného tkolu - pro Gélnnou stfelbu - — a uéinné stielby
1 2 3
a) Uml&eni (znl:‘."enfi cllle 80 zaa!fl‘liel:‘flm Bojové stfelba Chyby ve stanoven( tikolu stfelby, urée-
oAl ennoo ' Délka (%Dt) Smér(de nf druhu stiel
; y, lypu a nastavenl zapa-
Dalkomér 5/6 6/7 7/8 Upiné
Rémovén( 6/8 7/9 8/10 A . . lovate, néplné a zpiisobu uréenf prvka
SPO 8/9 9110 11/12 :k:::::a (L 6 |0 )® pro US. Chyby v uréenf po&tu dal (est:
JZPz lize nenf zabezpedteno spindnf tikolu).
cichyly | 79 @10 1012 Pliprava 135:19: 14518 | 13 |2
Chyby v uréeni postielovani clle, veli-
svyh.plén | 4/6 5/7 719 Zastllen(
Rdl 517 6/8 7/9 OEM-2 1 1,5 2 3 6 9 kosti Intervalu vé]lfe vai3f nez 0-03
Vriulnik 8 10 13 Laserovy a skoku v délce vé8t3{ nez 25 m.
Vytvoienl délkomér |05 |1 15| 8 6| 9 Chyby v uréenl spotieby stel, lisf-i se
FPC o 1012 1214 Libovolny velena spotieba o vice nez 20 % od
. zpisob |1 15| 25| 4 8 |12 2
b) Umi&eni (znl&eni) cile po dpiné pFipravé (pfe- Vytvofen( spatleby iné kdodaton(slpnb vyt
nosu palby) F‘;’ & ! zenl. Chyby v priib&hu G¢inné stfelby
Soufadnice | ) 18] A B v délce o vice nez 25 (50) m, ve sméru
nadfizen 2/3 3/4 4/5
Soufadnl"::e Porovnéni prvkd Hdiciho o vice neZ 0-03, v opravs véjife o vice
stfile}ict 25/35 35/4,5 45055 Libovolny |05 | 1 15| 3 5| 7 neZ 0-02, v nastaven( éasovanl o vice
Pohybujlcl VytvoFeni nez 0,5 dilku a v nastaven! libely o vice
se cile 6/9 7o 9/12 FPC 05 o8| 12| 3 4 5 neZ 0-01,
Celkové hodnoceni
VYBORNE Snizeni
DOBRE Podle niZélho hodnocenf &asu nebo pFesnostl 3 aZ 5 chyb o 1 stupeil
VYHovuJic| 6 a vice chyb o 2 stupnd
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Distojnfcl délostieleckého priizkumu zfs-
kdvaji a vyhodnocuji ddaje délostfeleckého
prazkumu zjiSt€né celnimi jednotkami. Jejich
tikolem je zjistovat polohu nepfatelskych délo-
stfeleckych baterif, Diistojnici délostieleckého
prizkumu pfijfmajf informaci o nepfatelském
délostielectvu vedoucim nepfimou stfelbu od
prizkumnych prostfedki délostelectva, aviak
potfebujf také vstupy od viech jednotek, aby
ziskali iplny obraz. MaZe byt zapotfebf nékoli-
ka zprdv z riznych zdroji ke zjistén{ polohy
arozpoznéni moZného cile. To, co se vadm miZe
zd4t nepodstatné, miZe byt poslednf E4stf in-
formace potfebné k ostfelovani nepfitelskych
dél.

Hl4geni nepFatelské palby je dileZité, jest-
lize cheeme tuto palbu zastavit, Kromé& toho,
zprivy mohou poskytovat uZitetné vidaje o ne-
piédtelském reZimu palby:

o asovy rozvrh; zastavi vidy palbu, aby
mohli pft ¢aj, nebo nejsou, podobné jako srb3tf
délost¥elci, nikdy pfipraveni k €innosti pied
9.00 hod. protoZe vZdy majf kocovinu z piede-
§1é noci?

» Kolik ran majl zapotfebf k zasti{lenf na cil?
Mohou byt tak pomall, Ze rychld jednotka bude
schopna pfekonat otevieny terén dfive, neZ ne-
piitel mbZe vystfelit rdnu na cil,

* je nepfételské palba pozorovand a opravo-
vand pfedsunutym pozorovatelem, nebo je pro-
st& vedena podle mapy bez opravovéni? Pred-
sunuty pozorovatel miZe byt zranitelny, jestli-
Ze je zji¥t€na jeho poloha,

= kolik sttel se vypali v jedné salvé? To miZe
byt kli¢em k organizaci nepfatelské délostie-
lecké jednotky, a proto k velikosti cile, ktery
va¥ prizkum hledd. Je to nepfijemnd minomet-

Hlaseni

o0 nepratelskeé délostrelecké palbé

Podle britského ¢asopisu Combat and survival, srpen 1993

né ¢eta nebo celd houfnicova baterie 152 mm?

» cile, které nebyly ostfelovény, mohou po-
skytovat tidaje o maximdlnfm dost¥elu pouZiva-
nych dél,

* kone¢né, palba miZe uddvat mfsto, &as
a moZné také smér nepiatelského pozemniho
ttoku.

Severoatlantické aliance pouZivé typizované
hidSenf délostrelecké palby.

Analyza trychtyit

Je zfejmé, Ze za vieobecné vélky by upro-
stfed boje bylo ilen& odvdZné opustit zdkop
pro prohlidku trychtyfi. Aviak za operac nfz-
ké intenzity, nebo za operacf pro udrZenf miru
bude v ur&itém obdobf pifleZitost pro prohlidku
trychtyk. Kritkou prohlidkou je moZno ziskat
mnoho informaci. Trychtyfe musejf byt &er-
stvé, protoZe nékteré detaily jsou rychle smazé-
ny deStém apod. V tvrdych pliddch jsou trych-
tyfe mélo vyrazné, V. mokré piidé se trychtyfe
brzy naplnf vodou. ObtiZné je posuzovat trych-
tyfe, které se vzdjemn® prekryvajf, Jakmile
mite k dispozici nékolik vhodnych trychtyri,
jste schopni zjistit uZitednou inforamei,

Sprivnd analyza trychty¥h prozradis

Obr. 1. Charakteristické tvary trychtyre grandtu (pidorys). 1 — kitdlo, 2 — ryhy st¥epin, 3 —
ryha zapaloyaée, 4 — podrytd pada, 5 — trychtyF, 6 — nepidtelskd baterie (smér), 7 — délo; 8

— rovnd piida, 9 - koliky.

L. typ pouZité zbran&: granit, minometnd
st¥ela, leteckd puma nebo nefizend raketa,

2. T47i stely,

3. smér od trychtyfe na nepfételskou bateril.

Je to puma nebo raketa?

KaZd4 odli¥na stfela zanechava na zemi od-
li¥nou stopu, Vybuchy granat ve vzduchu ne-
vytvéteji kritery, nybrZ obrazec rozletu stfepin,
ktery je na zemi dobfe patrny. Letecké pumy
vytvéfejf trychtyre, které se od sebe znatni 1i¥i
podle druhu zbran& a zpisobu jejf dopravy na
cil.

Trychtyie granatt (obr. 1)

Trychtyfe granfith na drovni pidy maji tyto
rozlifovacl piiznaky:

= pfednf okraj trychty¥e je podryt. Pt vybu-
chu granfitu se vétSina stfepin pohybuje dopfe-
du a do stran, Jedinym prykem, ktery m4 ten-
denci pohybovat se dozadu, je dno stiely, -

o plileZitostn& vytvofi hlavovy zapalovad
ryhu, kterd sméfuje od trychtyfe kupfedu,

e obrazec stfepin vpiedu a po strandch tvoff
dvé kfidla®, kierd jakoby vyristala ze stfedu
trychtyie,

» vybuch granftu vytvofi vnitfnl Kkréter,
aviak hybnost grandtu zpisobf, Ze rozlet stfe-
pin vytvori , kifdla“, Celkovy vzhled pfipomin
hrot §ipu mifictho dozadu k d&lu, které stfelu
vypililo.

Prohlfdka trychiyie grandtu (obr. 2)

Obr. 2. Zjistént smérniku na neprdtelskou baterii,
1 = pozorovatel, 2 - vysiFelnd, 3 - kolik, 4 - smér
na neprdtelskou baterii.
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Obr. 3. Pidorys typického trychtyFe minomeiné
strely. 1 — podrytd pitda, 2 - vnitini trychiyr, 3 —
ryhy stiepin, 4 — minomet,

1. Nejdrive zakreslete pfesnou polohu trych-
tyfe na mapu pomocf metody protindnf anebo
podle vyraznych terénnich pfedmétl zakresle-
nych na mapg.

2. Zjistéte sm&rnik na nepratelské délo, Tre-
mi dievénymi koliky oznatte stfed trychtyie
a konce ,kFidel". Rozdelte Ghel mezi konci
wkffdel® na polovinu &tvrtym kolikem. Postay-
te se za tento kolik a busolou zméfte magnetic-
ky smérnfk spojnice mezi €tvitym koltkem
a stfedem trychtyre, ktery je smérnikem na
délo, jez grandt vysticlilo,

Grandty se zpoZdénym zapalovadem

NeprételSti d&lostfelci budou k ostielovéni
riznych cilii pouZivat rizné grandty. VétSina
z nich bude mit okamzité zapalovade, takZe vy-
buchne ihned pfi nfrazu a vytvori norméaln{
trychtyt. Pro ostielovini opeviiovacich staveb
je nutné, aby grandt vybuchi teprve po pronik-
nutf do hloubky. ZpoZdéné zapalovade vytva-
ieji dva druhy trychtyit:

1, OdraZeny grandt. Grandt se zpoZdénym
zapalovatem narazf na zem a odrazf se. Pti pr-
vém nérazu na zem grandt vytvofi ryhu, kierd
ukazuje smér dréhy stfely. Grandt se obvykie
vychylf nahoru a zpravidla doprava (v dusled-
Kku rotace).

2. Trychty¥ vznikly vybuchem grandtu pod
povrchem zem&, Nékdy tyto grandty zanechi-
vaji ryhu, které pfesné ukazuje smér vystielné.

Prohlidka stiepin

Ré&Zi grandtu Jze zjistit pouze prohlidkou
stfepin. Dustojnik delostfeleckého prizkumu
zjisti rdZi zbran& podle nékolika véisich stie-
pin. Za nékterych situaci budete schopni nalézt
stfepiny a zaslat je spojkou k rozboru. Sbirejte
velké nedeformované tlomky s rozméry pies 2
cm, kousky vodiciho krouZku grandtu, &asti
t&la grandtu s ndpisy a koneénd zapalovade.

Trychtyife minometnych stiel
(obr. 3)

Tyar trychty¥e je uréovin smérem letu a tih-
lem dopadu stiely. Okraj trychtyfe nejvzdélend;-
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Obr. 4. Rez typického trychtyre minometné stiely. 1 — podryto, 2 ~ vnitini trychiys; 3 ~ ryhy

strepin, 4 ~ minomet, 5 — zapalovad’

31 od minometu je obyykle podryt, Strana trych-
tyfe, kterd je nejblize k minometu, je obvykle
rozryla stfepinami. Vnitfek (rychtyfe je obvykle
vyplnén nakypfenou zeminou, kieré je spilena,

Pli pozorné prohlidce dna trychtyfe miiZzeme
nalézt diru, na jejimz konci je zapalovag stiely.
V mékké piid€ mohou byt zapalova& a opefent
ve znaéné hloubee ve sméru vysifelné (obr. 4).

Pred prohlidkou trychtyfe se ujistéte, Ze ne-
pritel prestal stfilet a Ze prostor nenf nepfitelem
pozorovan, :

Potom zakreslete polohu trychtyfe pokud
moZno nejpfesnéji na mapu; nejlepsi metodou
je protindni.

Smérnik na minomet je moZno zjistit (obr,
5)

~ bud poloZenfm koliku podél vystfelné, po-
kud je moZno jeji smér jasn& rozpoznal,

- nebo poloZenfm koliku na zem podél ryh
vytvofenych stfepinami; potom se poloZi dru-
hy kolik v pravém tihlu k prvému a busolou se
zjistf jeho magneticky smérnik.

Prohlidka st¥epin

Nalezneme-li opefent sifely, je zjisténi riZze
minometu snadné, a to méfenim priméru ope-
feni. Opefenf neni nutno posflat k rozboru, po-
stacf hldsit zjisténou rzi.

Raketomety

Je nepravdépodobné, Ze palba raketometd
bude mylné povaZovéana za palbu jinych zbra-
ni. =

Prohlidka trychtyidi je nekdy nesnadnd,
protoZe rakety nevytvdieji velké trychtyie jako
delostrelecké grandty.

Petlivou prohlidkou se zjisti ryha vyrytd za-
palovatem a konce ,kfidel* vytvofenych stie-
pinami. Nesnadnost zjiSténi téchto stop ¢asto
z4visi na Ghlu dopadu rakety. JestliZe viak tyto
stopy odhalite, smér na raketomet se zjisti po-
dobné jako u trychtyft vytvofenych grandty.

Rakety se 1plné& nerozdéli na stiepiny
a v blfzkosti trychtyfe zistane raketovy motor,
Zméfenfm praméru téla raketového motoru je
moZno zjistit raZi pouZité zbrang.

Prvou véci, kterou bdély pozorovatel zjisti,
jsou rakety za letu; jejich plamen je viditelny
z ddlky nékolika kilometrd, zvI45t& v noci.
Také je moZno pozoroval pfiznaky odpalent ra-
ket, kdyZ baterie neni v zakrytém postaveni,

Baterie se zjisti zmé&fenim magnetického smér-
niku na zdblesk pfi odpdleni raket.
(=IN-)

Pozndmka redakce

ZFidi-li nékterd jednotka nebo Skola ', kabi-
net se zmenSenymi modely trychiyia, po¥ize-
nymi podle skutecnosti na strelnici a doplnény-
mi prislufnou ,, geometrit", vybaveny také stre-
pinami a zbytky munice, prosime o poddnf
zprdvy s fotografiemi:

Obr. 5, Zjisténi sméry na nepydtelsky minomet
podle yyh stFepin, 1 = minomet, 2 — smér na mi-
nomel, 3 — trychtyi minometné strely, 4 - koliky,
5 —mévent smérniku busolou, 6 — pozoravatel.
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Zenijni tanky
Nadporuéik Ing. JAROSLAV SMEJKAL,
podplukovnik Ing. JAROSLAV CEPICA

Zména vojenské doktriny CR s sebou nese
zvySeny diiraz na obranu, Obrana musi byt za-
bezpecena samostatné a zaloZena na principu
odrazeni mozného napadeni z kteréhokoliv
sméru a na kteroukoliv ¢4st Gzemi.

I kdyZ je napadeni CR ze viech stran a celého izemi soucasné neprav-
dépodobné, bude nutné zajistit celoplosnou obranu stéitu s diferenciaci
odpovidajici konkrétni situaci.

Re¥eni konkrétni obrany statu ovliviiuje ¥ada pasivnich, &zko pri-
chodnych a zalesnénych tsekl terénu na statni hranici, v pohrani¢nim
prostoru i v hloubce teritoria. Tato skute¢nost povede pravdépodobné
k vedeni ttoku protivnikem na samostatnych smérech, které maji pro ts-
péSnou obranu znaény vyznam a k pouZiti vzduSnych vysadki a diverz-
nich skupin.

Z toho vyplyva, Ze obrana musi byt odoln4, pruZnd a aktivni.

DiileZitym predpokladem odolnosti obrany je zabezpeceni rozsih-
lych zemnich praci, spojenych s budovdnim objektl obrany, ziizovanim
nevybusnych a vybusnych zatarast a prichodu v nich, a to i v ndroénych
pidnich a terénnich podminkéch, v dotyku a pod palbou protivnika, pfi
moZném chemickém a radioaktivnim zamofeni nebo v jinak nebezped-
ném prostiedi. Tyto prace musi byt vykondvény pruZné, podle konkrétni
situace.

Mezi kategorie Zenijni techniky a vyzbroje, které maji tuto néro¢nou
¢innost zabezpedovalt, patfi Zenijni tanky a ndvésna buldozerova zafizeni
bojovych tanki, kterd maji své uplatnéni i v rdmci civilni ochrany, nejen
ve véle¢né, ale i mirové Cinnosti, kdy je nutno zasahovat pii zachrannych,
asana¢nich a demoli¢nich pracech, v pfipadé Zivelnich a ekologickych
katastrof.

Zavedeny Zenijnf tank 1. generace, Zenijni stroj ZS-55, je pouZivan
v omezeném mnoZstvi v ramei civilni ochrany. Vznikl jako pfechodné fe-
§eni v disledku absence Zenijni obrnéné techniky dovybavenim vypro-
§tovaciho tanku VT-55A ndvésnym buldozerovym zafizenim BTZ-55,
pouZivanym u bojovych tanki. Toto nivésné buldozerové zafizeni je
mozno pouZit pouze u bojovych tanki fady T-54/55 A a nelze jej pouZit
u modernéj$ich zavedenych tanku fady T-54/55 AMZ a tanku fady T-72.

Ve srovnani se stavem vyzbroje ve vyspélych armddach svéta a v ar-
madéch sousednich statd CR je moZno charakterizovat stavajicf stav za-
vedené obrn&né Zenijni techniky jako mélo uspokojivy a zaostdvajici.

V t&chto souvislostech je icelné zaméfit pozornost na vysledky a zku-
Senosti z dlouholetého, zdlouhavého a velice ndroéného vyvoje Zenijni
obrnéné techniky v armdddch vyspélych stitii. Ujasnéni problematiky,
zejména z hlediska pfijaté konstrukéni koncepce, miiZe vyrazné ulehdit
a zkrétit ptipadnou realizaci vystavby a zavedeni nékterého z prostiedki
obrnéné Zenijni techniky pro zemni prace do vyzbroje ACR.

Vyvoj zenijni obrnéné techniky v cizich armadach (pfedevsim ¢len-
skych stati NATO) postupoval dvéma hlavnimi sméry koncepce — kon-
cepci Zenijniho tanku a koncepci viceticelového Zenijniho obrnéného vo-
zidla. Koncepce vicetelového Zenijniho obrnéného vozidla byla postup-
né opusténa. Dile se miZeme setkal v omezené miie s koncepci
obrnénych péasovych buldozerd.

Zenijni tanky se vyvijely postupné od 1. generace k 3. generaci
a maji tyto zakladni rysy:

- 1. generace. VyuZiti podvozkové ¢asti z bojovych, pfipadné vypro-
§fovacich tanki 1. nebo 2. generace, s aplikaci nevelkého mnoZstvi jiz

Obr. 1. Zenijni tank M 728 CEV (USA).

zndmych Zenijnich ndstaveb vyuZivanych i u jinych kategorii techniky.
- 2. generace. VyuZiti podvozkové &4sti z bojovych, ptipadng vypro-
Slovacich tankd 1. nebo 2. generace, s ¢elové nové fe§enou Zenijni né-
stavbou a aplikace jiz zndmych a vhodnych Zenijnich néstaveb.
~ 3. generace. VyuZiti podvozkové &asti z bojovych, pfipadné vypro-
Stovacich tankt 3. generace, s Gi¢elové nové feSenou Zenijni néstavbou.

Stav v USA

PoZadavek nahrazeni Zenijniho tanku 1. generace M 728 CEV (obr. 1.)
vedl v USA k vyvoji Zenijniho tanku 2. generace, ktery dosahl v letech
1982-1985 stadia vyroby 2 kust experimentélnich vozidel COV/20, 21,
22, a 23/. Byly postaveny na podvozcich M 88A1 jako obrn&né vozidla
s i¢elovym zafizenim pro rychlé pfekondvéni rdznych piekaZek.

Utelovym za¥fzenim COV byl:

» odminovaci pluh pfestavitelny na radlici,

» dvé teleskopicka rypadla s hydraulickym pohonem a s moZnosti mon-
taZe riznych pracovnich néstroji (lopata 1 m3 pro rypéni, drapék 2 t,
zemni vrtak @ 0,6 m, bouraci kladivo, hdk o nosnosti 9 t),

» dilkové ovladéani do 80 m.

Vozidlo COV s piidavnym zafizenim bylo navrZeno na vyuZiti zna¢-
ného rozsahu praci, napfiklad pro:

* odstraiiovani pfekaZek,

¢ podle situace a druhu minového pole ke zfizovéani priichodit v mino-
vych polich diskovym tralem, odminovacim pluhem nebo odminovacimi
néloZemi, y

° pouZiti dozerové radlice a teleskopickych rypadel pfi pfekonavéani PT
piikopu,

* pouZiti dozerové radlice pii vybudovéni objezdl, odstranéni sesuvu
pudy a vyplnéni krater(l na cestéich,

* piekondvéni zéseki nebo odstrafiovani vyvracenych stromii drapi-
kem, radlici, rypadlem nebo pilou,

* zfizovani prichodt v zédvalech rozbitim velkych kust bouracim kla-
divem, odhrnutim suti radlici, odstranénim trdma drapdkem ap.

Experimentélni vozidlo COV v3ak piekro¢ilo poZadavky na hmotnost,
délku i $ifku, vykon motoru byl nedostate¢ny, pouZity podvozek se ukd-

Srovnani koncepci Zenijnich tanki 2. generace USA a SRN
Tabulka 1

Udaj COV (USA) GPM-PT 1 (SRN)

lopatové rypadlo se dvéma vylozniky | dtto

osadka 3 dtto

usporadani mist za sebou dtto

pro posadku

hmotnost prosti. 61,5t 51,5t

mérny vykon motoru | 11,0 kw.t! 12,0 kw.t-1

max. rychlost na 51 km.h1 62 km.h1

silnici

podvozek vyprostovaci tank | vyprostovaci tank
M 88A1 LEOPARD 1
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Obr. 2. Zenijni tank PiPz 1 (SRN).

zal jako nevhodny a v roce 1990 doslo ke zruSeni projektu. P¥i vyvoji
COV se projevilo sbliZzeni koncepci Zenijnfho tanku 2. generace USA
a SRN (tab. 1).

Parametry Zenijnich tanki M 728 CEV a COV jsou uvedeny v tab. 2
a piehled jejich vybaveni v tab. 3.

Dalsi projekt Zenijniho tanku 2. generace USA md nézev ,,Bojové vozid-
lo pro zaji§téni pohyblivosti‘ — CMV (Combat Mobility Vehicle), jehoZ ex-
perimentélni vozidlo m4 byt na podvozku M1 ABRAMS. Novy Zenijni tank
mé mit odminovaci pluh a teleskopické rypadlo s hydraulickym pohonem
a dvouclennou osadku. Pfedb&Zna potfeba se odhaluje na 1000 vozidel.

Stav v SRN

V SRN byl zaveden Zenijni tank 1. generace PiPz 1 (obr. 2.), ktery byl
ur¢en k (11):

« provadéni zemnich praci (napf. srovnédvani krdterd po pumdch, pra-
va biehi pfi pfepravéch pfes vodni toky, budovéni piekdZek, rozryvani
pevnych povrchi),

e odstrafiovini pfekaZek a zdtarasi,

o vrtani dér a zakladani staveb,

* dal$im dkoliim, jako napiiklad:

* manipulace s naklady do 20 t,

* vyproStovéni vozidel,

* pfeprava nikladi na zadni ploSing,

* zabezpeceni oprav na bojisti ap.

AZ na odstraiiovani prekdZek, zatarast, vrtdni dér a zakladéani staveb
mohl plnit stejné tkoly jako vypro§tovaci tank BPz 2 (obr. 3), postaveny
na shodném podvozku a korbé tanku LEOPARD 1.

Vyvoj Zenijniho tanku 2. generace byl v SRN zahdjen v 70. letech.
K tomu byla vypracovina nova koncepce, kterd méla za cil zvySit uZitnou
hodnotu, sniZit obsluhu, pofizovaci ndklady, MTZ a zvySit technickou
pohotovost.

Hlavni iikoly tohoto Zenijniho tanku byly: ’

e rychlé ziizovani vjezdu a hlayné vyjezdi z vodnich toki na bfeh,

* budovini pfijezdovych a odjezdovych cest k brodiim a mostiim,

e budovéni prekaZek a zatarasu,

e odstrafiovéni piekaZzek, zitarasi a zavald,

¢ budovéani ochrannych staveb,

« pfekondviéni PT piikopii a kraterd. °

Velky vyznam ve vyvoji Zenijniho tanku 2. generace v SRN méla 70.
léta jako obdobi vyvoje a zkoudek dvou prototypi (26, 27, 28).

Prvni prototyp (s oznacenim PT | firmy EWK) mél 2 teleskopicka ry-
padia a jednodilnou pfestavitelnou navésnou buldozerovou radlici (obr.
4). Na jeho konstrukci byla pouZita nebo upravena fada skupin vypro§to-
vaci modifikace tanku LEOPARD 1 — motor, pfevodové tstroji, podvo-
zek, navijak, pozarni zafizeni, zafizeni ochrany proti ZHN.
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Obr. 3. Vyprostovaci tank BPz 2 (SRN).

Nové bylo vyvinuto:
e rypadlo a jefdbové zafizeni se 2 teleskopickymi vyloZniky, ovlddané

“jednou obsluhou nebo obsluhou a fidi¢em tanku,

* nova korba, umoZitujici uchyceni dvou teleskopickych rypadel,

« utésnéni navijaku pro jeho pouZiti pod vodou,

* hydraulicky okruh pro rypadlo (30 MPa, 294 kW a chladi¢ hydrau-
lické kapaliny o maximélnim vykonu 176 000 kJ.h~ by,

* periskopické pozorovaci piistroje s vétsim zornym dhlem (70° misto
32°).

S ohledem na odpruZeni podvozku tanku LEOPARD 1 se mély price
s rypadlem a pfipadné jefdbnické prace provadél jen na misté, s radlici
jako opérou.

Druhy typ s oznadenim PT 2 firmy MaK (obr. 5), rovnéZ na podvozku
tanku LEOPARD T, mé&l misto véZe tanku oto¢né rypadlo a jefabové za-
fizeni s kloubovym vyloZnikem a v pfedni ¢asti dvoudilnou prestavitel-
nou navésnou buldozerovou radlici.

Na zakladé srovndvacich zkouek bylo rozhodnuto pokracovat ve vy-
voji prototypu PT | se 2 teleskopickymi rypadly. Divodem k tomu byly
mj. velmi dobré vysledky prototypu PT 1 pfi pfekondvani pfikrych svahi
a bfehi, omezeny dosah rypadla prototypu PT 2 smérem dopfedu a poru-
chovost jeho sloZitéjsi buldozerové radlice. Zarovei bylo rozhodnuto
pouZit pro dalsi vyvoj podvozek tanku LEOPARD 2.

PouZiti upraveného podvozku tanku LEOPARD 2 prispélo ke zlepSeni
vykonti, vedlo vSak také ke zvét§eni hmotnosti a rozmérii vozidla.

Vyvoj tohoto Zenijniho tanku 2. generace na podvozku tanku LEO-
PARD 2 byl v r. 1978 z finannich diivodii zastaven a bylo rozhodnuto
pfechodné Fesit potiebu modernizaci Zenijnich tankii 1. generace (PiPz 1)
a rekonstrukei 104 vypro$tovacich tankii (BPz 2), {j. dvou modifikaci tan-
ku LEOPARD 1. Pro toto feSeni viak byly stanoveny tyto omezujici pod-
minky:

e dodrZeni financniho limitu,

* bojova hmotnost nejvySe 43 , .

= minimaln{ rozsah moderniza¢nich prvka,

» maximdlni pocet stejnych skupin s tankem LEOPARD 1 a jeho vy-
pro§tovaci modifikaci (BPz 2).

V roce 1980 byl zahdjen novy vyvoj Zenijniho tanku 2. generace, kte-
ry byl postaven na modernizovaném a rekonstruovaném podvozku LEO-
PARD | a zaveden v roce 1985 pod oznacenim PiPz 2 DACHS (obr. 6).
Vyroba probéhla v letech 1988 aZ 1990 s naklady 1,3 mil. DM na jedno
vozidlo. Naklady na vyrobu novych Zenijnich tanka byly odhadovény na
4 mil. DM (1,4, 6,7, 8,9, 10).

Parametry Zenijnich tanki PiPz | a PiPz 2 DACHS jsou uvedeny v tab.
2 a piehled jejich vybaveni v tab. 3.

Pro kanadskou armddu byly dodavény pod oznafenim BADGER
s mensimi konstrukénimi dpravami. Z dalSich statd, které zavedly do vy-




Obr. 4. Prototyp Zenijniho tanku GPM s pozdéjsim oznacenim PT 1 (SRN).

zbroje svych armad tank LEOPARD 1, pr'ojevily zdjem o Zenijni tank
DACHS: Itdlie, Nizozemi a Norsko. V pozemnim vojsku SRN jsou Ze-
nijni tanky DACHS zafazeny po 2 do Zenijnich rot brigad a po 4 do di-
viznich Zenijnich prapora.

Od Zenijniho tanku 1. generace (PiPz 1) se DACHS (PiPz 2) odli-
Suje mj, témito modernizatnimi prvky:

* misto jefdbu bylo pouZito teleskopické rypadlo s hloubkovou lopatou,
pomoci néhoZ je moZné manipulovat s ndklady od 2,5 do 7,7 t podle vy-
loZent;

¢ dilkové fizeni s 10m kabelem umoZiiuje ovladat rypadlo z mista
mimo vozidlo nebo ovlddat rypadlo velitelem tanku z Sachty pFi hlubo-

Obr. 5. Prototyp Zenijniho tanku PT 2 (SRN).

kém brodéni, Prace ve vodé s pouZitim zafizeni pro hluboké brod&ni jsou
moZné do hloubky 2,25 m, za pfiznivych okolnosti je moZné pouZit ry-
padlo, radlici a navijik aZ do hloubky 4 m;

* ndvésna buldozerova radlice je vybavena odtrhovacimi hranami, po-
suvnymi bo¢nimi dily pro zvétSeni Sifky z 3,25 na 3,75 m a 2 sklopnymi
rozryvaci, pouZivanymi pii jizdé vzad. U Zenijniho tanku 1. generace
byly bo¢ni dily a rozryvace pfidavnym zafizenim, jehoZ montaZ na radli-
ci byla ¢asové a fyzicky narotnd. Hydraulické a pozdéji mechanické na-

Vybrané technické tdaje Zenijnich tankd armad vyspélych statd

Tabulka 2
Jednotky USA SRN Francie Velké Britanie
Parametry
M728 CEV | COV 1) PiPz 1 PiPz 2 AMX-13 AMX-30 CENTURION [ CHIEFTAIN
DACHS VCG EBG AVRE AVRE
Generace ¥ 2 1. 2. 1. 2. 1. 2,
Rok zavedeni 1963 nezaveden . 1985 . 1984 . ‘
Ve vyrobé (vyvoji) od 1965 1982 1968 1980 1969 1987 1964 1986
Zéakladni typ tank vyprost. tank LEOPARD 1 BVP tank tank tank
M60A1 tank (2. generace) AMX-13 AMX-30 | CENTURION | CHIEFTAIN
(2.generace) MB88A1 VCT (2. generace) Mk-5 (2. generace)
z (1. generace)
Osadka 4 3 4 3 247 3 5
Bojova hmotnost L 53,2 65,77 40,8 43,0 17,6 40 51,81, 2)
Délka x 3ffka 3) m 8,91 x 10,44 x 7,98 x 9,01 x 6,05 x 79x 8,7 x
3,7 4,15 3,25 3,25 2,99 3,6 3,96
Vyska 3) m 3,2 3,0 2,69 2,57 2,41 2,94 3,0
Vykon motoru kw 610 667 610 610 205 515 467
Mémy vykon motoru kw.t-1 1,5 10,1 15,0 14,2 11,6 12,9 9,0
Maximalni rychlost km.h~1 48,3 46,7 65 62 65 65 34,6
na silnici
Jizdni dosah km 450 406 850 cca 500 600 176
650
Stoupavost % 60 60 60 50 60 60 60
Prekrocivost m 2,51 3,0 3,0 2,5 1,6 29 3,35
Vystupnost m 0,76 1,2 1,15 0,9 0,65 0,9 0,94
Brodéni bez m 1,22 1,3 2,1 1,0 1,0 25 1,45
pripravy X
Brodéni s piipravou m 2,44 ‘ 4,0 2,25-4,0 4,0 4)
Svétla vyska podvozku m 0,381 0,42 0,44 0,44 0,38 0,45 0,45

1) Experimentalni typ (prototyp nebyl vyroben)

2) Bez hali

3) S Gcelovym zafizenim v pochodové poloze
4) Zafizeni pro hlubové brodéni bylo vyvinuto, ale nezavedeno
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stavovén( uihlu fezu radlice, zkou¥ené na prototypech, nebylo zavedeno.
Nevyhody s nfm spojené byly vEt3i neZ jeho prednosti;

» navijak je v podstat& totoZny s navijdkem vyproStovacfho tanku BPz
2, bylo v3ak zdokonaleno zafizenf pro napindnf lana a ut€snénf lana,
umoZiiujici pouZivat navijék pod vodou;

* nové vysokotlaka hydraulické soustava (31,5 MPa) s f{dicf elektroni-
kou, vyZadujici v&3f ¢istotu kapaliny neZ hydraulické soustava Zenijniho
tanku 1. generace, navrZend na provozni tlak 14,0 MPa;

* pouZitelnost pfistroje pro svafovéni a fezénf byla rozifena mimo jiné
zvySenfm napéti (54 V misto 24 V).

Stav ve Francii

Nahrazovéanf Zenijniho tanku 1, generace AMX-13 VCG (obr. 7) Zenij-
nfm tankem 2. generace AMX-30 EBG (obr. 8) mélo probfhat dor. 1991
(13, 16, 17, 24).

K iikoliim Zenijnfho tanku AMX-30 EBG patii:

¢ odstraitovéan{ pfekaZzek,

e tipravy brod,

¢ zfizovani mengich minovych polf na krétké vzdélenosti,

o zfizovéni zdseki,

Prehled vybavenf Zenljnich tanki USA a SRN

* yytvéfeni jam,

° yypro¥lovéni obrnénych vozidel jako doplitkovy tikol.

Zenijnf tank AMX-30 EBG je vybaven automatizovanym systémem fi-
zenf, minovym vrha¢em pro vrhdnf PT min PTM EBG6, dozerovou radlici,
navijikem a jefabem s kloubovym vyloZnikem.

Francouzské pojeti Zenijniho tanku se znatné 1ii od amerického a ng-
meckého, Zahrnuje minovéni, ne v¥ak odminovini, zahrnuje vrhani nélo-
%[ (v USA pfi vyvoji Zenijniho tanku 2. generace zrueno, v SRN nebylo
zavedeno), ne viak lopatové rypadlo. Mezi prvofadé \ikoly patfi odstra-
fiovénf prekdZek, zvIa3t& v zastavénych prostorech. ZaméFeni na pFeko-
névénf vodnich pfekaZek je méné vyrazné, i kdyZ ukoly s tim spojené ne-
jsou opomenuty (ipravy brodd a srdznych beht, navijék pouZitelny pod
vodou, hluboké brodéni do 4 m), Na tikolech spojenych s pfekondvanim
vodnich pfekédZek se ma podilet dal3f viceielové, ale neobrnéné vozidlo
TASE.

Parametry francouzskych Zenijnfch tankd jsou uvedeny v tab, 2 a pfe-
hled jejich vybaveni v tab, 4.

Stav ve Velké Britdnii
Zenijnf tank 1. generace CENTURION AVRE pochézi konstruk&ng

Tabulka 3
USA SAN
Udaj M728 CEV coV PiPz 1 PiPz 2
(zavedeny typ) (experimentdin( typ) (zavedeny typ) (zavedeny typ)
Generace 1 1 : 2
Typ radlice buldozerova kombinace odminovaciho buldozerova buldozerova
pluhu a radlice 1)
Sifka radlice v m (max.) 3,71 ‘ 3,75 3,75
Vykon v m? za hodinu 100 ; 270 270
Doplitky rozryvace 4 pildavné rozryvade, 2 sklopné rozryvate
pildavné boéni dily posuvné bod&ni dily
Navijak (Gcel) pro Jefab bez navijaku vyprostovacl vypro$tovac(
TaZna sfla v kN 116 350 350
Délka lana v m 61 B 90 90 i
Typ lopatového rypadia nema 2 teleskopické vyloznlky nerma 1 teleskoplicky vyloznik
Rozsah otaéen( - 180 2) - 195,5
vodorovnd ve stupnich
Rozsah otaden( - +60 +60
svisle ve stupnich
Dosah lopatového - 9,8 - 9,2
rypadla v m
Max. hloubka rypgnf vm - 4,9 - 5,05
Objem lopaty v m - 1,0 - 11
Vykon pfi rypan( - 2x150 - 140
v m’ za hodinu
Typ jetébu dvouramenny vyloZnlky rypadia teleskopicky vyloZnlk rypadia
(do A)
Maximalnf nosnost 159-. 63-6 20-. 77-4
v t pil vyloZenl
vm
Otadenl jefabu 360 135 270 195,5
vodorovnd (ve stupnich)
Vrhad néloz( raze 165 mm neméa nema nema
uéinny dostiel
1000m .
Dal$f vybaven( zemnf vrtdk 0,61 m zemnl vtk 0,7 m dalkové ovladani
do hloubky 2,4 m, do hloubky 2 m,- lopatového rypadla
\ drapak 2,04 t, elektricky svafo- elektricky svaio-
hydraulické kladivo, vacl pilstroj, vacl piistroj,
hdk o nosnosti 9,07 t 117 kg vybusnin, generator 50 V
tazné tyce, kiice
s el. pohonem

1) Hloubka zabdru 0,13 aZ 0,22 m pro pluh, 0,25 az 0,31 pro radlicl.
2) Rozsah ot&&enf pii hlouben( 135°.
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Obr. 7. Zenijni bojové vozidlo AMX-13 VCG (Francie).

2.50. let (2, 18). Ditraz na v&3i pohyblivost armady ved! ke zvy3eni po-
tfeby Zenijnich tankd, proto byla zavedena modifikace CENTURION
AVRE 105 s tankovym kanénem 105 mm i pro vystielovani stiely s plas-
tickou trhavinou, Ob& modifikace mohou viéci odminovaé GIANT VI-
PER nebo nédkladni privés.

Obr. 8. Zenijni tank AMX-30 (Francie).

Misto Zenijniho tanku 2. generace byl v r. 1987 zaveden prozatim-
ni typ CHIEFTAIN AVRE jako modifikace tanku CHIEFTAIN, kte-
ry mé tyto fipravy:

* vé% je nahrazena kovovou deskou s pfiklopem velitele,

* na korby byly umistény 2 kolejnice pies celou délku,

* je opatfen navijakem s navésnou buldozerovou radlici, zam&nitelnou
za odminovaci pluh. .

PrestoZze ma Velkd Britanie novy tank 3. generace CHALLENGER,
pocitd se s nahrazenim tohoto prozatimniho typu Zenijnim tankem 2. ge-
nerace, tj. Zenijnim tankem na podvozku tanku CHIEFTAIN vyfazované-
ho z bojovych Gtvari po zavedeni CHALLENGERU (3, 15).

Typickym tiéelovym zafizenim britskych Zenijnich tankt je vrha& na-
loZi a pokladac hati nebo kolejovych vozovek.

Mezi charakteristické rysy dosavadnich britskych Zenijnich tanki pat-
ii déle nepfitomnost navijdku, jefdbu nebo lopatového rypadla.

Parametry Zenijnich tanki CENTURION AVRE a CHIEFTAIN
AVRE jsou uvedeny v tab. 2 a prehled jejich vybaveni v tab. 4.

Stav ve Spanélsku a Rakousku

Prototyp Spanélského Zenijniho tanku s typovym oznadenim
M47E21 patii mezi modifikace maximdIng pfibuzné s vyprodtovaci modi-
fikaci (12, 19). Od prototypu ¥panélského vypro¥fovaciho tanku
M477E2R se lisi v podstaté jen dal3im teleskopickym vyloZnikem jef4bu
a pfidavnym zafizenim, pfedeviim zemnim vrtdkem vezenym vzadu na
korb€. Navijiky a névésné buldozerové radlice obou vozidel jsou totoZné.
Spanélska konstrukee ti¢elového zatizeni je nipadné podobné konstrukci
utelového zaiizeni némeckého Zenijniho tanku 1. generace PiPz 1.

Rakouské Zenijni obrnéné vozidlo 4 KH 7FA-Pi (viz titulni strana
obdlky) nepatfi mezi ,,pravé* Zenijni tanky ji% svoji hmotnosti okolo 23
t a pancéfovanim, které mé odolévat stfelam z runich malordZnich zbra-
ni a stiepindm grandtd (25). Bylo vyvinuto z obrn&ného vypro§fovaciho
vozidla 4 KH 7FA-B GREIF. Prototyp byl pfedén ke zkousk4m v bieznu
1982 a pro rakouskou armédu bylo vyrobeno 18 kusi.

Vozidlo m4 plnit tyto dkoly:

° budovéni palebnych postaveni a objekt obrany,

= odstrafovéni zakopu,

» ziizovani Jachet pro niloZe,

¢ pokladani min,

* (¢ast na budovani objektu (zemni préce, svafovanf, jako taha& a maly
jefdb).

Zenijni obrnéné vozidlo 4 KH 7FA-Pi je vybaveno mj. lopatovym ry-
padlem s kloubovym vyloZnikem, otoénym v rozsahu 234° a s dosahem
5,3 m. Mezi pfidavna zafizeni patfi mj. zemni vrtdk a jefdbovy hak. Ze-
nijni obrnéné vozidlo 4 KH 7FA-Pi je sériové vybaveno nav&snou buldo-
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Prehled vybaven( Zenijnich tanki Francle a Velké Britanle

Tabulka 4
Francle Velka Britdnie
Udaj AMX-13 VCG AMX-30 EBG CENTURION AVRE CHIEFTAIN AVRE
(zavedeny typ) (zavedeny typ) ' (zavedeny typ) (prozatimnl typ)
Generace 1 2 1 2
Typ radlice buldozerova buldozerova buldozerova buldozerova
vyménitelna za vyménitelné za
odminovacf pluh odminovac( pluh
Sfika radlice 2,85 3,5 . s
v m (max.)
Vykon v m? za hodinu 45 250 229
(pfi hlouben( 120)
Dopliiky g 6 rozryvadl .
Navijak (acel) vyprodtovacl vyprostovac! nema pomocny pro haté,
kolejovou vozovku
nebo most
Tazné sfla v kN 45 150-200 - ‘e
Délka lana v m i 80 - .
Typ rypadia nema nema nema nema
Typ Jefébu dvouramenny (do A) dvoukloubovy s te- neméa nema
leskopickym &lankem
Maximalnf nosnost v t 45-, .. - -
Otadenf Jefdbu vodo- neoto&ny 360 - -
rovnd (ve stupnich)
Vrhad néloZ( nema raze 142 mm r4ze 165 mm nema
Dostiel vm ) 30-300 2 400 maximélinl -
x 1 200 u&inny
1 000 optimalini
Hmotnost néloZe v kg - 171) 29 -
Dal3f vybaven( hledacka kov. min, zemni vridk 0,22 m pokladad haté nebo pokiadaé& haté
hledatka nekov. do hloubky 3 m, kolejové vozovky, (az 3) nebo kolejo-
min, 4 vrhade min 2), piivésny odminovad vé vozovky (az 5),
el. vrtatka, ak, GIANT VIPER piivésny odminovadé
zbljetka, drapak nebo néakladn( pii- GIANT VIPER
plla, pila @ 0,22 m, vés 7,51 nebo nékladnl pfi-
polfeby“pro demo- dalkomér vés 7,51
ce,
kolovy pfivés
1) Z toho 10 kg vybu&niny.

2) Jednou salvou 20 min, dostfel od 60 m do 250 m, hmotnost miny 2,34 kg (z toho vybusnina 0,7 kg)

zerovou radlicf. Vozidlo se plénuje zafadit do Zenijnich jednotek mecha-
nizovanych ttvard,

ZAver

Z hodnocenf stavu a tendencf vyvoje Zenijnf obrnéné techniky v armd-
ddch vysp&lych stata (hlavng USA a SRN) vyplyvd, Ze Zenijni tank ma
v sestavéich téchto arméd nezastupitelné misto a Ze je jeho vyvoji véno-
véina velk4 pozornost.

Vyvoj Zenijnf obrnéné techniky sméfuje v armadéch vyspélych sttt
k vyvoji Zenijnich tankd 2. a vy33f generace.

PFi vyvoji Zenijnfch tankd (zejména u 2. generace) dospéla fada svéto-
vych vyvojovych institucf nezévisle k témto zdkladnim rystm a poznat-
kam technického feSent:

o pro vystavbu Zenijnich tankd jsou vesmés vyuZivany podvozkové
&4sti bojovych a vypro§fovacich tanki jednogeneraén niZSich neZ zave-
dené bojové tanky. Toto Fe¥enf je vhodné z technickych, ekonomickych,
typizatnich a standardiza&nich hledisek. Specidinf vyvoj podvozkové
&4sti nenf pro vystavbu Zenijnfho tanku FeSen;

o hlavnf pracovnf orgdny jsou vesmés vZdy tvofeny ndvésnym buldo-
zerovym zaffzenim se zvySenym funk&nim rozsahem a jednim telesko-
pickym otognym rypadlem s moZnosti vymény pracovnich néstrojii a za-
fizenf. Koncepce dvou teleskopickych otoénych rypadel se neosvédtila
z ditvodu velkych technickych problémi — ovliviiovan( jizdnich vlastnos-
1f podvozku a velkého piikonu dvou teleskopickych rypadel;

o dal¥f ti¢elové ndstavby jsou voleny dle uréeni a tradic Zenijnich tanki
v dané armadg; -
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= pro vystavbu Zenijnich tanki jsou v maximélnf mife vyuZivény pro-
vozn¥ osv&ddené dily, &4sti a skupiny jiZ zavedené techniky.

V p¥ipadg fe¥enf vlastniho Zenijniho tapku pro ACR nebo civilnf ochra-
nu je moZno vzhledem k t¥mto skuteénostem vyuZit a navrhnout tuto z4-
kladnf koncepci konstrukee:

« Zenijnf tank postavit na podvozku vyfazovaného bojového tanku T-55
A;

o Zenijnf tank vybavit:

* novou ndvésnou buldozerovou radlicf se zvy$enym funk&nfm rozsa-
hem (s nastavenim hlu fezu, dozerovou a angledozerovou pracovni po-
lohou, rozryvacimi noZi pro rozryvéni, kledtinami pro manipula¢ni pra-
ce),

# eleskopickym otognym rypadlem (zfejmé na bézi &4stf a skupin za-
vedeného teleskopického rypadla UDS 114) s moZnosti uchyceni doplii-
kovych zafizenf nebo néstrojit a provadéni vypomocnych jefibnickych
praci,

* nakladovou ploginou pro pfepravu materidlu, néstrojii a zafizenf,

* dal¥fmi Zenijnfmi ndstavbami podle poZadavki uZivateld,

* jednotiéelovymi ruénimi zafizenimi podle poZadavki uZivateld;

o pro konstrukci vyuZit ¢4stf, skupin a dili zavedené techniky.

U této koncepce konstrukee Zenijnfho tanku je moZno pfedpoklddat do-
saZenf soudobosti konstrukce, zrychleni vyvoje, efektivaf vyuZiti kon-
verznich podvozki tanki T-55 A a vlivem pouZiti ¢4stf, skupin a dfld
techniky zavedené do ACR i sniZenf ndkladl na doddvky néhradnich dild,
opravy a ofetfovani.




Hodnoceni
podrizenych

Plukovnik v zal. Ing. JOSEF NASTOUPIL

Hodnoceni vojakii z povolani je

@ dileZitym opatfenim pro udrZovéni a zvySovan{ boje-
schopnosti, protoZe poskytuje podklady pro povySovéni a zafa-
Zovani, a zaroveii

@ problémem pro piedstavené, jimZ je tikol hadnoceni pod-
fizenych svéfen jako soudast jejich sluZebnich povinnosti,

Distojnici byli ve Skoldch sezndmeni se zdklady psycholo-
gie, aviak pro praxi takové sezndmeni ¢asto nepostacuje, pro-
toze

- psychologové mluvi jinym jazykem neZ vojéci a vysvétlu-
ji latku jen v obecné roviné, zatimco

—dustojnici zpracovévajici hodnoceni stoji pfed konkrétnimi
problémy tykajicimi se mnoha odbornosti a pracovnich oblasti
na riznych stupnich veleni, pfi¢emz jsou nesporn® vedeni sna-
hou o objektivitu svych tisudki.

Clanek byl zpracovan ve snaze poskytnout voditko pro se-
staveni hodnoceni tim, Ze uvadi

~ pfehled nékterych vlastnosti poZadovanych u distojnika,

— stupnice projevu jednotlivych viastnosti.

Jak vlastnosti samotné, tak stupné projevu téchto vlastnosti
jsou nesporné hiavnim predmétem hodnoceni,

Viastnosti

Dustojnik zpracovévajici hodnoceni musf odpovédét na otaz-
ku, zda hodnoceny méa poZadované vlastnosti pro konkrétni
funkei,

NiZe je uveden piehled viastnosti, které by dustojnik mé&l mit.

Inteligence: nabyva znalosti a chdpe pojmy s porozuménim
arychle.

Sebezdokonalovéni: vyviji dsili k tomu, aby se zdokonalo-
val,

Vynalézavost: tvofiva schopnost hledat prostfedky pro fede-
ni problémii.

Sebekazei: chové se v souladu s nejvy3simi standardy.

Moralni odvaha: intelektudlni poctivost; odhodlanf zastavat
vlastni nazor a nést odpovédnost; jednat v souladu s mravni od-
povédnosti bez ohledu na nasledky pro sebe.

Iniciativa: motivace k tomu, aby se jednotka co nejlépe roz-
vijela a zdokonalovala; povahovy rys umoziiujici zah4jit po-
tfebnou a vhodnou ¢innost na vlastni odpovédnost; ochota vy-
hledévat a piejimat odpovédnost; povaZuje potfebné a vhodné
akce za vlastni povinnost.

Poctivost; vérnost zdsadam cti a morélni odvahy,

Zivotni energie: jedna tsp&s$né i za dlouhotrvajiciho fyzic-
kého a psychického stresu,

HouZevnatost: viile vytrvat pri prekonéni prekazek,

Vytrvalost: fyzickd a dulevni schopnost jednat za vyterpa-
vajicich okolnosti.

Rozhodnost: schopnost jednat raciondlng a rychle v mezich
piidélené pravomoci; schopnost &init zavéry bez vahani a roz-
hodovat o uréitém zptisobu jednani.

Energie: schopnost provadét razné a rozhodné to, co je po-
vaZovéno za rozumné, v souladu s povinnostmi; pozitivni a na-
d3ené plnéni povinnosti.

Duchap¥itemnost: schopnost myslit a jednat rychle a a&in-
né v neotekdavaném nebezpedi nebo za velkého vypéti.

Ctizadost: hledd a vitd dal$i dileZitou odpovédnost, a to
v rdmei profesiondlnf slu¥nosti,

Analytickd schopnost: logické pronikavé myslent rozlisuji-
ci mezi domnénkou, skutednosti a hypotézou.

Nesobeckost: podfizuje osobni prospéch prospéchu sluzby.

Sociabilita: ucastni se svobodng& a snadno socidlni a spole-
¢enské Einnosti.

Porozuméni: pochopenf potieb a stanovisek jinych osob.

Taki: mluvi a jednd vhodné, aniZ by urdZel,

Loajalita: ochota napomdhat nadiizenym i podfizenym; vér-
nost a oddanost spolupracovnikiim, sluzb& a statu za viech
okolnost,

Spolehlivost: diikladnost a dislednost uplatiiované pii jed-
nani v ramei odpové&dnosti; diisledné provadéni potfebnych
akei s minimem dozoru.

Spoluprice: schopnosl a ochota jednat jako &len skupiny
v souladu s jinymi.

Pile: prokazované tsili a pouZivani energle pfi plnéni po-
vinnosti,

Nadgeni, zdAjem: motivuje jiné svym vyraznym zdjmem
a osobni tcasti,

Osobni chovéni: zpiisoby, sklony, snafenlivost, st¥izlivost,

Chovani mimo sluzbu: udrZuje svoje osobni zaleZitosti
v pofadku.

Zajisté neni nutno zduraziiovat, Ze pfedstaveny nestoji pied
tkolem ,hodnoceni v dobg&, kdy ma hodnoceni ,napsat®,
nybrz Ze pied tikolem hodnocenf vlastnosti a vykoni podiize-
nych stoji neustéle a musf si byt tohoto tikolu trvale védom: (o,
co ,vidi* na jedndni, chovini a vykonu podfizenych, musi
svym hodnoticim mySlenim neustdle nazyvat vySe uvedenymi,
event. jinymi vlastnostmi.

Stupnice projevi viastnosti

Lidé jsou riiznymi vlastnostmi obdaieni nebo k nim vycho-
véni a , sebevychovani* v rizné mife. Ukolem hodnocent je vy-
stizné popsat miru jednotlivych vlastnosti (napf. velmi liny,
liny, pilny, velmi pilny). NiZe jsou uvedeny pfiklady sestavent
stupnic vlastnosti. Stejné stupnice je moZno a nutno sestavovat
pro vlastnosti vySe uvedené.

@® Adaptabilita: schopnost pfizpiisobit se novym nebo zZmé-
nénym situacim; obratnost pfizpiisobeni se k praci nebo ke
zménénym podminkdm; snadnost uceni se novym povinnos-
tem, Stupnice:

— udi se pomalu, ma t&Zkosti s piizpisobenim se zm&nénym
podminkédm, neustéle potfebuje instrukee;

— ué¢i se dost rychle, je rutinér a vyZaduje zvlasini instrukce
pro novou praci,

—udi se rychle na zdkladé minimalniho poudent, rychle a sa-
mostatné se prizpiisobuje novym podminkam,
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—snadno si poradi ve zménénych podminkach; mé vynikaji-
ci schopnost naudit se nové praci.

@® Znalost oboru: porozuméni pro viechna hlediska zataze-
ni; odborné znalosti v oblasti vykondvané funkce a pfibuznych
¢innosti, Stupnice:

— vykazuje omezenou znalost své prce, nevi nic o pfibuz-
nych pracich,

—zn4 svou préci dobte, malo se vyzna v pfibuznych pracich,

— zfidka potiebuje pomoc, dobfe zné svou préci i prace pri-
buzné, je dobie informovén,

— vynikajicim zpiisobem ovl4d4 svou préci i price pfibuzné,
je velmi dobfe informovan,

@ Vedeni: schopnost dosahovat stanovenych cilii a plnit ulo-
Zené vkoly; schopnost zlepSovat ¢innost vhodnym pfidélova-
nim a koordinovanim lidskych a materidlnich zdroji, priorit
a silf; schopnost fidit, kontrolovat a ovliviiovat jiné a udrzovat
vysokou moralku, Stupnice:

— Casto slaby pfi zvladnuti situace; n&kdy neschopen fidit,

—bé&Zn& a prim&fend vede a fidi ¢innost jednotky,

~ trvale dobry vedouci; jeho chovani vyvoldva respekt pod-
fizenych,

— vyjime&nd obratnost ve vedeni ostatnich ke stanovenému
cili,

— schopnost vést dokazuje moZnost zatadit na vys3i stupeii.

@ Pracovni schopnost: znalost sluZebnich povinnosti, své
specializace, diléich specializaci, znalost cili, tikoll i adminis-
trativy na pfisluném stupni, znalost organizacf, s nimiZ spolu-
pracuje, Stupnice:

—~ mé mezery v zékladnich znalostech a dovednostech své
préce,

— ma4 postadujici znalosti a dovednosti své price,

—md vyborné znalosti a dovednosti pro v¥echny faze své pra-
ce,

- mé vyjime&né porozuméni a dovednosti pro viechny féze
své préce,

— dalekosahle rozumi celému pracovnimu oboru, je autoritou
ve svém oboru,

® Schopnost pldnovani: stupnice:

—spoléhé se na jiné, Ze ho upozorni na problémy; ¢asto se ne-
divé kupfedu,

— planuje dostatetné dopiedu tak, aby mohl splnit soucasné
tikoly,

— planuje pe¢livé a iéinné, predvida a jednd, aby vyfesil pro-
blémy,

— schopen planovat déle, neZ vyplyvé z poZadavki sou¢asné
préce, vidi Siroké souvislosti,

— schopen planovat na vys$i irovni.

@ Pracovni vykon: stupnice:

— mnoZstvi a kvalita vykonané préce vzdy neodpovida poZa-
davkim,

— vykon jen ,tak tak" odpovida poZadavkim,

—mnoZstvi a kvalita vykonané price jsou uspokojivé,

- nadprimérmé4 vykonnost presahujici poZadavky,

—kvalita a mnoZstvi vykonané préce jsou velmi vysoké,

® Kvalita prace: presnost, bezchybnost. Stupnice:

— Casto d&la chyby (napf. cviditel chyby vécné, metodické,
psychologické),

— d&l4 urdité chyby, av§ak vykondva préci pfijatelné,

~ mélokdy dél4 chyby, je pfesny, préce vysoké jakosti,

— prakticky ned&l4 chyby, nejvy3si pfesnost.
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@ Utinnost isudku (napl. §tabnfho distojnika): Stupnice:

—rozhodnuti a ndvrhy jsou &asto nesprdvné anebo netéinné,

—tisudek je zpravxdla spravny a rozumny, s ob&asnymi chy-
bami,

—md dobry tsudek vyplyvajici ze spravného hodnocent, tisu-
dek je ucinny,

~vyjime¢né logicky mysli v situacich tykajicich se jeho obo-
ru,

— dovede pfichazet ke spravnym rozhodnutim i ve vysoce
sloZitych zéleZitostech.

@ Pocit odpovédnosti a samostatnostl. Schopnost piijimat
odpovédnost. Stupnice:

— neschopnost pfijimat odpovédnost nebo ustupovénf pred
odpovédnosti; vyZaduje stalou pomoc,
— zpravidla se pfidrZuje smérnic, potfebuje uréitou pomoc,
~ ochotné& pfijiméa odpovédnost, vyZaduje velmi malo pomo-
ci, -

- vykonav4 nejobtiZn&jsf prace pii minimalnim dozoru; vy-
nikajici schopnost dovést praci do konce. '

® Lidské vztahy: schopnost zavést a udrZet srde¢né vztahy
s ostatnimi, schopnost a viile udit podfizené a poméhat jim roz-
vinout viechny jejich moZnosti. Stupnice:

— nevychazi dobie s lidmi, sniZuje jejich udinnost,

— mé obtiZe v jedndni se sob& rovnymi,

— pfiméfené vychazi s lidmi, m4 primérnou dovednost udr-
Zet dobré lidské vztahy,

— nadpriimérna dovednost v lidskych vztazich,

~vyjime&na obratnost v lidskych vztazich zvySuje jeho 1i¢in-
nost.

@® Vyjadrovaci schopnost tstni a pisemna. Stupnice;

~neschopnost vyjadfovat mySlenky jasng&; §patnd tiprava,

— vyjadiuje se uspokojivé v béZnych zéleZitostech,

— zpravidla uspofddava mySlenky jasné a struéné,

— v¥estranné schopen vyjadfovat mySlenky jasné&,

— vynikajici schopnost pfedavat mySlenky jinym.

Predstaveny musi tudiZ ve styku s podfizenymi a pii posuzo-
van{ jejich &innosti sledovat nejen ,,vlastnosti, nybrZ i stupng
jejich projevu a tak shromaZdovat podklady pro hodnocenf, ne-
mluvé o vychové podiizenych.

Zaver

Vy3e uvedeny piehled vlastnosti a stupnic nékterych z nich
nelze povazovat za vy&erpavajic,

Zevrubné hodml))ceni podfizeného, zpracované nadfizenym
sine ira et studio, by mélo byt

~ pro hodnoceného podnétem k dalSimu sebepozorovanf, se-
bekontrole a sebevzdélavéni,

— pro predstaveného, ktery hodnocenf zpracoval, jednak
zpétnou vazbou ukazujici i¢innost jeho dosavadniho vychov-
ného dsilf (event, udinnosti vycviku a vychovy ve vojenskych
$kolé4ch), jednak konkrétnim podkladem pro sestaveni progra-
mu dal§iho zdokonalovéni podiizenych,

Vyse definované vlastnosti a stupnice nékterych z nich mo-
hou byt také praktickym voditkem pro v8echny vojiky z povo-
l4nf (a nejen proné) jednak pii sebevychové, jednak pfi vycho-
v& podfizenych v jejich spoledném tsili o zvySovéni boje-
schopnosti ozbrojenych sil,

') Lat., ,,bez hndvu a zaujatosti*, volng&ji ,,nestranng a spra-
vedlivé* — pozn. red.



informace @ zajimavosti

Krize,

konflikty

z hlediska uplatnéni sil
v dobé miru

Plukovnik Ing. FRANTISEK VALACH, CSc.

Clanek pojednava o otdzkich, které maji pomoci pochopit pFiciny, symp-
tomy a prevenci krizi, konfliktd soucasnosti. Zi¥ejmé pti¢iny a symptomy
redlné probihajicich krizf, konflikti, otevirajf glob4dlni pohled na celkovou
soudasnou bezpeénostni situaci a hodnoti ji v SirSich souvislostech vzdjem-
nych, mnohostrannych mezindrodnich vztahii a historickych analogif.

Na prvnf pohled se miZe zdét bezpe&nostni
situace ve sv&té stabilnf, nicméné jeji skute€ny
stav se dostdvd v n&kterych regionech (napf. jv.
Evropa, jv. a v, Asie, Stfednf a Blizky Vychod,
stfedni Afrika), do stdle sloZit&jSich pomé&ri.
Cel4 soutasn4 éra se zadind velice kompliko-
vat. Nejde o bezd&&ny pocit, subjektivni do-
jem, &i snad simulaénf hru, jejimZ cilem je zve-
litovat bezpe&nostnf problémy sougasnosti.
Dne¥nf sloZit&j¥f jevy v bezpe&nostni oblasti
jsou vyrazem prokazatelnych vojenskopolitic-
kych konsekventnich zmén ificiho se Sovinis-
mu, vystupiiovaného extrémnfho nacionalismu
a xenofobif.

Homogenizace, asimilace a deportace,
tzv. etnické &i¥téni, jsou pravé dnes cilem
nejednoho konfliktu, Z probihajicich zming-
nych pochodit pramen{ redlné hrozby pro mir.
Namy3let si néo o tom, Ze tendence tohoto
procesu se nedotykajf kteréhokoliv tzemi, by
byla nebezpend hra. Pro soucasnou etapu vy-
voje jsou navic patrnd zcela nova bezpe&nostni
rizika, z kterych nelze z vécnych divodi vy-
manit ani Ceskou republiku.

Vnitinf a vnéjsi bezpednostni rizika ohro-
Zujf stdt, kterd podle vyvoje situace predpo-
kl4daji pouZiti ozbrojené sily stétu, vyZadujf
uspokojivé odhalovat pfetrvavajici nebezpei,
nejistoty a timto pfistupem eventudlnim krizim
zabrénit.

1v pfipadg, Ze n&jaky zvlaStni kontext v této
souvislosti nelze pfimo dét do souvislosti s nd-
rodnf bezpednosti Ceské republiky, maji
v tomto piipadé nové podminky obrany stdtu
hned né&kolik aspektd. Predevsim zénikem bi-

polédrniho rozdé&lenf svéta se v posttotalitnf &4s-
ti Evropy automaticky neodstranily viechny
driv&j3i rozpory, stejné jako trZnf ekonomika
samotinné nezajistila prosperitu hospodéfstvi.

Ziroveil s tim se spustily dlouho nefefené
sporné otdzky existujici v latentnim stavu, Re-
tézec pfitin a ndsledkd zévaZnych problémi
v etnické, ndboZenské, ndrodnostni, nacionél-
ni, historické aj. sféfe, vytvofil souvislou fadu
krizi, konfliktd, které ddle neorganizovang, %i-
velné nabyvaji na rozsahu, obsahu a mnoZstvi.

Po letech bipoldrniho rozdéleni svéta, pro-
blémy tohoto ireverzibilniho rézu véSinou ne-
nachézeji obstojnd a pfedev§im rychl4, aktuél-
ni fe¥ent. Tim se dostévajf do stéle kriti¢t&jsiho
stavu, KaZd4 zhor§en4 situace najde dfive nebo
pozdéji néjaké vysvétleni a nebezpe&né kon-
flikty se odstran{. Z vécného pohledu ale utvé-
fejici se multilaterdlni mezinérodni vztahy pfi-
né¥eji celou $kdlu moZnosti reverzibilnich na-
bidek bezpe€nostni povahy, které 6%
pravdépodobné budou naléhav&jsi v nastévaji-
cim obdobi. ¢

PrestoZe ukondeni studené vilky odstranilo
hlavni vnitfnf i vn&j8i bezpe&nostni rozpory
a nejvaznéjsi neshody pretrvévajici desitky let
se vysvétlily, je i naddle v nékterych regionech
vilka povaZovdna za privilegovany moment
geopolitického zdjmu. A za uréitych okolnosti
jedinym u¢innym prostfedkem dosaZeni zé4-
kladnich politickych, ekonomickych aj. cili.
Patrné se nebezpedi vilky v poslednich n&koli-
ka letech nezmen3uje. Naopak.

V okolnim sy&{& I1ze na redlnych pfikladech
dokumentovat, Ze cely proces spojeny se vzni-

kem vilky, jako socidlng politického fenomé-
nu, sviij postup neobyéejné zrychluje. Misto
toho, aby dochézelo k omezovénf a sniZovén{
krizovych situacf, mimofddn4 frekvence nove
vznikajicich krizi, konfliktd, se v celosvétovém
méfitku stupiiuje. Markantnf jsou odli¥né inte-
gracni procesy zdpadnf Evropy od dezintegrad-
nich tendenci vychodnf &4sti kontinentu s nevy-
raznymi integradnimi postupy.

Myslim, Ze zminény stav lze pochopit. Z4-
sadnf zmény pfisly néhle a nejednou se jim ne-
dostdvalo teoretické pozadi &i jiné nezbytné
podpory. Stéle chybi globdlnf strategicky po-
hled na vztah politiky, mfru a valky. Mezi t&-
mito zdkladnimi aspekty je navic moZnym cha-
rakteristickym rysem prvek ozbrojeného nésilf,
jakoZto produkt autonomniho viceaspektového
feSenf rozpord.

V labilnfch ¢4stech svéta je timto zplhisobem
zpétnou vazbou ovliviiovdna i mirov4 stabilita.
Jde o tendence, které se lavinovité roz¥itujf
a jsou i Castou pfi¢inou toho, Ze nékteré zem&
pfehodnocuji otdzky nérodnf bezpe&nosti. Vy-
voj bezpetnostnf situace zodpovédn& sledujf
a posuzujf ho nejen z hlediska sou¢asného sta-
vu, ale jeho moZného dal3fho variantniho vyvo-
je. Na zdkladé toho pfijimaji zdivodn&nd opat-
feni z oblasti obrany, namifend proti eventudi-
nim rizikim ohroZeni bezpe&nosti. Nabfzi se
v této souvislosti i porozhlédnutf po minulosti.

Poznatky z vojenské historie ukazujf na ce-
lou fadu krizf, konfliktd, které stejn& jako dnes

spotivaji v lokdlnich zdjmech riznych zainte-

resovanych subjektii. Pfesto, Ze v tomto ohledu
ukonéenf studené védlky znamenalo pro vojen-
skopolitickou oblast kvalitativni prilom, zd4 se
soudasnd bezpe&nostnf situace ¥patnd a zla.
Podle miné&ni nékterych politologi leckdy v z4-
kladnich smérech pfipodobiiuje 30. léta tohoto
stoletf.

Analogie znamenajici tviiréi pozndnf z doby
staré vice jak pil stoleti, vyZaduji v prvni fadé
odpovédét stéZejni otézku:

Prot v soutasnych podminkdch jeSt¢ ke
krizim, konfliktiim dochdzi, vidyt vysp&lé
technologie, dosaZeny stav poznénf modernf ci-
vilizace, kultury, jakoZ i vysp&lé my3leni v po-
krogilém tdobi 20. stoleti, mi dostatek Siroce
dostupnych védeckych poznatki a jinych pre-
svédCivych dukazi a dokumenti proti?

Odpovéd na vyjime&nou otdzku nenf vskut-
ku jednoduchd a jsem pfesvédcen, Ze se ji in-
tenzivng zabyvaji ve svété vyznamné védecké
tymy. Domnivim se, Ze podstata problému exi-
stence vilky (i v soucasnych podminkéch ja-
derného véku), tkvi v Clausewitzové vysvétle-
nf ozbrojeného konfliktu jako aktu nésili, ktery
se stdle vyuZiva k dosaZeni riiznych, zejména
ale politickych cili.

Vilku lze charakterizovat jako specificky,
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neopakovatelny seberegulujicf jev, ktery pliso-
bf, jak fikd Clausewitz, za podminek pokrao-
véni politiky jinymi prostfedky. Tento proces
pokracuje v nepfetrZitém vyvoji s tim, Ze se do-
kéZe trvale adaptovat, bez ohledu na vné&jsi
a vnitinf vlivy spoleéenského prostiedi. Z ana-
logif vilek je v podstat® patrné, Ze jde o stfetd-
véinf individudlnich, partikuldrnich zdjmu, fe-
$enf neshod a jinych vaZnych rozport a nejriiz-
n&j¥ich odchylek od pravidel.

Z tohoto hlediska rostoucf dynamika vzniku
soucasnych krizf, konfliktl, neni ni¢im zcela
specifickym, ale samoziejmoun adaptaci sloZi-
tych vécnych procesii — vilky (ozbrojeného
konfliktu) na podminky konkrétniho prosttedi.
Multistabiln{ systémy, kterymi jsou dneSnf kri-
ze, konflikty, maji koneckoncii dé&jinnou
schopnost se nové piizphsobovat, Stile vetsi
vliv v rdmci téchto procestt majf védecké po-
znatky, .vyspélé technologie a jejich plo¥né
(v fadg pfipadii neuvaZené) roz3itovini, D&jiny
v tomto pifpad& maji schopnost rozlifovat mé-
nitelné a stdlé a vidét krize, konflikty v pohybu
trvénf.

Viceméné je ale patrné, Ze novy kvalitativ-
nf nrdst zejména vécnych podminek pfipravy
a vedenf konfliktd, oproti minulym 30. létam
tohoto stoleti, jeSt& vice podnécuje vznik vilek
s tim, Ze nemd na druhou stranu potfebnou
adaptibilitu k jejich pfirozenému utlument.
V souvislosti s tim se také uplatiiuji nové zpii-
soby pfipravy a vedeni vzdu¥né pozemnich
operaci a jiné G¢inngj8i zphsoby niéenf. Takto
pojatd dynamika krizf a konfliktd v podmin-
kdch zhorujici se vojenskopolitické situace ve
30. letech, stejné jako nyni, objasiiuje mecha-
nismus vzniku a 3ffeni krizi, konfliktd, jejich
vyvoj a dal3i setrvéni v prostoru a &ase,

Nakonec ireverzibilita i reverzibilita téchto
jevi vede obecné jak k tomu, Ze na zdkladé po-
litického vyvoje maji onu zmin&nou tendenci
stupitovéni vyvoje, urychlovinf vzniku s ne-
kontrolovatelnym plo¥nym rozSifovéanim krizi,
tak schopnost za ur&itych podminek je utlumit,
Av3ak jde jenom o jejich potladovini, nikoliv
odstrafiovéni, V $ir§im kontextu je pro soucas-
nou dobu patrnd multiplikace uvedenych pro-
cesil. Je to ,,zatarovany kruh®, do kterého se
zabFeddv4 a sloZité z n&j vystupuje.

Podivejme se, jak bezpetnostnf sifuace
v praxi tyto teorefické jevy potvrzuje, Napfi-
klad v roce 1993 byly krize a konflikty realitou
v 53 zemich, V prabéhu krizi, konfliktd od
roku 1990 v Evropé zahynulo fadové statisice
lidi. V celosyétovém méfitku ndsleduji nepfed-
stavitelné ztréty na Zivé sile, technice a dal§ich
civilizatnich hodnotdch (podrobnéj§i tudaje
o promarnénych Zivotech v sou¢asnych krizich
— viz napf, Vojenské rozhledy 4/94, str. 9). Vy-
et krizi, konfliktd nemiZe byt koneény, jeli-
ko z nejriizn&jsich pficin nardstaji. =

Na faktech vidfme, Ze mir nenf je$t& auto-
matickou zérukou bezpe&ného Zivota. Ze sou-
¢asné neut&lené bezpecnostnf situace je patr-
no, Ze ani nemé jistou bezproblémovou per-
spektivu. Z toho je zfejmé, Ze ve sv&t& krizi
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konflikty ziistanou v pravém smyslu toho slo-
va stdlou tvrdou realitou,

Navic k tomu vemu se poji zlo¢innost, v né-
kterych regionech se pidéva problém nedosta-
tetného mnoZstvi zdkladnich potravin, rozsifu-
ji se zde nakaZlivé choroby. V disledku
enormnfho populaéniho piiriistku roste zdvrat-
nym tempem zalidnénf fady zemi. Po ukon¢e-
nf studené valky a pfekondnf potatedniho vie-
obecného nad3eni se optimisticky pohled na
budoucnost vskutku zkomplikoval. Ve skute-
nosti v dnesnf mirové dob& nepietrZit& sleduje-
me vieklou celosvé&tovou krizi, kterd v Fadé ob-
lasti eskaluje v konflikty.

Ceské republika od okolniho svéta neZije
v politické, hospoddfské a vojenské izolaci. Je
prvofadou povinnosti uchrdnit ndrodni hodno-
ty a ndrodnf zdjmy pfed zhoubou negativnich
projevii. VZdy se to ale nedafi. Komplikované
situace pfinéeji napfiklad titulky: ,,Demokra-
cie nenf liboviile, natoZ zviile", kde se mj. uvé-
df, cituji ,,... To co se d&je... jak v Ceské re-
publice, tak v Némecku, je stav vilky. Napfi-
klad zfikaz vychazenf. Kdo m4 trochu tmavsi
plet, se dostdvd do situace, kdy nemiZe... také
brutalita vedoucf aZ k vrazdg patfi k pocitu vil-
ky..." konec citdtu (viz Lidové noviny z 27. 2.
1993). .

Jak uZ bylo uvedeno, dne3nf mir podmiiinje
mnoho omezujicich podminek, na jejich% z4-
klad& doba zdaleka neni zcela mirovou. Oprav-
du se zdd, Ze propojen( krizi, konflikti vytvaFi
sloZitou situaci. UdrZeni miru se zfejmé v bu-
doucnosti stane celosvétovym duleZitym pro-
blémem. Doneddvna by §lo o nepodloZené do-
mnénky. Viechno se ale vyviji a svédéi o fak-
tickém setrvanf krizf, konfliktd jako moZném
prostfedku Fe§eni vyhrocenych nejriiznéjich
rozpori,

Stav nepiatelstvi projevujici se mezi nékte-
rymi stity, narody, ndrodnimi menginami ap.,
se piendsf z politické roviny do organizované-
ho i neorganizovaného (nekonvenéniho) boje,
ktery vlivem zdokonalovénf vécnych podmi-
nek ménf formu, obsah i cile. Rychly spad ud4-
losti vyZaduje neztratit kontinuitu ve sledovan{
politické roviny a jeji ndsledné vyhodnocoviini
se zaméfenim na dopady v oblasti obrany.

S ohledem na pouéenti z analogii minulosti
a skute&ny stav vécf se ukazuje, Ze je potieba
konstituovéni jednoznatného nézoru na bez-
petnostni politiku stitu. Asi by mélo jit v pod-
minkéch zhor3ujici se vojenskopolitické situa-
ce o stejné bezpeénostni jistoty, které pro sebe
zajistujf jini. Zv14¥t& kdyZ zhor3ujici se situace
neskytd v mezindrodni dimenzi nad&ji na bez-
penostni zdruky.

Podivejme se v této souvislosti na byvaly
Sovétsky svaz. Ruskd Statnf duma rozhodla
o amnestii pro pudisty ze srpna 1991 a fijna
1993, hlavni putisté jsou propusténi, doslo tim
k legalizovini fronty odporu. Pfes nastolenf
dohody o smiru v Rusku, je hlavnfm cilem
téchto sil svrhnout prezidenta a vladu. Prohlu-
bujfcf se rozpory mezi zdkonod4rnou a vykon-

nou moci zvy3uji pravdépodobnost vzniku no-
vych regiondlnfch (lokaInich) konfliktd.

Pro soutasnou bezpeénostni situaci je cha-
rakteristicky jiz zminé&ny kriticky stav v nékte-
rych regionech Afriky a Asie, kde se nedaff za-
stavit lavinovity pribéh krizf. To jsou jenom
nékteré piiklady soucasného stavu. Vralme se
ale jest& jednou do doby, kterd poskytuje moZ-
nosti usudkil z analogie v porovndnf s realitou
dne3nich krizi a ozbrojenych konflikti.

V hypotetické roving, stejn jako ve 30. le-
tech pfed za¢dtkem 2. svétové vilky, predsta-
vuji soucasné probihajici ozbrojené konflikty
souvisly celek. Jejich rizné oblasti tehdy jako
dnes vybavuji fadu shodnych ryst stejného
fadu nebo podobné struktury & funkce, které
Ize pomoci analogie na modelu ozfejmit. A to
i pfesto, Ze ozbrojeny konflikt se vyznaduje je-
dinegnosti, neopakovatelnosti, v disledku &e-
hoZ by se mohly pro argumentaci jevit analogie
modelu méné jisté.

Av3ak v na¥f konkrétn{ simulaci je reduktiv-
ni tsudek duleZitym prostfedkem poznénf
adaptibility krize, konfliktu v kontextu spole-
¢enského prostiedi. Vyplyvi to z toho, Ze ne-
hovofime o n&jakém historickém kolob&hu, ale
vychézi se z poznatk situace 30. let, kter4 tvo-
fi zdklad zmin&ného modelu. Z hlediska sou-
¢asnosti by tyto védomosti mohly poskytnout
podporu rozhodovéni v oblasti zajitén{ nirod-
ni bezpe&nosti,

V chronologickém pofddku vojenskopolitic-
ké situace vidime, Ze vyhrocené problémy ji-
hovychodnf Evropy se mohou rozgifovat ji-
nam. Z hlediska budouciho vyvoje se jednd
o regiony s vyraznymi analogickymi zdrodky
krizi. A nejednd se jenom o tizemi Evropy.
Kromé jv. Asie a Stfedniho Vychodu je sledu-
jeme v3ude tam, kde se za¢ind projevovat stej-
na nestabilita jako ve 30. letech.

K nestabilité pispfva pokradujici militari-
zace podporovand konjukturou obchodu se
zbranémi, ktery se v podstaté nedd regulovat.
Dodévkami zbranf do potencidlnich krizovych
regiont se vytvifeji podminky pro vznik krizi,
konflikth. Tak se vyjevuji v oblastech, kde se
s nejvef pravdépodobnosti nepfedpoklddaly.

Prifiny mnohych problémii mivaji Sasem
i stejného jmenovatele. Je jim mj. nérodni, né-
rodnostnf, kmenové, klanov4, niboZensk4, ra-
sovd nesndsenlivost, nova vina extrémniho na-
cionalismu, projevujiciho se etnickymi, asimi-
ladnfmi pohyby. Pfipojuje se oZivovéni
historického nacionalismu, ktery stf v izemni
spory. Patfi sem i enormné zhor3ujicf se stav
Zivotniho prostiedi s nasledky moZnych, ne-
predvidatelnych Zivelnich pohrom.

V podminkdch soutasné transformace post-
komunistickych zemf se strategickym problé-
mem stdva ekonomickd rovina, kterd je spoji-
tou nddobou s politickou a naopak. Dvojjediné
cile by mély ve v&§im méfitku zajistit prospe-
rujici trzni ekonomiku, bez které nebude prav-
dépodobn& moZné zajistit bezproblémovy de-
mokraticky vyvoj. Soucasny stav ale v n¢kte-
rych zemich stfednf a vychodni Evropy



nevytvifi zminéné piedpoklady pro stabilnf
demokracii.

Navic krize projevujici se mezi Vychodem
a Zdpadem devalvacf a stagnaci diive zapo&a-
tého vyvoje z konce 80. let, dopadé zejména na
stfedoevropské zemg&. Vznikd dojem, jako by
Zépad najednou nebyl pfipraven poskytout zé-
ruky dokond&eni procesu, ktery v 60.~70. letech
inicioval. Projekty podobné Partnerstvi pro mir
viak nasvéd&uiji, Ze se vyvoj muZe vyvijet i po-
zitivnim smérem,

I kdyZ projekt Partnerstvi pro mir neza-
bezpeduje v podstaté Zadné zdruky bezpeénos-
ti, je dleZité v jeho rdmci konzultovat zhorSe-
nou bezpeénosinf situaci a spolupracovat ze-
jména v usilf o zabezpe&eni miru v Evropé.
Spolupréce v rdmci Partnerstvi pro mfr ¢asem
bude aktudln&jsf napiiklad z toho divodu, Ze
vznikem vét§iho poctu statd v Evrop& vlastni-
cich jaderné prostfedky se zkomplikovala je-
jich kontrola,

Navic dal¥f, napfiklad isldmsky orientované
zemé, vyvijeji snahu o jejich ziskdnf, nékteré
dalsi staty adajné pracujf na viastnim jaderném
programu. RovnéZ ostatni druhy zbranf hro-
madného niéenf lze pfifadit ke strategicky vy-
znamnému arzenélu, Zbran& hromadného nice-
nf mohou mit v nékterych pfipadech nedosta-
te¢nou ochranu pfed eventudinim zneuZitim.

Z hlediska sou¢asnych, ale i moZnych bu-
doucich krizi, konfliktd, napliiovani projektu
Partnerstvl pro mir vyZaduje nejefektivngjsi
uplatnénf usili pfi soudasném sledovéni cfli
krizi a konflikti. Podivejme se, je-li moZné
v obecné roving k mirovym operacim v ramci
Partnerstvi pro mir pfihlédnout jako k axioma-
tickému systému. Dodejme, Ze jde o posouzen{
prostfedkdr dosaZeni politickych cili odvoze-
nych viemi souvislostmi krizi, konflikt,

PfestoZe v globidlu je snahou cile kriz{, kon-
fliktd omezovat, ndro¢nost jejich dosaZeni zi-
stdva. Nadto pocetnost krizf se rozSifuje. Vzni-
k4 proto dojem, Ze subjektivni Einitelé zaosta-
vajf za vyrazné rozvijejicimi se vécnymi prvky
a technologicky vysp&lymi podminkami, Sub-
jektivnf pfedpoklady (vojenské uméni, vojen-
skd v&da, prvky fizeni a velenf), by mély prav-
dépodobn& predpoklidat néro¢n&jsi kritéria
k dosaZenfi stanovenych tikoli.

Av3ak jelikoZ krize, konflikt nenf ani tak roz-
hodujici pro vojenské uméni a védu jako pro
oblast socidlniho Zivota, bude tato soutist roz-
hodujicf. V jejim kontextu se bude ziejmé
upfesifovat bezpe¢nostnf politika stétu, strate-
gické (doktrindIni) zdsady obrany stéitu, poZa-
" davky na rozvoj a vystavbu ozbrojenych sil
atd.,

Ukazuje se, Ze na zdklad& toho vznikd po-
tfeba prehodnotit jiZ zminéné zdsady poufZiti sil
a prostiedki k eliminaci krizi, vedenf ozbroje-
nych konfliktd. Zejména v ramci vyhledové
pfipravy mirovych mnohostranych operaci se
zaméfenim na plnéni kol vyplyvajicich ze
smluvnich zdvazki uzavienych k realizaci pro-
jektu Partnerstvi pro mir.

Kromé ozbrojené obrany statu, uplatnéni sil
v mirovych multilaterdlnich operacich, huma-
nitérni a jiné pomoci, se uplatni ozbrojené sily
v dob& miru k ochran& obyvatelstva pfi likvi-
daci ndsledk Zivelnich pohrom, ekologickych
a velkych hospodafskych katastrof ap. To vy-
Zaduje plnit nejsloZit&jsi tikoly obrany a stej-
nou intenzitou i napliiovéni cilii Partnerstvi pro
mir.

Z piedchozi analyzy symptomi Krizi,
konfliktti je patrné, Ze sily a prostfedky na
podkladé projektu Partnerstvi pro mir se budou
ve stéle v&t§im méfitku angaZovat v humani-
tirnfch operacich, ve zdravotnické pomoci,
v boji proti epidemiim, tedy viude tam, kde se
ukazuje jiz zmin&né zhor¥eni stavu bezped-
nostnf situace. Vybrané sily jiZ dnes v riiznych
konfliktech poskytuji pomoc pfi zaji§t&ni pre-
pravy potravin a dal3iho nezbytného materidlu
k preZiti obyvatelstva. Poméhaji opravovat ko-
munika¢nf sit&, Zeleznice, Fef sloZité ekologic-
ké problémy, odstrafiuji nasledky Zivelnich po-
hrom, velkych katastrof, evakuuji obyvatelstvo
atd.

V mirovych multilaterdInich operacich pray-
dépodobné piijde o to, aby sily a prostfedky
v rdmci tikoli Partnerstvi pro mir pomohly za-
bezpedovat nastolenf, podporu, udrZent & vy-
tvifenf mirovych vztahi. To znamené moZné
zapojeni i na$i armidy do spolenych miro-
vych mnohostrannych operacf. Oviem je nutné
zdiraznit, Ze to jsou pouze mirové operace
v rdmci OSN, nikoliv pfimé vstupy do ozbroje-
nych konflikti nebo spojenectvi ve smyslu me-
zindrodné& pravnim.

Podle mého minéni piijde o operace zamé-
fené k pfedchézeni konfliktom (Conflict pre-
vention) a nastoleni miru (Peace — making),
v jejichZz prub&hu se vysilaji pozorovatelé
s nejriznéj$imi (koly a posldnim. Predchizen{
konfliktim miZe probihat formou misf, kon-
zultact, varovéni a monitorovéni prostiedi. Mi-
rové operace k nastoleni miru zahruji diplo-
matické akce, zpravidla zahajované po vzniku
konfliktu, s cilem doséhnout mirového uspoi4-
dani, Ozbrojené sily mohou byt v tomto smys-
lu zasazeny k prosazovini embarga, uvalenych
sankef a kontrole dal¥ich opatieni, jako jsou
napfiklad blokddy a jiné tkoly.

Napfiklad v operacich na udrZenf miru (Pea-
ce — keeping) a vynuceni miru (Peace — enfoe-
cement) miZe podle mého osobniho nézoru jiz
postatovat pfitomnost vy&len&ného kontingen-
tu sil okamZité reakce v sousedstvi krizové ob-
lasti, bez aktivniho zdsahu, aviak tyto sily mo-
hou byt kdykoliv nasazeny.

Neméné dileZité mirové operace v rimci
Partnerstvi pro mir, k vytvéieni mirovych vzta-
hii (Peace — building), budou pravd&podobn&
zaji§lovat mirové souZiti v krizovych oblas-
tech, zpravidla po ukon&eni konfliktu. Myslim,
Ze vyuZivini téchto mirovych operaci bude od-
povidat smlouvé v bodu d) dokumentu o Part-
nerstvi pro mir, protoZe majf t&Zi$t& &innosti po
skonceni konfliktu s tim, Ze nepfipusti restau-
raci pricin, které vedly ke krizi. Za tim G¢clem

je nutné, aby zahrnovaly mechanismus indeti-
fikace a podpory struktur, které povedou
k upevnéni miru, pokroku, vytvatenf davéry
a obnové ekonomiky v krizové oblasti.

Vedle toho je nuiné refit i nejrazngjsi ka-
tastrofické uddlosti, sloZité situace, které nelze
zvlddnout k tomu pfipravovanymi silami a pro-
stiedky, jako napf. komplexnim zichrannym
a bezpe&nostnfm systémem ap. Soudim, Ze
i timto smérem je moZnd spoluprice v rdmci
Partnerstvi pro mir,

Veisi loha by méla pravdépodobné pripad-
nout sildm, které by se mély v dob& miru podi-
let na eliminaci hromadné migrace obyvatel-
stva. To potvrzujf vysledky Komise ES a nez4-
vislé firmy AISA. Po ukonéenf vyzkumu v 18
postkomunistickych stdtech informaéni média
uveiejnila, Ze opustit své domovy a Zit v z4-
padni ¢4sti Evropy pfedpoklidéd rozhodng 1,2
% populace z Vychodu a Balkdnu, Ur¢ité nebo
pravdépodobné z téchto kondin se do pohybu
uvede plibliZné 7,3 % z celkového pottu oby-
vatelstva zmin&ného regionu.

Nestandardnf tkoly sil plind3i civiliza¢ni
vyvoj. Vyspéld civilizace se zfejm& dostala do
stadia, kdy své hodnoty jiZ nesta&f pIné postih-
nout iéinnou ochranou. K jejich zichran& po-
miiZe piipravend organizace, schopné zajistit
vytknuté cfle a splnit tikoly v kterékoliv dob&
za jakychkoliv podminek a situace.

Zéaviéry:

@ Vedle pozitivniho mfrového vyvoje doba
s sebou piind3f krize, konflikty, které vznikaji
v rdmei stdtd, mezi ndrody a ndrodnimi mengi-
nami, kmeny, mafiemi, sektami, neorganizo-
vanymi (i organizovanymi) skupinami v poli-
tické, ekonomické, socidlnf, ndrodnosini né-
boZenské, naciondlni, etnické, rasové aj. sféfe.
Lokdlnf a regiondlnf ozbrojené konflikty jsou
realitou v dob&, kdy v celosvétovém méfitku
prevaZzuje mir. Jeho zachovinf v soudasném
stadiu i perspektivy naznaduji, e bude tfeba
fedit nové tikoly obrany v rozsahu dfive pfija-
tych bezpe&nostnich odzbrojovacich dohod.

@ Privodn{ znaky soudasné éry tkvi v tom,
Ze dochéizi k urychlovénf negativnich zmén
bezpe€nostnf situace, zkracuji se intervaly
vzniku krizf, konfliktd, pfeviada jejich Zivelny
vyvoj, plodné roziifovénf (co do obsahu, po-
¢t)) na novd teritoria. Na druhé strané jsou st4-
le zfeteln&jsi prekdZky, nebo vynucend ome-
zeni, jeZ neumoZituji ziskat pfevahu nad zmi-
nénymi negativnimi tendencemi.

® V dusledku celosvétového zhor¥ujiciho
se Zivotniho prostfedi se rozifujf rizika ohro-
Zeni ekologické povahy. Proto se vyuZivani sil
a prostfedki orientuje vedle ozbrojené obrany
stdtu stdle vyraznéji na pomoc v oblasti nevo-
jenskych ohroZenf. I z tohoto pohledu je tieba
vidét ikoly ozbrojenych sil.

® Vybrané sily budou nachédzet stile ¥irsf
uplatnéni v dob& mfru k fedeni sloZitych krizo-
vych situaci, konfliktd v rdmci realizace cili
a tkold projektu Partnerstvi pro mir,
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Tradice velitelstvi
a jednotek Armady Ceské republiky

Major PhDr. JIRI FIDLER

Jednim ze zdvaZnych problémii pro celou &eskou spole&nost je tzv. po-
¢htek déjin — pokud moZno pfesné datum, od kdy stojf zato se k historii h14-
sit. Po dlouh4 léta bylo po&itkem v¥eho zmatené fijnolistopadové datum
roku 1917, dnes je pro podobné ifely zneuZivino 28. fijna 1918. Byvalf ob-
divovatelé rudé barvy (af z padesétych ¢ sedmdesatych let) rute provedli
ro&ni Easovy posun a se stejnou vehemenci jako v minulosti dnes opraduji
legendu o tfistaleté porobé.

Stejny trend se nevyhybd ani arméd¢. Ti, co v minulosti odmitali po-
hlédnout na historii naSeho vojska pfed druhou svétovou vilkou, horuji
dnes pro legionéiskou legendu a stavéjl ji na samy potitek Eeské vojenské
tradice. Jejich posedlost dvacdtym stoletim tak stojf v pfikrém rozporu s je-
denfict stoletf starou tradicf feského stdtu a t¥istapadesati lety existen-
ce pravidelné armédy v &eskych zemich, Hleddme-li kofeny &eské stét-
nosti, nalezneme je ve stédté prvnich historickych Pfemyslovcti koncem 9.
stoletf, hleddme-li kofeny ¢eské armddy, narazime na n& ve vojenské orga-
nizaci &eského Slechtice Albrechta z Vald3tejna v prib&hu tricetileté valky.

Bylo to obdobif tricetileté vélky a ndslednych konflikti 17, stoletf, které
dalo vznik stdlé vojenské organizaci v&Siny evropskych stiti, Ceské
zemé, stojicf v priisetiku evropskych déjin, se staly jednou z kolébek
této organizace, kierd pietrvala staleti a v podstaté existuje dodnes.
V prvni polovin& 17. stoleti vznikly pravidelné vojenské jednotky — pluky
— které po skon&eni bojovych akci nebyly rozpudtény, ale staly se zdkladem
stélé armddy. O necelé stoleti pozdéji vznikla v habsburské monarchii teri-
toridInf vojenska organizace, jejiZ prvky — generdlni velitelstvi — kopirova-
ly zemskou spravu. A kone&ng, potdtkem 19. stoleti se objevuji divizni
a brigddnf velitelstvi s relativn& stdlou organizaci, tvofici velitelsky mezi-
stupeil mezi jednotkami a vy3§imi teritoridinimi velitelstvimi.

Nov4 organizace pozemnfho vojska Arm#dy Ceské republiky zacho-
vévé tradi¢nf strukturu sbor - brigdda — prapor, odpovidajicf (s malymi mo-
difikacemi) historickému vyvoji stdlé armady v ¢eskych zemich v prib&hu
Ctyf stoleti, Pres nes¢etné reorganizace, zv143t€ b&hem poslednich padesati
let, tak Jze u jednotlivych prvki této organizace vysledovat jejich historic-
ky vyvoj. Jednotliva velitelstvi i jednotky tak mohou nalézt své predchiid-
ce hluboko v minulosti, nékteré i mezi nejstar§imi stalymi vojenskymi jed-
notkami v Evropé.

Velitelstvi obou sborti pozemniho vojska, 1. armédniho sboru v T4bo-
fe a 2. armadniho sboru v Olomouci, navazujl na historii teritoridlnfch vo-
Jjenskych velitelstvi v zemi Ceské a v zemi moravské. Generalni velitelstvi
na Morav& bylo vytvofeno v roce 1719, generdlni velitelstvi v Cechéch
o n&kolik rokil pozdé&ji. Obg velitelstvi pro§la v rdmci cisafské armady mno-
ha reorganizacemi a nakonec se z nich stala velitelstvi sborii. Po vzniku
Ceskoslovenské republiky za¥ala op&t piisobit jako velitelstvi teritoridlnf —
Zemské vojenské velitelstvi pro Cechy v Praze a pro Moravu a Slezsko
v Bmé. Po roce 1945 byla nazvana vojenskymi oblastmi, po roce 1950 pak
podle sovétského vzoru vojenskymi okruhy & arméddami, u nichZ byla zce-
la potlatena teritoridlni piisobnost. AZ reorganizace arméady po roce 1989
nastolila opét teritoridln{ princip a nové velitelstvi sbor Armady Ceské re-
publiky tak mohou navézat na tradici, starou 275 let.

Obdobna situace je téZ u velitelstvi mechanizovanych brigad, jejichZ
&islovéanf 1-8 navazuje na tradici divizi Eeskoslovenské mezivaledné arma-
dy. I zde viak nalezneme tradici hlubsi, sahajicf aZ k poédtku 19. stoleti,
Prohrand vélka z roku 1805, jejiz nejvyznamn&j3i bitva byla svedena
u Slavkova, pfivedla armédu Rakouského cisafstvi k rozs4hlé reorganizaci
amodernizaci. V &ele této reorganizace stanul cisafiv bratr arcivévoda Ka-
rel a jednou z prvnich organiza&nich zmén bylo vytvorenf diviznich veli-
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telstvi v roce 1807, V Cechach vznikly &tyfi a na Moravé dv& divize p&-
choty. B&hem stoletf pro3la tato velitelstvi nékolika reorganizacemi i vél-
kami, jejich potet se nakonec stabilizoval na Sesti, v Praze, Plzni, Terezing,
Josefové, Brng a Olomouci.

S malymi modifikacemi byla tato velitelstvi pievzata nové vytvore-
nou eskoslovenskou armadou, doplnéna o dvé (Ceské Bud&jovice a Opa-
va) a v 1ét& 1920 sloudena s diviznimi velitelstvimi &eskoslovenskych legif.
Po druhé svétové vélce byla tato velitelstvi obnovena a opét sloutena s ve-
litelstvimi brigdd zahrani¢niho odboje. Dnes vznikajicf brigddy Armady
Ceské republiky tak v sob¥ nesou tradici prvntho i druhého odboje a zéro-
veil pi¥f svoji historii od roku 1807.

Zv14¥tnf pozornost zasluhuji velitelstvf 1., 2 a 7. mechanizované brigé-
dy. Predchiidcem brigddy ve Slaném byla brigdda ¢eskoslovenskych legif,
kterd v 1ét¢ 1917 svedla tisp&Sny boj u Zborova, Su¥ické 2. brigdda nava-
zuje mimo jiné i na historii obrmé&né brigddy z Velké Briténie a kromé¥iz-
skd 7. brigdda je pokrafovatelkou tradice 3. brigddy v SSSR, vytvofené
z Volyiiskych Cechii. Ocen&nim jejich tradice maZe byt udélenf historic-
kych nézvit - ZBOROVSKA, DUNKERSKA a DUKELSKA.

TémiF polovina jednotek pozemniho vojska nasi armédy je schopna
sledovat svoji historii déle neZ sto let. Dne3nf samostatné prapory a oddily
byly zakl&d4ny pod ndzvy p&sich, jezdeckych a délostfeleckych plukii hlu-
boko v 18. a 19, stoletf. Osm dne$nich mechanizovanych prapori ma svou
kolébku ve stoletl sedmndctém a patfi k nejstar§im evropskym vojenskym
jednotkdm, dne¥nf 42, vysadkovy mechanizovany prapor, jeho? pfedchiid-
ce vznikl 16. dubna 1619, je pravdépodobn& nejstarsfm existujicim vojen-
skym Gtvarem na sveté,

I ostatnich sedm nové tvofenych mechanizovanych praporti mé své
predchidee s tfistaletou tradicf. V Lounech piisobi nasledovnik byvalého
severoteského pESiho pluku, ktery vznikl roku 1685, ve Stiibfe pak pokra-
Covatel jihoteského 11. pluku, vytvofeného ve Valdstejnove vojsku v roce
1629. Rakovnik zachovévi tradici praZskych osmadvacétnika (1698), Ja-
novice nad Uhlavou jsou domovem nésledovnikii zdpadoteskych p&tatty-
ficAtnikt (1683). Handcké Praslavice u Olomouce se hlasf k handckému
pluku (1655), v Mikulové sidlf pokracovatel jihomoravského 8. pluku
(1642), v Hodoning pokratovatel jihomoravskych dragounti (1663).

Obavy viak nemusi mit ani piiznivei legionéi'skych tradic, ani pfiz-
nivel zahranitnich jednotek druhého odboje. Pfes aZ patologickou ne-
pfizen minulého reZimu, pfes desitku nejrizngj3fch reorganizaci se nepo-
dafilo zlikvidovat refilnon tradici prvnfho i druhého vojenského odbo-
je. 1 kdyZ historicky nézev zistal pouze pluku JIRTHO Z PODEBRAD,
z celkového pottu 28 pluki jich v Armddé Ceské republiky ztistalo 18, ze

Sesti legiondfskych divizf je tradice p&ti z nich zachovéna v dne¥nich me-

chanizovanych brigddéch. Zaroveii se uchovav i tradice &tyF ze 3esti bri-
gdd druhého odboje, tradice naich letet, protiletadlovel a dalich jedno-
tek.

Snad nejvyznamnéjsi formou nfdvratu k historii jednotlivych velitel-
stvi a jednotek nasf armady je vrdcent jejich historickych nfzva, kodifi-
kovanych b&¢hem mezivaletného obdobi a v druhé poloving &tyficitych let.
Tradi¢ni &islovéni jednotek odvél Eas a ndvrat k n€mu je z dne3nich orga-
nizadnich divodi jiZz nemoZny. Historické ndzvy, podepfené regiondln{
tradici, a vlastn& celd historie jednotlivych velitelstvi a jednotek, mohou se-
hrét duleZitou roli pfi obnové pozitivnich vztah mezi armadou a vefejnos-
ti. Armédda byla vZdy stabilnf sloZkou Eeské spole¢nosti. Dnes mé Sanci stét
se znovu slozkou stabilni i stabilizujfci.




Kdo
uskuteériuje
specialni akce
ve Francii?

Posldnim Velitelstvi specidlnich operaci, zkra-
cené COS (Commandement des Opération
Spéciales), je koordina¢ni ¢innost riiznych jed-
notek uskutecriovana jako ,,novy druh poslint,
které soucasna mezindrodni situace vyZadu-
Je..ct

Jednd se napfiklad o zdchrannou &innost, osvobozenf rukojmi nebo
nezdikonn& véznénych francouzskych obfanti, vetnd téch zemi, které
patti k NATO a jsou spojené s Francif smlouvami o p¥atelstvi, vojenské
spolupraci a obnovovanf miru na zdklad& dvoustrannych smluv,

Jednotky, kieré jsou podfizeny COS, musi byt schopny provést aty-
pické a viceti¢elové tikoly a rovnéZ takové, které lze v soudasné dob&
t¥Zko predvidat. Velitelstvi COS miiZe pro spln&nf danych tikolt vyu%it
nésledné jednotky:

¢ 1. vysadkovy pluk ndmoini péchoty,

¢ 13, vysadkovy pluk,

e eskadru vrtulniki pro ,,specidin cile®, podléhajici pozemnim sildm,

* skupinu vojenskych specialistd ndmofni p&choty,

* podpurny bojovy ¢lun se skupinou potap&ta,

. * leteckd eskadra se specidlng vycvitenou obsluhou,

» zfisahoy4 skupina Narodnfho &etnictva (podléhd ministerstvu nérod-
ni obrany), jejiZ specializaci je boj s teroristy a osvobozovénf rukojmi,

Podle ndzorii nékterych komentétord aZ teprve po nékolika letech &in-
nosti dosdhne COS poZadovaného stupné velitelské operativnosti,

Bojovy kiest

COS je bezprostfedné podfizena ndcelnikovi $tdbu ozbrojenych sil a je
umisténa y Taverné, 26 km severovychodng od PafiZe. Jejim na&elnikem
je generdl Maurice Le Page. Tento dustojnik se mj. vyznamenal ve dvou
zéchrannych akeich pfi osvobozovéni skupiny americkych a italskych
ob&anti v roce 1991 v Kurdistdnu,

Bojovym kiestem vojdku, ktefi se pozddji stali ,Zeleznou zalohou
COS, byla akce v prosinci 1992 v Somélsku, kter byla charakterizovi-
na jako ,,politickd akce v rémci mezindrodnf pomoci‘. Byla soué4stf vel-
ké operace nazvané ,Restore Hope", vedené v této zemi americkou ar-
midou...

Z natizeni COS se akce fi¢astnilo 120 vojaki francouzské namorni pé-
choty, skupina potap&&i a vysadkar.

Od ledna 1993 vyélengné skupina COS je pFipravena k tiasti na akci
vojenské pomoci francouzskym modrym pfilbAm v byvalé Jugoslavii.

Brigada elektronické valky

COS tésné spolupracuje s brigddou pro prizkum a elektronicky boj
~ BRGE (Brigdde de renseignement et de Guerre Elektronique).

Je slozena z

¢ 13. vysadkového pluku,

¢ 44, a 54. spojovaciho pluku,

* 6. a 7. délostieleckého pluku,

* vyclenéného fotogrammetrického (meFidské a zobrazovacf) druz-
stva,

BRGE mé celkové 4000 lidi, je podfizena nd¢elnikovi §tdbu pozem-
nich sil, Jejim ikolem je sbér a vyhodnocovinf informaci zfskanych pro-
stfedky radioelektronického a radioloka&nfho prizkumu.

Ukoly brigdds (BRGE) stanovuje ndéelnfk $tdbu pozemnich vojsk
prostfednictvim a za pomoci Reditelstvi vojenské zpravodajské sluzby
~ DRM (Direction an Renseignement Militaire),

Reditelstvi vyzvédné sluzby

Novi organizadni struktura zpravodajské sluzby — DRM byla vytvo-
fena v Eervenci 1992 s cilem podporovat ministra obrany a na¢elnika §t4-
bu ozbrojenych sil ,,v oblasti viech problémi tykajicich se obrany..."

V jejim &ele stojf generél Jean Heinrich se sidlem v Creil asi 30 kilo-
melrd severné od PatiZze. V. DRM je zamé&stndno zhruba 500 osob, které
sem byly vyslany z riiznych druhi ozbrojenych sil, Narodntho &etnictva
a Generdlniho zastupitelstvi vyzbroje a obranného primyslu.

Hlavnim vykonnym orgénem je feditelstvi tzv, centralnf administrace.
Organizuje zpravodajskou ¢innost, providi analyzy a hospodafi s finan-
cemi, Je mu podfizeno p&t pododdéleni: sbéru informaci, vyuZivani
a zhodnocovanf tidaji, zbrojenf a obchodu se zbran&mi, techniky a per-
sondilnich véci, Z nafizenf nd¢elnika 3tabu ozbrojenych sil DRM Fidi
a kontroluje zpravodajskou &innost vojenskych pridélenciy,

Vojenska bezpecnost

S DRM spolupracuje Reditelstvi ochrany a Vojenské bezpetnosti
— DPS (Direction de la Protection et de la Securité Militaire) a s Gene-
ralnim zahrani¢nim bezpe&nostnim feditelstvim — DGSE (Direction Gé-
nérale de la Securité Extérieure), DPS bylo zfizeno s cflem ,Ochrany vo-
jenskych a civilnich osob pracujfcich nebo spojenych s ministerstyem
nédrodni obrany, informacf a tdaji, které jsou oznageny jako tajné a di-
lezitych skute&nosti pro obranu..."

Francouzska CIA

DGSE, se nékdy fika ,Plovdrna", protoZe jejf sidlo se nachézi v bliz-
kosti skute¢né plovéarny v ulici Tourelles, v blizkosti bulviru Mortier
v PaiiZi. DGSE zaméstnava asi 1800 osob, jak vojéki tak civilistd. Vel
jim prefekt Claude Siberzahn. Toto feditelstv provadi sbér informacf
politickych, obchodnich a primyslovych dat a zahrani¢nich vojenskych
udaji,

Patf do struktury ministerstva narodni obrany, ale tajné akce musf
schviélit premiér. Zabyvi se také kontrarozv&dkou za hranicemi Francic
a tajnymi akcemi, v nichZ miaZe pomoci také COS. Dodejme, %e kontra-
rozvédka na tzemf Francie patfi Reditelstvi tizemntho dozoru — DST
(Direction de la Survelliance du Territoire) ve struktufe ministerstva
vnitra.

Tajemna jednotka
COS nemiiZe ve sviij prospéch vyuZit tajemny 11. dtodny yysadkoyy
pluk, jehoZ organizace nebyla dosud ukon&ena. M4 plnit tkoly $kolni
Jjednotky pro utajeny titvar — Service Akcion, jehoZ tkolem je uskuted-
nénf uloZenych tajnych operacf DGSE v zahrani&f.

Struktura a vzdjemnd zdvislost a propojeni jednotek, které usku-
tediuji specidlni operace, je ve Francii pomérné komplikovan4, ale to
neznamend, Ze nenf efektivni,

Podle zahrani&nich materidlt
zpracoval plukovnik dr. Petr Majer
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Jazykovy .-
koutek .-

e
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La communication Spojenf

le systeme d’information de commandement informacni systém pro ve-
leni

le systtme d’information et de communication des armées informa&nf
a spojovaci systém ozbrojenych sil

présenter Pinformation zobrazit informaci

Pacces h Pinformation pfistup k informaci

le support audiovisuel audiovizudini zabezpe&eni

Pécran h haute définition stinitko s vysokou rozlifovaci schopnosti
Pintelligence artificielle umél4 inteligence

la radiogoniométrie ridiové zam&fovan(

la localisation par goniométrie goniometrické zjistovén{ polohy

le systtme de radiocommunications tactiques takticky rddiovy spojova-
cf systém

Ia liaison air-terre spojenf letectva s pozemnim vojsken:,

le trafic provoz na pojitkéch, spojovaci provoz

Ia transmission pfenos

la transmission de phonie claire fonicky otevieny pienos

la transmission de données pfenos dat

le moyen informatique informaénf prostfedek

le recueil de Pinformation piijem informace

la compatibilité slu¢itelnost

rien h signaler nenf co hlésit

I’émission terminée ,konec vysildni*

diffusion restreite ,,vyhradng pro sluZebnf potfebu*
confidentiel-défense , diivérné — vojenské”

secret tajny

tres secret pFisné tajny

extréme urgence velmi pilné

Ia protection du secret ochrana tajemstv{

Pinterception (’écoute) des télécommunications odposlech spojeni
écouter les émissions adverses odposlouchdvat nepfatelské vysilénf
In station d’écoute odposlouchdvaci stanice

Ia séeurité des informations bezpe¢nost informaci

le chiffre Sifra, Sifrovact klig, Sifrovacf odd&lenf

le service de chiffre Sifrovacf sluzba

Patelier de chiffre $ifrovaci pracovi$té

le langage chiffré Sifrovany hovor

le cryptage kédovéni, Sifrovani

la liaison chiffrée Sifrové, Sifrované spojent

Ia transmission chiffrée Sifrovany pfenos

indéchiffrable nedesifrovatelny, nerozlustitelny

la fusée-signal signdln{ raketa

le brouillage des communications rufenf spojeni

brouiller tout le spectre radio rudit celé rddiové spektrum

la liaison protégé contre Ie brouillage spojeni chranéné proti ruent
insensible aux brouillage

durci contre les actions de guerre électronique odolny proti radioelek-
tronickému boji

la poste militaire (aux armées) vojenska (polnf) posta

Le service de I’arriere Tylova sluzba

Parriere tyl
la zone arritre tylovy prostor

36

le directeur de I'arritre nddelnik tylu

le poste de commandement arridre tylové velitelské stanovisté
arritre tylovy

Ie soutien logistique tylové zabezpeden|

Ie soutien logistique integré integrované tylové zabezpedeni

la base arridre tylové zdkladna

la base logistique avancée pfedsunutd tylova zdkladna
I’équipment militaire vojenskd vystroj a vyzbroj

le régiment de soutien zabezpetovaci pluk

le bataillon de soutien logistique prapor tylové podpory

le bataillon de soufien podpurny (zabezpeovaci) prapor

le bataillon de service pomocny prapor

le ravitaillement zésobovdinf

Papprovisionnement zdsobovdni, zisoba

Ia rupture des approvisionnements pferu¥enf zdsobovan{

le point de ravitaillement zdsobovaci misto

I’échelon de ravitaillement zisobovacf sled, jednotka

le ravitaillement par air zdsobovanf vzduchem

le ravitaillement sur demande zésobovinf na vyZadan{

gérer les stocks de matériels Fidit zdsoby materidli

le dépot sklad, zdsobovaci zdkladna

Pentrepdt sklad

Pentrepdt général hlavnf sklad

le stockage skladovéni

le dépdt opérationnel polnf sklad

le centre de livraison zdsobovaci stfedisko

I’évacuation odsun

Péquipment vybaveni, vysiroj, vyzbroj

I’établissement (le dépdt) de munition muniéni sklad

le service des essences sluZba pohonnych himot

le dépdt de carburant sklad paliva

Pessence benzin, palivo

le carburant palivo, pohonné hmota

Ia division d’oléoduc potrubnf prapor

la compagnie d’exploitation des pipe-lines provozni potrubni rota
Ia compagnie d’essence routitre rota pro dopravu pohonné hmoty (po sil-
nici)

la compagnie de distribution de carburant (d’essence) rota pro zdsobo-
vén{ pohonnymi hmotami

Ie remplissage des réservoirs naplnénf nddrZi

le camion-citerne cisternové vozidlo (citerne — nikoli cisterna)

Ie service de matériel sluzba materidIng-technického zabezpe&ent
le bureau des ateliers et des approvisionnements oddéleni technického
zabezpedenf

PParme du matériel sluZba technického zabezpedeni

assurer I’cntretien et la réparation zaji¥{ovat ofetfovéni a opravu
Pingénicur de Parmament zbrojnf inZenyr

P’entretien journalier kaZdodennf, b&Zné oSetfeni

le grand entrefien generdlnf oprava

Pindisponibilité nezpiisobilost

défaillant poruchovy

a réparer vyZadujicf opravu

dépanner odstranit poruchu

le dépannage oprava, odstranén{ poruchy

Ia réparation du matériel oprava materidlu

la maintenance Gdrzba, oSetfovini

simuler une panne napodobit poruchu

Pentretien programmé des matériels pldnované ofetfovdini materidlu
(vice druhtt)

le bataillon de réparation (d’entretien) opravérensky prapor

la compagnie de réparation opravérenskd rota

le pare de réparation opravna, dilna

I’atelier de maintenance (idrzb4isk4 dilna

le véhicule-atelier dilenské vozidlo, pojizdnd dilna

le coft global de possession celkové vydaje za dobu Zivotnosti (pouZivani)
le service de santé zdravotnické sluzba



le corps médical zdravotnicky persondl

Ia santé zdravotnictvi, zdravotnickd sluzba

sanitaire zdravotnicky

le soutien sanitaire zdravotnické zabezpedeni

le bataillon médical zdravotnicky prapor

I’hépital militaire de campagne polni vojenskd nemocnice
I’antenne médicale zdravotnickd skupina

I’équipe chirurgicale chirurgicka skupina

le matériel de santé zdravotnicky materidl

le brancardier sbérag, nosi¢ ranénych

Pinfirmitre ofetfovatelka

Pinfirmitr ofetfovatel (nemocnych)

I’évacuation sanitaire zdravotnicky odsun

le poste de secours obvazidté

le point d’évacuation shromaZdisté pro odsun

Ie dépit d’éclopés shromaZdisté nepohyblivych (vojdki)

la compagnie de triage et de traitement tfidici a o¥etfovaci (zdravotnic-
k4) rota

Ie sonvetage zichrana

la perte ztrita (v boji)

les pertes séveres viziné ztrity

les pertes amies (ennemies) vlastni (nepFitelské) ztraty

blessé ranény

disparu nezvésiny

tué padly (vojik) ) a
Ia section d’hygitne, lavage et désinfection hygienick4, ldzeiiskd a dezin-
fekénf Ceta

Ia médicine aéronautique letecké zdravotnictvi

la subsistance proviant, proviantnf zdsobovén{

les subsistances (vivres) potraviny

les vivres de réserve ziloZni divka potravin

la cuisine de campagne polnf kuchyné

le point d’eau vodnf stanice

Pépuration des eaux &isténf vody

le service de Pintendance vystrojnf sluzba

Ie habillement vystroj

le service géographique de armée vojenské topografickd sluZba
Ia solde sluZné

la caserne kasdrny
le prisonnier de guerre véledny Zajatec
Ia captivité zajeti
le déserteur dezertér (zbéh)
le transport doprava, pfeprava, dopravnf prostfedky
le bureau transports-circulation dopravnf a provoznf oddéleni
le traffic militaire vojenska doprava
les capabilités de transport piepravni moZnosti
le réseau routier silniénf si(
Ie bataillon du train automobilni prapor
le peleton de transport dopravni ¢eta
le matériel roulant vozovy park, vozidla
le véhicule de transport logistique tylové dopravni vozidlo
le porte-engin vozidlo s nistavbou (napf. autojefab)
le fret ndklad, zboZi
Ie détachement de circulation routitre odfad pro regulaci dopravy
le poste de circulation routiere stanovist€ pro fizenf silni¢ni dopravy
le point de transit prichodisté
la livraison par air pfisun vzduchem
le largage en chute libre shoz volnym padem (bez paddku)
I'acquisition nakup (vojenského materidlu)
Parmament vyzbroj
Pindustrie d’armament zbrojni priimysl
la mise en service zavedeni (vyzbroje) do pouZivani
les frais de fonctionnement provozni vydaje
Pindice colit/efficacité ukazovatel cena/ti¢innost
Ia technologie de pointe 3pickové technologie
en service zavedend, pouZivané (zbrail)
retirer du service vyfadit (stdhnout) z pouZivani
le centre d’essais pokusné, zkuSebni stfedisko
le transport par rail pfeprava po Zeleznici
Ia supériorité technique technickd pfevaha
Ia croix-rouge &erveny k¥iZ
le programme de modernisation program modernizace
Ia phase finale de développement koneéné faze vyvoje
le systtme susceptible d’améliorations dans le futur systém schopny
zdokonaleni v budoucnosti
~JN-

SO0 OO0 OOOOOOCODOOO OISO SOPSIOIODSIEOSNISIOOLODODOEBSISODOONEOIOOODOSINOGOROEES

Piehled obsahu rocniku 1994

Mechanizované vojsko

Genmjr. Ing. K. KUBA: Ukoly pozemnfho vojska v roce 1994

i1

Pplk. Ing. J. HERYNK, CSc.: Zvl4¥tnosti organizace soudinnosti pfi obrané pluku u stétnf hranice do zahdjenf vilky 176
@ Velitelské evitenf 277
@ Skuplnové cviteni ve vysokoSkolském studiu (1, 2, 3, 5, 6, 7) 617,713, 84, 10/11, 1119, 12/12
Pplk. Ing. J. HERYNK, CSc., pplk. Ing. B. RYZNAR, CSc.: Skupinové cviteni ve vysokoskolském studiu (4) 9/14
Plk. v zél. Ing. S. KOCIR, CSc.: Brigdda rychlého i 7125
® Mechanizovand brigéda polnfho vojska ACR 9/26

@ Pouzitl armédy pil nevojenském ohroZenf Ceské republiky

Pplk. Ing. J. MASNICAK: Vedenf bojové &innosti pozemnfm vojskem vyspélgch arm4d:

123
1122, 29, 3/12,4/8,5/6,8, 12, 10/10, 11/11
v an

Pplk. Ing. D. SABOLCIK, CSc.: Zvlatnosti titoku ve mésté

© Zvia3tnosti obrany ve més(é 716
Pplk. Ing. A. KRASNY, CSc.: Mitj pohled na titok brigddy (praporu) nové zavidéné organiza¥nf struktury 5/
@ Vedenf titoku mechanizovangm praporem na briinfefho se protivnika 10/3
Pplk. Ing. Z. FLASAR: Sestava fety 917
Mir. Ing. A. VINCZE: Metodika &innosti osddky-tanku T-72 pii pln¥nf cvident 1 59
Plk. v z4l. Ing. 1. POPERNIK: Minometn4 rota mechanizovaného praporu (vyukovy videoziznam) 2/15
® Manévr v boji L 1219
Plk. Ing. B. LAUCKY: Vyevik Fidi&h tanki a BVP v armfdé SRN 2126
PIk. Ing. S. SEDY: Organizace vcviku Fidith A2
Mijr. Ing. P. ZUREK: Partnerstvi pro mfr - spoletny vcvik a cvitent 11/24
Plk. A. BENES: Ceta mechanizovaného praporu jake SPzH pii vedenf priizkumu v obranném boji 412
@ Vycevik patraciho druZstva (tanku) 5/4
@ Priizkum a nienf bitevnfch vrtulnfki 710
@ DruZstvo jako SPzH v sestavé protivnfka 17
Pplk. Ing. S. REHAK: Boj s vysadky a ozbrojenymi skupinami protivnika 13
® PouZiti mechanizovaného praporu k izolacl a likvidaci TVV 8/9
Mijr. Ing. M. FISERA: Slaitovan( z vriulnfkii 8/7
Plk. Ing. O. HORAK, CSc.: MoZnosti vojskového privzkumu mechanizovaného praporu 9/10
Pplk. Ing. Z. MALANIK: Zfskévéni zajatce a préce s nim 10/6
® Distojnfk letecky pozorovatel pii vedenf vzdudného priizkumu 12/5
SoutéZ privzkumnych hifdek - VALMALENCO 94 11/26

37




Délostrelectvo

Mijr. Ing. B. PRIKRYL: Urdovénf individudlnich oprav d¥l 1710
Pplk. Ing. I. HOSEK: Poznéimka k palebnym moZnostem délosticlectva /5
PIk. doc. Ing. L. POTUZAK, CSc.: Stanovenf palebngch vikolit velitelem oddilu (baterie) 4/14
Pik. doc. Ing. L. POTUZAK, CSc., mjr. Ing. B. PRIKRYL: Z#kladnf tvary a finnost obsluhy u 120mm mi t 10/15
Pik. Ing. J, VALKO, CSc., mjr. Ing. B. PRIKRYL: Zahrnovénf oprav délky a sm¥ru stielby 6/11,7/16
Plk. doc. Ing. F. BARTA, CSc., pplk. Ing. F. JURCO: Perspektivy dtlostieleckého vzdu¥ného prizkumu 8/14
PIK. prof. Ing, F. BARTA, CSc.: VyuZiti lehkych prizkumngch letoundi u délostielectva Li/15
Plk. Ing. J. VALKO, CSc.; Hodnocenf palebnych 1ikold délostieleckych jednotek 12/18
Zenijni vojsko
Mir. Ing. L. KROUPA, CSc., pplk. J. GIRETH: MoZnosti nihrady Zenijni munice pii trhacich pracech 2/18
@ Moinosti vyuZitf prostfedki civilnf trhacf techniky v ACR 18
Pplk. Ing. K. POSPICHAL: Zftarasy - nediln soutdst systému obrany 417
PIk. Ing. J. RYSAVY, CSc.: Vyevik Zenijnich jednotek v pFedmétu trhaviny a niteni 6/14
Pplk. Ing. F. JANECKA, pplk. Ing. J. PLACHY, CSc.: Soutasné moZnosti a nové poZadavky na maskovénf vojsk a objektd 917
@ Zenijnf opatienf k maskovini vojsk v riznych druzfch boje 119
Chemické vojsko
Pplk. Ing. O. MIKA, CSc.: Smlouva o zfikazu chemickych zbranf 224
@ Zikaz zkouek jaderngch zbranf 10725
® Chemické kézen jednotek 12/16
Pplk. Ing. O. MIKA, CSc., pplk. Ing. M. KRIZ: Havérie a jiné Zivelni pohromy v mfru, jejich druhy a 1iinky na osoby a materidInf hodnoty, opatienf k ochrané ..... 3/17
Pplk, doc. Ing. P. LANGER, CSc., kpt. Ing. S, FLORUS, CSc.: Radiatn{ a chemicky priizkum pfi havérifch JEZ a chemickgch provozit 5/16
Kpt. Ing. Z, FERUS: Poznatky ze spoluprfce &eskych a americkgch chemiki 14
Pplk. doc. Ing. P. LANGER, CSc.: Monitorovénf radianf a chemické situace a nové smluvené znatky 11721
Spojovaci vojsko
Pplk. doc. Ing. J. GAJDOSIK, CSc.: Utajenf ve vojenskych spojovacich systémech 3121
@ Elektronika ve finské armédi 8/30
@ Rozptylend mfsta velenf a jejich integrace do taktickych sfti 911
PIk. doc. Ing. T. TRAVENEC, CSc.: Stéedo3kolskf vyuka spojovacich specialistdi na VA .. 4125
Pplk. Ing. J, KRBEC, CSc.: Rddiov4 stanice pracujicf s rozprostfenym spektrem 5120
@® Tendence vivoje spojovacich prostiedkd 7122
Pplk. Ing. J. TKACIK: Soutasny stav ochrany spojovaci soustavy vievojskového svazku proti rédiovému prizkumu 6/16
© Soutasny stav ochrany spojovacf soustavy vievojskového svazku proti radiovému ruSenf protivnika 8/18
Letectvo a PVO
Pplk. Ing. O. ZALESKY: Skupina americkgch diistojnfkii u vojska PYOV 772
Mjr. Ing. P. MARKVART: PoZadavky na charakter velitelskych stanovi3t protiletadlovych raketovych brigdd 8/17
Pplk. doc. Ing. M. JANOUSEK, CSc.: Letecké kanony a jejich éitinnost 11/18
Logistika
Mir. Ing. M. PECINA, CSc.: MoZnosti modclovén{ obnovy prov hopnosti vyzbroje a techniky v poli 1119
Pplk. Ing. J. SINDYLEK: MateridInf (¥ad Spolkové armady SRN 334
Pplk. Ing. J. SMONDRK, mijr. Ing. P. SAZECEK: Standardnf ¥{dicf a informatnf systémy pro Fizenf pozemnich sil americké arméddy 4/32
@ Trendy v logistickych systémech NATO 6/29
o rs
Ruzné
Pplk. doc. PhDr. P, JIRKOVSKY, CSc.; MoZnosti realizace psychologické p¥ipravy v praxi vojsk 113
Doc, PhDr. J. CHALOUPKA, CSc.: Duevni hygiena vojenského profesionsla 5125
@ UzZitf sociometrie v malgch jednotkdch a kolektivech 11129
Kpt. dr. Mgr. R. VODRAZKA, CSc.: Prvnf psychologické pomoc v boji 313
Mir. Ing. Mgr. V. BARTOS: Uvaha. Jak dél v socifilnfm Fizenf? 21
@ Psychologickd piiprava Jako nedilnd souédst procesu specifinf pFipravy vojenského profesiondla na VVS 9l
Pplk. Ing. M. KROUPA: MoZnosti ochrany dychacich cest proti nebezpetnym Skodlivindm 113
Ing. I. PATTA: Radonovy program ACR 325
* Pplk. Mgr. J. VESELY: Pieména Civilnf obrany na Civilnf ochranu 4/35
@ Piehled zdsahil vojenskych zdchrannych pluki CO uskute&néngch v roce 1993 5/33
Plk. doc. L. KUBALEK, CSc.: Koncepce speciflnf télesné pripravy v ACR (I1,) 1116, 2123,
Kpt. PaedDr. L. PRIVETIVY, CSc.: Ohlédnuti za pfezkousenfm z télesné vykonnosti vojaki z povolani 3123
0. SELENBERK: MU SA DO boj zblizka - souést ,,Specidlnf t¥lesné pifpravy“v ACR 4120
Pplk. dr. K. JANDA: K realizaci speciilnf télesné pifpravy na VA Brno 6/18
PIk. Mgr. A. KONRAD: Transformace vfkonnostnfho sportu v ACR 27
Pplk. PaedDr. J. SEVCIK: Specifilnf t¥lesnd piiprava vikonngeh letcii 9/23
Pplk. Ing. Z. NOVOTNY: Uloha rozhodovinf v Fidici préci 3/15,4/10,5/13
® Zvidddnf problémi pii velenf vojenskym kolektivim 10/20
® VyuZitf formalizovanych postupii rozhodovén( v ¥idfef préici 11713, 12/13
Ing. J. BENDAK, CSc., (plk. v z4l.): Odvodnf Fizenf 5128
PIk. Ing. K. REHOREK, CSc.: Létky v obranném boji 1/8
® Létky piedem pripravené 210
@ Cinnost velitele po obdrZenf tikolu k zaujeti 16¢ky 39
@ LéCky bez piedchozf pifpravy 4/4
Ing. J. CEVELA (plk. v z4l.): Nové vojenskd doktrina Rus} 4/31
@ Od konfliktl na Blizkém vychodé k podpisu dohody 6/35
® Ozbrojené sily USA a Velké Britdnie pied padesati lety, v pribthu 2. svétové valky 8/32
Mjr. Ing. Mgr. V. BARTOS: Jaky bude personfilnf management v ACR? m

38



@ Slovo ke stejnokrojové kdzni 12/3

Mijr. O. PATOCKA: Jaké budeme mit podduistojniky? 6/1

@ Spoluprdce s verejnostf — aktudlnf ikol ACR 10/1

@ Srovnéinf 12/1

PIK. Ing. M. PICMAUS: Nové situatnf znatky 5/8

@ Situadnf znatky 9/30
JUDr. B. PLASIL: K pravnimu postavenf diistojniki zdkladnf sluZby 3/24
@ Je3té jednou k vojenské piisaze 4/24
@ Jedté jednou k aplikaci § 294 trestnfho z4l 5/31
@ Stétni zastupitelstvf aneb konec prokurétorii v Cechich 6/23
@ Komu pat¥f vojensky zbéh? 8/25
@ Ochrana utajovanych skute&nostf 10/22
Pplk. dr. J. SUGAR, CSc.: Rekvalifikace vojdkii z povoldnf 8/22

©® MiZe vojik z povoldnf vyuZit vojenskou kvalifikaci a rekvalifikacl v civilnfm zam@stnéni? 11725
PIk. MUDr. V. SILHA, CSc., plk. MUDr. ). STOREK: Stane se vojenské zdravotnictvi soudésti humanitérnf medi iny? 10729
PIk. Ing. K. KOZAK: Organizace soutinnosti 11/1

Pplk. Ing. J. FILO: Nez budeme Fidit vevik pofitadem 1173

Pplk. Ing. J. SOUREK: Poznatky z p¥ipravy a organizace mezindrodnfho semindie pro velitele 10/13
Mijr. PhDr. J. FIDLER: Tradice velitelstvi a jednotek ACR 12/34
Plk. v z4l, Ing. Z. REZAC: Pamétce generéla 4128
® Pétasedmdesit let od bojit na Slovensku 3127
@ Osmdesét let od vypuknutf 1. svétové valky 7/30
PIk. Ing. F. VALACH, CSc.: Svétovy trend - ozbrojeny konflikt s cflem omezenym 3/29
@ Krize, konflikty z hlediska uplatnénf sil v dob& miru 12/31
Pplk. Z. MIKLIK: P¥prava a nasazenf americkych visadkai 3/37
Plk. Ing. A. KOMAR, CSc.: Uzemnf plénovéni v resortu MO 4/27
@© Partnerstvi pro mfr, moZnosti U29
@ Ekologické piiprava pro partnerstvi 11728
Ing. J. ADLER: Priizkumné a asana&nf préice v ACR a novy zpiisob v§bérového Fizenf 9/29
Pplk. Ing. O. MIKA, CSc.: Ochrana Zivotniho prostiedi v ACR 6/20
Plk. doc. Ing. J. KASPAR, CSc.: P¥ipravujeme novy Polnf #4d 4/34, 6/3, 8/2,9/4, 1 1/4

Pplk. Ing. B. RYZNAR, CSc.: Jeité ke kontroln{ préici z taktiky 6/5

Plk. v z4l, Ing. J, NASTOUPIL: Hodnocenf podfizenych 12/29
PplK. Ing. J, HERYNK, CSc.: Nov# koncepce pouZitf pozemniho vojska NATO 5/34
RNDr. A, KOTLANOVA: Problematika norem a jejich vliv na prici v ACR 6/22
M. KORTANOVA: TFicet Sest &inskych valetnych Istf 8/35
Pplk. dr. V. VAVRA: K brann¢ il 2/5

Mir. Ing. J. DZURENDA: Bojové prizkumné vozidlo BPzV 1725
Mjr. Ing. O, KRAVACEK: Mostnf tanky. Soutasng stav a tendence vyvoje 132,230
Pplk. Ing. L. FORMANEK, npor. Ing, J. SMEJKAL: Zenijné-odtarasovact tanky arméd byvalé VarSavské smlouvy 4129
@ Civilnf stavebnf stroje bundeswehru 5137
Pplk. doc. Ing. D. VICAR, CSc.: Odmoiovaci vozidlo francouzské armédy 6/27
Npor. Ing. J. SMEJKAL, pplk. Ing. J. CEPICA: Ruéni hydraulick4 kladiva 8120
@ Zenijni stroj Z8-55 10719
@ Zenijnf tanky 12/23
Znovu ve stejnokroji (k novele zékladnfho Fidu) 1/24
1. horské divize Spolkov§ch ozbrojengch sil 8/10
Ochrana proti nepiételské délostielecké a minometné palb 1715
Zékladnf vyevik americké p¥choty 1/28
Bojové driha - vyevikovy prostiedek péchoty 1730
Vyuka cizich jazykd v ozbrojengch sildch USA 1136
Nesmrticf zbran# arzendl budoucnosti 1737
Boj v zastavéném prostoru 2/14
Tanky byvalého Sovétského svazu 2/28
PoSkozenf phsovych a kolovych vozidel zjisténd po operaci Poudtnf bouie 2/33
Metody predpovidi 2/36
Rozvoj teorie taktiky svazk, fitvarii a Jednotek pozemnfho vojska ACR 3/6

Pozemni vojsko potFebuje novou taktiku 3/31
Protiletadlové obrana v Afghdnistédnu rozhodujicfm &initelem tspich 4/30
Ruské mobilnf sily nabyvajf schopnost globdinihe piisobenf 4/32
Mirové operace OSN 4/36
Psychologie pieZiti a metodika vojenského vicviku 5/23
Izraclské ndzory na bud; t tanku 5136
Pozemnf vilka ve 21. stoletf z pohledu ozbrojengch sil USA 6/25, 7134
Vyevik némeckych vojki pro sluzbu v jednotkdch OSN 6/31,7/31
Systém védeckotechnickgch informaci NATO 6/33
Utotny boj zesflené roty v zastavéném terénu 718

Reforma ozbrojengch sil Rakouska 7136
Reorganizace vojenského Skolstvf ve Francii 8/26
Cile plinovaného vyzbrojovéni tankového vojska bundeswehru 8/27
Vojenskostrategické koncepee Ciny 8/34
Plénovénf pifmé palby na stupni rota 9/15
K soutasné vojenské politice Japonska 9/34
Progn6za leteckého ohroZenf pro rok 2000 - nikoli utopie, nybr jiz téme¥ realita 9/35, 10/31
Jazykové piiprava v ozbrojengch sildch Francie 10/23
TrennZéry véera a dnes 10/27
Prapor tizemnf obrany 10/35
Francouzské sfly rychlého zdsal 10/37
Boj na zdrZenoun 11/32
Vytvéif noc zvIaSinf podminky? 11/35
K ozbrojenym sildm Spanéiska 11737
Generalita ozbrojenych sil USA 11/38
HldSenf o nepidtelské delostielecké palbd 12721
Vrtulnik vybaveny prizkumnym radiolokétorem 1723
Technologie pomah4 zabrénit stielbé na vlastnf vozidla 1/35

39




Citaty znamych osobnosti:
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Autorem citdtu je Claude Adrien Helvétius,
Zijict v letech 1715-1771, francouzsky materi-
alisticky filosof a ateista, jehoZ dilo pFispélo
k ideové pfipravé francouzské revoluce 1789.
Jeden z jeho vyroka vztahujici se k lidskému
§t&sti je tajenkou kiiZovky.

VODOROVNE:

A. Pokoleni; smés nutnd k vyrob& chleba;
zkratka nadi koali¢nf strany; jarnf polnf préce;
vyhra v Sachu. - B, Zna¢ka zahrani¢nf elektro-
techniky; znacka obvazovych potieb; druh kr-
miva akvarijnich rybek; anglicky ,,mydlo®; li-
hovina zryZe. - C. 2 2 2 (1. ¢ést tajenky). - D.
Kulovity bacil; snad; samopal; vyraz z kupé-
nové privatizace; popravéf. — E, Kordlovy ost-
rov; souhlas; pfivésny viz za lokomotivou;
osobnf zdjmeno; néstroje Znecek. - F. 2 2 ? (2.
tast tajenky). — G, Zn, &istictho prasku; sidlo
¢ichu; zanechat; SPZ Prerova; neparlamentnf
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pravicovd strana. — H. Povrchovi tvrda vrstva
(zast.); bulharskd mé&na; zkr. Stéitnf obchod. in-
spekee; krdtky hiebik s kulatou hlavickou; po-
hovka s opéradly. — I. Povel pro psa; 2 2 ? (3.
¢ast tajenky); nizké sedaci umyvadlo. — J. Ne-
odvratny osud (u muslimi); chem. zn. teluru;
solmizaéni slabika; ¥im. &is. 499; staniolovy
prouZek. — K, SPZ Tébora; jemnd nelistota;
pfedloZka; byvaly obyvatel sev. Afriky; ruské
mésto,

SVISLE:
1. Krétké kabaty; Gzkonos4 opice. — 2. Umély
¢lovék; usmrlit ve vodé. — 3. Osobni zdjmeno;
zpévny ptak; Svycarské sport. stiedisko. — 4.
N43 ministr hospoddfstvi; sladkovodni ryba;
vojenskd prodejna. — 5. Velkd dlouhoocasé
mys$; Skodlivy motylek; puls. — 6. Nasep; cito-
slovece rezignace; vidina ve snu;.zvuk zvonku.
- 7. Divéi jméno; €dst obliteje; sdéleni vyja-

diené slovy. — 8. Stfelba na pogest; amer. agen-
tura pro ochranu Zivot. prostfedi; vyrobni titvar
zéivodu, — 9, Litka na podSivky; jidelnf miska
(hovor.); zkr. Okres, staveb. podniku. — 10,
PredloZka; postava z Foglarova roménu; silnd
ty¢ k piceni. — 11, Parlament; potomci; africky
slon. — 12. MuZské jméno; sice (fide.); cito-
slovee hlasu zvonu. — 13, Céist topeni3té; desky
pravnik; soubor poznatki riznych oborti. - 14,
PrisvédCovéni (ndfecove); slovensky ,jini*;
znoj; chem. zn. lutecia, — 15, PaiiZitf lupidi;
srknutf; no¢nf podnik. - 16. Zakladni potravi-
na; velkd mnoZstvi; spodni vrstva zemské
kiry. — 17, Francouzsky ,,uméni*; hlas vrany;
byvaly pfedni esky tenista, — 18, Tatransky
nérodni park; soucdst d&la. — 19, Horni &4sti
zadnich konéetin nékterych zvifat; feckd obét
za zemftelého,

NAPOVEDA:
B. soap K. A%a 8. EPA 16. sima.
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Minovaci souprava M56 (USA)

Jde o minovaci soupravu uréenou pro rychlé a operativni zfizovéani minovych poli z vrtulniki. Jednou soupravou
Ize vytvofit minové pole o rozmérech cca 100 x 40 m pii hustoté 0,04. Vrtulnikovy roj s 30 soupravami je napiiklad
schopen zaminovat prostor o rozloze 2000 x 40 m s hustotou 0,06.

Kompletni minovaci soupravu tvoii dva kontejnery se 160 protivozidlovymi minami, specidlni pouzdra na miny
a ovladaci systém. V kaZdém zpohotoveném kontejneru o hmotnosti 300 kg je celkem 40 pouzder po dvou min4ch.
Odpadleni min v poZadovany okamZik zajiftuje mald vymetna naplii s elektrickym palnikem. Minimélni vy3ka vrtul-
niku pfi rozhozu musi byt vét$i neZ 30 m z diivodu zabezpedeni spolehlivé adjustace min a jejich spravné polohy pii
dopadu na terén. Po opusténi kontejneru se automaticky oteviraji kfidélka a kratce po dopadu (bshem 1 aZ 2 minut)
se mina adjustuje.

Miny jsou uréeny predevsim k poSkozeni podvozk kolovych vozidel a pojezdového tistroji pasové obrn&né tech-
niky. Minovaci souprava byla zavedena do vyzbroje americké armady v poloving 70. let.

Zakladni takticko-technicka data

Maximdlni rychlost letu pii minovani........c..cccceevevvceriinnnenn T L e = O Ty 190 km.h!
Minipialal vySKa 1etw pr mNOVANL.. . cicmisammmiimaisiiinasissasmiaisssioios viaiiiin s sioasiaisrisaiieiy pfes 30 m
Rychlost vymetu min z kontejneru..... w45 ms”

Potet mMIN'V KOMIEIMEIU i ot s v s S R s R T 80

Pt KOMteIMEIIE Y SOUDTAVE . vesrsxnremmis ransssmsismssiansasss sovsmmssss oasshsisssisyies sosivo Uoa s N ST T s N S PSR SR 2
Hmotnost kontejneru................ ....300 kg
YD PNV AT CIIIRE: oriisonavo sovuannsamessne e ss ey msaa s Bos e e doTs Voo 0o TR B SR A s o eSS oSt M56
OO NN, . oo rretnsomea e omaesarTes pasamo e Romyon S e v ety e GRS e e e 2,7kg

TYPVIINIR ciccavisontamismsie s G s S S G s R R T T UH-1H, UH-60H

Minovaci souprava VS/MD (ltalie)

Velmi roz§ifenymi zatarasovacimi prostfedky pro rychlé a operativni ziizovéani minovych poli se staly vrtulniky
v italské armadg. Italsky zbrojni priimysl vyvinul sou¢asné tii typy minovacich souprav tvofenych velkokapacitnimi
minovymi Kontejnery. Z té€chto souprav, oznacenych DAT, VS/MD a SY-AT, které pracuji pfiblizn& na stejnych
principech, piedstavme typ VS/MD.

Velkokapacitni kontejner zavé3eny pod vrtulnikem pojme aZ 1920 protip&chotnich nebo 200 protitankovych min,
popiipadé jejich libovolnou kombinaci. Jednou soupravou lze zaminovat prostor o rozmérech cca 1500 x 50 m asi za
90 sekund. Shoz min mtiZe byt ovladan ruéné nebo automaticky podle pfipraveného programu v intervalech od 0,1
do 9,9 sekundy.

Minovaci soupravu tvoii kontejner s manipulaénimi zdsobniky a uvedenym mnoZstvim PT nebo PP min, ovla-
daci, fidici a programovaci blok a zav&sné zaiizeni. Viechny typy pouZivanych min jsou nekovové, vodotésné, akti-
vované elektronickym nebo mechanickym kontaktnim roznécova¢em. Minovaci souprava byla zavedena do vyzbro-
je italské armady koncem 70. let.

Zakladni takticko-technicka data
Optimalni rychlost letu pii MINOVANT ......ccveiiiriiiiiicriis et ssssecseesssssessessssasssesesssesssssassssesessees 100 km.h."!

OphimAnt:vySKA TSt DI TMOVALE G asimsssinsassmssviismisss i o b 5 s s s S SR Lo 200 m
Pocet min v jednom zdsobniku............cccoevnene. .48 PP nebo 5 PT
Podet:manipuladnichzasobnfki V KORIEINEI . c.uiisiitiiiimiiisisaims itami e g a s 40
BntotnGst KON S T MBI «ovvsssimsosisssnomorsssnsesossmsisms s assnesd s sessos issocs oS vEUs s WM s SRR AR 980 kg

Hmotnost prazdného KOMIEINEIU ..........ciiiiiiiiiercniisiininne e essassssesse e s se e s st sbesessessessssessesessassssons 290 kg
Hmotnost prazdného manipulaniho ZASODNIKU .......cc.evviiciiieiiiiiiiiiicccees s esssssessete s ssseses S5kg
LYY DORZ Y aNYC R DAY .o 0cosrerssnnssrsnssmnencavernentnsystens asonsinen sekesonees b deAE SURSANHESHE S SRS DN ATRSTS TS VS-50, VS-MK2
Typy ponZIVAnYCh PT Ml i vicsismeiviioniibaasieraias s s i iniimiairasmain VS-1,6, VS-1,6 AR

DYDVEOIIRIE c1xocussvousnsonsasionsssansstsonsisnass omassosses s A anseisss 4svdsnsonsissaiisiao dosesiomi eoiosd eabbimisspIRE RIS SR a0 AB-205




Zatarasovaci prostredky




