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Clanek predkladd prvni systematickou analyzu vzdélavani v oblasti
kognitivni odolnosti v resortu Ministerstva obrany CR, jeho? vyznam
narlstd v kontextu soucasnych hybridnich hrozeb. Prostfednictvim
metodologické triangulace (analyza dokumentt, dotazniky, rozhovory)
vyzkum mapuje pokryti relevantnich témat na vsech urovnich formalni-
ho vojenského vzdélavani v rdmci resortu. SWOT analyza odhaluje exis-
tenci zaklad(l pro rozvoj kognitivni odolnosti, ale i absenci systematické-
ho pristupu k této problematice. Z vysledk( vyplyvaji tfi hlavni vyzvy pro
transformaci vzdélavaciho systému: systematizace pristupu, personalni
zabezpecdeni a modernizace infrastruktury. Studie vytvari empirickou bazi
pro strategickd doporuceni k posileni resilience vojenského personalu
vuci informacnim a psychologickym operacim.

This article presents the first systematic analysis of cognitive resilience
education within the Czech Ministry of Defence, which is growing in
importance in the context of contemporary hybrid threats. Through
methodological triangulation (document analysis, questionnaires,
interviews), the research maps the coverage of relevant topics across
all levels of formal military education. The SWOT analysis reveals both
existing foundations for cognitive resilience development and the absence
of a systematic approach to this issue. The results highlight three main
challenges for transforming the educational system: systematisation of
the approach, personnel resources, and infrastructure modernisation.
The study establishes an empirical basis for strategic recommendations
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to strengthen military personnel resilience against information and
psychological operations.

Klicova slova: dezinformace; hybridni hrozby; kognitivni odolnost; kritické mysleni;
vzdélavani vojenského personalu.
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uvoD

Rostouci komplexita bezpecnostniho prostredi, charakterizovana zejména narlstem
hybridniho plsobeni, klade zvySené naroky na kognitivni odolnost ptislusnikd ozbroje-
nych sil. Tato skutecnost vyZaduje systematicky pristup ke vzdélavani v oblasti kognitivni
odolnosti napfi¢ celym spektrem formalniho vojenského vzdélavani. Zatimco technickym
a fyziologickym aspektlm vojenskeé pripravy je tradicné vénovana zna¢na pozornost, roz-
voj kognitivni odolnosti predstavuje relativné novou vyzvu pro vzdélavaci systémy ozbro-
jenych sil (Anton 2016; Daskalov 2018). Schopnost kriticky myslet, rozpoznavat dezinfor-
macel, orientovat se v medidlnim prostoru a odoldvat psychologickym manipulacim se
stava klicovou soucasti vojenské pripravenosti (Bay, Batrla a Twetman 2020; Kozyreva,
Lewandowsky a Hertwig 2020). Jeji rozvoj je pfitom Uzce propojen jak s obecnym za-
mérenim vojenského vzdélavani na kvalitni leadership, tak s aktudlni mezinarodné po-
litickou situaci a intenzivnimi dezinformacnimi aktivitami zamérenymi na ozbrojené sily
(Gallacher a kol. 2018).

Tento clanek predstavuje prvni systematickou analyzu soucasného stavu vzdélavani
v oblasti kognitivni odolnosti v resortu Ministerstva obrany CR. Zaméfuje se na identi-
fikaci silnych a slabych stranek stavajiciho systému, stejné jako pfileZitosti a hrozeb pro
jeho dalsi rozvoj. Zjisténi poskytuji empiricky zaklad pro formulaci doporuceni k systema-
tizaci vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti v resortu MO. V SirSim kontextu pak pfi-
spivaji k porozuméni specifickym vyzvam spojenym s budovanim resilience vojenského
personalu vici hybridnimu plsobeni.

1 Vyzkumnici i experti pouZivaji v této oblasti celou fadu pojmd, jako jsou dezinformace, fake news ¢i
propaganda. Autofi se Fidi konceptualnim ramcem dokumentu Rady Evropy, ktery operuje s terminem
sinformacni neporadek” (information disorder) sestavajicim ze t¥ komponent: dezinformaci, misinformaci
a malinformaci. Zatimco dezinformace jsou informace, které jsou ,nespravné a zamérné vytvorené za
Ucelem poskodit osobu, socidlni skupinu, organizaci ¢i zemi”, misinformace jsou sice informace nespravné,
avsak jejich plvodci je netvofi s cilem zpUsobit Ujmu. Malinformace jsou informace fakticky spravné,
jejichz cilem je zpUsobit djmu konkrétnimu subjektu (Wardle a Derakhshan 2017, 20). Pravé dezinformace
jsou primarnim objektem zajmu autor( jako zasadni komponenta hybridniho plsobeni sméfujici na fadu
cilovych skupin, véetné vojaka.
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1  TEORETICKY RAMEC

Oblast kognitivni odolnosti vaci hybridnimu plsobeni je ve vyzkumu relativné nova,
pri¢emz vétsi pozornosti se ji dostalo zejména s konceptem kognitivniho valceni. Kont
a kol. (2024) ve svém vyzkumu dospéli k zavéru, Ze zkoumani toho, proc lidé véri dezin-
formacim, nebo je sdili, je vhodné pravé skrze koncept odolnosti. Odolnost vici dezin-
formacim definuji jako ,,schopnost, kterd se projevuje v procesu stretu s dezinformaci
a vede bud ke zpochybnéni, nebo k rozpoznani dezinformace a jejimu naslednému od-
mitnuti”. Podobné koncept definuje Splidsboel Hansen (2017, 35), jako ,,schopnost ustat
tlak vci rlznym Sifenym nazoram”.

Grahn a Taipalus (2024, 14) na zakladé systematické reserse literatury definovali ko-
gnitivni bezpecénost jako ,stav a proces, kdy nezadouci Skodlivé vlivy nebo manipulace
nejsou schopny pozménit lidskou kognici a kterého Ize dosdhnout kombinaci znalosti
a situacniho prehledu s cilenymi ¢innostmi.” Pro ucely tohoto ¢lanku budeme nadale
pracovat pravé s definici kognitivni odolnosti dle Grahna a Taipaluse. V tomto vyzkumu
nas zejména zajima role vzdélani na posilovani kognitivni odolnosti vici rliznym aspek-
tdm ovliviiovani. Mauer (2022) napfriklad spojuje kognitivni odolnost se tfemi faktory,
kterymi jsou vzdélani, kritické mysleni a zakladni ddvéra. Kont a kol. (2024) identifikovali
12 rlznych faktorq, které jsou spojené s odolnosti ¢i zranitelnosti osob vici dezinforma-
cim, z nichz nékteré (napf. znalosti ¢i pouzivani médii) Ize do vétsi ¢i mensi miry ovlivnit
pravé skrze vzdélavani. Zaroven vsak tento vycet naznacuje, Ze ochrana/obrana proti
dezinformacim vyZzaduje mnohem vice vstupnich bodl nezZ jen skrze vzdélavani. Kozyre-
va, Lewandowsky a Hertwig (2020) identifikovali ¢tyri vstupni body k feseni digitalnich
vyzev, jako jsou napriklad dezinformace: (1) pravo a etika, (2) technologicka reseni, (3)
vzdélani véetné digitalni gramotnosti a (4) behavioralni a kognitivni intervence s cilem
posilit kognitivni kompetence lidi témto tlakiim vystavenym.

Prislusnici ozbrojenych sil se stavaji ter¢em rtznych vlivovych aktivit nejen jako bézni
¢lenové spolecnosti, ale také specificky jako vojaci (Bay, Batrla a Twetman 2020; Galla-
cher a kol. 2018; Norri-Sederholm a kol. 2020; Packova 2023: 67), coz vede k novym po-
Zadavkim na jejich vzdélani a vycvik. Anton (2016) vznesl pozadavky na vycvik, ktery by
vojakim dodal potfebné kognitivni dovednosti v kontextu hybridniho valéeni. Vzdélani
pak definuje jako ,proces, kterym transformujeme teoretické znalosti vojaka do kognitiv-
nich dovednosti”. Mezi tyto dovednosti radi naptiklad kritické mysleni, feseni probléma,
komunikacni kompetence ale také seberegulace i tolerance k nejednoznacnosti (srov-
nej také Daskalov 2018). Singer a kol. (2022) pak v kontextu pouZivani socidlnich médii
upozornili na dosavadni opomijeni poZzadavku na budovani digitalni gramotnosti v rdémci
ozbrojenych sil, pficemz tento vycvik by mél svym obsahem presahovat kazdorocni sko-
leni v oblasti kybernetické bezpecnosti. Autori doporucili spiSe cestu individualnich lek-
ci pro samostudium doplnénych vycvikem napfiklad formou fizenych diskusi v mensich
skupinkach uvnitf armady (tzv. ,hip-pocket training”). Jak uz bylo zminéno vyse, kogni-
tivni odolnost vsak neni spojena jen se vzdélanim a kritickym myslenim, ale také zakladni
divérou (Mauer 2022). Jakékoli vzdélavaci aktivity tak maji svoje limity, pokud nejsou
doprovazeny ¢innostmi a zménami na makrourovni celé spolecnosti.
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Z uvedeného je patrné, Ze budovani kognitivni odolnosti vyZaduje rozvoj souboru do-
vednosti a oblasti, které jsou navzajem Casto Uzce propojeny. Tyto zrucnosti a oblasti
budou predmétem vyzkumu v predloZzeném c¢lanku.

. Kritické mysleni je soubor schopnosti, ktery zahrnuje posuzovani a interpretaci
informaci, vyvhodnocovani argumentt a vyvozovani informovanych zavérd. Soucasti kri-
tického mysleni je informacni gramotnost, ktera se UZeji zaméfuje na schopnost vyhleda-
vat, vyhodnocovat, ovérovat informace a eticky je sdilet. Kriticky myslici clovék se snazi
prekonat vlastni kognitivni zkresleni, vidét svét takovy jaky je (ne pouze to, co vyhovuje
jeho domnénkam ¢i svétonazoru) a rozpoznat manipulativni techniky. Vyzkumy ukazu-
ji, Ze kritické mysleni pomaha odhalit fake news (Machete a Turpin 2020), nepodloZe-
na tvrzeni (Ballovda Mikuskova 2019), dezinformace a misinformace (Gilmour 2024). Za
soucast kritického mysleni je povaZovana taky schopnost argumentace, ktera spociva ve
zdlvodnovani urcitych tvrzeni nebo ¢inli (Bowell a Kemp 2002). VyuZiva k tomu principQ
logiky, kde zavér logicky vyplyva z jednotlivych premis (Schmidt, Sedik a Taliga 2018).
Pokud tomu tak neni, dochazi k tzv. argumentaénim faul@im (Sedy 2024), které se stavaji
nastrojem skryté manipulace.

. Védeckd gramotnost spociva v dovednostech, které umoznuji ¢lovéku pocho-
pit, jak funguje svét. Je to zplsob mysleni zaloZzeny na zékladnich védeckych principech
a postupech. Clovék, ktery mysli védecky, rozlisuje mezi nazory, domnénkami, teorie-
mi a fakty, priCemz své usudky zaklada na faktech a ovéfitelnych objektivnich dikazech
(Cavojova 2019). K védeckému mysleni ma blizko analytické mysleni, jako? systematicky
pfistup k rozhodovani a reseni komplexnich problému. Zahrnuje rozlozeni problému na
Casti, zkoumani podobnosti a souvislosti mezi nimi véetné téch kauzalnich, identifikova-
ni trend(l a vzorc( stejné tak i mozného dalSiho vyvoje a vyhodnoceni moznych feseni
(Coursera 2024). Analytické mysleni uci pracovat s informacemi, abychom mohli ¢init in-
formovana rozhodnuti. Vyzkumy ukazuji, Ze analytické mysleni snizuje viru v konspiracni
teorie (Swami a kol. 2014), fake news (Bronstein a kol. 2019) a odprostuje nase usudky
od emoci a zkratkovitého rozhodovani (Pennycook, Fugelsang a Koehler 2015).

. Medidlni gramotnost je definovana jako ,,schopnost ziskavat pristup k médiim
a chapat a kriticky vyhodnocovat rizné aspekty médii a mediélnich obsah(,” (EU 2009).
Vztah mezi medialni gramotnosti a kognitivni odolnosti byl opakované prokazan (viz
Liepniece 2022, Jolls 2022, Hwang, Ryu a Jeong 2021). Vyzkum autor(i Huang, Jia a Yu
(2024) kuprikladu ukazuje, Ze zvySovani medialni gramotnosti zlepsuje odolnost vaci mi-
sinformacim tim, Ze zvySuje schopnost rozliSovat je, snizuje tendenci uvéfrit jim a sdilet
je.

. Digitdlni gramotnost zahrnuje schopnost ziskat, pochopit, vytvofit a komuniko-
vat informaci bezpecné a zodpovédné prostrednictvim digitalnich technologii, ¢imz Gzce
souvisi s pocitacovou, medialni a informacni gramotnosti a v koneéném dusledku s ko-
gnitivni odolnosti (viz Law a kol. 2018). Digitalni gramotnost je spojend predevsim s bo-
jem proti dezinformacim a fake news v digitalnim prostredi (viz EU 2022, Eccles a Dingler
2021).

. Strategickd komunikace je obecné definovana jako “Gcelné pouZiti komunikace
organizaci za Ucelem naplnit jeji poslani” (Hallahan a kol. 2007). Obecnéji vsak odkazuje
ke koordinaci vsech informacnich aktivit, tedy aktivit s potencialem ovliviiovat vnimani,
postoje a chovani cilovych skupin. V kontextu hybridniho plisobeni narlsta na dlleZitosti
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schopnost armady komunikovat jednotné, idedlné v souladu se stanovenymi strategicky-
mi narativy.

. Kybernetickd a informacni bezpecnost zahrnuje pravni, organizacni, technické
a vzdélavaci prostredky smérujici k zajisténi ochrany kybernetického prostoru. Zaroven je
jejim cilem zajisténi dlvérnosti, integrity a dostupnosti informaci v kybernetickém pro-
storu (Jirdsek, Novak a Pozar 2022). Kognitivni odolnost se s touto oblasti Uzce proling,
nebot predstavuje schopnost jednotlivetl odolavat psychologickym aspektim kyberne-
tickych utokd, jako jsou manipulativni phishingové kampané ¢i cilené dezinformace (Bjo-
la a Papadakis 2020).

. Prevence pred extremismem ma v prostfedi ozbrojenych sil zvlastni vyznam
vzhledem k moznym negativnim dopad(lim extremismu a trestnych ¢in( z nendvisti na
soudrznost jednotky a jeji vnimani svého nasazeni ve vojenské operaci (Smolik 2010,
Mares 2018, Haugstvedt a Koehler 2021).

. Prevence pred korupci zahrnuje zavadéni systémovych opatreni a etickych stan-
dardd, které brani zneuZiti moci ¢i pravomoci k osobnimu prospéchu. Tato oblast pfimo
souvisi s kognitivni odolnosti, kterd pomaha jednotlivciim identifikovat a prekonavat psy-
chologické faktory podporujici korupéni jednani (Dupuy a Neset 2018).

. Dusevni zdravi je definovano jako ,pocit pohody, v némz kazdy jedinec naplniuje
svij vlastni potencial, zvlada bézny Zivotni stres, miZe pracovat produktivné a plodné
a je schopen prispivat k prospéchu své komunity” (NZIP 2025). Mentalni problémy vcet-
né uzkosti, paranoie, deprese, traumatu ¢i narcismu a dalsich, byly opakované oznace-
ny za jedny z rizikovych faktord, které zvysuji zranitelnost lidi vici konspiraénim teoriim
(RAN 2024, Moyer 2019, Martinez a kol. 2022).

2 METODOLOGIE

Vyzkumny design byl koncipovan jako explorativné-deskriptivni studie systematic-
ky mapujici vzdélavaci aktivity napfi¢ vzdélavacimi institucemi resortu obrany v CR. Do
vyzkumu byly zahrnuty vSechny klicové vzdélavaci instituce resortu: Univerzita obrany
(akreditované vzdélavani na vSech fakultach a kariérové kurzy na Centru bezpecénost-
nich a vojensko-strategickych studii), Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie ve Vyskové
a Vojenska stredni Skola a vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské Trebové.
Tento cileny vybér zajistil pokryti kompletniho spektra vojenského vzdélavani od stfedo-
Skolské urovné az po nejvyssi kariérové kurzy, coz umoznilo provést vertikalni i horizon-
talni analyzu systému vzdélavani ke kognitivni odolnosti.

Vyuzity byly tfi hlavni metody sbéru dat (dokumentovd analyza, dotaznikové Setreni
a polostrukturované rozhovory), jejichz volba zavisela na konkrétnim pfipadu a byla pre-
devsim ovlivnéna dostupnosti studijni dokumentace a dotazovanych osob. Idedlni pripad
z hlediska komplexniho pohledu na zkoumanou problematiku predstavuje soubézné vy-
uziti vSech tfi metod neboli triangulace datovych zdrojl (Denzin 2017).

V prvni fazi vyzkumu byla provedena systematicka analyza dostupnych dokumenti,
zahrnujici studijni plany, sylaby predmét( a dalsi kurikularni dokumenty, coz autorim
umoznilo identifikovat formalni strukturu vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti a urdit,
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zda a v jaké mite jsou sledované oblasti zahrnuty do oficialnich vzdélavacich program.
Ve druhé fazi byly distribuovany strukturované dotazniky osobam odpovédnym za vzdé-
lavani v rdmci jednotlivych instituci. Zvlast opodstatnénym byl tento pfistup v pfipadé
Vojenské stredni Skoly a vyssi odborné skoly Ministerstva obrany v Moravské Trebové,
kdy autoti neméli pristup ke studijni dokumentaci. V jinych pfipadech poslouZil dotaznik
k ovéreni a doplnéni dat ziskanych ze studijni dokumentace. Dotazniky byly zaméreny
na praktickou realizaci vyuky v oblasti kognitivni odolnosti, pouzivané vyukové metody
a subjektivni hodnoceni silnych a slabych stranek v této oblasti. V pfipadé nutnosti zis-
kani hlubsiho vhledu do problematiky byly s nékterymi klicovymi aktéry vzdélavaciho
procesu realizovany polostrukturované rozhovory. Osnova rozhovoru byla vytvorena na
zakladé predchozi analyzy dokumentl, pripadné vysledk(i dotaznikového Setreni, coz
umoznilo cilenéjsi zaméreni na identifikované mezery a nejasnosti. Tento pristup umoz-
nil zachytit kontextualni faktory a zkusenosti, které ¢asto nejsou zachyceny v oficidlnich
dokumentech (Galletta 2020).

Ziskana data byla zpracovana pomoci kvalitativnich analytickych postup( véetné te-
matické analyzy, metody nabizejici dostupny a teoreticky flexibilni zplsob kvalitativni
analyzy (Braun a Clarke 2006). Cilem bylo identifikovat klicové vzorce a témata souvi-
sejici s kognitivni odolnosti. Pro syntézu a interpretaci vSech ziskanych poznatk( byla
aplikovana SWOT analyza, ktera predstavuje etablovany metodologicky nastroj pro stra-
tegické hodnoceni komplexnich systém (Helms a Nixon 2010). SWOT analyza umoznuje
systematicky identifikovat a kategorizovat vnitini faktory (silné a slabé stranky) i vnéjsi
vlivy (prileZitosti a hrozby), coZ poskytuje strukturovany ramec pro komplexni evalua-
ci soucasného stavu a empiricky zaklad pro formulaci strategickych doporuceni. Tento
analyticky pristup byl v minulosti Uspésné aplikovan jak v kontextu vzdélavani (Thomas
a kol. 2014), tak v oblasti bezpecnostnich studii (Prunckun 2015) a dokonce i specificky
v oblasti vojenského vzdélavani (Li, Wang a Gang 2019).

| pfes snahu o metodologickou rigordznost ma tento vyzkum urcita omezeni. Absen-
ce longitudindlniho sledovani neumoznuje zachytit dynamiku zmén ve vzdélavacim sys-
tému. Nelze rovnéZ opomenout subjektivitu respondentt v dotaznicich a rozhovorech,
ktera mlze Castecné ovlivnit vysledky, ackoli v nékterych pfipadech byla minimalizovana
triangulaci dat. Navic autori do hloubky nezkoumali obsah jednotlivych lekci, spise se
zaméfili na to, zda vlbec jsou dané oblasti a dovednosti ve vyuce pokryty a jak celkové
jejich vyuku posuzuji klicovi aktéri.

3  MAPOVANI VZDELAVACICH AKTIVIT V RESORTU OBRANY

Pro strukturovanou analyzu zjisténych poznatkl byl zvolen format SWOT analyzy, kte-
ry umoznuje systematicky kategorizovat a vyhodnotit ziskana data. Zjisténi jsou rozdéle-
na do c¢tyr klicovych kategorii, které reflektuji vnitini a vnéjsi faktory pozitivné nebo ne-
gativné ovliviujici vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti v resortu obrany. Silné stranky
(Strengths) a slabé stranky (Weaknesses) reprezentuji vnitfni faktory, které vychazeji
z internich charakteristik vzdélavaciho systému resortu MO a jsou tak pfimo ovlivnitelné
vlastnimi aktivitami organizace. PrileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) naopak
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predstavuji vnéjsi faktory determinované sirSim bezpeénostnim, spolecenskym a politic-
kym kontextem.

3.1 Silné stranky soucasného systému

Nejvyznamnéjsi silnou strankou soucasného systému je jeho vertikalni integrace —
pokryva vzdélavani od stfedni Skoly pres vysokoskolské studium az po kariérové kurzy
(celoZivotni vzdélavani), coz umoziiuje postupny rozvoj kompetenci v oblasti kognitivni
odolnosti napfic celou kariérou profesionalniho vojaka.

Dalsi vyznamnou silnou strankou je kvalifikovany personal. Resort ma obecné k dispo-
zici zkusené lektory, ktefi v sobé jedine¢nym zplsobem kombinuji akademickou exper-
tizu s praktickymi vojenskymi zkuSenostmi. Toto propojeni je zvlasté cenné v kontextu
vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti, kde je potfeba abstraktni koncepty prevadét
do prakticky vyuzZitelnych dovednosti. Standardem jsou rovnéz mezinarodni zkusenosti
lektor(i, coZz umozniuje prenos dobré praxe a zvySovani kvality vyuky. Navic je mozné vy-
Zadani lektora z jiné instituce v rdmci resortu obrany, pokud urcité téma dana instituce
nedokaze pokryt z vlastnich zdroja.

Analyza rovnéz ukazala, Ze v systému existuji solidni zaklady pro budovani kogni-
tivni resilience. Rada predmétl napii¢ véemi zkoumanymi institucemi obsahuje prvky
kritického mysleni (vyhledavani informaci/zdrojt, prace s informacemi a s daty, hledani
dikazl aj.), argumentace (véetné praktické formy vyuky v podobé diskuzi a psani ese-
ja) a analytického mysleni (informacni analyza, kvantitativni analytické metody aj.). Na
vsech drovnich vzdélavani jsou pokryta i témata kybernetické bezpecnosti (na Univerzité
a na Akademii vymezeno i jako samostatny kurz), dusevniho zdravi (psychohygiena, zvla-
dani zatéze, stresu a emoci, relaxacni techniky apod.) a prevence pred extremismem.
Nejvyraznéjsi rozdil v mire pokryti napfic institucemi byl zaznamenan u védeckého my-
Sleni, které je vyucovano zejména v akreditovaném vzdélavani na fakultach Univerzity
obrany. Casto rovné? dochazi k prolinani jednotlivych témat, kdy kupfikladu medidlni
gramotnost se nékdy uci spolecné s informacni gramotnosti a kritickym myslenim.

Z hlediska formy vyuky ma resort dobré zkusenosti s implementaci novych vzdélava-
cich prvkd a metod. At uZ jde o vyuzivani e-learningovych platforem nebo realizaci prak-
tickych cviceni (napt. wargaming uplatiiovany v kariérovych kurzech Univerzity obrany),
existuji pozitivni zkusenosti s inovacemi ve vzdélavani. Tyto zkuSenosti jsou cennym za-
kladem pro dalsi rozvoj vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti, protoze ukazuji schop-
nost systému adaptovat se na nové pozadavky a implementovat moderni vzdélavaci pfi-
stupy. Pravé moznost ovlivnit formu vzdélavani maze hrat klicovou roli v systému, kde
neni prilis prostoru pro zavadéni novych témat do sylabd. | stavajici témata lze vyucovat
formou, kterd bude ve studentech podnécovat kritické mysleni a povede k pochopeni
souvislosti a rozvoji mékkych dovednosti, véetné prace s informacemi, spi$ nez k pouhé-
mu zapamatovani. Zvlasté cenna je schopnost propojovat teoretickou vyuku s praktic-
kym vycvikem, coZ je dano specifickym charakterem vojenského vzdélavani.

V neposledni fadé existuje moznost reagovat na aktudlni vyzvy prostfednictvim pra-
videlnych prednasek v rdmci prevence rizikového chovani, vojenské odborné pfipravy
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a metodickych zaméstndni soucasti resortu MO/ACR. Pfednasky se uskute¢riuji néko-
likrat za rok pro staly stav i pro studenty vojenskych vzdélavacich zatizeni a pokryvaji
i oblasti, které jsou soucasti kognitivni odolnosti. V rdmci stfedoskolského odborného
vzdélavani pak existuje dobra praxe, kdy Vojenska stfedni Skola dokaze rychle a pruzné
reagovat na vyskyt rliznych nezadoucich jevl. Podstatna je pfitom forma téchto skoleni,
které Casto probihaji formou diskuse v rdmci pravidelnych tfidnickych hodin za Gcasti
tfidniho uditele a vychovatele. Jedna se tak o pfirozenou a nenasilnou formu Skoleni
(jakychsi ,hip-pocket training”), ktera je v souladu s dobrou praxi feseni problém( typu
dezinformaci i v zahranici (Singer a kol. 2022).

3.2 Slabé stranky soucasného systému

Nejzasadnéjsi slabou strankou je absence systematického pristupu k vzdélavani v ob-
lasti kognitivni odolnosti. Relevantni témata jsou Casto fragmentovana mezi rlizné pred-
méty, chybi jejich vzajemna koordinace a navaznost. Vyznamnym problémem jsou také
nedostatecné Casové dotace pro vyuku témat souvisejicich s kognitivni odolnosti. Sta-
vajici kurikula jsou jiz nyni velmi zaplnéna a snaha o zaclenéni novych témat narazi na
konkurenci téch stavajicich. Tento problém je zvlasté patrny v kariérovych kurzech, kde
omezena doba trvani kurzu vytvari silny tlak na efektivni vyuZiti dostupného casu. V dud-
sledku toho vznikd omezeny prostor pro inovace ve vyuce a hlubsi rozvoj kompetenci
v oblasti kognitivni odolnosti.

Vyznamny problém predstavuji omezené kapacity, a to jak personadlni, tak materialni.
Z technického hlediska se jako slabina jevi limity stavajici infrastruktury. Néktera pracovi-
$té disponuji zastaralym vybavenim, coZ vyznamné omezuje mozZnosti vyuZiti modernich
vyukovych metod vcéetné pokrodilych simulaci a interaktivnich vzdélavacich nastroja. Di-
gitalizace vyuky také neni na optimalni drovni, coZz komplikuje efektivni implementaci
modernich vzdélavacich pristup a omezuje kuptikladu moznosti distan¢niho vzdélavani
v této oblasti.

Z hlediska personalniho, navzdory tomu, Ze resort disponuje kvalifikovanym perso-
nalem, specialistl v oblasti kognitivni odolnosti je nedostatek, coz mGze komplikovat
zavadéni novych vzdélavacich program( nebo forem vyuky. Existujici personal je jiz nyni
znacné vytizen a pridavani novych povinnosti bez adekvatniho posileni personalnich ka-
pacit povede k pretiZzeni a nasledné tak s sebou nese riziko snizeni kvality vyuky. Tento
problém je o to zavaznéjsi, Ze budovani expertizy v oblasti kognitivni odolnosti je dlou-
hodoby proces.

Kromé samotného nedostatku specializovanych lektort se resort potyka i s generac-
nimi rozdily v p¥istupu k novym metodam vyuky. Cast persondlu projevuje odpor ke
zménam a inovacim ve vzdélavani ¢imz vytvari prekazky v implementaci modernéjsich,
interaktivnéjsich a obecné vhodnéjsich forem rozvoje kognitivni odolnosti (srov. Bell
a Reigeluth 2014). Skepse personalu se navic netyka pouze novych vyukovych metod, ale
i samotnych témat, jako je kritické mysleni ¢i medialni gramotnost. V disledku rezistence
vici zménam, kterd je charakteristicka pro kazdy zavedeny systém, ozbrojené sily a vzdé-
lavani nevyjimaje (Johnston a Stolberg 2022, Zweibelson 2024), existuje realné riziko, ze
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planované zmény budou implementovany pouze formalné, bez skutecného pochopeni
jejich vyznamu a potrebné hloubky.

Implementaci potfebnych zmén rovnéz komplikuji nékteré systémové prekazky.
Rigidni organizacni struktury, nadmérna administrativni zatéz a sloZitost koordinace
mezi rliznymi slozkami resortu v nékterych pfipadech znesnadriuji zavadéni inovaci ve
vzdélavani. Tyto strukturdlni prekazky jsou Casto hluboce zakorenéné v systému a jejich
prekonani vyzaduje dlouhodobé systematické Usili anebo osobni angaZovanost nejvys-
Siho veleni. Nadmérna byrokratizace a komplikované procesy v ramci resortu obrany
ovliviiuji i efektivni vyuZivani moznosti zahrani¢niho vzdélavani pedagogického persona-
lu. Schvalovaci procesy jsou zdlouhavé, coZ limituje moznost pruzné reakce na aktualni
vyzvy a nabidky ke spolupraci.

3.3 PrileZitosti pro rozvoj vzdélavani ke kognitivni odolnosti

Klicovou pfilezZitosti pro systematicky rozvoj vzdélavani ke kognitivni odolnosti v re-
sortu obrany je probihajici transformace vzdélavani, zejména na Univerzité obrany. Re-
akreditace studijnich programi s planovanou implementaci od roku 2027 poskytuje pfi-
leZitost k systematickym zménam v pristupu ke vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti.
Tento proces umoziuje nejen aktualizaci obsahu jednotlivych predmét(, ale predevsim
systematickou integraci témat souvisejicich s kognitivni odolnosti do nové strukturova-
nych vzdélavacich program.

Dalsi vyznamnou pfileZitost predstavuje zvysené povédomi o hybridnim plsobeni
a jeho dopadu na ozbrojené sily, které se projevuje i v rostouci podpore ze strany vedeni
resortu pro vzdélavaci aktivity v této oblasti. Tento trend je dale posilovan mezinarodnim
kontextem, kde je problematika kognitivni odolnosti vojaku stale vice akcentovana, ze-
jména v ramci NATO (Deppe a Schaal 2024), které tuto oblast zdlraznuje i v referencnim
kurikulu pro budovani odolnosti (NATO 2025). Tato situace vytvari pfiznivé podminky pro
prosazeni systematickych zmén. Prikladem je aktivni role Velitelstvi informacnich a ky-
bernetickych sil (VelnKyS), prispivajici k rozvoji vzdélavani a vycviku v oblasti kybernetic-
ké bezpeclnosti, strategické komunikace a informacnich operaci.

Nové prileZitosti v oblasti vzdélavani prinaseji i moderni technologie obecné. Plano-
vana modernizace vzdélavaci infrastruktury otevirda moznosti pro implementaci pokroci-
lych simulaci a dalsich modernich vyukovych nastrojd. Rozvoj e-learningovych platforem
pak nabizi prilezitost k efektivnéjsSimu a flexibilnéjsSimu vzdélavani v oblasti kognitivni
odolnosti, véetné moznosti prlibéZného aktualizovani obsahu v reakci na nové vznikajici
hrozby.

Mezindrodni spoluprace, zejména v ramci NATO, predstavuje dalsi vyznamnou pfilezi-
tost. Jedna se zejména o aktivity realizované v rdmci Organizace NATO pro védu a tech-
nologie (NATO Science and Technology Organization, NATO STO), které poskytuji plat-
formu pro sdileni poznatk( a spolupraci bez dodatecnych narokl na rozpocet resortu.
Napriklad prostfednictvim specializovanych vyzkumnych skupin (Research Task Groups)
probiha vyména zkusenosti a nejlepsich postup( i v oblasti kognitivni odolnosti, psycho-
logickych operaci a kybernetické bezpecnosti. Participace na téchto aktivitdich umoznuje
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pfistup k nejnovéjsim poznatklm a metodikam, které by jinak byly obtizné dostupné,
a to s minimalnimi finan¢nimi naklady.

3.4 Hrozby pro rozvoj vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti

Specifickou hrozbu predstavuje bezprecedentni tempo technologického vyvoje a di-
gitalni transformace spolecnosti, které vytvari kontinualni tlak na vzdélavaci instituce.
Zivotni cyklus znalosti a dovednosti se v digitdlnim véku dramaticky zkracuje (Burkle
a Cobo 2018, Carlucci, Kudryavtsev a Bratianu 2022), coz je zvlasté patrné v oblastech
souvisejicich s kognitivni odolnosti, jako jsou informacni a komunikacni technologie,
socialni média a nastroje pro analyzu dat. Schopnost vojenskych vzdélavacich instituci
se na tento vyvoj adaptovat je omezena vzhledem k jejich institucionalni setrvacnosti.
Vzdélavaci obsah a pouzivané metodické pristupy tak mohou zaostavat za technologic-
kym vyvojem, ktery spoluutvari informacni prostredi.

S tempem technologického vyvoje souvisi také dynamicka povaha hybridniho plso-
beni. Rostouci sofistikovanost dezinformacnich kampani a technik manipulace je hroz-
bou, kterd mze predbihat schopnost vzdélavaciho systému se adaptovat. S nastupem
pokrocilych technologii umélé inteligence, zejména generativnich modell( a deepfake
technologii, dochazi k exponencidlnimu ristu kvality a vérohodnosti dezinformacniho
obsahu. Tento technologicky pokrok zasadné méni charakter informacnich operaci a vy-
tvari tzv. “zavod ve zbrojeni” mezi dezinformacnimi technikami a obrannymi mechanis-
my. Vzdélavaci systémy pritom casto nedokazi reagovat dostatecné rychle, coz vytvari
riziko zastaravani vyukovych obsah(l a metod jiz v pribéhu jejich implementace.

Dalsi vnéjsi hrozbu predstavuje potencialni nestabilita v oblasti politické podpory
a kontinuity strategickych priorit na vladni Urovni. Obranna politika, véetné vzdélavani
vojenského personalu, je vyrazné ovliviiovana politickymi cykly a zménami priorit po vol-
bach. Bezpecnostni vzdélavani pritom vyZzaduje dlouhodoby a konzistentni pfistup pre-
sahujici jedno volebni obdobi. Politicka vile k investicim do ,,neviditelnych” oblasti a do-
vednosti, jako je kognitivni odolnost, mize kolisat v zavislosti na aktudlnich politickych
tlacich a medialné atraktivnéjsich tématech. To vytvari riziko diskontinuity a nedostatec-
né dlouhodobé podpory pro systematicky rozvoj vzdélavani v této oblasti (Belafi 2022).

Rozpoctova omezeni predstavuji dalsi vyzvu, kdy v kontextu ekonomickych nejistot,
inflacnich tlak( a potencialniho zpomaleni ekonomického ristu mohou byt disponibilni
zdroje pro tzv. ,mékké” aspekty obrany, mezi néz patfi i vzdélavaci aktivity, omezeny.
Investice do vzdélavani a rozvoje lidského kapitalu jsou ¢asto prvni oblasti, ktera Celi sSkr-
tlm v obdobi fiskalni konsolidace (European Commission 2024). To je obzvlasté rizikové
v pfipadé novych a prirezovych oblasti, jako je kognitivni odolnost, které nemaji jasné
kvantifikovatelné vystupy a jejichzZ pfinos se projevuje v dlouhodobéjsim horizontu ¢i az
v kontextu krizovych situaci.

Dalsi externi hrozbu predstavuje globalni nedostatek kvalifikovanych odbornik( v ob-
lasti kybernetické bezpecnosti, informacnich operaci a kognitivni odolnosti na pracov-
nim trhu (Blazi¢ 2021). Soukromy sektor nabizi témto specialistiim vyrazné lepsi finan¢ni
ohodnoceni a kariérni perspektivy nez statni instituce (Romanosky, Schwindt a Johnson
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sy

2023, Vlada CR 2023, CSU 2024), co? vytvafi nerovné podminky pfi ziskdvani kvalitnich
pedagogl a odbornikl do resortnich vzdélavacich instituci.

A nakonec, nastup generace Z a postupné i generace Alfa do ozbrojenych sil implikuje
zmény v preferencich a potrebach cilové skupiny vzdélavani (Barhate a Dirani 2021; Kup-
czyk a kol. 2021), vcetné odlisnych pristupl v oblasti zpracovani informaci, pozornosti,
ucebnich styll a motivace (Galea a Sayer 2025). Tradi¢ni vzdélavaci pfistupy mohou byt

pro tyto generace méné efektivni, coz vytvafri tlak na zasadni prehodnoceni pedagogic-
kych metod.

Tabulka 1: Vysledky SWOT analyzy

POZITIVNI VLIV NEGATIVN{ VLIV
o Silné stranky Slabé stranky
g - Komplexnost systému - Absence systematického pFistupu
3 - Kvalifikovany personal - Nedostatek specializovanych lektora
= - Obsah a forma vyuky obsahujici prvky - Skepse Casti personalu
’g efektivni pro budovani kognitivni odolnosti - Zastaralé vybaveni
Z - Ad hoc pfednasky/diskuze - Systémové prekazky
PrileZitosti Hrozby
a - Nadchazejici reakreditace studijnich programt - Tempo technologického vyvoje
g - Nardst vyznamu a povédomi - Dynamicka povaha hybridniho psobeni
2 o tématu kognitivni odolnosti - Potencialni nestabilita politické podpory
A - Moderni technologie - Rozpoctova omezeni
g - Mezinarodni spoluprace - Globalni nedostatek kvalifikovanych odbornik(
> - Specifika nastupujicich generaci

Provedena SWOT analyza soucasného stavu vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti
v resortu Ministerstva obrany CR odhalila komplexni obraz systému s fadou silnych stra-
nek, ale také vyzev. Identifikované silné stranky, zejména komplexnost vzdélavaciho sys-
tému pokryvajici vSechny urovné vojenské kariéry a kvalifikovany personal kombinujici
akademickou expertizu s praktickymi zkusenostmi, poskytuji solidni zaklad pro dalsi roz-
voj vzdélavani v této oblasti. Existujici prvky kognitivni odolnosti integrované do rliznych
predmétl a studijnich program( napfi¢ vzdélavacim systémem naznacuji, Ze v resortu
obrany jiZ existuje urcité povédomi o vyznamu téchto kompetenci, ackoli zatim nepfilis
systematické.

Pravé absence systematického pristupu ke vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti
predstavuje slabou stranku sou¢asného systému. Relevantni témata jsou fragmentovana
mezi rlzné predméty bez jasné koordinace a ndvaznosti, coz je problém identifikovany
napfic¢ vSemi zkoumanymi institucemi. Tato fragmentace mUze vést k mezeram v pokryti
klicovych aspektd kognitivni odolnosti a k nekonzistentni a nevyvazené pripravé perso-
nalu. Nové témata jsou ale jen stéZi implementovana vzhledem k nedostatecné casové
dotaci v kombinaci s jiz nyni pretizenymi kurikuly, coZ se projevuje zejména v kariérovych
kurzech.

Na druhou stranu, probihajici transformace vzdélavani na Univerzité obrany a rea-
kreditace studijnich programd, oteviraji prostor pro systematické zmény v kurikulech.
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V tomto kontextu je pozitivem rostouci povédomi o hybridnim plsobeni a zvySena pod-
pora ze strany vedeni resortu, které spolec¢né vytvari pfiznivé podminky pro implemen-
taci potrebnych inovaci. Dokud nebudou implementovany potfebné systémové zmény,
uréitou kompenzaci predstavuji ad hoc prednasky a sSkoleni, které umozniuji relativné
rychle reagovat na aktudlni vyzvy a predstavuji cenny nastroj pro adaptivni rozvoj kogni-
tivni odolnosti.

Pozitivné hodnocena je existence dobré praxe vzdélavani v resortu MO, jako napfiklad
neformalni vzdélavaci aktivity provadéné na Vojenské stfedni Skole v Moravské Trebové
ve formé diskuse o aktualnich tématech v ramci tfidnickych hodin. Tento pfistup je v sou-
ladu s teoretickymi poznatky o efektivité variace na , hip-pocket trainings” (Singer a kol.
2022) — kratkych, kontextové zasazenych vzdélavacich intervenci — v kontextu budovani
digitalni gramotnosti vojakd.

V kontextu identifikovanych hrozeb je zvlasté zavaina dynamicka povaha hybridniho
plUsobeni a akcelerace vyvoje dezinformacnich technik. Rychlost, s jakou se vyvijeji nové
formy manipulace a dezinformaci, mize predbihat schopnost vzdélavaciho systému se
adaptovat, coZ vytvafi riziko zastaravani forem a obsahu vzdélavani. Tato hrozba je umoc-
néna generacni proménou v ozbrojenych silach a vékovou a kompetencni strukturou
pracovnikd vzdélavacich instituci. Specifickou vyzvu zde predstavuje konzervativni pfi-
stup Casti personalu ke zménam a inovacim z hlediska vyukovych metod a nékterych
témat. Zejména u starsi generace to Ize pricist historické zkusenosti s ideologickym zne-
uzivanim vzdélavani za komunistického rezimu (Hlavacek 2021).

Zjisténi ze SWOT analyzy zaroven poukazuji na SirSi uplatnitelnost dovednosti souvise-
jicich s kognitivni odolnosti. Napfiklad na Vojenské stfedni Skole v Moravské Trebové se
studenti uci principy ochrany v digitalnim prostoru, které jsou uzitecné nejen v kontextu
osobni kybernetické bezpecnosti, ale maji pfimé implikace pro odolnost vici cilenym
hybridnim operacim. Tato dvoji uplatnitelnost predstavuje vyznamnou pridanou hodno-
tu investic do vzdélavani v této oblasti.

Analyza také ukazuje na limity vzdélavani jako jediného nastroje pro budovani kogni-
tivni odolnosti, coZ resonuje se stavem poznani, jez zdlraznuje, Ze kromé vzdélani a kri-
tického mysleni hraje pti budovani kognitivni odolnosti klicovou roli také zakladni dGvéra
a spolecenské hodnoty (Mauer 2022, Bjola a Papadakis 2020, Grahn a Taipalus 2024).
Pro maximalizaci uc¢innosti vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti je proto nezbytné,
aby bylo doprovazeno dalSimi opatfenimi na Grovni resortu i celé spole¢nosti, coZ presa-
huje rémec samotného vzdélavaciho systému.

Dalezitym zjisténim, které vyplynulo z rozhovori s odborniky z rGznych slozek resortu,
je potencial pro propojeni kognitivni a technické roviny odolnosti (srov. Bjola a Papadakis
2020). Z rozhovorl s predstaviteli technicky orientovanych pracovist vyplyva otevienost
ke spolupréci na interdisciplinarnich projektech kombinujicich technicka reseni s roz-
vojem kritického mysleni. Tato mezioborova spoluprace predstavuje prilezitost k budo-
vani komplexni resilience vici hybridnim hrozbam, ktera prekonava tradi¢ni oddéleni
Ltvrdych” a ,,mékkych” aspektll bezpecnosti.
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ZAVER

Predkladana analyza soucasného stavu vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti v re-
sortu Ministerstva obrany CR odhalila komplexni obraz systému prochazejiciho transfor-
maci. V resortu existuji dobré zaklady pro rozvoj vzdélavani v této oblasti, nicméné byly
identifikovany tfi kliové vyzvy, které budou urcujici pro jeho dalsi rozvoj. Prvni je potre-
ba systematizace a kodifikace vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti, kterd by zajistila
konzistentni pokryti vSech relevantnich témat napfi¢ vzdélavacim systémem. Druhou
vyzvou je zajisténi adekvatniho personalniho zabezpeceni, véetné pripravy specializo-
vanych lektor( a expert(. Treti vyzvou je modernizace vzdélavaci infrastruktury, ktera je
nezbytna pro implementaci modernich vyukovych metod.

Specifika vojenského prostredi pfitom nabizeji jak vyhody, tak i urcitd omezeni pro
rozvoj vzdélavani v oblasti kognitivni odolnosti. Komplexni vzdélavaci systém a propo-
jeni s praxi predstavuji silny zaklad pro budovani efektivniho systému vzdélavani. Zaro-
ven vSak organizac¢ni struktury a zavedené postupy mohou komplikovat implementaci
potfebnych zmén. Vyznamnou pridanou hodnotou je mezinarodni rozmér spoluprace,
zejména v ramci NATO, ktery poskytuje pristup k osvédéenym postupim a sdilenym
zkusenostem.

Tento vyzkum tak predstavuje prvni krok k systematické transformaci vzdélavani v ob-
lasti kognitivni odolnosti v resortu obrany. Jeho zjisténi poskytuji empiricky zaklad pro
formulaci konkrétnich doporuéeni a mohou slouZit jako vychodisko pro strategické roz-
hodovani v této oblasti.

Text vznikl za podpory projektu , Resilience ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpec-
nostnich sbord viéi hybridnim hrozbam (Resilience)” (VJ01010122), jehoZ investorem
je MVCR v ramci Strategické podpory rozvoje bezpecnostniho vyzkumu CR 2019-2025
(IMPAKT 1).

Autof¥i prohlasuji, Ze nejsou ve stietu zdjmii v souvislosti s publikovdnim tohoto ¢ldn-
ku a pfFi jeho pFipravé akceptovali vsechny etické normy poZadované vydavatelem.
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