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Text se zabyva potfebami a problémy novodobych vélecnych veterant
a identifikuje faktory, které mohou prispivat ke vzniku rizikové skupiny.
Vyuziva data ze dvou dotaznikovych Setreni, jejichZz respondenty byli
vélecni veterani odchazejici z ¢inné sluzby a vale¢ni veterani mimo ¢in-
nou sluzbu méné nez 10 let. Z analyzy vyplyva, Ze Gcast v zahrani¢ni misi
ma negativni dopad zejména na rodinu a vztahy, nejcastéjsi problémy
v souvislosti s odchodem z ¢inné sluzby pak maji veterani v oblasti financi
a s hledanim nové prace. Sluzby spojené s uplatnénim na trhu prace po-
vazuji respondenti odchazejici ze sluzby za nejpfinosnéjsi formu pomoci.
V analyze se podafrilo identifikovat nékolik faktort, které mohou pfispi-
vat ke vzniku rizikové skupiny veteranl: méné nez 19 let ve sluzbé, vék
mladsi 40 let, zdravotni omezeni v dlsledku sluzby v ozbrojenych silach
a odchod ze sluzebniho poméru z rozhodnuti zaméstnavatele.

This article examines the needs and problems of the modern war
veterans and identifies factors that may contribute to making them
a high-risk group. It uses data from two questionnaire surveys. The
respondents were war veterans leaving active service and war veterans
who left active service less than ten years ago. The analysis shows that
participation in the mission has a negative impact mainly on the family
and relationships, and that the most common problems on leaving active
service are related to finances and finding a new job. Further, few factors
have been identified that may contribute to a high-risky group: less than
nineteen years of service, age under forty, having health restrictions due
to active service and leaving service as a decision of the employer.

vybérové setreni; novodobi vale¢ni veterani; potreby; péce.

Questionnaire Survey; Modern War Veterans; Needs; Care.
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uvoD

Pocet novodobych vale¢nych veterani (déle také valeéni veterani, veterani) v Ceské
republice se neustale zvySuje (Kfemen 2023; Ministerstvo obrany 2017), v roce 2023
presahoval 16,5 tisice. Ze zakona jsou vale¢nymi veterany Ucastnici zahrani¢nich operaci,
nikoli vSichni vojaci opoustéjici ¢innou sluzbu. Status vale¢ného veterana je definovan
zakonem ¢. 170/2002 Sb., o valeénych veteranech (Zakony pro lidi 2024).

Se zvysujicim se poc¢tem veteranl roste v poslednich letech i zajem o témata spojena
s nimi. Odborné ¢lanky se vénovaly napftiklad problémUim veterant mimo cinnou sluzbu
s dlirazem na uplatnéni na trhu prace (Meca 2011), vlivu zahrani¢ni mise na partnerské
souziti (Ballova et al. 2009), posttraumatickému rozvoji po navratu z mise (Krutis, Mares
a Jezek 2011) ¢i délce nasazeni v mirové operaci (Novy 2012). V poslednich letech se
také castéji objevuji studentské prace (Camova 2016; Pruskova 2020), které se tématem
valecnych veterdni zabyvaji.

Dosavadni péce o vale¢né veterany se soustredila zejména na veterany druhovalecné,
ktefi vzhledem k vyssimu véku potrebuji pfedevsim zdravotné socidlni péci. Novodobi
valecni veterdni ovSem na rozdil od druhovale¢nych veterdnid nejsou homogenni skupi-
nou, a to jak z pohledu vékového sloZeni, tak z pohledu jejich potieb. Na toto upozorrio-
vala jiz Koncepce péce o valecné veterany pro obdobi let 2013-2017, ktera za prelomovy
rok z hlediska péce o valecné veterany oznacila rok 2016 a kterd zddrazriuje nutnost
Sirsiho a specifi¢téjsiho pristupu s dlirazem na socidlni oblast, zdravotni a psychologickou
péci a medidlni obraz (Ministerstvo obrany 2017).

V soucasné dobé je nastavovana novd podoba péce o valecné veterdny. Novy systém
a nova strategie v této oblasti pfitom musi vychazet z peclivého vyhodnoceni potieb
veterana i jejich rodin. Jednim ze zdrojl informaci pro nastaveni nové podoby péce jsou
i analytické vysledky predklddané v tomto textu. Ten vychazi z dat a zavérecnych zprav
dvou dotaznikovych 3etfeni, kterd byla realizovdna v letech 2018-2021v souladu s dosud
platnou Koncepci a Gkolovym listem MO CR ¢.12/2017.

Konkrétné se jedna o Setfeni Identifikace aktudlnich problémuU a potfeb novodobych
véle¢nych veteranl odchazejicich z ¢inné sluzby (Saliger et al. 2018; Hanug 2020; Duris
a Hodny 2020) a Identifikace aktudlnich problém( a potfeb novodobych véale¢nych vete-
rand, ktefi jsou mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (Travnickova a Duri$ova 2020). Ci-
lem tohoto textu je tedy pfedeviim zmapovat potreby valecnych veteran(, identifikovat
problémy, se kterymi se nejcastéji setkavaji, a dale identifikovat faktory, které pfispivaji
k moZnému formovani rizikové skupiny veteranu.

1 METODY A DATA

Obé setreni, jak napovidaji jiz jejich ndzvy, si byla svym zamérenim velmi podobna.
Také obecna cilova skupina byla stejna: novodobi valecni veterani. Konkrétnimi cilovymi
skupinami pak byli veterani odchazejici z ¢inné sluzby a ti, ktefi jsou mimo ¢innou sluzbu
méné nez 10 let.
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Na realizaci obou Setfeni se podilela Univerzita obrany (UO), Oddéleni expertnich slu-
7eb pro oblast lidskych zdroj& Agentury personalistiky ACR a Odbor pro vale¢né veterany
Sekce spravy a Fizeni organizaci Ministerstva obrany.!

1.1 Data

Setieni Identifikace aktudlnich problém( a potieb novodobych valeénych veterand
odchazejicich z ¢inné sluzby probiha od roku 2018. Pro sbér dat byla vytvorena tazatel-
skd sit, kterou predstavuji personalisté ttvar( ACR. Ukolem tazatell je informovat kaz-
dého odchazejiciho valecného veterana o probihajicim vyzkumu, vysvétlit mu jeho ucel
a cile a pozadat ho o vyplnéni dotazniku. Anonymni dotaznik, ¢lenény do tematickych
okruh, tazatel respondentovi predava bud' v tisténé formé, nebo jako PDF soubor. Vy-
plnény dotaznik respondent muiZe odevzdat v zalepené obdlce zpét tazateli, nebo ho
samostatné odeslat na uvedenou adresu. Datovy soubor za obdobi let 2018-2023 tvori
288 respondent(.?

Sbér dat Setreni Identifikace aktualnich problém a potfeb novodobych vélecnych ve-
teran(, ktefi jsou mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let, probihal opét pomoci dotazniku,
a to od cervence do zarti 2020. Kontaktovano bylo 2 300 vélecnych veterant, kterym
byl postou zaslan odkaz na online dotaznik. Vysledny datovy soubor predstavovalo 427
respondent(.

S ohledem na mozZnosti sbéru dat nebylo moZné zajistit reprezentativitu souboru,
vysledky tedy nejsou zobecnitelné. Vzhledem k poctu respondentl nicméné vysledky
poskytuji dilezité svédectvi o vnimani problém, potreb a rizik touto cilovou skupinou.

1.2 Proménné

Vzhledem k rozsahlosti obou dotaznik( byly pro potfeby analyzy vybrany pouze otaz-
ky, které se zabyvaji problémy a potfebami veterani. Vétsina otazek se objevila v obou
Setrenich, coz — prestoze nemély identické znéni a moznosti odpovédi — umoznuje srov-
nani. Patfi mezi né otazka zjistujici dopady souvisejici s G€asti v misi, které respondenti
hodnotili na skale rozhodné pozitivni vliv — spiSe pozitivni vliv — neutraini vliv — spise
negativni vliv — rozhodné negativni vliv. Veterani také hodnotili, s jak velkymi problé-
my v raznych oblastech svého Zivota se po navratu z mise setkali, a to na skale 1 aZz 5,
kde 1 predstavovala zddné problémy a 5 velké problémy. Obé Setfeni dale zjistovala,

1 Nyni Odbor pro véle¢né veterany a valecné hroby Ministerstva obrany.

2 Dle zprdv z Setieni neni nijak oSetfeno, aby se respondent nemohl Setfeni zUcastnit vicekrat. Zfejmé se
predpoklada, Ze vojak z povolani odejde z armady pouze jedenkrét, a tudiz se k nému dotaznik vicekrat
nedostane.
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zda respondent vi o existenci odboru pro valeéné veterany3, zda znd a pfipadné vyuZiva
vyhody statusu valecného veterana a zda by rGzné oblasti pomoci mély byt nabidnuty
vsem byvalym vojaklim, pouze valeénym veteranim, nebo zda je povazuji za zbytecné
pro vsechny nebo to nedokazi posoudit.

Valecni veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let byli navic dotazani, zda se se-
tkali s problémy ve vybranych oblastech u veteran( ve svém okoli. Hodnotili na skale
Casto — obcas — zfidka — vliibec — nechci odpovédét. Také odpovidali na otazku, zda znaji
a pripadné navstévuji néjaké komunitni centrum pro valecné veterany. Valecni veterani
odchazejici z ¢inné sluzby zase byli dotazani na prinos rlznych sluzeb ¢i forem pomoci
pred zanikem sluzebniho poméru pfi pfipravé na ,druhou kariéru”. Hodnotili na skéle 1
az 5, kde 1 se rovnalo nejméné prinosné a 5 se rovnalo nejvice pfinosné.

Do dalsi analyzy byly zahrnuty i nékteré dalsi proménné, jako napftiklad, zda je re-
spondent ¢lenem néjaké organizace pro valecné veterany, zda ma néjaké zdravotni ome-
zeni v dasledku sluzby v ozbrojenych silach, zda ukonceni sluzebniho poméru bylo jeho
rozhodnuti nebo rozhodnuti zaméstnavatele, Ci (ne)souhlas s rlznymi vyroky. Nékteré
proménné byly pro ulely analyzy rekdédovény.4

1.3 Popis soubort

SloZzeni obou datovych soubor( je zobrazeno v Tabulce €. 1. Plati, Ze pfiblizné dvé treti-
ny (61 %, resp. 67 %) respondentl se Ucastnily jedné nebo dvou misi. Témér polovinu (43
%, resp. 46 %) souboru pak vzdy tvori veterani, ktefi —v dobé sbéru dat — byli Ctyficatnici.
Vétsina (81 %, resp. 72 %) respondent( slouZila vice nez 19 let, nejvice zastoupenym
hodnostnim sborem jsou v obou 3etfenich praporcici (42 %, resp. 39 %).>

Tabulka €. 1: Popisné charakteristiky datovych soubord

Odchazejici z ¢inné sluzby Mimo c¢innou sluzbu méné nez 10 let

Pocet misi

35% 38%

26 % 29%

18 % 16 %

11% 7%

v AW N
v s W N

a vice 10% a vice 10%

3 Odchazejici z ¢inné sluzby byli navic dotdzani, zda ma respondent predstavu o tom, jak by mu mohl byt
odbor ndapomocen.

4 Jednalo se zejména o skaly, pfipadné o spojeni vice kategorii, pokud nékterd obsahovala pfilis nizké
procento respondentd.

5 Vyssi distojnici a prapordici jsou mezi respondenty vyrazné nadreprezentovani, zatimco podddstojnici
jsou naopak podreprezentovani.
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Vékovd kategorie
méné nez 41 24% méné nez 40 12%
42-49 43 % 41-50 46 %
vice nez 50 33% 51-60 34%
61 a vice 7%
Pocet odslouzenych
let
do 19 19% méné nez 10 9%
vice nez 19 81% 10-14 10 %
15-19 9%
vice nez 19 72 %
Hodnostni shor
muzstvo 3% muzstvo 5%
poddustojnici 15% poddustojnici 10 %
praporgici 42% praporgici 39%
nizsi dastojnici 17 % nizsi dastojnici 13%
vys3i dlstojnici 22% vyssi dlstojnici 32%
X X generdlové 1%

1.4 Pouzité metody

Analyza byla provedena ve dvou krocich v programech Microsoft EXCEL a IBM SPSS.
V prvni fazi jako analyza deskriptivni, tedy tfidéni prvniho stupné, které spociva v po-
psani procentualniho rozloZeni odpovédi. Ve druhé jako bivariacni, tedy tfidéni druhého
stupné, kdy se hledaji vztahy mezi dvéma proménnymi. Konkrétné byl proveden test
nezavislosti chi-kvadrat pro vybrané proménné. Zvolena byla hladina statistické vyznam-
nosti alfa 0,05. Pokud byly spInény podminky testu nezavislosti, byla zjistovana mira aso-
ciace za pouziti koeficientu Phi a Cramerovo V (Rabusic, Soukup a Mares 2019) a zobra-
zeno znaménkové schéma.

Pti sbéru dat i jejich zpracovani byly dodrzeny etické zasady vyzkumu.
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p] DESKRIPTIVNi ANALYZA

2.1 Dopady souvisejici s misi

Hodnoceni dopadl souvisejicich s misi zobrazuji Grafy €. 1 a 2. Na prvni pohled je
patrné, zZe vélecni veterdni odchdzejici z ¢inné sluzby uvadi ¢astéji pozitivni vliv (tmavé
podbarvené ¢asti sloupce). Na oblastech, na které méla ucast v misi nejvice pozitivni vliv,
se pfitom respondenti obou Setfeni shoduji. U odchazejicich z ¢inné sluzby je to finanéni
situace (95 %), ziskani profesnich zkusenosti (89 %) ¢i zména Zivotnich hodnot (69 %)
a vztahy s kolegy Ci kolegynémi (68 %). Veterani mimo ¢innou sluzbu nejvétsi pozitivni
vliv vnimaji u Zivotnich hodnot (83 %), vztah( s kolegy a kolegynémi (67 %) a u kariéry
v ozbrojenych silach (52 %), kde uz vsak neni az tak vyrazny.

Naopak nejvice negativni dopad — dle obou Settfeni — nej¢astéji dopada na rodinu, tj. na
partnerské vztahy a na vztahy s détmi, pfipadné jejich vychovu. Odchazejici veterani nej-
vétsi negativni dopad vnimaji u vychovy déti (46 %), partnerskych vztah( (33 %) a vztahl
s détmi (28 %). Mezi veterany, ktefi jsou mimo Cinnou sluzbu méné nez 10 let, pfevaZuje
negativni vliv zejména u partnerskych vztah( (43 %) a dale u vztahd s détmi® (32 %).

mrozhodné pozitivni  ® spide pozitivni  ®neutrdlni nema = spide negativni rozhodné negativni

Finanéni situace
Ziskdni profesnich
zhkuSenosti
Zm &na Hivotnich
hodnot

Vzuhy skolegy
Pritelstvi

Karnéra
Psychicky stav
Partnerské vztahy
Zdravi

Vzwmhy s détmi

Vychova dét

Graf €. 1: Dopady souvisejici s misi; veterdni odchazejici z ¢inné sluzby (N = 288)

6 V Setfeni veteran mimo cinnou sluzbu méné nez 10 let nebylo — tak jako tomu bylo v Setfeni pro
odchdzejici mimo ¢innou sluzbu - rozliSeno mezi dopadem na vztahy s détmi a dopadem na vychovu déti.

75



Vojenské rozhledy ¢. 4/2024 Novodobi valecni veterani

# Rozhodné pozitivai viiv = Spide pozitivnd viiv ® Newtrdlni, nema viiv

= Spige negativni viiv = Rozhodnt negatvni viiv Nechei odpovEdit’ netyki se mne

]| 1%

Na Hivotrs hodnoty S0

Navrtahy skolegy

Nakaiéuv
ozbrogenych silach

Nafyzické zdravi
Na vrtahy s prateli

Na tivot po odchodu z
imé duiby

Na psychicky stav

Na partnerské vztahy

Navatahy s détmi

Graf ¢. 2: Dopady souvisejici s misi; veterdni mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

2.2 PROBLEMY V SOUVISLOSTI S ODCHODEM
Z OZBROJENYCH SIL A U VETERANU V OKOLI

Respondenti obou 3etfeni se shodli i na oblastech, ve kterych se nejcastéji setkali
s problémy. Odlisnost mezi nimi miZeme najit v tom, s jak velkymi problémy se v rdmci
dané oblasti setkali, pficemz hodnotili na skdle 1-5, kde 1 predstavovala Zadné problémy
a 5 velké problémy. Dle primérného hodnoceni (viz Tabulku €. 2) se veterani s nejvétsimi
problémy setkali v oblasti financi, kdy zhorseni finanéni situace ziskalo prdmér 1,8 mezi
odchazejicimi veterany a 2,4 mezi témi, ktefi jsou méné nez 10 let mimo cinnou sluzbu.
Dalsi dvé nejvice problematické oblasti pak pro veterany bylo hledani nové prace (1,8
a 2,3) a také ztrata kamarad, ktefi byli zaroven kolegy (1,7 a 2,3).

Na zakladé primérného hodnoceni Ize za nejméné problematickou oblast oznadit za-
jisténi bydleni, které v obou Setfeni ziskalo prdmér 1,3. Mezi odchazejicimi z ¢inné sluz-
by je to dale zhorseni partnerskych nebo rodinnych vztaht (1,3) a splaceni dluh (1,4),
u veterand, ktefi jsou mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let, ztrata smyslu Zivota (1,6).

Tabulka €. 2: Primérné hodnoceni vybranych problému v souvislosti s ukonéenim sluzebniho po-
méru; veterani odchazejici z ¢inné sluzby (N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let
(N=427)

Mimo ¢innou sluzbu

Odchdzejici z ¢inné sluzby Méné nes 10 let

Zhorseni finanéni situace 1,8 2,4
Obtize pfi hleddni nového zaméstnani 1,8 2,3
Ztrata kamarad, ktefi jsou zaroven mymi kolegy 1,7 2,3
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Zhorseni spolecenského postaveni 1,5 2,1
Zhorseni fyzické kondice/zdravotniho stavu 1,5 1,7
Potize se splacenim dluh( 1,4 1,7
Zhorseni psychického stavu 1,4 1,7
Zhorseni partnerskych/rodinnych vztah( 1,3 1,7
Ztrata smyslu Zivota X 1,6
Potize se zajisténim bydleni 1,3 1,3

Zhorseni partnerskych vztahl hodnoti v priméru respondenti obou Setfeni jako malo
problematické. Konkrétné z veterand odchdazejicich z ¢inné sluzby se s vétSimi nebo vel-
kymi problémy v této oblasti nesetkal Zadny z nich; z téch, ktefi jsou mimo ¢innou sluzbu,
pak 9 %. U veterdn(i ve svém okoli si v3ak ti, ktefi jsou mimo cinnou sluzbu, nejcastéji
vsimaji problému pravé v této oblasti, a to rozvodu (77 % casto nebo obcas, viz Graf €.
3). Za druhy nejcasté;jsi problém u veteran( v okoli pak oznacuji alkohol (51 %), nejméné
problém(l zaznamenadvaji s drogami (9 %) a Uvahami o sebevrazdé, pfipadné samotnymi
sebevrazdami (8 %).

wCasto MObias WZridka ® Vibec Nechci odpovedét
4%

Rozvody 1T N
Alkohol

Diskriminace na trhu price

Psychickeé problémy

Exekuce/insolvence

Agresiwni chovani

Drogy

Sebevraidy nebo ivahy o
nich

Graf €. 3: setkdni se s problémy u véle¢nych veteran( ve svém okoli; veterani mimo ¢innou sluzbu
méné nez 10 let (n = 427)

2.3 Prinos forem pomoci pfi odchodu

Za nejprinosné;jsi formy pomoci povazuji veterani odchazejici z ¢inné sluzby ty, které
souvisi s uplatnénim na trhu prace. Konkrétné za nejvice pfinosnou oznacuji jednoznac-
né rekvalifikaci (57 % nejvice pfinosné), u které priimérné hodnoceni vychazi 4,2 (viz
Tabulku €. 3). Rekvalifikace je nasledovéna vytvorenim specidlniho pracovniho portalu,
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poradenstvim pred vybérovym fizenim na nové misto (oboji primér 3,4) a moznosti mit
vice sluZzebniho volna pfi hledani zaméstnani (3,3).

Naopak za nejméné prinosné oznacovali respondenti rlizné druhy poradenstvi — nej-
vice (opét jednoznacné) duchovni péci (61 % nejméné pfinosné, prlimér 1,7), nasledo-
vanou rodinnym nebo vztahovym poradenstvim (pramér 2,1) a psychologickym pora-
denstvim (2,1).

Tabulka €. 3: Primérné hodnoceni pfinosu vybranych sluZzeb a forem pomoci pred zanikem sluzeb-
niho poméru; veterani odchazejici z ¢inné sluzby (N = 288)

Pramér
Rekvalifikace 4,2
Vytvoreni specidlniho pracovniho portélu 3,4
Poradenstvi pfed vybérovym Fizenim na nové misto 3,4
Vice sluzebniho volna pfi hledani zaméstnani 3,3
Pomoc s volbou nové/vhodné profese 3,2
Pravni poradenstvi 2,8
Finan¢ni a dluhové poradenstvi 2,6
Rodinné/vztahové poradenstvi 2,1
Psychologické poradenstvi 2,1
Duchovni péce 1,7

2.4 Odbor pro valecné veterany a komunitni centra

Obé Setreni se shoduji v tom, Ze vétsina veteranl o odboru pro valecné veterany vi —
konkrétné vice nez 70 %. Mira informovanosti o tom, jak by mohl byt odbor pro valecné ve-
terany respondentovi ndpomocen, je ve srovnani se znalosti odboru vyrazné nizsi (37 %).7

Prvni komunitni centrum pro valecné veterany bylo otevieno v roce 2016 v Brné,
a prestoZe v republice vznikla od otevieni prvniho dalsi dvé centra®, vétsina vetera-
nG mimo ¢innou sluzbu o nich nevi. Konkrétné néjaké centrum znaji pouze tfi z deseti
(29 %) a navstévuji ho — nebo to alespon planuji — pouze jednotky procent (3 % navsté-
vuji, 4 % planuji).®

s 7

2.5 Vyuzivani vyhod vale¢ného veterana

Mezi odchazejicimi z ¢inné sluzby prevazuji ti, ktefi vyhody ¢astecné znaji a v pfipa-
dé potreby si je vyhledaji (68 %). Aktivné se o vyhody zajimd 7 % odchazejicich. Pouze

7 Tato otazka byla zjiStovana pouze mezi odchazejicimi z ¢inné sluzby.
8 Vroce 2019 v Olomouci a v roce 2021 v Praze.
9 Tato otazka byla zjiStovana pouze mezi veterany mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let.
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necela pétina (17 %) respondentd informace o vyhodach nem3, ale uvitala by je, zatimco
mezi veterany, ktefi jsou mimo cinnou sluzbu, je to témér polovina (48 %). Z veterand
mimo ¢innou sluzbu vyhody vyuZivaji pouze tfi z deseti (28 %), zatimco pétinu (20 %)
nezajimaji.

2.6 Potfreba nabidky

V obou Setfenich se respondenti shoduji, Ze nabidka sluzeb by méla byt k dispozici
vsem byvalym vojakdm — s jedinou vyjimkou v podobé fungovani veteranskych center.
Odchazejici z Cinné sluzby (viz Graf ¢. 4) za nejvice potfebnou oznacuji péci o rodiny po-
zUstalych (92 %), pomoc pfi hleddni zaméstnani (v resortu MO 89 %, mimo resort MO
86 %) a budovani domovu pro seniory (89 %). Za nejméné potiebnou pak povazuji du-
chovni péci (20 %) a rodinné a vztahové poradenstvi (17 %). Oblasti, které respondenti
hodnoti jako nejméné potiebné, zaroven nejvétsi procento nebylo schopno posoudit:
duchovni péci 31 %, rodinné a vztahové poradenstvi 22 %.

Veterani, ktefi jsou méné neZz 10 let mimo ¢innou sluzbu (viz Graf ¢. 5), za nejvice
potfebnou povazuji pomoc pti hledani prace (79 %), nabidku spolecenskych akci (68 %)
a pravni poradenstvi (66 %). Za nejméné potiebné (tedy nejvice zbytecné pro vSechny)
naopak oznacuji financni a dluhové poradenstvi a také rodinné ¢i vztahové (oboji 12 %).
Kolem tretiny pak nevédéli, ¢i nedokazali posoudit, finanéni a dluhové (35 %), rodinné
a vztahové (36 %) a psychologické poradenstvi (31 %).

= pro viechny byvalé vojaky ®pouze pro viletné veterany = zbyteénd pro viechny nevim, nedokdi posoudit 19

Yo

-]
S
&

péée o rodiny pozlistalych 1296 |

-1
B
o

budovani dom ovi pro seniory

pom oc pii hledani zam ésmani v resortu MO

ubytovand pro ty, ktefi se ocitli v 18zké ziv,
situact

promoc pii hledini zam&strdni mim o resort MO

ziizovani veteranskych center

|

pravni poradenstvi

finanéni pom oc pii nenadalych udalostech 70% 8% 8%

spoleenské akce 70% 4% 10%

o
Tn
g
o

finanéni a dluhove poradenstvi

psychologickd pomoc

rodinnévztahoveé poradenstv

duchowni péde (kaplan) 6% 20%

Graf ¢. 4: Potfeba nabidky byvalym VZP; veterani odchazejici z ¢inné sluzby (N = 288)
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Graf ¢. 5: Potfeba nabidky byvalym VZP; veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let

3 BIVARIACNI ANALYZA

Pomoci analyzy se podafilo identifikovat nékolik faktor(, které pfispivaji k moznému
formovani rizikové skupiny veterdnd. Jednotlivé faktory budou postupné predstaveny:
u kazdého budou v tabulkach prezentovany ty proménné, které splnily podminky testu
nezavislosti chi-kvadrat, ptricemz je vidy uvedena hladina vyznamnosti a hodnota koefi-
cientu. Déle je zobrazeno znaménkové schéma, které ndm slouzi jako grafickd pomf(cka
pro analytickou préci (Rehak a Rehdkova 1978).

3.1 Pocet odslouzenych let

Prvnim z faktor( je pocet let stravenych ve sluzebnim poméru. Zde se ukazuje nejen
rizikovy faktor, ale také faktor protektivni: skupina veteran(, ktefi v armadé stravili vice
nez 19 let, se zda byt spokojenéjsi v obou 3etfenich. Naopak za rizikovy faktor mdzeme
oznacit pocet odslouzenych let nizsi nez 19. Zde je nutné uvést, Ze v Setfeni mezi odcha-
zejicimi z ¢inné sluzby bylo mozné (z dlivodu nizkého poctu respondent() sledovat tento
faktor pouze pfi odliSeni, zda veteran slouZil vice nebo méné nez 19 let. V Setfeni mezi
veterany mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let miZzeme sledovat nuance dle poctu let ve
sluzbé, a to konkrétné méné nez 10 let, 10-14, 15-19 a vice neZ 19 let. Za rizikové se pfi-
tom na zakladé analyzy jevi prvni dvé skupiny, tj. veterdni, ktefi slouZili méné nez 15 let.



Vojenské rozhledy ¢. 4/2024 Novodobi valecni veterani

Veterani odchazejici z ¢inné sluzby, ktefi odchazi po méné nez 19 letech, maji castéji
velké obavy z potiZi se splacenim dluhl (viz Tabulku €. 5). Hodnota koeficientu (viz Ta-
bulku €. 4) ukazuje na nizkou az stfedni silu vztahu. Veterani mimo ¢innou sluzbu méné
nez 10 let, ktefi zaroven ve sluzbé stravili méné nez 15 let, ¢astéji povaZzovali nabidku
sluzebniho volna na hledani zaméstnani za nedostatec¢nou, hodnota koeficientu znaci
nizkou az stfedni silu vztahu.

U respondentl obou Setreni plati, Ze ti, kteri ve sluzbé stravili vice nez 19 let, Castéji
znaji odbor pro vale¢né veterany, zatimco ti, ktefi slouzili méné nez 19 (resp. 15 let), ho
Castéji neznaji. Hodnota koeficientu je pro obé Setfeni stejnd a ukazuje na stredni silu
vztahu.

Tabulka €. 4: Hladina vyznamnosti a koeficient pro pocet odslouzenych let; veterani odchazejici
z ¢inné sluzby (N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

Setfeni p-hodnota koeficient
Znalost odboru odchazejici 0,000 0,30 Cramer

mimo 0,000 0,29 Phi
Obavy: splaceni dluha odchazejici 0,005 0,19 Phi
Nabidka MO: sl. volno na hledani zaméstnani mimo 0,000 0,19 Cramer
Dopad: vztahy s détmi mimo 0,000 0,19 Cramer
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Tabulka €. 5: Znaménkové schéma pro pocet odslouzenych let; veterani odchazejici z ¢inné sluzby
(N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

oEj.Cha,ZeJICVI Mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let
z ¢inné sluzby
19 let Vice nei Méné nei Vice nei
améné 19 let 10 let 10-14 1519 19 let
Znalost odboru
Ano - +++ - - o +++
Ne +++ - +++ ++ o ---
Obavy: splaceni
dluht
Velké ++ -
Stredni o o
Z4dné o o
Nabidka MO: sl.
volno na hledani
zaméstnani Dostate¢né - - o it
Nedostate¢né ++ +++ o -—
Netyka se/
Nepotrebuji ° ° ° °
Dopad: vztahy
s détmi
Pozitivni o o o o
Neutralni o [¢) - ++
Negativni o o o o
Nechci odpovédét/
L ++ o 4+
Netyka se
3.2 Veék

S odslouZenymi lety v armadé prirozené souvisi vék veterana, ktery miZzeme oznacit
za dalsi mozny rizikovy faktor — a to konkrétné vék nizsi nez 40 let.

V obou Setfenich se potvrzuje, Ze respondenti mladsi 40 let ¢astéji neznaji odbor pro
véalecné veterany (viz Tabulku €. 7). Analyza dale ukazuje, Ze veterani mimo cinnou sluz-
bu nejsou spokojeni s tim, co jim zaméstnavatel pfi odchodu nabidl: ¢astéji povazuji za
nedostatecné informace k ukonceni sluzebniho poméru a zajisténi sluzebniho volna pfi
hledani zaméstnani. Hodnota koeficientu (viz Tabulku €. 6) je u obou proménnych po-
dobna a indikuje nizkou aZ stredni silu vztahu. Tito veterani by se také, kdyby se zno-
vu rozhodovali, nestali vojakem z povolani. Hodnota koeficientu znaci spiSe nizkou silu
vztahu. Odchazejici z ¢inné sluzby mladsi 41 let ¢astéji souhlasi s vyrokem, Ze na armadu
zanevreli, hodnota koeficientu znadi stfedni silu vztahu.
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Tabulka €. 6: Hladina vyznamnosti a koeficient pro vék; veterani odchazejici z cinné sluzby
(N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

Setfeni p-hodnota koeficient
Znalost odboru odchazejici 0,000 0,27 Cramer

mimo 0,000 0,31 Cramer
Vyrok: Na ACR jsem zaneviel. odchazejici 0,001 0,24 Cramer
Dopad: vztahy s détmi mimo 0,000 0,20 Cramer
Nabidka MO: informace k odchodu mimo 0,000 0,18 Cramer
Nabidka MO: informace pro valecné veterany mimo 0,001 0,16 Cramer
Nabidka MO: sl. volno na hledani zaméstnani mimo 0,000 0,20 Cramer
Znovu vojakem z polovéni mimo 0,002 0,16 Cramer

Tabulka €. 7: Znaménkové schéma pro vék; veterani odchazejici z Cinné sluzby (N = 288); veterani
mimo cinnou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

Odchazejici z ¢inné sluzby

Mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let

méné Vice nei Méné 61 let
nei 42-49 nei 40 41-50 51-60 .
50 let a vice
41 let let
Znalost odboru
Ano - + o - o +++ ++
Ne +++ - o +++ o - -
Vyrok: Na ACR
jsem zanevrel. i
Souhlasim +HE - o
Nesouhlasim - ++ o
Dopad: vztahy
s détmi i
Pozitivni o o + o
Neutralni o o ) ++
Negativni ° 4 ° R
Nechci odpovédét/
k4 4+ o o
Netyka se
Nabidka MO:
informace
k odchodu Dostate¢né - o o °
Nedostate¢né ++ o - -
Netyka se/
Nepotiebuji o - o +
Nabidka MO:
informace
pro VW Dostatec¢né o o o +++
Nedostate¢né o o o —
Netykd se/
Nepotiebuji o o o o
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Nabidka MO:

sl. volno

na hlvedafu . Dostatecné - o o _

zaméstnani
Nedostate¢né +H+ o -~ o
Netykav se/“ o B o "
Nepotiebuji

Znovu vojakem

z povolani
Ano o o o o
Ne +++ o o o
Nevim - o o o

3.3 Zdravotni omezeni v disledku sluzby v ozbrojenych silach

Zdravotni omezeni v dlsledku sluzby v ozbrojenych silach vyplyva jako rizikovy faktor
pouze v Setfeni mezi veterany odchazejicimi z ¢inné sluzby. Ti se zdravotnim omezenim
Castéji uvadi negativni vliv Gcasti v misi na zdravi (viz Tabulku €. 9), silu tohoto vztahu (viz
Tabulku ¢. 8) mdzeme oznacit za stfedni. Casté&ji také uvadi stfedni problémy se zhore-
nim psychického stavu, hodnota koeficientu pfitom znaci spiSe nizkou silu vztahu. DU-
vodem pro vstup do néjaké organizace sdruZujici valecné veterany je pro tyto veterany
Castéji podileni se na udrzovani vojenskych tradic. Hodnota koeficientu ukazuje spiSe na
stfedni silu vztahu. Pfi odchodu odchazejici veterani se zdravotnim omezenim castéji citi
pocit zklamani, sila vztahu je dle hodnoty koeficientu nizka az stredni.

Tabulka €. 8: Hladina vyznamnosti a koeficient pro zdravotni omezeni; veterani odchazejici z ¢inné
sluzby (N = 288)

Setfeni p-hodnota koeficient
Dopad: zdravi odchazejici 0,000 0,24 Cramer
Problémy: psychika odchazejici 0,005 0,17 Phi
Podilet se na tradicich odchazejici 0,002 0,25 Phi
Pocit zklamani pfi odchodu odchazejici 0,003 0,20 Cramer

Tabulka €. 9: Znaménkové schéma pro zdravotni omezeni; veterani odchazejici z ¢inné sluzby

(N = 288)

Odchazejici z ¢inné sluzby

M3dm zdravotni omezeni

Nemam zdravotni omezeni

Dopad zdravi

Pozitivni

Neutralni

Negativni

+H+

Problém psychika
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Stredni ++ -
Zadné -- ++
Podilet se na
udrZovani tradic
Ano ++ -
Ne - ++
Pocit zklamani
pfi odchodu
Silny o o
Stredni + -
Slaby - 4+

3.4 Rozhodnuti o ukonceni

Odchod ze sluzebniho poméru z rozhodnuti zaméstnavatele je dalSim rizikovym fak-
torem, a to zejména mezi veterany odchdazejicimi z ¢inné sluzby. Ti ¢astéji citili silny pocit
zklamani (viz Tabulku €. 11), tento vztah ma, dle hodnoty koeficientu (viz Tabulku ¢. 10),
silnou silu. Tito veterani maji také castéji velké obavy z hledani nového zaméstnani, zhor-
Seni spolecenského postaveni, zhorseni financni situace a ze splaceni dluhd. Hodnota ko-
eficientu pro obavy z potiZi se splacenim dluh, ze zhorseni financ¢ni situace a ze zhorseni
spolecenského postaveni indikuje stfedni silu jednotlivych vztahd. Hodnota koeficientu
pro obavy z obtiZi pfi hledani nového zaméstnani pak znaci nizkou az stredni silu vzta-
hu. Veterani odchazejici z ¢inné sluzby rozhodnutim zaméstnavatele se také Castéji pri
hledani zaméstnani setkali s predsudky kvili tomu, Ze jsou vojaky z povolani. Hodnota
koeficientu znaci nizkou az stfedni silu vztahu. Tito veterani se Castéji netési na Zivot po
odchodu mimo ozbrojené sily, hodnota koeficientu znaci silnou silu vztahu.

Veterani, ktefi jsou jiz mimo ¢innou sluzbu a odesli z rozhodnuti zaméstnavatele, Cas-
téji hodnoti nabidku sluzebniho volna pfi hledani zaméstnani za nedostate¢nou. Hodno-
ta koeficientu znaci nizkou silu vztahu.

Tabulka €. 10: Hladina vyznamnosti a koeficient pro rozhodnuti o ukonéeni; veterani odchazejici
z ¢inné sluzby (N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

Setfeni p-hodnota koeficient

Pocit zklamani pfi odchodu odchazejici 0,000 0,43 Cramer
Obavy: splaceni dluhd odchazejici 0,000 0,26 Cramer
Obavy: zhorseni finan¢ni situace odchazejici 0,000 0,34 Cramer
Obavy: zhorseni spolecenského postaveni odchazejici 0,000 0,28 Cramer
Obavy: hledani zaméstnani odchazejici 0,005 0,19 Cramer
Setkani se s predsudky pfi hledani zaméstnani odchazejici 0,000 0,22 Phi

Ocekavani od Zivota mimo odchazejici 0,000 0,42 Cramer
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Nabidka MO: sl. volno na hledani zaméstnani

mimo

0,002

0,14 Cramer

Tabulka €. 11: Znaménkové schéma pro rozhodnuti o ukonéeni; veterani odchazejici z ¢inné sluzby
(N = 288); veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let (N = 427)

Odchazejici z ¢inné sluzby

Mimo ¢innou sluzbu méné nez 10 let

Moje Rozhodnuti Moje Rozhodnuti | Nechci
rozhodnuti zam. rozhodnuti zam. odpovédét
Pocit zklamani
pfi odchodu
Silny - 4+
Stredni o o
Slaby ++ --
Obavy: splaceni
dluht
Velké - +H+
Stfedni o o
Z4dné + -
Obavy: zhorseni
financni situace
Velké - 4+
Stfedni o o
Z4dné o o
Obavy: zhorseni
spol. postaveni
Velké - 4+
Stredni o o
Zadné ++ --
Obavy: hledani
zaméstnani
Velké - ++
Stredni o o
Zadné ) o
Setkani se
s predsudky
Ano - +++
Ne +++ -
Ocekavani od
Zivota mimo
Tésim se +++ -
Mezi - ++
Netésim se - +H+
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Nabidka MO: sl.

volno na hledani

zaméstnani it . o
Dostatecné
Nedostatecné -- 4+ o
Netykd se/
Nepotiebuji

DISKUSE A ZAVER

Péce o valeCné veterany je rozsahlé téma, kterému se — s rostoucim poctem novodo-
bych veteran( — v poslednich letech vénuje stale vétsi pozornost. Tento text se zaméril na
problémy, se kterymi se novodobi valecni veterani setkavaji, na jejich potreby a také na
faktory, které mohou pfispivat ke vzniku rizikové skupiny veteran(. Jedna se tak o jeden
z moznych zdrojd informaci pri nastavovani nového systému péce o valecné veterany,
které v soucasné dobé probiha.

Na zékladé deskriptivni analyzy problému a potreb valeénych veteranl miZeme defi-
novat nékolik oblasti, na které by se péce o valecné veterany méla zaméfit. Prvni z téchto
oblasti je pfiprava na druhou kariéru (moznost rekvalifikace, pomoc pfi hledani dalsiho
pracovniho uplatnéni po ukonceni sluzebniho poméru ¢i kariérni poradenstvi). Obdobi
ukoncovani sluzebniho poméru a prechodu do civilniho Zivota mlze byt pro odchazejici
naroc¢né a vétsina veteranl ma o pomoc ze strany resortu zajem (Meca 2011).

Dalsi oblasti je péée a pomoc rodinnym ptislusnikiim véaleénych veteran(, nebot ucast
v zahrani¢ni misi ma negativni dopad zejména na rodinu, partnerské vztahy a vztahy
s détmi. Partnerské problémy se béhem ucasti v misi umocnuji a kvalita partnerského
vztahu po misi se oproti kvalité pred misi mirné snizuje (Ballova et al. 2009). To potvrzuji
i rozvody jako nejcastéjsi problém, se kterym se veterani mimo ¢innou sluzbu méné nez
10 let setkavaji u vale¢nych veteran( ve svém okoli.10

Zhorseni partnerskych nebo rodinnych vztah( pfitom v obou analyzovanych Setfenich
uvadi pouze nizké procento respondentll a odchazejici z ¢inné sluzby povazuji rodinné i
vztahové poradenstvi za jednu z nejméné prinosnych oblasti pfi odchodu ze sluzebniho
poméru. Zda se tedy, Ze zde vznika urdity rozpor mezi tim, jak respondent hodnoti ¢i vni-
ma svoje problémy, a jak problémy ostatnich. Dalsi analyza ¢i diskuse by se mohla zaby-
vat dlivody tohoto rozporu ¢i tim, o ¢em vypovida. MiZe se napriklad jednat o disledek
jednoho z moznych limitl Setfeni, a to schopnosti objektivné zhodnotit své potreby i
problémy.

Predpokladem funkcnosti systému péce a pomoci valeCnym veteraniim a jejich ro-
dinnym prislusniklim je i dostatecna informovanost, tedy komunikace ze strany resortu.

10 Druhym problém je uzivani alkoholu, které vyzkumy ukazuji jako mozné nejvétsi riziko. Podle Nového
(2012) by jeho naduzivani mohlo byt dokonce vétsim nebezpecim neZ posttraumaticky syndrom.
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Dle realizované analyzy i nékterych dfivéjsich pracill miZeme zlep$eni informovanosti
oznacit za dalsi oblast, na kterou by se péce o véletné veterany méla zamérit.

Na zakladé bivariacni analyzy pak lze identifikovat nékolik faktor(, které mohou for-
movat rizikovou skupinu veteran(. Témito faktory jsou roky stravené v ozbrojenych si-
lach, konkrétné odchod po méné nez 19 (resp. 15) letech, vék mladsi 40 let, zdravotni
omezeni v dlisledku sluzby v ozbrojenych silach a odchod z rozhodnuti zaméstnavatele.
Jednotlivé faktory se samozifejmé mohou navzajem posilovat ¢i je mohou oslabovat ty,
které naopak prispivaji ke spokojenosti (jako je napfiklad vice nez 19 let v armadé).

Dalsim moZnym faktorem by mohl byt negativni vztah ¢i postoj k resortu. Takova pro-
ménna ani v jednom z analyzovanych sSetfeni neni, ale naptiklad veterani, kteti odesli ze
sluzby z rozhodnuti zaméstnavatele, se jevi jako nespokojeni a nastvani. Vztah ¢i postoj
k resortu jako dal$i mozny rizikovy faktor by tak mohl byt predmétem dalsi analyzy.

Obé analyzovana Setfeni maji nékolik limitd. Jiz byla zminéna schopnost objektivné
zhodnotit své problémy a potieby, dalSim je — zejména u veterand mimo c¢innou sluzbu
— retrospektivni hodnoceni. Napfiklad u hodnoceni problém pfi odchodu se zd3, Ze ve
srovnani s odchazejicimi veterany se s vétsimi problémy setkali veterani, ktefi jsou jiz
mimo cinnou sluzbu. To by mohlo naznacdovat urcité zlepSeni v Case, ale také to muze byt
disledek hodnoceni v raznych obdobi. Zatimco respondenti mimo ¢innou sluzbu jsou
schopni zhodnotit cely proces odchodu (ale zaroven hodnoti retrospektivné), odchazejici
veterani jsou v jeho pribéhu, s nékterymi problémy se mohou teprve setkat, ¢i pro né
v ¢ase mohou nabyt vétsiho vyznamu.

Text vznikl s finanéni podporou Technologické agentury CR (proj. &. TQ01000146).
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