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Sedy nosoroZec je metaforou pro bezpeénostni hrozbu, je? je iracional-
né zanedbdvana pro znacny rozsah i vysokou pravdépodobnost jejiho
Skodlivého ucinku na subjekt vlastnika rizika. V diagramu se posuzuje
moznost vyuZiti systému managementu kontinuity cinnosti jako cont-
rollingového nastroje s cilem zmirnéni miry operacniho rizika naruseni
kontinuity dot¢eného subjektu. Je zavedena veli¢ina Operacné pridavana
hodnota — O'VA v roli kvalitativni dynamické informace o hodnoté pro-
duktivity ¢innosti. V krizovém scénafi jsou navrZzena opatreni pro zkvalit-
néni krizové pripravenosti subjektu. Je definovan indikator rizika selhani
kontinuity ¢innosti. V souvislosti s valecnym konfliktem na Ukrajiné se
posuzuje, zda se jednd o projev Sedého nosorozce.

Grey Rhino is a metaphor for security threat, which is unkept irrational
for large extent also high probability of harmful effect on a subject of risk
owner. Business continuity management system is assessed in a diagram
as controlling instrument aimed at operational hazard mitigation of
continuity disturbance of affected subject. A “from Operations” Value
Added — O'VA is established as qualitative dynamic information about
productivity of activities. The measures are designed in crisis scenario
for quality improvement of subject’s crisis readiness. An indicator of
business risk continuity slip is defined. In a connection with war conflict
on Ukraine is assessed if it is Grey Rhino manifestation.

Controlling; hrozby paradigmatu Sedého nosorozce; krizovy scénar; ma-
nagement kontinuity ¢innosti; operacné pridavana hodnota; zmirriovani

rizika.

Controlling; Grey Rhino Paradigm Threats; Crisis Scenario; Business
Continuity Management; ‘from Operations’ Value Added; Risk Mitigation.

85



Vojenské rozhledy ¢. 2/2024 Hrozby a rizika paradigmatu Sedého nosorozce

uvoD

Pojem paradigma, do nedavné doby vnimany jako zaleZitost konkrétni védecké dis-
cipliny, posunul Kuhn! do souéasného povédomi tak, Ze jej lze pouZivat nap¥i¢ védec-
kymi disciplinami v pfipadé, Ze existuje jejich urcity spojovaci prvek. V tomto pfipadé
je tim prvkem posuzovani rizik ¢innosti v rlznych oborech lidského pocinani. Pojem
Sedy nosoroZec interdisciplindrné zavedla Wucker? k posuzovani rizik ocekavatelnych
zdvainych ohroZeni v mimofadnych, krizovych i krimindlnich3 udélostech a jeji pojeti
je vyuZito v tomto ¢lanku. Jeho implementacéni rdmec vychazi z tématu disertacni prace
0. Burianové ,, Posuzovan rizik stability vybéru dané z pfidané hodnoty v Ceské republi-
ce“. Zde autorka prokazuje schopnost pracovat s dafiovymi ndstroji a systémy, pficéemi
vyuziva mix metod zkoumani vychazejici ze sbéru kvantitativnich adaji kombinaci pri-
marniho a sekundarniho vyzkumu metodou Desk Research v oblasti spravy dani. Tyto
Udaje zpracovala a vztahy zkoumanych entit zobrazila kvalitativni metodou Dynamické
vektorové logistiky procest s kreativnim pouZitim diagramu ISO 22313:2020(en) Bezpec-
nost a odolnost — systémy fizeni kontinuity ¢innosti. Pro manazerské ¢i leadership reseni
mimoradnych udalosti vypracovala krizové scénare, v nichZ navrhuje asistenci contro-
llingu kontinuity ¢innosti — specidlné v kontextu tvorby operacné pridavané hodnoty
narusenych cinnosti, které logicky souvisi i se spravou dané z pridané hodnoty.

,Sedy nosoroZec (the Grey Rhino — ddle jen GR) je metaforou ztélesriujici zfejmd ne-
bezpeci a ohroZeni, i jejich rizika, kterd vsak jsou dlouhodobé zanedbdvdna navzdory
a casto i kvali jejich velikosti a vysoké pravdépodobnosti negativniho pusobeni. GR je
paradigmatem vseobecné reprezentovanym hrozbami strategického charakteru, které
miZeme predpoklddat, vidét a uznat, ale s nimiZ nic nedélame: dvoutunovd véc, kterou
by mélo byt tézké ignorovat, ale pro kterou se divame jinam, i kdyZ je v nasem zdjmu do-
stat se pry¢ drive, nezZ se rozzuri. GR miZe dupat do zemé, funét a pripravovat se k utoku;
anebo to miZe byt i cesta po silnici, kdyZ mdte jesté cas zviddnout véci drive, neZ se
stanou naléhavymi. Ale uderit mize kdykoliv!“

1 KUHN, Thomas S. The Structure of Scientific Revolutions, University of Chicago Press: p. 212, 1996. ISBN
0226458083.

2 WUCKER, Michele. The gray rhino: How to recognize and act on the obvious dangers we ignore, Manhattan,
New York City: St. Martin’s Griffin, 13.06.2017. ISBN 10: 1250180287.

3 DOUGLAS, Alan. Insiders versus outsiders - alternative paths to criminogenic knowledge.
[online] ¢erven 2018. [cit. 2020-06-01]. Dostupné z:https://www.researchgate.net/figure/
The-New-Fraud-Triangle_figl 325525506.

4 BURIANOVA, Olga. Posuzovdni rizik stability vybéru dané z pfidané hodnoty v Ceské republice: Koncept
disertacni prace, Fakulta ekonomickych studii, Katedra Financi; Vysokd Skola finanéni a spravni, Praha,
2024.
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Obrazek €. 1: Image paradigmatu Sedého nosoroice

Neni otazkou jestli, ale kdy se GR projevi. Je negaci metafory Cerné labuté>, davaji-
ci lidem vymluvu: Nikdo to nemohl vidét ptichazet... ,Cernd labut ¢&inf to, co nevime,
dalezitéjsim neZ to, co vime. Jeji ucinek lze mnohdy zesilit anebo prohloubit tim, Ze ji
neolekdvame®.” Ocfekdvatelné hrozby GR vyplyvaji z civilizaénich, geopolitickych, ves-
mirnych, pfirodnich, technologickych a jinych globalnich ohrozeni; z ekonomickych, hy-
potecnich, financnich, humanitarnich, migracnich i pandemickych krizi; blizkosti/reality
valecnych, ndrodnostnich a naboZenskych konfliktl; ze zmén klimatu atd. Aktudlnim
projevem GR byla ignorance globalniho plGsobeni viru SARS-CoV-2 a nasledného tderu
pandemie COVID-19, jez vyustila do globalni ekonomické a moznd i mordini recese. Ce-
lospolecensky GR narusuje zejména obchodni, finan¢ni a informacni procesni fetézce
a vyostiuje vztahy mezi lidmi. Sestiuhelnikovy GR roh (the edge) na Obrazku 1 vyjadfu-
je mimoradnou udalost EDGE (the Expectable Disruptive Gradual Event — Ocekavatel-
né narusujici a postupnou mimoradnou udalost). Ta je operaénim aktérem, probiha-li
v redlném ¢ase a v definovaném prostfedi ENV $kodlivého plsobeni Sedého nosoroice.
Odezva na GR EDGE m4d pét reakénich vzorcl — strategickych imperativd, zavislych na
okolnostech, jez formuji obecné chovani vlastnik( rizika, jejichz cile mimotradna udalost
GR EDGE ohroZuje.

,O0dmitnuti — trvdni na tom, Ze neexistuje Zadnd hrozba.
Zmatkovdni — uznani rizika, ale uvadéni litanii divodd, proc s tim nic nedélat.

5 TALEB, Nassim. Cernd labut: ndsledky vysoce nepravdépodobnych uddlosti. Praha: Paseka, 2011. ISBN
978-80-7432-128-3.

6 WUCKER, Michele. The gray rhino: How to recognize and act on the obvious dangers we ignore, Manhattan,
New York City: St. Martin’s Griffin, 13.06.2017. ISBN 10: 1250180287.

87



Vojenské rozhledy ¢. 2/2024 Hrozby a rizika paradigmatu Sedého nosorozce

Diagnostikovdni — prechod do fdze aktivistického pladnovdni, od prekotné analyzy proce-
st, potrebnych k vyreseni problému, az k mnohdy nekvalifikovanému odhadu proveditel-
nosti nutnych opatreni.

Panikafeni — zbésila tzkost tvdri v tvar bezprostredni krizi — v Case, kdy je jiZ nutno jed-
nat, coZ miZe bez proveditelného, robustniho a propracovaného operacniho pldnu vést
ke spatnym rozhodnutim.

Realizovadni — podniknuti kroki k operativnimu odvrdceni problém( — kdy vsak u vlastni-
ka rizik je nutno vyhnout se vedeni nekompetentnimi dogmatickymi individualisty, kteri
snadno inspiruji ostatni k aktivistickému zapojeni do opatreni, jeZ byvaji chaotickd, neu-
&innd, nepotfebnd, skodlivd a nevedou k pozitivnim vysledkim?.”

Paradigma Sedého nosoroice mlZe posuzovat systémy, procesy, vztahy entit a pfi-
pady ve velmi narocném a specializovaném prostredi mezindrodnich prdvnich norem
a predpist. Nicméné verejnosti jsou pristupnéjsi doporuceni, pokyny a smérnice mezi-
ndrodnich standard( 1SO (International Standard Organization), EN (European Normali-
zation), &i CSN (Ceské statni normy):

CSN EN 1SO 9001 Rizeni kvality, definujici mimo jiné pojem organizace, je? je inte-
grovana do standardizacniho prostredi smluvnich dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
globalizovanych hospodarskych a politickych funkénich vztahl a procesniho pristupu.
Operaci je zde tfeba vnimat jako retézec entit a procesnich systémd, probihajici v realité
prostredi i ¢asu za Ucasti pFislusnych aktéra.

ISO 22313:2020 Bezpecnost a odolnost, definuje systémy fizeni kontinuity ¢innosti
a uvadi diagramy, koncepcné znazornuijici, jak mize byt ucinné fizeni kontinuity ¢innosti
pfi zmirnovani acinku krizové situace na dotéenou organizaci.

CSN EN I1SO 26000:2011 Celospolegenska (societalni) odpovédnost, umozriuje hospo-
darskou a socidlni soudrznost, pficemz uvadi i preventivni opatreni pro zachovani udrzi-
telného rozvoje ve velké Sifi oblasti, zejména v jejich pripravenosti, odolnosti a odezvé
na mimoradné udalosti.

CSN EN ISO 22301:2019 Bezpeénost a odolnost — Systémy managementu kontinuity
ginnosti. Ceska verze evropské normy EN ISO 22301:2019 Security and resilience — Busi-
ness Continuity Management Systems — BCM, jiZ je mimo jiné moZno vyuZit i jako con-
trollingovy nastroj pfi tvorbé preventivnich a planovych bezpecnostnich opatreni, celi-
cich rizikim naruseni operacni kontinuity organizace v konkrétnim ohrozeni. Controlling
(Ctrl) ma pak za ukol posuzovani a zajisténi soudrznosti strategickych a operacnich plana.
Je tedy spojnici mezi pojmy adaptace na okolnosti, regulace, management, strategie,
operace, plédny, cile a rizikas.

Uloha managementu v organizaci vyplyva ze strategického pldnovani a zajiiténi rea-
lizace operacnich plana i regulace moznych odchylek a naruseni od nastavenych cild. To
je fizeno strategickymi rozhodnutimi vrcholového managementu (v bezpec¢nostni oblasti

7 WUCKER, Michele. What is a ,Gray Rhino"? It's big, obvious, and headed straight for you. Stranberg
Resource Group ©. [online]. 06.09.2020 [cit. 2022-01-12]. Dostupné z: https: //www.stranberg.com/post/
what-is-a-gray-rhino.

8 HAVLICEK, Karel. Small business management & controlling. Kyjev: Open International University of Human
Development Ukraine, 2014. ISBN 978-966-388-494-3.

88



Vojenské rozhledy ¢. 2/2024 Hrozby a rizika paradigmatu Sedého nosorozce

rozkazy leadershipu), podporovano strategickym i operacnim planovanim a regulovano
soudrznosti strategického i operaéniho controllingu. Operacni provedeni produkénich
¢innosti je fizeno a vyZzadovano opera¢nim managementem (veliteli). Operacni cile musi
byt konkrétni, méritelné v redlném case, dosazitelné, realistické a motivujici ke splnéni.
JestliZze nastane shoda plan( a provadécich scénard, pak se potvrzuji pocatecni hodnoty
cill; ne-li, pak musi dojit k ndvrhu dalSich scénari. Vztahy strategického a operacniho Ctrl
musi v tésné soudrZnosti vyustit do kvalitniho managementu rizik®, sméfujiciho k Ggin-
néjsim opatfenim. Z toho vyplyva, Ze strategicky Ctrl analyzuje predpokladané situace,
zdroje, strategie i potencidly a monitoruje Ucinnost dlouhodobych cill pfi soudrzném
vyuzivani prognoz, vizi a predvidani jejich prokazatelnych strategickych poruch. Operacni
Ctrl je zodpovédny za posuzovani i Fizeni rizik naruseni operacni produktivity organiza-
ce s Ukolem udrzovat dlouhodobou stabilitu viastnika rizik, pficemzZ v opatfenich vidy
zohledriuje i jeho ndzor. Posuzovani rizik1® zahrnuje procesy identifikace, analyzy, hod-
noceni a managementu rizik, s Ukolem zmirnéni naruseni cild vlastnika rizik postizeného
redlnym ucinkem GR EDGE a ohroZenim bezpecnosti a kontinuity operacni produktivity
organizace. Produktivita vSak nemusi byt mérena jen kvantitou vyrobk, ale napfiklad
také kvalitou a Urovni poskytovanych sluzeb bezpecnosti v pfislusnych bezpecnostnich
organizacich. Operacni Ctrl je tvlircem provadécich scénard, zachycujicich procesy (déje
a ¢innosti) v souladu se strategickymi a operacnimi cili i plany. Vztahy Gcastnych entit
a aktérd se modeluji ve dvourozmérné parametrizovaném prostredi, kde poradnice
predstavuje vodorovné plynouci redlny ¢as t a na svislici se vynasi hodnoty informaci
(zde O’VA ¢i RiSCO). K vyobrazeni scénare se vyuzivd metodika DYVELOP (Dynamicka
vektorova logistika procesli — ,,esperanto procesniho pristupu”) s proménlivymi ¢asovy-
mi méFitky raznych fazi diagramu??. Jeji grafické erby'2 umoZiuji modelovani soudrinym
vyobrazenim symbol( tfech entit:

Prostfedi (ENV — dominantni entita rozevlatych symbol(); Procesnich systém( (sym-
boly ostrohrannych mnohouhelnikd); a Pripadl (zaoblené symboly popsané kurzivou).
V krizovém scénafti je DYVELOP poutZita k modelovani ucinku GR EDGE s pouZitim boo-
leovské algebry?3 a grafiky vennovych diagram(, nebot jeden obrazek je vystiznéjsi neZli
tisic slov14.

9 HAVLICEK, Karel. Small business management & controlling. Kyjev: Open International University of Human
Development Ukraine, 2014. ISBN 978-966-388-494-3.

10 SN EN IEC 31010 ed. 2 (01 0352) Management rizik — Techniky posuzovani rizik, 1.8.2020. ICS 03.100.01.

11 CSNENISO 22313 (01 2316). Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity Cinnosti— Pokyny
pro pouZivdni ISO 22301. Vydala Ceska agentura pro standardizacina zakladé ustanoveni § 5 odst. 2 zakona
€.22/1997 Sh. Praha: Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi. 68 stran. T¥idici znak
01 2316, 2020.

12 Analogie s heraldickymi erby, které také vyjadruji vztahy mezi entitami na nich vyobrazenymi.

13George Boole, anglicky matematik, logik a filosof povaZovany za zakladatele algebraické logiky udavajici
budouci smér vypocetni technice objevem logickych proménnych 1 /0.

14 URBANEK, Jiti. F. et al. Crisis Scenarios. Brno: University of Defence, Monika Promotion Ltd., 2013. ISBN
978-80-7231-934-3.
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ZMIRNOVANI RIZIKA SKODLIVEHO PUSOBENI

ROHU SEDEHO NOSOROZCE

Vstupni faze diagramu provddéciho krizového scéndre Pripadu ocekdvatelné narusujici
& postupné mimorddné uddlosti EDGE Sedy nosoroZec vysettuje $kodlivy Géinek Gderu
jeho rohu (GR EDGE). Tok nenarusené produkce x/y je modelovan jako nekonfliktni uda-
lost pomoci modré 3estithelnikové ,3ipky” na Obrazku 215, Zachycuje zévislost na ¢ase
veliciny Operacné priddvané hodnoty — the ‘from Operations” Value Added — O'VA, vy-
stupujici zde v roli kvalitativni dynamické informace o hodnoté produktivity procest. Jde
o ryze operacni veli€inu, z niz se odvozuje organizacni pfidana hodnota, jez je kvantita-
tivni veli¢inou finan¢ni ekonomie, vyustujici k pouZiti pfi spravé dané z pridané hodnoty
(DPH) 6.V Case T, . se indikuje prvnipfiznak naruseni procest dotcené organizace GR

EDGEem. O'VA ., nenarudené plyne rovnobé&iné s vektorem Casu t,=0°. Kritické roz-

hrani pak negativné vymezuje Pfipad nenaruseného ddvkovdni produktivity O'VA = x/y
s Pfipadem naruseni ddavky produktivity na v/w. Dalsi rozhrani — krizové, je soucésti sym-
bolu mimoradné udalosti GR EDGE, kterym se vymezuje vici ,Sipce” a jeho pfimka svird
s poradnici ¢asu Uhel t

dcrz

(0% 90°).
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Obrazek €. 2: Féze pfechodu nenarudeného logistického davkovani produktivity O‘VA . do
naruseného

15Barvité (blazonry) cerno-modro-bilé vyobrazeni textu a erb( (the blazons) je v zajmu ¢tenafského komfortu.

16 BURIANOVA, Olga a URBANEK, Jifi. Alliance Importance and Security Continuityof Funding European
Budget. In Michael Beer, Enrico Zio. Proceedings of the 29th European Safety and Reliability Conference. 1.
vyd. Singapore: Research Publishing Services, 2019. ISBN 978-981-11-2724-3.

90



Vojenské rozhledy ¢. 2/2024 Hrozby a rizika paradigmatu Sedého nosorozce

Ucinek uderu GR EDGE vidy zpGsobuje naruseni plynulosti, kvantity i kvality produk-
ce, coz narusuje kontinuitu produktivity, akceschopnost i konkurenceschopnost dotéené
organizace a tim negativné ovliviiuje jeji odolnost, vitalitu, vykonnost i schopnost preziti.
Vyvstava zde nebezpedi Upadku celé organizace a nasledné neschopnosti vybéru DPH,
pokud by O°VA poklesla pod nulovou hodnotu. Proto je nutno pouZivat management
kontinuity ¢innosti — BCM17 na zmirnéni tohoto nebezpedi a jim vyvolana rizika. To plati
i pro organizace bezpecnostni, jejichZ produktivita a akceschopnost spociva v zabezpeco-
vdni miry a kvality produkovaného bezpeci.

Dal3i faze krizového scénafe jsou na Obrazku 318, jehoZ hlavnim cilem je je$té v pribé-
hu mimoFadné udélosti GR EDGE zastavit pokles produktivity na hodnoté O'VA = 20 %.
Operaéni Diagram* (modro $eda kfivka) je odvozen z ISO diagramu 19, jenZ konceptudlné
modeluje, jak mize byt BCM acinny ve zmirfiovani rizika ipadku v krizové situaci. Ode-
hrava se v Pripadu controllingu skluzu produktivity via BCM. Tento pfipad je regulovan
controllingovym?® aktérem, (,modrym muzickem”), jenz jeSté pred casem T, ___ identifi-
kuje realné ohroZeni GR EDGEem pomoci senzoru Pripad Varovdni!!!: napriklad analyzou
udajli o stahovani nadbytecné produkce v dlsledku ohroZeni plynulosti logistickych od-
bytovych retézcl; anebo umoznuje odeslat varovné zpravy do mobilnich telefon(i a tim
adresné varovat osoby v perimetru ohrozZeni atp.

Zacatek faze pohotové a regulované odezvy organizace, jez je kvalifikované priprave-
na na relevantni konkrétni mimoradnou udalost GR EDGE, se na Obrazku 3 v redlném
Case odviji od prlseciku primek kritického a krizového rozhrani — od rozhodnuti vrcho-
lového vedeni organizace Ci leadershipu k odstartovani preventivni aktivace procesu
krizového fizeni podle pfedem vypracovanych strategickych a operacnich pland a ope-
raénich krizovych scénaf(. Parametr ISO diagramu?! Capacity of Operation se zde nahra-
zuje hodnotou O°VA, jeZ je snadno dohledatelna v bézném operativnim Ucetnictvi kazdé
organizace, porovnanim naklad( a vynost dotéeného procesu. Deprese kfivky Diagra-
mu* probiha schodovitym a postupnym regulovanim produktivity O’VA opera¢nim BCM
controllingem a jeji priib&h je fizen krizovym managementem. Rozdil OV'A - O'VA <
80 % predstavuje nastaveni pocatecniho cile pfijatelného naruseni operacni kontinuity
produktivity organizace. Graf je prizplsoben konkrétnim operacnim i taktickym podmin-
kam a proveditelnosti opatreni v dil¢ich fazich Diagramu*. Ve fazi maximalini deprese
musi dosahnout dhlu T, = 0°. Ve fézi oZiveni, fizené funkci - =f(t), je dosaZeno zkraceni
doby naruseni ¢innosti. Strategicky Utvar BCM?22 soudrznym controllingem s operaénim

17 (SN EN 1SO 22313 (01 2316), 2020. Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity ¢innosti —
Pokyny pro pouZivani I1SO 22301.

18 Modra vyobrazeni vyjadfuji nejpfiznivéjsi Udaje krizového scénare.
19 (SN EN 1SO 22313 (01 2316). Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity cinnosti — Pokyny
pro pouZivdni ISO 22301.

20 HAVLICEK, Karel. Small business management & controlling. Kyjev: Open International University of
Human Development Ukraine, 2014. ISBN 978-966-388-494-3.

21 SN EN ISO 22313 (01 2316). Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity ¢innosti — Pokyny
pro pouZivdni 1SO 22301.

22 (SN EN ISO 22301:2019. Bezpecnost a odolnost — Systémy managementu kontinuity byznysu.
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managementem posuzuje nebezpecnost zjisténého rizika GR EDGE a zavadi veli¢inu RiS-
CO RizikoSelhaniKontinuityOrganizace [%] (the Risk of Slip Continuity of Organization).
Jeji relativni hodnota narQsta z nulového pocatku pfi O'VA, . Operacnim cilem je pfija-
telné RiSCO < 80 % pred ¢asem T, (the Resumption Time)?3,

PakliZe v realné operaci podle krizového scénare dosahne Diagram* Bodu ozdraveni ak-
tivit s pFijatelnou Grovni ztraty O'VA via BCM jesté pfed Casovym bodem opétovného
zahdjeni Cinnosti T, a splfiuje-li strategické a operacni cile, pak je moZno jeho priibéh
vyhodnotit jako Uspésné a vcas operacné zvladnuty uder GR EDGE. Soulad plang, cilG
a provadéciho krizového scénére tedy potvrzuje pocatecni hodnoty cili operace a zmir-
fuje poSkozeni cild vlastnika rizik zastavenim poklesu produktivity na hodnoté O'VA > 20
% a ve findIni fazi obnoveni O'VA
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Obrazek &. 3: Komplexni erb $kodlivého plisobeni rohu Sedého nosoroice implementaci efektivni
BCM

23 Pozndmka: pokracovanim produkce bez odbytu anebo zasahem vyssi moci s tolerovanim a Uhradou ztrat
dot¢ené organizace muZe nastat, Ze hodnota RiSCO > 100 %. Pak zotaveni z takové hluboké recese musi byt
podporeno pouZitim ciziho kapitalu, technologii i know-how a je pak dileZité, aby zpisob ziskani takové
podpory byl oSetfen patficnym opatienim v zaloznich planech strategického BCM, aby se predeslo upadku
organizace a tim i neschopnosti pInéni jeji dariové povinnosti.
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STUDIE PARADIGMATU SEDEHO NOSOROZCE

V MEZINARODNi BEZPECNOSTNi OBLASTI

K normovani ¢innosti paradigmatu Sedého nosoroice v mezinarodni bezpe&nostni
oblasti se nabizi pouzivani celé rady univerzalnich mezinarodné platnych pravnich no-
rem, jeZ jsou uzakonény v ramci globalni legislativy. Vyhoda existence zaZitych a ovére-
nych norem verejného prava mezinarodni bezpecnosti je nesporna oproti normovani
hospodarskych, produkénich a spravnich cinnosti, jez se lisi v jednotlivych narodnich
prostfedich. Paradigma Sedého nosoroice v oblasti mezindrodni bezpecnosti si viak
Zada zachyceni zmén dynamiky bezpecnostniho i Zivotniho prostredi, jezZ je uplatiiovano
v jiz uvedenych ISO standardech. To neni Zadnou novinkou v organizacich obranného
a bezpecnostniho pramyslu, v privatnich bezpecénostnich agenturach a v Zoldnérskych
armadach. V nich se téZ bézné pouzivaji principy strategického a operac¢niho controllin-
gu, uplatiovanim predevsim jeho adaptacnich, regulac¢nich, dohledovych a inspekcnich
funkci. Zde uvedena studie vysetfuje nasledujici dvé otazky:

Je agresivni invaze ozbrojenych sil Ruské federace na Ukrajinu pfipadem GR EDGE?
tenzity, vyplynulo devét let stupriovaného konfliktu mezi (pro)ruskym a (pro)ukrajinskym
obyvatelstvem na Krymu, v Donbase a v Luhansku, co? se jevi byt typickym pfipadem Se-
dého nosoroZce. Nicméné priibéh soucasné agresivni invaze ozbrojenych sil Ruské fede-
race (RF) na Ukrajinu se dnes jiZ potvrzuje jako skutecny pfipad mimoradné udalosti GR
EDGE. Toto zjiSténi se opira o ovéreni reakcnich vzorcli chovani vlastnika rizika (Ukrajiny),
jehoi cile GR EDGE ohroZuje??:

Odmitnuti existence hrozby invaze ozbrojenych sil RF na zemi Ukrajiny.

Zmatkovadni pti uznavani predvidatelného rizika vpadu, ale uvadénim dlvodu, proc
s tim nic nedélat.

Diagnostikovdni mimoradné udalosti redlného vpadu s uznanim RF jako agresora
s opozdénym prechodem do faze ucinného operacniho planovani reakce.

Panikareni bez silného akcniho planu obrany pfi bezprostiedni a vytrvalé eskalaci
konfliktu.

Realizovani, podniknutim nékdy i chaotickych krok( vlastnika rizika. Lze véfit, Ze
soucasny ukrajinsky prezident se ¢asem neprojevi jako nekompetentni dogmaticky
individualista.

Jakou roli v konfliktu na Ukrajiné hraji NATO a zapadni staty?

NATO je organizace (the North Atlantic Treaty Organization), jeZ zabezpecuje Seve-
roatlantickou smlouvu. Neni Uc¢astnikem konfliktu na Ukrajiné, protoZe do konfliktu ne-
jsou piimo zapojeny ozbrojené sily NATO. Stejné tak neni icastnikem Ceska republika,
avsak jeji mezinarodni odpovédnost, stejné jako dalSich zapadnich statl nezucastnénych
v konfliktu, by nastala v pfipadé spoluviny v mezinarodné protiprdvnich jednanich, jez

24 WUCKER, Michele. What is a ,Gray Rhino? It's big, obvious, and headed straight for you. Stranberg
Resource Group ©. [online]. 06.09.2020 [cit. 2022-01-12]. Dostupné z: https: //www.stranberg.com/post/
what-is-a-gray-rhino.
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vsak zatim nebyla prokazana. Zapadni pomoc Ukrajiné vétsinové neporusuje normy me-
zindrodniho prava. Argument RF, Ze ,vychodni rozsifovani NATO je existencni hrozbou
pro RF“ narazi na vétSinovou shodu zapadnich statl, Ze v sebeobrané Ize zasahnout je-
nom proti redlné bezprostredné hrozicimu utoku, a to bez nutnosti vyckat, aZ tento Utok
pfimo nastane. Proto ma pravo na sebeobranu Ukrajina. Koalice zapadnich statl ma pra-
vo ji ve vykonu sebeobrany pomahat, a to az do okamziku, kdy by Ukrajina prekrocila hra-
nice pfimérenosti. Neexistence Utoku na RF ze strany Ukrajiny ¢ini z RF zlo¢inného aktéra
konfliktu. Pro odpovédnost za ukrajinské porugovani ustanoveni Zenevskych imluv ne-
existuji v soucasné dobé poznatky ani o pachani valecnych zlo¢in( s vyuZitim zapadnich
zbrani. Podporujici staty tim nejsou za toto konani spoluzodpovédné. Taktéz je zfejmé,
Ze neexistuje pravni omezeni, které zbrané a v jakém mnozstvi jesté Ize dodavat. Zbrané
hromadného niceni dodavat samoziejmé nelze. NATO a zapadni staty ve vztahu k agresi
RF na Ukrajiné tedy hraji roli kompetentnich nezucastnénych stran a jejich zapojeni do
podpory Ukrajiny respektuje mezinarodni bezpeénostni pravni normy a pfedpisy.?5 Za-
pojeni mezinarodnich controllingovych aktérd, napriklad jednotek OSN, by se mohlo stat
tématem budouci diplomatické diskuse k této problematice.

ZAVER

Clanek pojednava o doposud ne dosti zndmém paradigmatu Sedého nosoroice (GR)
jako metafore zavaznych strategickych hrozeb mimoradnych udalosti s ocekavatelnym
rizikem. Po Uderu EDGE rohu GR se ve scénari posuzuji rizika zavedenim veli¢iny RiSCO,
pri¢emz jsou navrzena opatreni pro zajisténi bezpecné kontinuity operacni produktivity
dotcené organizace, fizené efektivnim managementem kontinuity ¢innosti (BCM) a re-
gulované ucinnym dohledem controllingu naptic¢ spektrem oborovych odvétvi. Prokazuje
se prospésnost uplatriovani ISO norem v globalizovaném prostredi realného pusobeni
GR EDGE. V provadécim scénafi se potvrzuji pocatecni hodnoty operacnich cild i zmirné-
ni jejich naruseni u vlastnika rizik, zastavenim poklesu produktivity operacné pridavané
hodnoty (O’VA) na prijatelné hodnoté a v prijatelném ¢ase opétovného zahdjeni ¢innos-
ti. Navrhuji se podminky pro zmirfiovani rizika Upadku organizace i po skluzu produktivity
do negativni hodnoty, avsak pfi zvladnutelném RiSCO. Zvladnuti dderu GR EDGE podle
provadéciho krizového scénare mulze vytvaret i prileZitosti k investicim do kvalitnéjsich
a vykonnéjsich produkt, technologii i know-how. To vSak vétSinou vyZaduje komfortni
pristup konkrétni organizace k poskytnuti ciziho kapitalu. Budovani takového pfistupu
se musi stat nedilnou soucasti kvalitniho, komplexniho a efektivniho BCM planovani.
Narodohospodarska politika by méla podporovat tento pristup minimalné nenarusova-
nim informacnich, financ¢nich, obchodnich a logistickych tok(l a tim umozZnit organiza-
cim preziti v ¢ase krizi. Bezpecnostni opatreni vSak vZidy musi obsahovat i proveditelné,

25 TOMASTIK, Martin. Nékteré mezinrodné pravni aspekty zdpadni vojenské pomoci Ukrajiné. Vojenské
rozhledy. 2023, 32 (3), 003-018. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Dostupné z: https: // www.
vojenskerozhledy.cz.
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ucinné a cvicenimi i praxi ovérené detailni preventivni postupy krizové pripravenosti.
Jejich proveditelnost sice mlze byt narusena vyssi moci, nicméné negativni societalni
disledky GR EDGE mohou vyhovovat jen Sedé ekonomice, stojici mimo narodohospo-
daiské usili Ceské republiky. To ve je detailné rozpracovano v konceptu disertaéni prace
O. Burianové ,, Posuzovani rizik stability vybéru dané z pfidané hodnoty v Ceské republi-
ce” v kontextu tvorby operacéné pridavané hodnoty Sedym nosoroZcem narusenych ¢in-
nosti organizace, ve které je implementovana sprava dané z pfidané hodnoty.

Setfenim dvou otazek v zav&reéné kapitole €ldnku se posuzuji mezinarodni bezpeé-
nostni hrozby aktualniho paradigmatu Sedého nosoroice v Piipadu GR EDGE agre-
sivni invaze ozbrojenych sil Ruské federace na Ukrajinu, pricemz se vysvétluji role ak-
térd v tomto konfliktu. Naznacduje se také, Ze nedostatek vile vyuZivani ISO standard(
v globalizované bezpecénostni a obranné oblasti je sice kvalitné kompenzovan pravnimi
normami verejného prava mezinarodni bezpecnosti, nicméné mezinarodni controlling
v této problematice by mohl byt pfinosny zejména z hlediska jeho adaptacni, regulacni
a dohledové schopnosti — to by se mohlo stat tématem diplomatické diskuse, napfiklad
i 0 pouZiti jednotek OSN v roli controllingového aktéra konfliktu.

SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Anglicky termin Cesky termin
BCM Business Continuity Management Systémy managementu kontinuity ¢innosti
DYVELOP Dynamic Vector Logistics of Processes Dynamicka vektorova logistika procesu

Ocekavatelné narusujici a postupna

EDGE Expectable Disruptive Gradual Event mimofadna udalost
GR Grey Rhino Sedy nosorozec
O’'VA ‘from Operations’ Value Added Operacné pfidavana hodnota
RF Russian Federation Ruska federace
RiSCO Risk of Slip Continuity of Organization Riziko selhani kontinuity organizace
Autofi: Ing. Olga Burianovd, narozena 1972. Je absolventkou Akademie Sting

v Brné (2016). Vice neZ 30 let se pracovné vénuje oboru spravy dani. Moti-
vace k doplnéni znalosti vedla k zahdjeni doktorského studia (VSFS Praha).
Zde se zabyvad mimo oboru sprdvy dani také problematikou posuzovadni rizik
a v soucasnosti zejména aplikaci paradigmatu Sedého nosorozce, které je
pouZito v tomto c¢ldnku, jako aktudini platforma pro mezindrodné uzndvané
postupy k fizeni rizik spojenych nejen s mimorddnymi uddlostmi, a Ize je

viv

pouZivat napri¢ védeckymi disciplinami.
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