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Clanek predstavuje vybrané funkcionality zpravodajského zabezpedeni
v Arméadé Ceské republiky, které jsou feseny v kontextu pfileZitosti a vy-
zev budouciho operacniho prostredi. Jeho cilem je v soubéiné reflexi
soucasnych pfistupl Severoatlantické aliance formulovat moznosti re-
alizace zpravodajstvi, sledovani, prizkumu a elektromagnetického boje
v narodnich podminkach. Vojenské praxi je prezentovan smeér, jimz lze
reagovat na zmény v povaze operacniho prostredi, véetné zmén ve fyzic-
kych i nefyzickych doménach prostoru bojové Cinnosti, kterym se musi
pfi zachovani nezbytné interoperability prizpisobit vSechny slozky mo-
dernich vojenskych sil. Clanek je reakci na rozdilné a mnohdy ne zcela
spravné chapani resené problematiky, se kterym se lze setkat dokonce
i mezi specialisty. Shrnuje doposud platné poznatky a navrhuje, kam
by se mély diskutované funkcionality ubirat.

The article presents selected functionalities of intelligence support
in the Czech Armed Forces, which are addressed in the context of
opportunities and challenges of the future operating environment. Its
aim is to formulate, in parallel reflection with the current approaches of
the North Atlantic Treaty Organization, the possibilities of implementing
intelligence, surveillance, reconnaissance and electromagnetic warfare
in national conditions. Military practice is presented with a direction on
how to respond to changes in the nature of the operational environment,
including changes in the physical and non-physical domains of the
battlespace to which all components of modern military forces must
adapt while maintaining the necessary interoperability.

Elektromagneticky boj; operacni prostredi; prizkum; zpravodajstvi; zpra-
vodajstvi, sledovani a prizkum.

Electromagnetic Warfare; Intelligence; Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance; Operating Environment; Reconnaissance.
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uvoD

Porozuméni operacnimu prostredi (operating environment — OE), Severoatlantic-
kou alianci (North Atlantic Treaty Organization — NATO) definovanému jako ,souhrn
podminek, okolnosti a vlivi, které ovliviuji pouZiti schopnosti a pusobi na rozhodovadni
velitele” 1, je zasadnim predpokladem pro Uspésné vedeni bojové &innosti vojenskych
sil ¢lenskych statd Aliance v kterékoliv z dnes uznavanych operacnich domén. Témito
doménami jsou z pohledu NATO vzduch, zemé&, mofe, kyberneticky prostor a vesmir. 2
Ziskani v€asnych a vérohodnych informaci o charakteru téchto domén jsou stejné jako
schopnost deskripce, analyzy a predikce trendl ovliviiujicich jejich rozvoj nezbytnou,
nikoliv vSak postacujici, podminkou k holistickému pochopeni OE. Zkusenosti z posled-
nich vojenskych konfliktl ukazuji, Ze znalost fungovani vnitfnich souvztaznosti mezi jed-
notlivymi soucastmi OE je pri vedeni vojenskych operaci a vojenskych tazeni kriticka.
Davodem jsou sloZitost, variabilita i dynamika zmén soucasného, ale i budouciho OE,
zplsobené zejména postupnymi dopady novych prelomovych technologii, transformaci
potencialu i schopnosti jednotlivych aktér(i zdmérné i nedmysiné v ném pasobit, im-
plementaci jejich novych mad{ operandi, existenci novych, ale i perzistenci nékterych
pGvodnich hrozeb apod. Vsechny vyse uvedené faktory budou zcela jisté v budoucim OE
kontinualné a velmi pravdépodobné mnohdy i soucasné pritomny, pfiCemz se stanou
z divodu své komplementarity nejenom zdrojem prileZitosti, ale i vyzvami pro vSechny
zUucastnéné.

OE budoucnosti bude zcela bezpochyby spjato i s narlstajicimi moZnostmi ziskavani
dat a informaci, na jejichz zakladé a s jejichz vyuZitim lIze vytvaret pro cinnost velitel(
a $tabd kriticky dlleZité zpravodajské informace. Situacni povédomi udrZované na ne-
pFetriité ,znalosti prvkii v prostoru bojové &innosti 3, kterd je pro velitele a jejich $taby
potrebna k pfijeti vojenskych rozhodnuti dnes i v budoucnu, je zaloZeno na datech, in-
formacich a z nich vytvarenych zpravodajskych informacich. Jejich jiz dnes odhadovany
enormni narlst povede s pravdépodobnosti hranicici témér s jistotou ke vzniku vyzev,
s nimiz se budou potykat vSechny zpravodajské staby. Velka data, jimiz se ,,rozumi shro-
maZdéné datové sady, které jsou tak velké a sloZité, Ze ke zpracovani vyZaduji nové tech-
nologie, napfiklad umélou inteligenci”?, tak budou pravdépodobné jen jednim z mnoha
komplementarnich apelll formulovanych vojaky v souvislosti s potfebami reakce na
ménici se charakter budouciho OE. Pokud na né nebudou ozbrojené sily pripraveny vcas
a adekvatnim zplsobem reagovat, dojde u nich zcela jisté ke ztraté schopnosti ziskani

1 Record 874 - OE: NATO Term [online]. NATO Standardization Office, 2023 [cit. 2023-07-16].
Dostupné z: https://1url.cz/Rr3YN.

2 NATO'’s approach to space. In: NATO’s ACT [online]. Norfolk VA: NATO Allied Command Transformation,
€2023 [cit. 2023-11-03]. Dostupné z: https://1url.cz/7uest.

3 ACR. AAP-06, Slovnik NATO s terminy a definicemi A/F/C verze, aktualizovana exportem z NATOTerm
k 31. 12. 2022. [online]. Praha: Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti,
Odbor obranné standardizace, 2023 [cit. 2023-07-29], s. 279. Dostupné z: https://1url.cz/ouQBW.

4 Velka data (big data): definice, vyhody a vyzvy (infografika). Evropsky parlament [online]. 2023, 2023
[cit- 2023-07-29]. Dostupné z: https://1url.cz/8uQBQ.
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v taktice tolik dilezitého momentu prekvapeni a tim i dost moZznd k podstatnému ovliv-
néni jejich celkové operacni pohotovosti (operational readiness). , Pfipravenost jednotky,
sestavy, zbrariového systému nebo techniky/materidlu plnit bojové tkoly, tkoly nebo
funkce, pro které jsou organizovdny nebo uréeny”5, jak je operaéni pohotovost v NATO
chapana, by tak mohly byt pfi nedostatku vile i ochoty reagovat na vyzvy budouciho OE
hypoteticky ovlivnény, ¢i dokonce docasné nebo trvale paralyzovany.

1 METODY A DATA

Navzdory skutecnosti, Ze tento clanek lIze v souladu s redakénim standardem fadit
spiSe mezi ¢lanky prehledové, bylo ve spojitosti s jeho vytvorfenim fadné pouZito pfislus-
nych metod védecké prace, jako je terénni Setfeni vedené prostiednictvim neformalnich
rozhovor( se specificky vybranymi respondenty (odborniky na oblast zpravodajské pod-
pory, prlizkumu a sledovani a elektromagnetického boje), brainstormingu a panelové
diskuse. Vystupy terénniho Settreni poslouZily autorlim ¢lanku k formulaci podplirného
textu, ktery byl nasledné predloZen panelu expert( k jeho validaci. Vysledny produkt au-
tofi ¢lanku pouZili v roce 2022 jako neklasifikovany vstup pro tvorbu vojenského predpisu
Zprav-1-1, Zpravodajské zabezpeéeni v Armadé Ceské republiky. ProtoZe tento vojensky
predpis je ve své findlni podobé klasifikovan jako dokument obsahujici informace ,pro
sluzebni potfebu”, neni Umyslem autorl (a ani to neni mozné) z néj podobu finadlniho
textu, véetné definic, citovat. Nize uvedeny text tak poskytuje ¢tenafi moznost ¢astecné-
ho sezndmeni se s vychodisky pro tvorbu Zprav-1-1, pficemz byl ve vztahu k vybranym
funkcionalitdm zpravodajského zabezpe&eni v Armadé Ceské republiky (zZ ACR) doplnén
o prilezitosti a vyzvy, reflektujici proménny charakter operacniho prostredi.

DULEZITOST RELEVANTNIHO A KOMPLEXNIHO

HODNOCENi OPERACNIHO PROSTREDI

DulezZitost OE je dana vlastni zavislosti kazdého z aktérd na jeho existenci. Pro jaké-
koliv vojenské sily pfedstavuje porozuméni OE pochopit, jak mliZze byt toto prostiedi
vyuZito ve prospéch vlastni vojenské operace a zdroven pouzito k cilenému plisobeni na
ostatni aktéry. Budouci vojenské operace NATO, at u? se bude jednat o tzv. multidomé-
nové operace (multi-domain operations) ¢i nikoliv, budou v kontextu budouciho bojisté
vedeny paralelné ve fyzickych (ndmorni prostor; pozemni prostor; vzdusny a kosmicky
prostor) i nefyzickych (informacni prostfedi; elektromagnetické spektrum; kyberneticky

5 ACR. AAP-06, Slovnik NATO s te(m/'ny a definicemi A/F/C verze, aktualizovana exportem z NATOTerm
k 31. 12. 2022. [online]. Praha: Urad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti,
Odbor obranné standardizace, 2023 [cit. 2023-07-29], s. 223. Dostupné z: https://1url.cz/ouQBW.
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prostor; ¢as) doméndch prostoru bojové ¢innosti (battlespace) 6. Velké mnoZstvi aktérd,
ktefi budou zamérné nebo neldmysiné schopni pfimo ¢i nepfimo ovliviiovat vysledny
charakter budouciho OE bude nepfretrzité zdrojem tlaku vyvijeného na vSechny zpravo-
dajské taby NATO, Ceskou republiku (CR), resp. Armadu Ceské republiky (ACR) nevyji-
maje. Enormni mnozZstvi dat a informaci, které budou muset byt v souvislosti s ¢innosti
téchto aktérd shromazdovany, tfidény, analyzovany, hodnoceny i interpretovany, bude
vyZadovat v porovnani se soucasnosti mnohem rychlejsi procesy, jez v rdmci poskytova-
né zpravodajské podpory dokazou zpracovat objemové velka data. Tento trend ale zcela
urcité nebude v souvislosti s poskytovanou zpravodajskou podporou jedinym.

Aby bylo moZné objektivné zhodnotit silné a slabé stranky vojenskych ukolovych
uskupeni (UU) ¢& vojenskych jednotek, nalézt prileZitosti pro jejich efektivni pouZiti
a specifikovat hrozby, na néZ budou muset v konkrétnim typu vojenské operace umét
jejich velitelé adekvatné reagovat, je nezbytné, aby doslo ke komplexnimu pochopeni
charakteru OE véetné specifik prostord bojové ¢innosti, které jsou jeho soucasti. Zkuse-
nosti ziskané vedenim rlznych typl vojenskych operaci v poslednich desetiletich vedly
vojenské staby k nutnosti ziskat schopnost nejenom holisticky porozumét OE na ope-
racni Urovni veleni, ale i umét znalosti o jeho jednotlivych relevantnich soucastech ade-
kvatné prenést do podminek Urovné taktické. Osvojeni si tohoto pfistupu vyuZivajiciho
informace o OE pro potreby taktickych velitel(l ale nenahrazuje pozadovanou schopnost
porozumét bojisti, resp. konkrétnimu prostoru bojové ¢innosti, ve kterém je pak fyzic-
ky taktickymi veliteli vedena bojova Cinnost. Pro zpravodajské Staby je tedy pfi vedeni
vojenské operace nezbytné budovat si a udrZovat kontinudlni povédomi o obou z nich,
tj. jak o OE, tak i o prostoru bojové cinnosti.

Prestoze Ize k jednotlivym soucastem OE pristupovat oddéleng, je z pohledu dnes pro-
sazovaného multidoménového pristupu k vedeni vojenskych operaci bezpodminecné
nutné, aby tyto soucasti byly vnimany vzhledem k potfebam vytvoreni tzv. synergické-
ho efektu. Jediné s jeho pomoci totiz mohou vojenské sily pfi vedeni bojové Cinnosti
dosahnout potrebné prevahy jak v misté, tak i ¢ase a tim si mohou vytvofit vhodné
podminky ke splnéni vlastniho konecného cile vojenské operace. V této souvislosti
je nutné zdlraznit, Ze vojenské sily, chtéji-li byt v planovani a vedeni bojové Cinnosti
Uspésné, nesméji opomenout jakoukoliv soucdst OE. Nesprdvnost v praxi mnohdy
na taktické urovni vidéného, tj. spojovani chapani OE pouze s doménami, ve kterych
maji jednotlivé ozbrojené sily své druhy vojenskych sil, je neoddiskutovatelna. Jako pfi-
klad Ize uvést vnitrozemské staty, které i kdyz nemaji ndmornictvo, nejsou automaticky
chranény pred potencidlnimi hrozbami, které mohou pfijit z ndmorni domény. | pro né je
tedy nutné se OE zabyvat holisticky, v kontextu vsech jeho soucasti.

6 NATO. AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations [online]. Ed. C, ver.1. Brussels: NATO
Standardization Office, 2019 [cit. 2019-05-05], s. C-2—C-3. Dostupné z: https://1url.cz/erLtl.
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ZPRAVODAIJSKE ZABEZPECENi V ARMADE CESKE REPUBLIKY

A JEHO SOUVZTAZNOST S OPERACNIM PROSTREDIM

S moznymi konsekvencemi budouciho OE musi pocitat i ACR, zejména pak zpravo-
dajské staby jednotlivych Grovni a stupnl veleni a fizeni (command and control — C2).
Vyzvam i prilezitostem budouciho OE tak musi byt tyto Staby pripraveny celit celou Siti
ZZ ACRY, tj. v dnes zde integrovanych oblastech zpravodajstvi, prizkumu, elektromag-
netického boje, geografického a hydrometeorologického zabezpeleni. 8 S dislednym
respektovanim pravidel ochrany utajovanych informaci je ale v soucasnosti Zadouci, aby
diskuse k prilezitostem a vyzvam budouciho OE projektovanym do jednotlivych soucasti
ZZ ACR byla zahajena i napfic $iréi odbornou verejnosti a nebyla vedena jen mezi odbor-
niky ZZ ACR. K jednotlivym soucastem ZZ ACR by se totiz neméli vyjadiovat vyhradné
ti, jimiZ je tato zpravodajska podpora poskytovana, ale také ti, pro néz je tato ¢ast bo-
jové podpory uréena. Na ZZ ACR by mélo byt tedy v této souvislosti nahlizeno jako na
nastroj umoznujici generovani konkrétnich dil¢ich schopnosti, které museji cilené pod-
pofit velitele a $taby vojenskych UU &i jednotek. Praxe ukazuje, Ze je mnohdy v této sou-
vislosti I1épe hovofrit o funkcionalitach, protoZe tyto maji schopnost sloucit nékteré dilci
schopnosti ZZ ACR do funkénich celkd, jeZ plni v oblastech poskytované bojové podpory
specifické role.

Soucasné poznatky z dnes tolik diskutovaného konfliktu na Ukrajiné ukazuji, Ze lze
velmi pravdépodobné nékteré procesy i pfistupy v poskytovani zpravodajské podpory
bojovym jednotkam zefektivnit a optimalizovat. Je ale velmi Zadouci, aby tyto kroky byly
provedeny aZ po dikladné analyze vsech konsekvenci, pricemz musi byt nejenom re-
flektovany zkusenosti z tohoto konfliktu, ale i disledné respektovany zavazky clenskych
statd NATO vzhledem k podilu na kolektivni obrané a také kontext vlastniho (narodniho)
pristupu k vedeni bojové ¢innosti. V této souvislosti nesmi byt opomenuta zejména otaz-
ka interoperability, jejiz presah je mezi vojenskymi silami ¢lenskych statd NATO nutno
zachovat jak v roviné doktrinalni, tak i operacni, taktické, technické apod.

K celkovému posouzeni redlnych schopnosti vojenskych jednotek a UU je vidy nut-
no pfistupovat objektivné. Jejich bojova sila je dana nejenom vlastnimi bojovymi moz-
nostmi tvofenymi vzajemné provéazanou ,fyzickou, mordini a konceptudlni sloZkou” ®,
ale také spole¢nymi funkcemi, které umoznuji vizualizovat, synchronizovat, integrovat
a fidit spolec¢né vojenské operace. Tyto spole¢né funkce zahrnujici ,C2, zpravodajstvi,
manévr, palbu, informace, civilné-vojenskou spoluprdci, udrZitelnost a ochranu sil“1° pak
zasadnim zplsobem ovlivriuji celkovou generovanou bojovou silu. Pfestoze ani ta jesté

7 RiHA Josef. Konceptualizace zpravodajské terminologie. Vojenské rozhledy. 2020, 29 (2), 020-036. ISSN
1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Dostupné z: https://1url.cz/huQal.

8 Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU
Praha, 2019. ISBN 978-80-7278-789-0, s. 21. Dostupné také z: https://1url.cz/1ruw1.

9 NATO. AJP-3.2, Allied Joint Doctrine for Land Operations [online]. Brussels: NATO Standardization Office,
2022 [cit. 2022-05-03], s. 17. Dostupné z: https://1url.cz/IrPRk.

10 |bid., s. 48-49.
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neposkytuje definitivni zaruku vitézstvi a Uspéchu v dosaZzeni stanoveného konec¢ného
stavu jakékoliv vojenské operace, mély by byt vSechny tyto spole¢né funkce podporeny
jednotlivymi dil¢imi schopnostmi. PFi fe$eni OE budoucnosti ve vztahu k ACR a zpravo-
dajské podpore realizované prostiednictvim ZZ ACR je vhodné zvolit pfistup odkazujici
na jiz zminéné funkcionality. ProtoZe se jednd o velmi komplexni a obsahlou problema-
tiku, je niZe uvedeny text vénovan pouze vybranym funkcionalitdm ZZ ACR, tzn. zpravo-
dajstvi; prazkum; zpravodajstvi, sledovani a priizkum; elektromagneticky boj.

4 FUNKCIONALITY ZPRAVODAJSKEHO ZABEZPECENI|

V ARMADE CESKE REPUBLIKY A JEJICH HLAVNi UKOLY

Nahled na vybrané funkcionality ZZ ACR uvedeny v oddilech kapitoly 4 byl zpracovan
prevainé na zakladé analyzy odborné domadci i zahrani¢ni literatury, véetné vojenskych
publikaci a predpist ACR a NATO. Jeho Gcelem bylo stru¢né a zfetelné formulovat skute¢-
nosti tykajici se nékterych funkcionalit ZZ ACR, které, jak ukazuji poznatky akademickych
pracovnikd (AP) Katedry zpravodajského zabezpedeni (K-111) Univerzity obrany, nejsou
vidy chapany jednotné ani mezi odbornou komunitou ZZ ACR, nato? pak mezi ostatnimi
vojaky. VySe uvedené tvrzeni je podloZzeno dlouhodobou vyzkumnou ¢innosti vedenou
AP K-111 v oblasti vojenskych predpisl a vojenskych doktrin zamérenych na zpravodaj-
stvi, prizkum a sledovani, elektromagneticky boj, elektromagnetické operace a kyber-
netické a elektromagnetické aktivity. Stejné tak se opira o vysledky fady kvalitativnich
rozhovor(l vedenych metodami rozhovorl pomoci navodd a neformalnich rozhovora
s prisludniky ACR nejen v rdmci kurzd, konferenci a workshopt pravidelné poradanych
K-111, ale i v rdmci Ucasti na narodnich a mezinarodnich cvicenich od roku 2018 (Scree-
ner 2018, Unified Vision 2018, Unified Vision 2020, Ghost Hunters 2022).

4.1 ZPRAVODAIJSTVI

Zpravodajstvi je zdmérnd a systematickd ¢innost zpravodajskych $tabd ACR, zamé-
fend na tvorbu zpravodajskych informaci (zakladnich (tj. referencnich) i aktudlnich). Ty
jsou primarné vytvareny jako vSezdrojovy nebo vicezdrojovy zpravodajsky produkt, vy-
uzitelny pro podporu velitel(l a taba ACR viech Grovni C2 a jim podfizenych jednotek.
Tvorba téchto zpravodajskych produktl je zaloZena na realizaci zpravodajského cyklu,
ktery je ve svych fazich fizeni a shromazdovani provazan s prizkumnymi organy, senzory
¢i procesem zpravodajstvi, sledovani a prizkumu (intelligence, surveillance, reconnai-
ssance — ISR). Jejich ukolem je shromaZzdovat data a informace od jednotlivych zdro-
ja a tyto preddvat zpravodajskému Stabu ke zpracovani. Z hlediska podpory planovani,
pfipravy, provedeni a kontinualniho hodnoceni vojenské operace je pak zpravodajsky
cyklus vzdy funkéné provazan s operacnim cyklem soucasti, v jejiz organizacni strukture
se zpravodajsky Stab odpovédny za kontinudlni realizaci jednotlivych fazi tohoto zpravo-
dajského cyklu nachazi. Navaznost a podpora ostatnich funkénich procesl a vojenskych
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aktivit (napt. targeting / ziskavani cild, podpora informacnich operaci, v€asna vystraha,
hodnoceni situace, zpravodajsky odhad, zajisténi kontinudlniho povédomi o situaci, vy-
hodnocovani ztrat zplsobenych bojem atd.) je potom zavisla na konkrétni situaci a Uko-
lu, ktery je zpravodajskym Stabem plnén.

4.2 PRUZKUM

Priizkum je bojovy Ukol, provadény v podminkach ACR prizkumnymi organy nebo
jednotkami jednotlivych druh( vojenskych sil v rozdilnych prostiedich, na riznych Grov-
nich veleni, se zapojenim jednotlivych sil a jejich prostfedkd a zplsobem, specifickym
pro zjistovani charakteristik objekt( zajmu. Pfi vedeni prizkumu je vyuZzivano Siroké
spektrum technickych prostfedkd a technologii. Prlizkumna ¢innost je realizovana ne-
jenom vizualnim pozorovanim, ale i jinymi metodami zjistovani dat a informaci o cilech,
silach a prostredcich nepfitele a jeho Cinnostech, pricemz jsou rovnéz shromazdovana
data a informace, které se tykaji meteorologickych, hydrologickych, geografickych nebo
civilnich charakteristik urcitého prostoru. Prlizkumna cinnost je realizovana v souladu
s pozadavky zpravodajského Stabu, reagujiciho na informacni poZadavky velitele.

4.3 ZPRAVODAIJSTVIi, SLEDOVANI A PRUZKUM

ISR je zpravodajskym sStabem fizena Cinnost, ktera je samostatné realizovana silami
a prostredky ISR, plnicimi jednotlivé Ukoly v ramci jednotlivych krok( procesu ISR. Zpra-
vodajsky Stab ve vazbé k sildm a prostfedkiim ISR zajistuje tzv. ISR synchronizaci a ISR
integraci. Ukolem ISR synchronizace je sladit pozadavky velitele na informace (jak z po-
hledu zpravodajstvi, tak i vSevojskového pouZiti) s redlnymi schopnostmi ISR. Tyto schop-
nosti museji byt ve prospéch velitele vyplanovany tak, aby vystupy ISR byly zpravodajské
¢i operacni ¢asti Stabu predkladany véas a v pozadované formé, pficemz by nemélo do-
chazet k redundantnimu ¢&i jinak neefektivnimu vyélefiovani sil a prostiedkd ISR. Ukolem
ISR integrace je pak provazani ¢innosti sil a prostredk( ISR s operacnim planem. Tyto
¢innosti souviseji s realizaci jednotlivych krokl ISR procesu, pficemz v pripadé ISR inte-
grace jde konkrétné o naplnéni kroku shromazdovani procesu ISR. Hlavnim ukolem ISR
je na zakladé pozadavk( na informace zabezpedit nepretrzité poskytovani dat, informaci
a jednozdrojovych aktudlnich zpravodajskych informaci pro pouZiti ve zpravodajstvi Ci
piimou vievojskovou podporu vedené vojenské operace. V podminkach ACR jsou rov-
néz zpravodajskému Stabu velitele poskytovany mezi vystupy ISR i vicezdrojové aktualni
zpravodajské informace a zakladni (referencni) zpravodajské informace. Tyto schopnosti
jsou zajistény rozsifenymi analytickymi schopnostmi jednotky ISR ACR, které jsou v praxi
ziskané vytvorenim unikatni vnitfni organizac¢ni struktury jednotky ISR nebo prostrednic-
tvim jeji tzv. vzdalené podpory (reach back).
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4.4 ELEKTROMAGNETICKY BOJ

Elektromagneticky boj (electromagnetic warfare — EW) 11 je moZné chdpat jako schop-
nost, zaloZzenou na kombinaci jeho ¢innosti nebo opatreni defenzivniho, ofenzivniho a in-
formacniho charakteru. Pomoci ¢innosti a opatfeni EW mohou vojenské sily dosahnout
prevahy v elektromagnetickém spektru (electromagnetic spectrum — EMS). EW je tedy
cilenou vojenskou ¢innosti v EMS, s jejiz pomoci mohou vojenské sily podstatnym zpu-
sobem ovlivnit jakoukoliv z operacnich domén, ve které vedou svoji bojovou ¢innost.
O EW je ale také mozZno hovofit jako o funkcionalité, jejiz naplfiovani neni z pohledu
dnesniho chapani vedeni bojové ¢innosti pouze Ukolem personalu EW. U ¢innosti, opat-
feni a Ukoll sil a prostfedkll EW je nutné zajistit nejenom efektivni fizeni, vzajemnou
koordinaci a fadnou synchronizaci s bojovymi ¢innostmi podporovanych vojenskych sil,
ale i jejich nezbytnou dekonflikci s aktivitami vSech ostatnich soucasti vlastnich i spra-
telenych vojenskych sil v EMS. Jen tak Ize totiZ dosahnout v uréitém misté a ¢ase v EMS
prevahu nad nepfitelem. Piestoze je EW z pohledu organizace C2 ACR v odborné gesci
jeji zpravodajské soucasti (Sekce zpravodajského zabezpedeni ACR Ministerstva obra-
ny), jeho ukoly, ¢innosti a opatreni z(stavaji stejné, jako je tomu v NATO, i kdyz tam je
odborna gesce prifazena operacni soucasti. To ale neznamena, Ze vystupy EW nejsou
v NATO pro podporu zpravodajstvi vyuzivany, nebo 7e EW v ACR nemusi mit pfimou
vazbu na operacni prvky Stabu fidici vojenské operace. Stejné tak to ale neznamena,
Ze schopnost sil a prostfedkd EW informacné podporovat zpravodajstvi bude nadrazena
jejich primarnimu predurceni, postavenému na schopnostech vyuZiti elektromagnetické
energie k rozpoznavani bezprostrednich hrozeb v elektromagnetickém prostredi (EME),
k zabranéni nebo omezeni efektivniho vyuziti EMS nepftitelem a k zajisténi jeho Gcinného
vyuziti vlastnimi prostredky.

SOUVZTAZNOST VYBRANYCH FUNKCIONALIT
ZPRAVODAIJSKEHO ZABEZPECENIi V ARMADE CESKE

REPUBLIKY S OPERACNiIM PROSTREDIM

Nahledem na vybrané funkcionality ZZ ACR byl v kapitole 4 ukotven teoreticky za-
klad, s jehoZ vyuZitim je v oddilech kapitoly 5 specifikovana souvztaznost téchto funkci-
onalit s operacnim prostfedim. K jeho hodnoceni bylo pro ucely formulace pfistoupeno
z pohledu blizké budoucnosti, tzn. s reflexi aktudlnich prilezitosti a vyzev, pred kterymi
ACR i ostatni vojenské sily ¢lenskych statd NATO v soucasnosti stoji.

11 ACR. AAP-06, Slovnik NATO s te(m/'ny a definicemi A/F/C verze, aktualizovana exportem z NATOTerm
k 31. 12. 2022. [online]. Praha: Ufad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti,
Odbor obranné standardizace, 2023 [cit. 2023-07-29], s. 112. Dostupné z: https://1url.cz/ouQBW.
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5.1 ZPRAVODAIJSTVi

Dalezitym ukolem zpravodajstvi je prispivat k budovani a udrzovani situacniho po-
védomi jako kritického predpokladu efektivniho C2. Vzhledem k rostoucimu trendu
multiplikace hrozeb v OE Ize ocekavat, Ze budouci vojenské operace multidoménového
charakteru budou klast mnohem vyssi naroky jak na rychlost rozhodovaciho procesu,
tak i jeho adaptabilitu a flexibilitu. To bude mit za nasledek nejen nardst poctu zpravo-
dajskych poZadavki a Zadosti o informace, ale i potfeb dostatecné rychle zajistit dalsi
zpravodajské produkty, adekvatné reagujici na hrozby a ¢innosti vSech relevantnich ak-
térl vojenské operace v OE i napfi¢ véemi fyzickymi i nefyzickymi doménami prostoru
bojové Cinnosti. V¢asné, presné a srozumitelné zodpovézeni zpravodajskych pozadavki
a zadosti o informace pak bude spole¢né s kontinualnim poskytovanim validnich zpravo-
dajskych odhad kritickou schopnosti kazdého zpravodajského Stabu. Aby zpravodajsky
personal dokazal efektivnim zplsobem podporovat vedeni vlastni bojové ¢innosti v pfi-
slusné operaéni doméné, bude muset tuto schopnost nejen vybudovat, ale také dlouho-
dobé udrZet napri¢ vSemi operac¢nimi doménami.

VysSe popsana situace vzhledem ke schopnostem a narokdim kladenym na zpravodaj-
ské gtaby bude aplikovatelnd i do podminek ACR. PFestoze je zfejmé, Ze z pohledu ACR
nejsou napriklad jeji ambice ve schopnostech vedeni vojenskych operaci v namorni do-
méné vibec prioritou, neznamena to, 7e zpravodajské $taby ACR budou doménu more
ignorovat. Z hlediska holistického pristupu k OE totiz musi byt adekvatnim zptsobem pfi-
praveny reagovat i na hrozby prichazejici z této domény. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2,
¢innost nepratel a jinych relevantnich aktértd v této doméné totiz mliZe teoreticky ovlivnit
i ¢innosti ACR v ostatnich opera¢nich doménach, které armada povaZuje za upfednost-
nované, a ve kterych je kontinudlné pripravovana planovat a vést svoji bojovou ¢innost.
Vse vySe uvedené nebude v kontextu planovani a vedeni vojenskych operaci platit pouze
pro operacni Uroveri C2 ACR, ale i pro jednotlivd komponentni velitelstvi ACR na taktické
urovni, jejichZ zpravodajské poZzadavky jiz nebudou zahrnovat pouze pfislusnou bojovou
doménu spadajici do operacni plisobnosti daného komponentniho velitelstvi, jak tomu
¢asto bylo v minulosti. Strategickd trover C2 ACR pak bude muset ve vazbé na své tkoly
a uréeni svoje zpravodajské pozadavky a Zadosti o informace specifikovat tak, aby byla
pozadovanym zplUsobem informacné zabezpecena pro naslednou formulaci a realizaci
strategického tizeni a vedeni (direction and guidance).

Zpravodajské produkty budou muset byt vidy zpravodajskym personalem kontex-
tualizovany vzhledem k potfebam koncového uZivatele (adresata). To znamena, Ze do
zpravodajskych informaci budou plné integrovany vSechny relevantni domény OE, pfi-
¢emz obsah zpravodajskych produktd nebude omezovan jak do detailu, tak ani stup-
né jejich utajeni, danych systémovymi moznostmi zpravodajského Stabu. Pro adresata
tudiz nebude podstatné dil¢i hodnoceni situace v jednotlivych fyzickych a nefyzickych
doménach prostoru bojové ¢innosti, nybrz bude pozadovat hodnoceni celkového efektu
vedeného z jedné ¢i vice téchto domén na jeho vlastni bojovou cinnost. Takovy pristup
k realizaci zpravodajstvi dale umozni efektivnéjsi hodnoceni rizik zaloZzené na prioritizaci

vvey

hrozeb, pfesnéjsi hodnoceni schopnosti a G¢inkd jednotlivych aktérd, identifikaci tézist
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a vyhodnych pfileZitosti napfi¢ vice doménami OE a v neposledni radé také komplexné;jsi
a detailnéjsi tvorbu variant ¢innosti nepfitele ve vice téchto doménach.

Timto zplUsobem pak bude moZné zpravodajsky podpofit vedeni vojenskych ope-
raci napfri¢ vice operacnimi doménami a bojisti s cilem prekonat silné stranky nepfitele
tim, Ze bude vystaven nékolika operaénim a/nebo taktickym dilematim soucasné. Toho
bude dosaZeno sdruzenim schopnosti napfi¢ doménami, prostfedimi a funkcemi v Case
a prostoru, jez umozni splnéni operacnich a taktickych cilll a dosaZzeni kone¢ného stavu
vojenské operace.

5.2 PRUZKUM

Prizkum je nutno vzhledem k budoucimu OE chéapat jako zamérnou cinnost, jejimz
ukolem je zjistit a predat data a informace o objektech priizkumu, potrebné pro rozvijeni
uspéchu vlastnich vojenskych sil v kterékoliv z operacnich domén. Prestoze prizkumna
¢innost podporuje bojovou ¢innost vlastnich vojenskych sil v konkrétni operaéni domé-
né, neznamena to, Ze by k prizkumu nemohly byt vyuZity vSechny fyzické a nefyzické
domény prostoru bojové Cinnosti. Vidy je ale nezbytné, aby byla prlizkumna ¢innost re-
alizovana dostate¢né erudovanym a vycvicenym personalem, ktery spliiuje viechny za-
konné podminky souvisejici s provozem prlizkumné techniky. Zaroven je také nutné, aby
byl v ACR k vedeni priizkumu vidy pouZivan vojensky materidl, ktery je oficidlné zaveden
do uZivani v resortu Ministerstva obrany CR 12,

Reédlnych vyzev, jimZ mohou byt prizkumné orgény ACR v souvislosti s plnénim tko-
10 prlzkumu v OE soucasnosti vystaveny, je velké mnoZstvi. Vychazeji zejména:

e zvlastnich schopnosti planovani a vedeni prizkumu;

e ze zpUsobilosti a odbornych znalosti a dovednosti personalu plniciho ukoly
prizkumu;

e z dostupnosti technickych prostredkd prizkumu a technologii jimi vyuzivanych;

e zrozmér(, charakteru bojisté a prostor(, ve kterych je konkrétnimu prizkumné-
mu organu narizeno vést prizkumnou ¢innost;

¢ ze specifik danych konkrétnimi pravidly vedeni bojové ¢innosti apod.

Rychle se ménici charakter OE tak klade spolecné s multiplikovanymi hrozbami vyso-
ké naroky na personal ACR provadéjici préizkum. Ty jsou dany nejen samotnou naroénos-
ti planovat ¢innost prazkumnych organd, nebo plnit prizkumné ukoly pfimo na bojisti,
ale i mnoha ostatnimi faktory, které s prizkumnou ¢innosti at jiz pfimo, nebo nepfimo
souviseji. Mezi tyto faktory lze zaradit:

e rostouci poZadavky na fizeni prizkumu, které musi byt dostatecné flexibilni, pfi-
mérené robustni a odpovidajicim zplsobem chranéné proti cilenému kinetické-
mu i nekinetickému plsobeni nepfitele;

12 7ARSKY, Petr, Petr HLAVIZNA a Jakub HNIDKA. VyuZitelnost multikoptérv Armadé Ceské republiky. Vojenské
rozhledy. 2022, 31 (2), 106-120. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line), s. 115. Dostupné z:
https://1url.cz/ruQpH.
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e bezpodminecnou nutnost v€asného a nezfidka i utajovaného predavani zjisté-
nych prizkumnych dat a informaci, kterd musi byt adekvatné resena i z pohledu
zajisténi zalozniho, ale presto dostatecné spolehlivého spojeni;

e potrebu plnohodnotného vyuZiti takticko-technickych schopnosti pouZivanych
technickych prostredkd prizkumu, realizovanou pfi zajisténi vSech predpokladi
jejich bezpecného provozu a pouziti;

e znacnou financni, ¢asovou, znalostni a dovednostni naro¢nost priizkumu, souvi-
sejici i s nutnosti vytvoreni odpovidajicich podminek pro vycvikovou ¢innost;

e narocné materidlni a technické zabezpecdeni prizkumu, véetné servisu, oprav
a udrzby specialni prizkumné techniky atd.

V souladu s vySe uvedenym je skutecnosti, Ze soucasny charakter OE zcela zasad-
nim zplsobem zménil poZadavky na prlizkum a prlizkumné organy, podporujici bojovou
¢innost vlastnich vojenskych sil v konkrétni operacni doméné. Zavadéni novych druh(
a typll prazkumné techniky do uzivani ACR vyvolalo spole¢né s implementaci modernich
technologii do téchto prostredk( potfebu hledat nové, inovativni zplsoby vedeni pri-
zkumné Cinnosti. Lze ocekavat, Ze i nadchazejici zmény v charakteru budouciho OE nepo-
vedou ke sniZeni jakychkoliv narokd na prizkum, prizkumnou techniku ani na prizkum-
nou cinnost jako takovou. Vysoce pravdépodobnymi budou rovnéz stéle castéjsi zmény
v taktice vedeni préizkumné ¢innosti. Erudice a vycvi¢enost persondlu ACR tak budou
i nadale zcela klicovymi Ciniteli, které zasadnim zplsobem ovlivni kvalitu poskytované
prazkumné informace, at jiz byla ziskana prazkumem v jakékoliv z fyzickych i nefyzickych
domén prostoru bojové ¢innosti. Pozadavky, se kterymi se bude muset ACR v souvislosti
s personalem a prtzkumnou ¢innosti potykat, tak budou spojeny nejen s vysokymi na-
roky na fyzickou pfipravenost a taktické dovednosti vojaku. Velka pozornost bude muset
byt vénovana i teoretickym znalostem, a to jak ve vazbé na orientaci v budoucim OE,
tak i technické znalosti z oblasti optoelektroniky, elektrotechniky, informacni techniky,
¢i aplikované fyziky.

5.3 ZPRAVODAIJSTVIi, SLEDOVANIi A PRUZKUM

Popsat charakteristické znaky soudobého bojisté neni viibec jednoduchy ukol. DG-
vodem je skutecnost, Ze kazda vojenska operace ma sva specifika, ktera se v zavislosti na
Case a vzdjemné interakci jednotlivych soucasti OE neustale méni. Nepatrnym vyctem
mnoha dalsich, vlastni vojenské sily ohroZujicich, faktorl jsou:

e pomérné snadna dostupnost sofistikovanych technickych prostredkt a technolo-
gii, které jiz nejsou vice vazany na pouZziti vyhradné vojenskymi aktéry;

o Siroké spektrum hrozeb pusobicich nejen proti vlastnim a spratelenym vojenskym
silam, ale i aktér(m tretich stran vojenskych konflikt(;

e redlné riziko primého vojenského konfliktu jak s technicky a technologicky vy-
spélejsim, pocetné silnéjsim ¢i lépe vycvicenym nepfitelem, tak i s jeho mnoh-
dy vysoce motivovanymi podporovateli, vybavenymi sice moralné zastaralou,
ale o to vice dnesnim zbrarfiovym systémm odolavajici technikou;
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e kontinudlni skryté nebo naopak oteviené pulsobeni na pfimé i nepfimé aktéry
vojenského konfliktu, realizované prostrednictvim do detailu promyslenych infor-
macnich ¢i psychologickych operaci, kde dezinformace a propaganda jsou obvyk-
lymi nastroji manipulace, zastrasovani ¢i prosazovani vlivu.

Celit témto ohrozenim a udrzet si nejenom potiebné schopnosti informaéni prevahy,
ale i prediktivniho zpravodajského hodnoceni OE je vyzva, kterd stoji pred vsemi regu-
lérnimi armadami svéta. Zajistit jim ze sloZzitého OE potrebna data a informace pomahaji
vlastni sily a prostredky ISR.

Zkusenosti z vojenskych konfliktd neddvné minulosti i z mnohondrodnich vojen-
skych cvi¢eni NATO ukazuji, Ze problémem soucasnosti neni ve vétsiné pfipadl samotna
dostupnost vojenské techniky ISR ¢i mnozZstvi ziskanych dat a informaci. Opravdovym
problémem je spise celkova dosazena schopnost jednotek ISR komplexné poskytovat
na zakladé pozadavkl na informace vlastnim vojenskym silam relevantni data, informace
a jednozdrojové zpravodajské informace, a to nepretrzité, véas a v potfebné kvalité. Uka-
Zuje se, Ze této schopnosti nelze dosahnout jen diky standardné vycvicenému personalu,
ktery neumi vic, neZ jen ovladat danou techniku sledovani a prlizkumu, ¢i sice zvlada pra-
covat s daty a informacemi, ale k tvorbé zpravodajskych vystup( pro podporu vlastnich
vojenskych jednotek pfistupuje zplisobem drilu.

Ke skutecnému naplnéni schopnosti komplexniho poskytovani bojové podpory
v oblasti ISR muZe dojit pouze za predpokladu, Ze jednotky ISR maji dobre vycviceny
a vzajemné sladény personal. Ten musi byt schopen nejenom plnohodnotné vyuZivat
takticko-technické schopnosti sil a prostfedkd ISR, ale i ochotné, agilné a konstruktivné
pristupovat k naplriovani pozadavka, které jsou na ISR jako na celek kladeny. K tomu musi
mit jednotka ISR zaroven precizné zvladnuty management fizeni a Ukolovani vlastnich sil
a prostredkd ISR a byt schopna dlouhodobé zpracovavat a vytvaret validni databazové
vystupy, které nasledné cilené vyuziva pro informacni podporu své vlastni ¢innosti. Pravé
vycviCeny personal, validni aktualni databaze a flexibilni management fizeni a Gkolovani
jsou pravdépodobné ciniteli, uréujicimi skute¢nou hodnotu schopnosti a pouzitelnosti
konkrétnich jednotek ISR ve vojenskych operacich.

VySe uvedené naznaCuje, Ze jednou z kriticky daleZitych funkénich proménnych
pro naplnéni funkcionality ISR bude interoperabilita. Tu je tfeba chapat nejenom v kon-
textu zajisténi vnitfniho fungovani jednotky ISR, ale i z pohledu zaclenéni celé jednot-
ky ISR nebo jejich dil¢ich soucasti do bojovych jednotek, pro které je timto zplsobem
ze strany ISR poskytovéna bojova podpora. Pro viechny vojenské sily, ACR nevyjimaje,
je nezbytné si uvédomit, Ze k UspésSnému dosazeni konec¢ného stavu vojenské operace
nedojde ani s nejlépe vycvicenou a vybavenou jednotkou ISR, pokud s jejimi vystupy
a schopnostmi nebude ji podporovana bojova jednotka umét adekvatné pracovat.

ACR pristupuje k budovani vlastnich schopnosti ISR v kontextu pozadavku NATO.
Uz nyni jsou sily a prostiedky jednotky ISR ACR schopné podporovat nejenom bojové
jednotky ACR, ale navic aktivné participuji i na podpore vojenskych operaci NATO. Prak-
tické zkudenosti z Gicasti AP K-111 na vojenskych cvi¢eni NATO ovérily, Ze ACR je prostied-
nictvim své jednotky ISR pfipravena plnohodnotné poskytnout a sdilet své analytické
schopnosti ve prospéch alian¢ni operace, napf. v ramci konceptu tzv. ,federated PED”
(tj. schopnost koordinované zpracovat (process — P) data a informace, tyto vyuZit (ex-

v ovisve

ploit — E) ve prospéch tvorby ISR vystup( a tyto nasledné Sifit (disseminate — D), pficemz
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participace na zminéném procesu neni realizovana pouze jednou ISR entitou). | z tohoto
diivodu je bezpodmineéné nutné, aby ACR adekvatné reflektovala ménici se charakter
vyzev budouciho OE a aby stavajici schopnosti poskytovani zpravodajské podpory alianc-
nich sil zstaly nejen zachovany, ale byly predevsim efektivné rozvijeny.

5.4 ELEKTROMAGNETICKY BOJ

EW je svazan s aktivitami nejen vojenskych, ale i ostatnich aktéri OE v EME,
resp. EMS. Prestoze EMS neni z pohledu NATO v soucasnosti samostatnou operacni do-
ménou, neznamena to, Ze by Aliance nebo jeji ¢lenské staty pfi planovani a vedeni svych
vojenskych operaci roli a dllezitost EMS a EME, jakkoliv podcerovaly. EMS je vnimano
jako nefyzickd doména prostoru bojové ¢innosti 13, ze které Ize cilené plisobit na viech-
ny aktéry jednotlivych domén OE. Tato skutec¢nost vymezuje daleZitost EW pro vedeni
vlastnich operaci v kterékoliv operacni doméng, resp. v kterékoliv doméné prostoru bo-
jové Cinnosti. Vyznam EW a nutnost se jim zabyvat jsou pfimo iumérné aktualni sloZitos-
ti a charakteru EME v misté vojenské operace, mife zavislosti vlastnich vojenskych sil
na vyuzivani EMS, zaméru dosahnout a udrzet v EMS nad nepfitelem prevahu a redlnym
potfebam nepratel a dalSich aktér( vojenské operace vyuzivat EMS. EMS se tak diky
tomu stava ucinnym multiplikdtorem bojové sily. Na tuto skutecnost je tedy vSemi vojen-
skymi silami podilejicimi se na planovani a vedeni vojenskych operaci nezbytné nepre-
trzité pamatovat, protoze jinak nelze relevantné posoudit schopnosti ani vlastnich, ani
nepratelskych vojenskych sil. Chybné zavéry totiz pak mohou ovlivnit ¢innosti vlastnich
sil a prostredkd natolik, Ze mohou vést aZ k fatalnim nasledkiim, dopadajicim na dosaze-
ni koncového stavu vojenské operace.

Defenzivni, ofenzivni a informacni charakter EW je Uzce spjat s jeho ¢innostmi a opat-
fenimi, kdy jednotlivé ¢innosti EW (elektromagnetické sledovani (electromagnetic surve-
illance — ES), elektromagneticky utok (electromagnetic attack — EA), elektromagneticka
obrana (electromagnetic defence — ED)) 14 jsou naplfiovany opatfenimi EW (elektromag-
neticka podpulrna opatreni, elektromagnetickd protiopatreni (electromagnetic count-
ermeasures — ECM), elektromagnetickd ochranna opatreni (electromagnetic protective
measures — EPM)) 15, a to at jiZ samostatné, nebo jako jejich vzajemna kombinace. ES,
kterym je naplfiovan informacni charakter EW, je jako Cinnost EW jediné realizovano
v podminkdch ACR vyhradné silami a prostfedky EW. Na EA, ktery je ofenzivni ¢innos-
ti EW, se v prevazné vétsiné podileji sily a prostfedky EW. V pfipadé, Ze jde ale o jed-
noucelova zafizeni nebo plné automatické systémy ECM, nemusi byt k jejich provozni

13 NATO. AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations [online]. Ed. C, ver.1. Brussels: NATO
Standardization Office, 2019 [cit. 2019-05-05], s. C-3. Dostupné z: https://1url.cz/erLtl.

14 ACR. AAP-06, Slovnik NATO s te(m/'ny a definicemi A/F/C verze, aktualizovana exportem z NATOTerm
k 31. 12. 2022. [online]. Praha: Utfad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani jakosti,
Odbor obranné standardizace, 2023 [cit. 2023-07-29], s. 112. Dostupné z: https://1url.cz/ouQBW.

15 |bid., s. 110-112.
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obsluze specialista EW bezpodminecné nutny. Nejvétsi zapojeni osob mimo vojenskou
odbornost EW je do defenzivni ¢innosti EW, kterou je ED. Na realizaci ED se ve své pod-
staté podileji viichni piislusnici ACR, protoze jsou povinni ve vztahu k jim provozované
vojenské technice vyuZivajici ke své Cinnosti elektromagnetické zareni realizovat EPM.
Realizace EPM je primarné zaloZena na vyuZiti vlastnich sil a prostredkd, i kdyz podil sil
a prostredkd EW neni v souvislosti s komplexnim naplnénim ED vyloucen. EW lze ve vaz-
bé na jeho Cinnosti, opatfeni a Ukoly realizovat samostatné, nebo jako soucast tzv. elek-
tromagnetickych operaci, na kterych se mimo EW mohou podilet i organy managementu
kmitoctového spektra bojového prostiedi, specialisté zpravodajstvi, sledovani, zjistovani
cild a prizkumu, navigaéniho boje, sighdlového zpravodajstvi a dal3i. 16

ACR musi k EW vidy pfistupovat tak, 7e vzhledem k jeho schopnostem, preduréeni
a hlavnimu Gkolu nenf integralni souc¢asti zpravodajskych schopnosti ACR, a to navzdory
skutecnosti, 7e je organizaéné zac¢lenén do ZZ ACR. O silach a prostfedcich EW by se
v ACR mélo rovné? hovofit vidy oddélend od sil a prostfedk( ISR, a to i v piipadé, Ze jsou
tyto sily a prostredky soucasti jedné jednotky. Dlvodem, proc pro takovou jednotku po-
uzivat oznaceni ,jednotka ISR & EW*, je skutecnost, Ze ofenzivni a defenzivni charakter
EW nemaé s uréenim ISR nic spoleéného. Viyzvy, které ACR musi ve vazbé EMS v souvislosti
s multidoménovym pristupem k vedeni vojenskych operaci v budoucnu fesit, tak budou
souviset s naplnénim realnych schopnosti vsech vojenskych sil vést vlastni bojovou
¢innost ve sloZitém EME a umét k tomu vyuZivat podpory, nabizené EW. Této podpory
se jim ze strany EW mUzZe dostat ve formé jakychkoliv platforem a jakéhokoliv provedeni.

ZAVER

Dynamicky charakter budouciho OE bude vyZzadovat, aby systém zpravodajské podpo-
ry ACR byl pIné integrovan a synchronizovan na viech trovnich C2 za souéasné jasného,
konzistentniho a pravidelné aktualizovaného doktrinalniho ukotveni jeho jednotlivych
funkcionalit. NapInéni tohoto poZadavku je jednim z hlavnich predpoklad( pro to, aby
zpravodajska podpora mohla byt distribuovana v souladu se vsemi funkénimi a systé-
movymi parametry a zaroven plné pokryvala Siroké spektrum opravnénych pozadavku
na zpravodajské informace vcas a v poZzadované kvalité. Systém zpravodajské podpory
bude muset reagovat na zvySujici se poptavku po zpravodajskych produktech s dirazem
na udrzovani situa¢niho povédomi a hodnoceni hrozeb napfi¢ vSemi doménami OE i do-
ménami prostoru bojové Cinnosti. Pfestoze k tomu bude nezbytné vyuZziti prilomovych
technologii jako je uméla inteligence nebo schopnost zpracovani velkych dat, bude
kvalita poskytované zpravodajské podpory vidy zcela jisté zavisla na erudovaném per-
sonalu zpravodajskych s$tabd, a to nezavisle na drovni ¢i stupni C2, jehoz jsou tyto Staby
soucasti.

Vzhledem ke sloZitosti OE je bezpodminecné nutné, aby jednotlivé vystupy zpravo-
dajské podpory byly kontextualizovany ve vztahu k potfebam velitel(, ktefi na zakladé

16 |bid., s. 111.
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ziskanych zpravodajskych informaci budou schopni rychleji porozumét vyvoji situace
v prostoru bojové ¢innosti. To jim umozni ziskat nad nepfitelem informacni vyhodu jak
v planovani, tak i pfi realizaci vojenského rozhodovaciho procesu a dosahnout tak poza-
dovaného synergického efektu napti¢ véemi doménami OE. Zakladnim predpokladem
pro efektivni fungovani systému zpravodajské podpory, zalozeného na provazeném
a sladéném vztahu mezi poskytovateli zpravodajské podpory a jejimi uzivateli, je vza-
jemna davéra, relevantnost ocekavani a komplementarita zkusenosti a znalosti vSech
zUcCastnénych stran.

SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Anglicky termin Cesky termin

ACR Armada Ceské republiky

AP akademicky pracovnik

Cc2 command and control veleni a fizeni

CR Ceska republika

EA electromagnetic attack elektromagneticky utok

ECM electromagnetic countermeasures elektromagneticka protiopatreni

ED electromagnetic defence elektromagneticka obrana

EME electromagnetic environment elektromagnetické prostredi

EMS electromagnetic spectrum elektromagnetické spektrum

EPM electromagnetic protective measures elektromagneticka ochranna opatieni

ES electromagnetic surveillance elektromagnetické sledovani

EW electromagnetic warfare elektromagneticky boj

ISR intelligence, surveillance, reconnaissance zpravodajstvi, sledovani a prizkum

K-111 Katedra zpravodajského zabezpeceni

NATO North Atlantic Treaty Organization Severoatlantickd aliance

OE operating environment operacni prostredi

uu tkolova uskupeni

7z ACR zpravodajské zabezpedeni v ACR
Autofi: Plk. gst. Ing. Petr Hlavizna, Ph.D., narozen 1975. Je absolventem doktor-
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169



Vojenské rozhledy ¢. 4/2023  Operacniprostiediafunkcionalityzpravodajskéhozabezpeceni

vrv

Pplk. Mgr. Radovan Vasicek, narozen 1973. Je starsim odbornym asisten-
tem na Katedre zpravodajského zabezpeceni Univerzity obrany. V radmci své
vojenské praxe pusobil na pozicich v oblasti zpravodajstvi, véetné zahra-
ni¢nich operaci a pracovisti NATO. Zabyva se problematikou zpravodajstvi
a multi-doménové integrace.

Rtm. Daniele Brugioni, narozen 2000. Je studentem 5. rocniku magisterské-
ho studijniho programu Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil na Univerzité obrany
v Brné. Zabyvd se problematikou operacniho prostredi budoucnosti a pokro-
Cilymi vojenskymi technologiemi.

Jak citovat:

170

HLAVIZNA, Petr, Radovan VASICEK a Daniele BRUGIONI. Operacni
prostfedi a vybrané funkcionality zpravodajského zabezpecdeni v Armadé
Ceské republiky — prileZitosti a vyzvy. Vojenské rozhledy. 2023, 32 (4),
155-170. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Available at: www.
vojenskerozhledy.cz.



