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Clanek vychazi z provedené studie, realizované v ramci projektu
Dlouhodobého zaméru rozvoje organizace Centrem bezpecnostnich
a vojensko-strategickych studii Univerzity. V rdmci studie byla zkouma-
na a posuzovana problematika strategického prekvapeni, jejimz cilem
bylo nalezeni kauzélnich mechanizm( a souvislosti mezi zabezpecenim
obrany statu a fenoménem prekvapeni v podminkach 21. stoleti. Clanek
se zabyva problematikou prekvapeni a jeho dopady do zabezpeceni
obrany statu. Popisuje strategické prekvapeni jako principidlni aspekt
s implikacemi a dopady na obranu statu. Zkouma problematiku prekva-
peni jako principu vojenského uméni v kontextu soucasného strategickeé-
ho mysleni.

The article is based on a study carried out as part of the Long-Term
Organizational Development Plan project by the Center for Security and
Military-Strategic Studies of the University of Defense entitled ,Armed
Conflict”. As part of the study, the issue of strategic surprise was analyzed
and assessed, the aim of which was to find causal mechanisms and
connections between the security of state defense and the phenomenon
of surprise in the conditions of the 21st century. The article deals with
the issue of surprise and its impact on state defense security. It describes
strategic surprise as a principled aspect with implications and impacts on
state defense. It examines the issue of surprise as a principle of military
art in the context of contemporary strategic thinking.
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uvoD

Objasnit prekvapeni jako principialni aspekt val¢eni a jeho dopady na obranu statu je
v soucasné dobé vice nez aktudinim problémem. Strategické prekvapeni v soucasnych
podminkach a soucasnych spoleenskych systémech, danych drovni vyspélosti celé lid-
ské civilizace, nabyva novych a rozsahlych souvislosti a vazeb. Plvodné v celé historii
vyuzivany fenomén prekvapeni byl fazen zejména do védy vdlecné, tedy do oblasti vo-
jenstvi a vedeni valek.

Soucasné moderni, technologicky vyspélé spolecenské, kulturni a multikulturni systé-
my, ¢lenéné do statnich utvar(, mezinarodnich spolecenstvi nebo organizaci jsou sloZité,
a tim padem i zranitelnéjsi a citlivéjsi na vznik zmény, zejména nahlé zmény, kterd je
mUZe ohrozit.

Pro ziskani charakteristik a poznatk(l o sou¢asném chapani prekvapeni a o moznos-
tech jeho uplatnéni jako spolec¢enského fenoménu je nutné charakterizovat a popsat
spolecenské podminky jako mozny determinant hrozby, stejné jako zdkladni vychodis-
ka vzniku prekvapeni jako spolecenského fenoménu. Navazné na tyto vysledky je nut-
né charakterizovat soucasné bezpecnostni prostiedi a bezpecnostni systém statu jako
hlavni nastroj pro v€asné varovani a pfijeti opatieni ke snizeni U¢inku moznych dopadi
prekvapeni.

Analyza chapani prekvapeni v podminkdach vojenstvi, kde bylo uplatiiovédno od samot-
ného vzniku valek a konflikt( a analyza chdpdni, pojeti a zakotveni pfekvapeni ve strate-
gickych a doktrindlnich dokumentech, umozni pochopeni vyuZiti strategického prekva-
peni jako celospolecenského jevu se zasadnim dopadem do zabezpedeni bezpecnosti,
stability a obrany statu.

Strategické prekvapeni je posuzovano, z pohledu spolecenského fenoménu, jako de-
terminantu hrozby, ve vazbé na jednotlivé civilizacni zmény a vedeni valek. V soucasné
dobé je nezbytné sledovat posun v uplatnéni principu prekvapeni z oblasti vojenské do
oblasti zabezpeceni bezpelnosti, stability a socidlné politického systému statu, jako ak-
téra bezpecnostniho systému. Tyto posuny pak musi byt zapracovany do bezpecnostniho
systému statu.

1 METODOLOGIE

Clanek vychézi z provedené studie, realizované v ramci Dlouhodobého zdméru rozvoje
organizace, realizované Centrem bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii Univer-
zity obrany. V rdmci studie byla analyzovana a posuzovana problematika strategického
prekvapeni.

Cilem této studie bylo nalezeni kauzalnich mechanizmd a souvislosti mezi sou¢asnymi
civiliza¢nimi podminkami, bezpeénostnim prostfedim, bezpecnostnim systémem statu
a teorii vedeni vélky ve vztahu ke strategickému prekvapeni v podminkdach 21. stoleti.
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v vy

Tézisté obecného rdmce a teoretického chapani prekvapeni bylo polozeno do deskrip-
ce soucasnych spolec¢enskych zmén bezpecnostniho prostredi ve vazbé na chapani pre-
kvapeni jako fenoménu moderni civilizace.

1.1 Dilci cile a vyzkumné otazky

K naplnéni stanoveného cile byly definovany dva, postupné cile, které metodologicky
vytvari predpoklady dosazeni cile studie. Prvnim dil¢im cilem bylo: , Identifikovat zmény
v soucasnych civiliza¢nich podminkach ve vazbé na chapani prekvapeni v podminkach
21. stoleti.” Na zakladé identifikovanych zmén, jejich charakteru a zejména vyznamu,
bylo mozZné si poloZit prvni vyzkumnou otazku: ,Je v podminkach 21. stoleti prekvapeni
fenoménem pouze vojenskym nebo i celospole¢enskym?*

Druhym dil¢im cilem bylo: ,,Analyzovat bezpec¢nostni prostredi a bezpecnostni systém
statu jako nastroj ke sniZzeni dopad( prekvapeni.” Predvidani moznosti prekvapeni nelze
chapat pouze jako otazkou vojenskych schopnosti, ale jako zajem a ukol statu. K tomu
byla stanovena druha vyzkumna otazka: ,RozSifuje soucasné bezpecnostni prostredi
spektrum oblasti prekvapeni s dopady do zabezpeceni obrany statu?“

1.2 Metodologie zpracovani, pouzité védecké metody

Pro dosazeni prvniho dil¢iho cile a soucasné ziskani odpovédi na vyzkumné otazky
bylo nutné popsat zmény ve spolecenskych podminkach konce 20. stoleti a pocatku 21.
stoleti, analyzovat charakter soucasného bezpecnostniho prostredi, provést struc¢nou
historickou analyzu chapani prekvapeni ve vojenském uméni, charakterizovat bezpec-
nostni systém statu a analyzovat zakladni strategické dokumenty! ve vztahu k chapani
strategického prekvapeni. Na zakladé vysledku téchto analyz byly ze syntézy poznatk(
ziskany odpovédi na vyzkumné otazky.

Metodologicky postup v rdmci zpracovani studie a ziskavani poznatk( byl soustredén
do oblasti ziskani zakladni charakteristiky a postulatl determinujicich a popisujicich cha-
pani soucasnych zmén v navaznosti na chapani prekvapeni a teorii vedeni valky.

SOCIOLOGICKE A FUTUROLOGICKE POSTULATY PRO 21. STOLETI

Na konci 20. stoleti a pocatku 21. stoleti, tedy v obdobi zasadnich spoledenskych
a politickych zmén, které se v rGznych souvislostech zacaly projevovat v celém svété
a umoznily zmény v paradigmatech spolecenskych systém(, existujicich do pocatku

1 Studie a text tohoto ¢lanku vznikly pred aktualizaci narodnich strategickych dokumentd.
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téchto zmén, fada vyznamnych politologt, sociologl a filosof(i, zapocala ve svych dilech
hledat charakter téchto zmén a zejména pak dusledky, ke kterym zmény tohoto obdobi
povedou, tedy jaka budou nova paradigmata spolecnosti a civilizaci.

Vyznamnou polemiku vyvolal Samuel Huntington svym dilem Stfet civilizaci2, kde
na zakladé analyzy dlouhodobych kulturnich, ekonomickych a demografickych trendd
predikoval mozné scénare budoucich konfliktl. V tomto dile popsal ¢lenéni svéta do
jednotlivych civilizaci a civilizacnich okruhd, kde kazdy z téchto celkl je veden Ustfednim
statem. Soucasné predpoklada, Zze mohou byt ve vzdjemném antagonistickém vztahu
danym naboZenstvim a kulturou, ktery mize vést az ke stretu téchto civilizaci.

Z jeho charakteristiky vychazi, Ze Ustredni staty jsou ekonomicky, technologicky a vo-
jensky nejvyspélejsi v daném civilizaénim okruhu3. To znamend, Ze disponuji dostated-
nym potencidlem dalsiho ekonomického a zejména technologického ristu, ktery by jim
umoznil ziskani urcité vyhody s moznosti dosazeni hegemonie. Koexistence a vztahy
téchto civilizaénich okruhl a jednotlivych Ustfednich stat( budou probihat podle Hun-
tingtona jako , studeny mir, studend vdlka, obchodni valka, kvazivdlka, nesnadny mir, pro-
blémové vztahy, intenzivni rivalita, konkurenéni koexistence a zdvody ve zbrojeni*” Tyto
charakteristiky vzajemnych vztah( chape jako ,,vysoce pravdépodobny popis vztahd, kte-
ré budou existovat mezi entitami z riiznych civilizaci. Davéra a pfdtelstvi budou vzdcnés.

Dalsi vyznamny postuldt vytvorili americti spisovatelé, manzelé Tofflerovi, ktefi ve
svém dile charakterizovali konec 20. stoleti a pocatek 21. stoleti jako obdobi , kvanto-
vého skoku a globdlni revoluce®”, Cely vyvoj lidstva chdpou jako projev tfi navazujicich
civilizacnich vin, kterymi lidstvo proslo a prochazi. Zakladni tezi pro tento postulat je,
Ze zpUsob vytvareni bohatstvi generuje formu spolecnosti, tedy civilizace. Na zakladé
tohoto postulatu, definuji civilizacni vinu agrarni, kterd produkuje zemédélské vyrobky
a ma jednoduché zemédélské nastroje, dale vinu industrialni, jejimz vrcholem je masova
vyroba prostfedkd a ndstroju vseho druhu? a tfeti vinu, kterd je chapana jako ekono-
mika zaloZena na poznani. Tato civiliza¢ni vina je charakteristicka ,vytvdrenim novych
poznatkovych siti, propojovanim pojmu, novymi teoriemi a hypotézami, které zaklddaji
na novych jazycich, kddech a logikach..., poznatky vedoucimi ke vzniku novych materidld,
slitin, biologickych produktu®...”

Valka, jako jedna z lidskych ¢innosti a neoddélitelna soucast déjin lidstva, byla nasled-
né manzeli Tofflerovymi zakomponovana do teorie civilizatnich vIn®. Zasadni tezi je, Ze

2 HUNTINGTON, Samuel P. Stret civilizaci: boj kultur a proména svétového radu. V Praze: Rybka Publishers,
2001.5447. ISBN 80-86182-49-5.

Viz ref. 2, s. 180-209.
Viz ref. 2, s. 246.
Viz ref. 2, s. 246.

15 TOFFLER, Alvin a Heidi TOFFLER. Novd civilizace: tfeti vina a jeji disledky. Praha: Dokoran, 2001. Litera
(Dokoran), s.17. ISBN 80-86569-00-4.

Vizref. 6, s 15, 23, 27.
8 Vizref. 6,5 15.

9 TOFFLER, Alvin a Heidi TOFFLER. Vdlka a antivdlka: jak porozumét dnesnimu globdinimu chaosu. Praha:
Dokoran, 2002. Aliter (Argo: Dokoran): Dokoran). ISBN 80-86569-16-0.
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valka se podle jejich teorie, vyviji v souladu s civilizacnimi vinami, v ndvaznosti na SirSim
spolecenském a technologickém vyvoji. To znamena, Ze , jak jednotlivé civilizacni viny bo-
hatstvi vytvdreji, tak i valéi“10. Industridlni civilizace, charakterizovana jako masova pro-
dukce, produkuje i masovou destrukci v podobé zbrani hromadného niceni. Stanoveny
postulat, v predchozich vdlkdch Slo o vitézstvi ve vojenském taZeni, rozhodovaly faktory
jako dosah, rychlost a smrtici potencial armad je v soudobych podminkdch treti civilizacni
viny pfekondvdn a dnes jsou diky soudobému pojeti vdléeni na hrané svého limitull“je
demonstrovan v soucasné dobé probihajicimi posuny a zménami valéeni realizovaného
vojenskymi tazenimi, tedy od pravidelnych armad k nepravidelnym formacim s vyuZitim
novych technologickych prostredki vojenského i nevojenského charakteru, posuny v do-
ménach vedeni valky, tedy od fyzického, geograficky daného bojisté, k doménam ky-
bernetickym, virtualnim, technologickym a kosmickym. VyuZiti novych domén lidského
plsobeni, ale i rozsifeni spektra oblasti, kde nové technologie mohou umoznit drziteli
znac¢nou vyhodu nebo dominanci, sekundarné vede i k rozsiteni spektra, mozného vzniku
strategického prekvapeni.

Z charakteru civilizace treti viny, a z toho vyplyvajiciho pojeti konfliktd, Ize odvodit, Zze
konflikty budou zaloZeny na vyznamu informaci a dat, vyuZivani novych technologii, ma-
teridll a védeckych poznatk(, a to v celém spektru spolecenskych cinnosti. To spole¢né
s novymi doménami vedeni valky povede k rozsifeni spektra a zplsobU vedeni konflikt(
a kauzalné i k rozsireni spektra moznosti uplatnéni prekvapeni k ziskani vyhody.

3 FENOMEN PREKVAPENI A CIVILIZACE

Moderni technologicka, globalizovana civilizace, jako je nase, umoznuje byt spolec-
nosti efektivnéjsi, rozvinutéjsi a vyspélejsi, avsak na druhé strané je takova spolecnost
mnohem zranitelné&jsi nez kdykoli pfedtim. Zranitelnost spociva pravé v zavadéni téchto
technologii do vSech oblasti a vSech Urovni spolecenského Zivota do takové miry, Ze se
stavaji na téchto technologiich naprosto zavislé, nebot ovliviiuji a zabezpeduji vSechny
aspekty samotného fungovani spolec¢nosti a jejich systém{.

Tato zavislost se pak mUZe stat urcujicim faktorem, ktery lze vyuzit. Globalni propojeni
soucasného svéta ,zkracuje” vzdalenosti, ve vSech aspektech fungovani celé lidské civili-
zace. Témito aspekty jsou zejména preprava produktl nutnych pro fungovani civilizace,
prostfednictvim surovinovych siti, logistickych retézcl, preprava velkého mnozstvi lidi
po celém svété prostrednictvim siti dopravnich systému vseho druhu a prenosu informa-
ci pomoci komunikacnich a informacnich systému véetné prenosu kapitalu. Schopnost
v kratkém ¢asovém horizontu zaplnit cely svét informacemi a zboZim zejména strategic-
kého vyznamu, jakym jsou suroviny, potraviny, |éCiva a zboZi pro moderni zabezpeceni
chodu ekonomiky a prlmyslu vytvari strategickou vyhodu, ale soucasné se stava i zasad-
nim strategickym rizikem pfi naruseni téchto systémda. Takto globalné propojeny svét

10 Vizref. 9,s. 76.
11 Vizref. 9, s. 51-54.
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umoznuje také rychly prenos i negativnich jevl do vSech oblasti Zivota technologické
civilizace. Takovymi mohou byt rozsiteni zakefnych nemoci s pandemickym potencidlem,
ochromeni globalniho trhu a ekonomik mnoha statd, vznik nebo narist velkych financ-
nich problém( s potencialem vyvolavajicim celosvétové krize. Takové celosvétové krize
pak mohou vést k vyvolani lokalnich, regionalnich nebo i celosvétovych konfliktd.

Vznik problému globalniho, regionalniho nebo i lokalniho charakteru muze mit z obec-
ného hlediska dvé rlizné charakteristiky. Prvni takovou charakteristikou je, Ze problém
mUzZe vznikat postupné a jednotlivé ukazatele daného problému se postupné zvyraznuiji,
az problém vyvrcholi, tedy dojde k jeho kulminaci a pfimému projevu v dané oblasti
Zivota spolecnosti nebo v celé civilizacni oblasti.

Druhou charakteristikou takového problému muze byt, Ze problém vznikne néahle zce-
la neocekavané, a je tedy prekvapivy. Samotna tato prekvapivost je ddna neocekavanosti
a nahlosti vzniku problému. Tuto neocekavanost a nahlost mohou zplsobit okamzité
zmény environmentalnich a zakladnich podminek Zivota nebo dosazeni vyznamného vé-
deckého poznani.

Prekvapiva zména vyvolana zamérnou cinnosti ¢lovéka nebo celé spolec¢nosti, s vyu-
Zitim dosazeného védeckého poznani vytvari vyznamnou vyhodu. Tato vyhoda spociva
ve vlastni pfipravenosti na nové podminky, determinované vyvolanou zménu a moznosti
vyuziti téchto vzniklych podminek pro vlastni Gcel a prospéch. Soucasné vytvari efekt
prekvapeni pro objekt, tedy toho, kdo nebyl pfipraven na tuto zménu a musi této nahlé
zméné cCelit. Takova prekvapeni mohou vést aZ ke zhrouceni ¢i paralyze spolecenskych,
politickych, ekonomickych nebo bezpecnostnich systému. Zamérné vyvolani prekvapeni
muze v kone¢ném dusledku vést k celkovému kolapsu statd, celych civilizacnich okruht
nebo i celé civilizace.

| pres to, ze prekvapeni environmentalniho charakteru nebo prekvapeni vyvolané cin-
nosti fundamentalnich podminek Zivota Ize ne vidy véas odhalit, prekvapeni zamérné
vyvolané nebo pripravované zamérnou lidskou ¢innosti Ize identifikovat. V takovém pfi-
padé lze snizit dopady prekvapeni, tim Ze se na néj pfipravime.

Zamérné prekvapeni plvodné uplatriované zejména v oblasti vojenské, v podminkach
soucasné technologické civilizace a provazaného svéta, mize byt uplatiovano v riznych
oblastech lidské c¢innosti, které ovsem sekundarné ovlivni schopnost statu nebo celého
spolecenstvi pfipravovat se a vést obranu s vyuZitim vojenskych nastroju.

Vyhnuti se zamérnému prekvapeni vyzaduje vytvaret takové komplexni bezpecnost-
ni systémy, které saturuji ochranu a obranu nejenom z pohledu vedeni valky, tedy vo-
jenskych obrannych systémd(, ale zejména systémy, které zajisti bezpecnost kompletni
infrastruktury celého statu a zamezi vzniku prekvapeni jako hrozby se zasadnim nebo
existencialnim potencidlem. Je dlleZité si uvédomit, Ze valku nevede armada. Valku vede
stat anebo koalice statli. Armady vedou pouze bojovou cinnost.

4  PREKVAPENIi JAKO HROZBA BEZPECNOSTNIHO SYSTEMU STATU

Bezpeclnostni systém je nutné charakterizovat a popsat jako zakladni nastroj pro
snizeni miry dopadl prekvapeni. Bezpecnostni systém tedy musi byt tak komplexni
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a efektivni, aby vznik prekvapeni v dostatecné mire a vcas identifikoval, vyhodnotil a po-
skytl varovani, a to v celém spektru lidskych ¢innosti. Bezpecnostni systém statu vychazi
z charakteristiky bezpecnostniho prostredi.

Bezpecnostni systém je tedy nejen nastrojem pro véasné varovani pred vznikem pre-
kvapeni, ale i nastrojem ke snizeni miry jeho moznych dopadi. Na zakladé této funkcio-
nality, je nutné tento systém chapat i jako vysoce pravdépodobny cil prekvapeni.

Na druhou stranu bezpecnostni systémy statli s vyhrocenymi postoji vici hodnoto-
vym zakladlm euroatlantického prostoru, ohroZujici principy demokratického pravniho
statu, popirajici zakladni lidska prava a svobody, mohou byt ze své podstaty i inicidtorem
prekvapeni.

4.1 Bezpecnostni systém statu jako hlavni
nastroj obrany pred prekvapenim

Zasadni premisou bezpecnostniho systému statu je jeho provazani s bezpecnostnim
systémem alianc¢nich partnerl NATO a EU zabezpedujici solidaritu. Vzhledem k charak-
teru bezpecnostniho prostredi, nelze predpokladat, Ze bezpecnost a obrana uzemi statu
kon&i na hranicich CR, ale ochranu proti hrozbam a vzniku krizi vyuZivajicich efektu pre-
kvapeni je Casto nezbytné provadét nejenom daleko za hranicemi spojeneckych statq,
ale i za vyuziti vSech diplomatickych, informacnich, zpravodajskych, vojenskych a ekono-
mickych nastroji narodni moci.

Bezpeclnostni systém statu je budovan jako komplexni a funkéni systém a je , institu-
ciondlnim ndstrojem bezpeénostni politiky statu'2 ktery se ,pribéiné pfizplsobuje ak-
tudlini bezpecnostni situaci v CR i ve svété“13. Zakladni funkci je ,integrovat, koordinovat
a fidit jednotlivé sloZky a pruzné reagovat na vzniklé hrozby4”,

Bezpeénostniho systém CR je charakterizovan jako systém zalozeny na principu ,za-
jisténi bezpecnosti jednotlivce, ochrany jeho Zivota, zdravi, svobody, lidské dustojnosti,
a majetku“15.

Ucelem toho systému je zajiténi bezpecnosti a funkénosti procest a ndstrojll
slouZicich pro vytvoreni bezpecnosti a ochrany obyvatelstva véetné statnich instituci.
Bezpeclnostni systém lze tedy chapat jako nastroj umoznujici budovat odolnost
spolecnosti vic¢i bezpecnostnim hrozbdam a zejména pak vici tém hrozbam, jez maji
potencial prekvapeni.

Nastroje bezpecnostniho systému musi umozZnovat rychlou reakci na ménici se
podminky v bezpecnostnim prostredi a vznikajici nové hrozby. Z tohoto dlvodu je

12 Kolektiv autorl pod vedenim Ministerstva zahranicnich véci. Bezpecnostni strategie Ceské republiky
2015. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republik, Praha. [online], s. 21. Copyright © [cit. 2022-11-18].
Dostupné z: https://1url.cz/Ft2Hp

13 Vizref. 12,s. 21.
14 Vizref. 12,s. 21.
15 Vizref. 12, s. 21.
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bezpeénostni systém CR chapat jako otevieny komplexni, hierarchicky uspofradany sys-
tém, ktery je propojenim roviny politické (vnitfni a zahranicni), vojenské, vnitfni bezpec-
nosti a ochrany obyvatel, hospodafské, finanéni, legislativni, pravni a socialnile,

4.2 Bezpecnosti prostiedi a diverzita prekvapeni

Globalni bezpecnostni prostredi, zasadnim zplsobem determinuje rdmec pro vznik
prekvapeni. Soucasné bezpecnostni prostredi je nutné chapat jako ,,...vnéjsi prostor re-
alizace ndrodnich zdjma stdtu a misto, kde dochdzi k jejich stretdvdni se zdjmy jinych
aktérit’” Procesy probihajici v rdmci globdalniho svétového déni jsou charakteristické
svoji dynamikou a nestabilitou, obtiznou predvidatelnosti, komplexnosti a intenzivni pro-
vazanosti jevd a trendd, které se v ném vyskytujil8.

Soucasné bezpecnostni prostfedi a konflikty poslednich let véetné aktualni valky na
Ukrajiné prokazatelné demonstruji posuny v jednotlivych civilizaénich oblastech se sna-
hou dosaZzeni multipolarity. Narlst technologickych potencial jednotlivych zemi Ize za-
tim jen téZko pfedvidat!®. Technologicky potencidl umoZfiuje novou kvalitu a efektivitu
v ramci pouZiti ozbrojenych sil a sou¢asné umoznuje vyuZiti prevahy i v rdmci ekonomic-
kého, surovinového, kosmického a politického soupereni, které mlze vést az k prekvape-
ni fundamentalniho charakteru.

Dalsi nastroje pro vytvoreni prekvapeni mohou byt spatfeny v rdmci snah o vytvareni
dezinformaci, polarizaci spolec¢nosti s vyvolanim nacionalistickych reakci a antiglobali-
zacnich nalad. Takové prostredi potencial vytvaret vhodné podminky pro vznik a realizaci
zamérné vyvolanych prekvapeni. Taktéz dopady zmény klimatu, které jsou evidentné;jsi
nez kdykoli pfedtim?? a jejich dusledky jsou vhodnym prostorem pro vyvolani ekonomic-
kého, socialniho a spolecenského napéti, jako prostoru pro vznik zamérného prekvapeni.

Svét je stdle vice propojeny a rychlost téchto propojeni se neustale zvysuje, a tim pa-
dem i vzdalenost zmensuje. Takové zmény v konec¢ném duisledku umoznuji i vyssi rych-
lost vyvolaného prekvapeni a vétsi rozsah jeho dopad(. Vyznamnou mérou k tomu pfi-
spivaji komunikacéni technologie, které umoznuji stale vétsi a rozsahlejsi propojeni nez
kdy predtim, ale soucasné s tim i rychlost jeho realizace a dalsi prostor umoznujici pre-
kvapeni. Prekvapeni uplatnéné v jednom regionu svéta mohou sekundarné vyznamné

16 Kolektiv autord pod vedenim Ministerstva zahranicnich véci. Bezpetnostni strategie Ceské republiky
2015. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republik, Praha. [online], s. 23. Copyright © [cit. 2022-11-18].
Dostupné z: https://1url.cz/Ft2Hp

17 FRANK, Libor a Richard STOJAR. Charakteristiky a trendy vyvoje bezpecnostniho prostredi: Implikace pro
ozbrojené sily. 2016, s. 2. c. Dostupné z: https://1url.cz/2r3Di

18 FRANK, Libor a Richard STOJAR. Charakteristiky a trendy vyvoje bezpecnostniho prostredi: Implikace pro
ozbrojené sily. 2016, s. 2. c. Dostupné z: https://1url.cz/2r3Di

19 Viz ref. 16, s. 5.

20 NATO, 2018. Framework for Future Alliance Operations. [online]. [cit. 2022-07-19]. Dostupné z:
https://1url.cz/1r3Db
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ovlivnit statni, ekonomické, ekologické, environmentalni a dalsi oblasti Zivota spolecnosti
ve zbytku svéta.

Ve vztahu k bezpeénostnimu prostiedi Ceské republiky a zabezpeceni jeji obrany Ize
predpokladat, Ze se ,,...bude vyznacovat prevdzné nevojenskymi, zpravidla asymetricky-
mi hrozbami a prolindnim vnitrni a vnéjsi bezpecnosti

Diverzita novych technologii zejména v oblasti energetickych zdrojd, komunikacnich
a informacnich technologiich, novych materialll s novymi vlastnostmi a kosmickych
technologii se stejnou mérou narlstu novych poznatku umozZnuje rozsifeni spektra
zamérného prekvapeni.

Aktudlné bezpe&nostni prostiedi CR prochazi dynamickymi zménami, kdy je vystaveno
zasadnim bezpecnostnim vyzvam a hrozbam vychazejicim z mocenského postoje Ruské
federace. Bezpecnostni hrozby, jejich zdroje a nositelé maji jak statni, tak i nestatni
a nadnarodni charakter. Vzhledem ke zhorsujici se bezpecnosti a stabilité, nelze jiz dnes
explicitné vyloucit vznik fenoménu prekvapeni cileného do euroatlantického prostoru.

4.3 Obrana statu — zdlezitosti vSech slozek verejné spravy

Obrana CR je zaleZitosti viech slozek statni spravy, Uzemni samospravy, pravnickych
osob i obcan(l. Zdkonem je vymezena jako ,,...souhrn opatreni k zajisténi svrchovanosti,
tuzemni celistvosti, princip demokracie a pravniho stdtu, ochrany Zivota obyvatel a jejich
majetku pfed vnéjsim napadenim?1“,

Hlavnim institucionalnim nastrojem CR k zajistovani vnéjsi bezpeénosti jsou Ozbro-
jené sily CR. Ukolem Ozbrojenych sil CR je pfipravovat se k obrané CR a branit ji proti
vnéjsimu napadeni a plnit spojenecké zavazky v souladu se zakonem?2, Obranna stra-
tegie CR jako zékladni funkce systému obrany statu, uvadi pfipravu, fizeni, koordinaci
a zabezpecovani &innosti prislunych organd, sil a prostfedkl pfi zajistovani obrany CR,
véetné identifikace a predikce vyvoje hrozeb a jejich vyhodnoceni?3.

Z uvedenych ustanoveni a Ukoll Ize tedy konstatovat, Ze ozbrojené sily se pfipravu-
ji na konflikt v podobé klasické konvencni operace a soucasné i na moznost existence
vyrazné asymetrie a neregulérnosti v plsobeni nepfitele, véetné vzniku strategického
prekvapeni.

Planovani obrany statu je vymezeno zakonem ¢. 222/1999 Sb., kde je definovano jako
... Soubor pldnovanych opatreni, vzajemné se ovliviujicich, k zajisténi svrchovanosti,
tuzemni celistvosti, princip demokracie a pravniho stdtu, ochrany Zivota obyvatel a jejich

21 Podle §2, zakona ¢. 222/1999 Sb., o zajiétovani obrany Ceské republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online]. ©
AION CS 2010-2022 [cit. 18. 11. 2022]. Dostupné z: https://1url.cz/ir3hM

22 podle §9 a 10, zakona & 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Zakony pro lidi.cz [online].
© AION CS 2010-2022 [cit. 18. 11. 2022]. Dostupné z: https://1url.cz/1tFB2

23 Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha. Obrannd strategie Ceské republiky: The defence strategy
of the Czech Republic. Praha 2017, s. 7. [online]. [cit. 2022-11-18] ISBN 978-80-7278-702-9. Dostupné z:
https://1url.cz/qrTEq
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majetku pred vnéjsim napadenim a ke splnéni vSech poZadavk( na zajistovdni obrany
stdtu... Plany obrany statu tvori obranné planovadni, planovdni operaci, mobilizacni pld-
novdni a plénovdni pFipravenosti obranného systému stdtu?4,

K zajisténi obrany statu a realizaci planu obrany statu slouZi proces obranného pla-
novani. Obranné planovani je jeden ze zakladnich nastroju strategického fizeni obrany
statu. Z hlediska komplexnosti obranného systému statu je nutné chapat prekvapeni jako
aspekt, ktery mlze plsobit na cely systém nebo na vybrané prvky tohoto systému. Pfi
takovém plsobeni mlze logicky vznikat synergicky efekt s fatalnimi dopady na zabezpe-
¢eni obrany statu.

FUNDAMENTALNi ASPEKTY PREKVAPENi A VEDENIi VALKY

Pro objasnéni fundamentalnich aspektl prekvapeni a jeho dopad(l na obranu statu je
nutné, podrobit zkoumani tohoto jevu tam, kde byl nej¢astéji v historii uplatnovan, tedy
ve vojenskému umeéni a valceni. Pochopeni principu prekvapeni uplatiovaného ve vo-
jenském umeéni a jeho soucasné zakotveni ve strategickych a doktrinalnich dokumentech
umozni vytvoreni zakladni pfedstavy o vyznamu a rozsahu tohoto fenoménu v podmin-
kach civilizace 21. stoleti.

5.1 Valka a principy valky

K objasnéni principd valky je nejprve nutné podrobit zkoumani charakter a definici
pojma ,valka“ a ,principy valky“. Vyznam a definice téchto pojm( se v jednotlivych his-
torickych obdobich ménily a nabyvaly rliznych obsah(. Pochopeni pojmu valky ve vzta-
hu k principim valky, a zejména k principu prekvapeni, je mozné dosahnout analyzou
nejznaméjsi teorie valky. Nejcitovanéjsi definice valky pochazi z pera pruského generala
Carla von Clausewitze. Ten definuje valku tak Ze, ,,...vdlka neni pouze politicky akt, nybrZz
opravdovy ndstroj politiky, pokracovdni politickych styki a jejich provddéni jinymi pro-
stredky... politicky zamér je ucelem, vdlka je prostfedkem, a prostredek si nikdy nelze
odmyslit od uéelu®”.

Jako dalsi definici v pojeti souéasnych autord Ize pouZit definici Krejé¢iho28, ktery ve
své knize ,Véalka“ rika, Ze ,,...vdlka je dlouhodobym organizovanym fyzickym ndsilim mezi
ozbrojenym skupinami, jehoZ cilem je bud’ tipind likvidace protivnika, nebo podlomeni

24 podle §2, odst. 8, zdkona ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky. In: Zdkony pro lidi.cz
[online]. © AION CS 2010-2022 [cit. 18. 11. 2022]. Dostupné z: https://1url.cz/ir3hM

25 CLAUSEWITZ, Carl von. O valce. Praha: Academia, 2008. Europa (Academia), s. 36. ISBN
ISBN978-80-200-1598-3.

26 KREJCI, Oskar. Vdlka. Treti, aktualizované a roziitené vydani. Praha: Professional Publishing, 2022. ISBN
978-80-88260-61-5.
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jeho vile obhajovat své pavodni zajmy“ nebo taky Ze ,,..vdlka je usilim armdd znicit,
unavit ¢i odzbrojit konkurenta, aby tak byla ziskdna vyhoda vyristajici z faktu, Ze pro-
tivnik nemdizZe pouZit silu??. Vitézstvi tedy nemusi mit podobu pfimé vojenské porazky
protivnika.

S vyuzitim definice valky, kdy jedna skupina ziska vyhodu nad druhou skupinou, lze
vidét podobnost s charakteristikou prekvapeni, které je zpravidla chapano jako nahla
prekvapiva zména vyvolana zdmérnou cinnosti ¢lovéka k dosaZzeni vyhody.

Principy valky byly rozvijeny v prlibéhu staleti a odrazely zplsob, jakym byly pla-
novany a vedeny valky a vojenska tazeni, od davné historie, az po soucasnou dobu.
Mnoho vyznamnych osobnosti (Jomini, Clausewitz, Foche, Fuller a dalsi), ale i samotna
institucionalizace téchto principld v ramci doktrin jednotlivych armad, pfispéli k jejich
pojmenovani a rozvijeni. Pocet principQ, jejich obsah, formulace a vyznam se lisi podle
podminek, zkusenosti, akcentu a strategickych zajmua konkrétni zemé.

Pro vyéet principll je vhodné zminit, jak je pojima ACR ve své doktriné28. Principy
oznacuje jako soubor hlavnich zasad a pravidel, které fidi studium, pfipravu a vedeni
vélek, taZzeni a operaci. Uvadi tento soubor principa:

Jednota usili Iniciativa
Soustiedén sil Utoény duch
Ekonomie usili Prekvapeni
Svoboda ¢innosti Bezpecnost
Stanoveni cilt Jednoduchost
Flexibilita UdrZovéani morélky

Alianc¢ni pohled na principy valky poskytuje AJP-3 Allied Joint Doctrine for the Con-
duct of Operations (21), kterd pojima tyto principy jako principy spojeneckych operaci,
které byly klicem k uspéchu v minulych konfliktech. Do souboru téchto principd, radi
stejné principy jako Doktrina Armady Ceské republiky.

V prlibéhu vyvoje valeného uméni a jeho principld se ménila nejen skladba jednot-
livych principQ vedeni valky a vale¢ného umeéni, ale i vyznam a zplsob jejich chapani
a uplatnovani. Co vsak z(Ustava neménné, je ucel principd, tj. popis zakladniho pojeti
Uspésného poutZiti vojenskych sil.

5.2 Princip prekvapeni ve valecném uméni

Chapani a uplatiiovani principu prekvapeni ve vélecném uméni ma mnoho podob
a rozdilti danych historickym vyvojem, tradici a zplsobem, jakym byly planovany a vede-
ny valky a vojenska tazeni.

27 Vizref. 26, s. 31.
28 Doktrina Armady Ceské republiky. 4. vydani. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019.
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Clausewitz chapal princip prekvapeni ve valce jako snahu o ziskani relativni prevahy.
,Prekvapeni se tedy stdvd prostfedkem prevahy, ale mimo to je nutno na né pohliZet
i jako na samostatny princip, totiZ vzhledem k jeho psychologickému plsobeni. Kde se
podari vysokou mérou, tam mu krdci v patach zmatek, zlomend odvaha u protivnika,
a mdme dosti velkych i malych pfikladi o tom, jak tyto ndsledky zndsobuji tispéch?®. Zde
je nutné zdUraznit, Ze jiz Clausewitz chapal pojem prekvapeni ne pouze v intenzivnim
smyslu slova, ale zejména v jeho extenzivnim vyznamu, kdy fika ,,...nejde tu tedy o pre-
kvapeni ve vlastnim smyslu, které patri k utoku, nybrZ o snahu prekvapit protivnika vibec
svymi opatfenimi... to je zrovna tak mozné priobrané... prekvapeni je bez vyjimky podkla-
dem vsech akci... zacind jiZ u vlastnosti vojska, vojeviidce ba i viddy v zemi29“Nyznamné
je, Ze prekvapeni nechapal pouze ve vztahu k vojsku, ale ve vztahu k nadfazenym celkim
tedy statu, ale soucasné uvadi, Ze prekvapeni je nutné dosahnou na rozhodujicim misté.
Mistem nechdpe oblast vymezenou prostorem nebo geografii, ale obecné oblast se za-
sadnim vyznamem.

V dalsi stati uvadi, jak Ize dosahnout prekvapeni. Jako nastroj prekvapeni uvadi pouziti
Isti. Ve vztahu prekvapeni a Isti uvadi: ,,...kaZdé prekvapeni se zakldda na urcitém, byt
i sebemensim stupni Isti”; a dale to pak rozvadi, kdy konstatuje ,,...podobné véci, kterych
se uZiva ve vdlce, jako pldny a rozkazy vydané jen naoko, klamné zpravy, zamérné vyzra-
zené nepfiteli atd., maji pro strategickou oblast obvykle tak slaby ucinek, Ze se jich da
pouZit jen pfi jednotlivych pfileZitostech, které se samy nabizeji“31.

Spisak ve svych ucebnich textech k principu prekvapeni pfistupuje jako ,,... uder na
nepritele v ¢ase, misté nebo zplisobem, na ktery neni pfipraven”. Pfekvapeni mlze byt
dosazeno: ,,... napadenim nepritele v takovém case a misté, kde pocit bezpecnosti je vyso-
ky, ale povédomi o oponentovi je nizké” ale také: ... nékdy neni nezbytné, aby nepritel byl
na vzniklou situaci zcela nepripraven, je pouze nutné, aby si ji uvédomil pozdé a nemohl
uéinné reagovat32,

Autofi se shoduji na extenzivnim vyznamu prekvapeni, které neni pouze ve vztahu
k armadé a vedeni bojové cinnosti nybrz na nejvyssi Urovni strategie, tj. statu a jeho
vlady.

29 CLAUSEWITZ, Carl von. O valce. Praha: Academia, 2008. Europa (Academia), s. 154-155. ISBN
ISBN978-80-200-1598-3.

30 CLAUSEWITZ, Carl von. O valce. Praha: Academia, 2008. Europa (Academia), s. 154-155. ISBN
ISBN978-80-200-1598-3.

31 Vizref. 30, s. 154-155.

32 SPISAK, Jan. Principy vojenského uméni v teorii a praxi: studijni text. Brno: Univerzita obrany, 2016, s 66-
67.1SBN 978-80-7231-388-4.
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5.3 Prekvapeni a jeho zakotveni ve strategickych
a doktrinalnich dokumentech

Strategické dokumenty, doktriny, vojenské polni fady a predpisy raznych statl a jejich
armad doporucuji nebo primo ukladaji velitellm vsech stupnl pouZivat prekvapeni ve
vsech druzich boje. Proto je nutné popsat, jak je problematika prekvapeni ukotvena,
pojata Ci rozpracovana v klicovych narodnich strategickych dokumentech a vybranych
narodnich a alianc¢nich doktrinach.

Jak jiz bylo zminéno dfive, formulace principt valky a chdpani principu prekvapeni
se ve strategickych dokumentech a vojenskych doktrinach jednotlivych statd mirné lisi.
Obecné vsak Ize v jednotlivych pojetich najit podobnost a spolecny zéklad, ktery byl do
znacné miry popsan praci Clausewitze v jeho dile O valce.

Za relevantni Ceské strategické dokumenty, které se zabyvaji problematikou obrany,
valky, pripadné principy, lze v tomto sméru povaZovat zejména Bilou knihu o obrané
(2011), Obrannou strategii Ceské republiky (2017), Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035
(2019) a Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2030 (2019)33.

Bila kniha o obrané ani Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 se ve svém textu o pre-
kvapeni nezminuji.

Obranna strategie Ceské republiky se ve svém textu zmiriuje prekvapeni v po-
dobé ...” vyskytu nahlych a prekvapivych udalosti — strategickych Sokl, a to i v ramci
euroatlantického prostoru nebo na jeho periferii, jeZ mohou prertst do podoby vaziné
krize ¢&i konfliktu“34,

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 ve svém textu zmifuje prekvapeni
ve stati Zdmér pouziti ACR v kontextu poZadovanych schopnosti. Text uvadi, Ze ,,...poZa-
dované schopnosti sméruji zejména k zabezpeceni obrany, suverenity, uzemni celistvos-
ti, bezpecnosti a stability CR, véetné zabezpeleni spojeneckych zdvazki ve spole¢ném
operacnim prostoru podle ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy i mimo néj, a taktéz k plnéni
opatfeni proti pfekvapeni a pro odstraseni protivnika33“. Jaka konkrétni opatfeni proti
prekvapeni realizovat, ve svém textu dale jiz nezminuje.

Alianc¢ni chapani prekvapeni je uvedeno v AJP-3 Allied Joint Doctrine for the Conduct
of Operations3®. Doktrina definuje pfekvapenijako ,,... zasdhnout protivnika v éase, misté
nebo zpusobem na ktery neni pripraven. Prekvapeni je diisledkem zmatku vyvolaného zd-
mérné nebo ndhodné. Prekvapeni je doCasné a uspésné prekvapeni bude vyZadovat jeho
vyuZiti k zabrdnéni protivnikovi v zotaveni. Prekvapeni je postaveno na rychlosti, utajeni

33 Studie a text tohoto ¢lanku vznikly pred aktualizaci narodnich strategickych dokumentd.

34 Ministerstvo obrany Ceské republiky - VHU Praha. Obrannd strategie Ceské republiky: The defence strategy
of the Czech Republic. Praha 2017, s. 6. [online]. [cit. 2022-11-18] ISBN 978-80-7278-702-9. Dostupné z:
https://1url.cz/qrTEq

35 Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU
Praha, 2019, s.9. ISBN 978-80-7278-789-0.

36 NATO. Allied Joint Publication (AJP)-3: Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. NATO
Standardization Office, 2019. [online]. [cit. 2022-11-18]. Dostupné z: https://1url.cz/7r3D6
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a podvodu. V pripadé uspéchu prekvapeni mize dojit k dosaZeni vysledki neuimérnych
vynaloZenému usili“37.

Narodni chapéni prekvapeni poskytuje Doktrina Armady Ceské republiky, kterd, ve
svém textu vénuje prekvapeni nejvétsi prostor. V podkapitole 3.2.2. Principy operaci je
princip prekvapeni pro potieby ACR definovan jako ...“ Gtoéit na nepfitele v ¢ase nebo
v misté takovym zpUsobem, na ktery neni pfipraven. Tato ¢innost miZe vést k dosazeni
vysledk, které jsou v relativnim nepoméru k vynaloZzenému usili“32,

ZAVER

Strategické prekvapeni a jeho mozné implikace pro obranu statu, v soucasnych
podminkach a spolecenskych systémech danych Urovni vyspélosti celé lidské civilizace,
nabyva novych a rozsahlych souvislosti a vazeb. Na zakladé popsaného charakteru sou-
dobé civilizace a jejich civilizacnich okruht, charakteru civilizace tfeti viny, sou¢asného
bezpecnostniho prostredi a podminek zabezpeceni obrany statu bylo zjisténo, Ze zasadni
zménou uplatnéni principu prekvapeni je posun uplatnéni fenoménu prekvapeni z ob-
lasti ryze vojenské do oblasti zabezpecdeni bezpecénosti, stability a obrany statu. Toto zjis-
téni dava odpovéd na prvni vyzkumnou otdzku: , Prekvapeni je v podminkach 21. stoleti
fenoménem celospolecenskym®.

Bezpeclnostni hrozby a jejich zdroje determinované spolecenskymi podminkami,
bezpeénostnimi systémy, Urovni zabezpeceni obrany a dynamickymi zménami civilizace
21. stoleti umocnuji potencial i pravdépodobnost vzniku prekvapeni. Technologie jsou
obrovskym prinosem pro spolecnost, umoznuji jeji sofistikovany a zrychleny rozvoj, ale
soucasné tuto spolecnost ¢ini vyraznym zplsobem zranitelné&jsi. Obrana statu tedy musi
byt realizovana ve vSech rovinach bezpecnostniho systému. To je zakladnim predpokla-
dem pro dosaZeni komplexnosti a efektivity bezpecnostniho systému statu a jeho obra-
ny. Pochopeni principu prekvapeni uplatiiovaného ve vojenském uméni a jeho soucasné
zakotveni ve strategickych a doktrindlnich dokumentech umozriuje vytvoreni zakladni
predstavy o vyznamu a rozsahu tohoto fenoménu v podminkach civilizace 21. stoleti. Ze
ziskanych poznatkud jednoznacné vyplyva, Ze uplatfiovani prekvapeni vychazi z valeéného
uméni v jednotlivych historickych obdobich, ale soucasné prekvapeni neni mozné chapat
pouze ve vztahu k vojenstvi a armadé. Toto zjisténi dava odpovéd na druhou vyzkumnou
otazku: ,,Soucasné bezpecnostni prostredi rozsifuje spektrum oblasti prekvapeni s dopa-
dy do zabezpeceni obrany statu”.

Na zakladé syntézy ziskanych poznatk Ize formulovat zavér, ze pfedchazenia budovani
opatreni ke snizeni dopadl prekvapeni nebo k predvidani moznosti pfekvapeni nemiize
byt jen otazkou vojenskych schopnosti, ale strategickym zajmem a Ukolem statu”.

37 Vlastni preklad.
38 Doktrina Armady Ceské republiky. 4. vydani. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019, s. 23.
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