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Cilem prispévku je zjisténi miry vyuZivani metod strategické a rozhodovaci
analyzy a specifik a bariér jejich praktické aplikace v procesu tvorby kon-
cepénich dokument( v rezortu obrany CR. V kvalitativnim vyzkumu byl za
Ucelem sbéru dat vytvoren polostrukturovany dotaznik a predloZen osm-
nacti zpracovatellim koncepcénich dokumenti rezortu. Ziskana data byla
vyhodnocena otevienym kdédovanim dle zakotvené teorie, jedné z metod
systematizace kvalitativnich dat. Vysledky ukazuji, Ze metody jsou vyuZziva-
ny, ale neformalné ¢i v modifikované podobé — pfizplsobené specifikim
rezortu. Bariérami pouzivani metod jsou predevsim rliznoroda uUroven
kompetence zpracovatelli, nevhodnost uréitych metod pro nékteré typy
dokumentd, ¢asovy tlak ¢i preferovani intuitivniho pristupu. Jako idealni
strategie se jevi kombinace intuitivniho a racionalniho pfistupu.

The aim of the paper is to determine the extent of the use of strategic
and decision-making analysis methods and the specifics and barriers
of their practical application in the process of creating conceptual
documents in the Ministry of Defense of the Czech Republic. In the
qualitative research, a semi-structured questionnaire was created for
the purpose of data collection and submitted to eighteen creators of the
department’s conceptual documents. The obtained data were evaluated
by open coding according to the grounded theory, one of the methods
of systematizing qualitative data. The results show that the methods are
used, but informally or in a modified form — adapted to the specifics of the
department.

Metody strategického planovani, metody rozhodovaci analyzy, rezort
obrany CR; SWOT analyza.

Methods of Strategic Planning, Methods of Decision-making Analysis,
Department of Defence of the Czech Republic, SWOT Analysis.
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uvoD

Strategické fizeni je komplexem znalosti a zkuSenosti, s jejichz pomoci se vytvari rov-
novaha mezi cili a potfebami dneska a zitrka. Strategie je zpUsob, kterym organizace rea-
lizuje své poslani a vizi. Je zaloZena na potfebach zainteresovanych stran a podporovana
prislusnymi koncepcemi a plany, resp. strategickymi dokumenty, které napomahaji orga-
nizaci systematicky ridit. Strategické dokumenty definuji na zakladé analyzy organizace
cile rozvoje i jednotliva opatieni vedouci k jejich naplnéni.t

Koncepce definovana dle Metodiky pFipravy vefejnych strategii2, fesi konkrétni pro-
blematiku, klade dliraz na analytickou a strategickou ¢ast, zatimco strategie vedle uve-
denych dvou obsahuje i implementacni ¢ast. Koncepéni dokumenty jsou dle Metodic-
ké pomucky pro tvorbu koncepénich dokumenti MO3 nastrojem koncepéniho rozvoje
schopnosti rezortu MO a ozbrojenych sil ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu.

Nastrojem identifikace faktor( ovliviiujicich strategicky zameér je analyza prostredi Ci
strategicka analyza. S jeji pomoci Ize identifikovat externi prileZitosti a hrozby a interni
silné a slabé stranky organizace.? Konkrétni metody strategické analyzy, zaloZené na ra-
ciondlnim pristupu, byly v pribéhu let autory manaZerské teorie navrzeny, rozpracovany
a posléze ovéfeny.>

Mnoho studii z oblasti strategického managementu a manazerského rozhodovani po-
tvrzuje, Ze strategicka analyza ma vyznamné pozitivni dopad na efektivitu strategického
rozhodovani. Doklada to napfiklad studie autort Barbuia, Lovalla a Sibonyho, opiraji-
ci se 0 634 pFipadl strategickych manaZerskych rozhodnuti napfi¢ odvétvimi® &i studie
Nwachukwu a Chladkové, zaloZena na vypovédich 105 manazer( ¢tyf nadnarodnich spo-
le¢nosti.” VyuZiti metod strategické analyzy v rezortu obrany podporuje ve své stati na-
priklad Vasilescu, ktery uvadi, Ze v dnesnim proménlivém vojenském prostredi se stava
intuice stdle méné spolehlivym pfistupem k tvorbé strategickych rozhodnuti.8

1 VYSTOUPIL, Jiti. Metody pro tvorbu strategickych a programovych dokumentt cestovniho ruchu. Brno:
Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4290-2.

2 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Metodika pfipravy vefejnych strategii [online]. Praha, 2012,
16. 2. 2014 [cit. 2013-05-12]. Dostupné z: http:// http://www.mmr.cz/getmedia/4ebb3cc7-
6f5c-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-pripravy-verejnych-strategii_listopad-2012.pdf

3 PROCHAZKA, Josef a kol. Metodickd pomiicka pro tvorbu koncepénich dokumentt rezortu Ministerstva
obrany. Metodika. 2018.

4 FOTR, Ji¥i, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Ivan SOUCEK. Uspésnd realizace strategie a strategického pldnu.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0434-5.

5 PAPULOVA, Zuzana; GAZOVA, Andrea. Role of strategic analysis in strategic decision-making. Procedia
Economics and Finance, 2016, 39: 571-579.

6  GARBUIO, Massimo; LOVALLO, Dan; SIBONY, Olivier. Evidence doesn‘t argue for itself: the value of
disinterested dialogue in strategic decision-making. Long Range Planning, 2015, 48.6: 361-380.

7 NWACHUKWU, Chijioke; CHLADKOVA, Helena. Firm resources, strategic analysis capability and strategic
performance: organisational structure as moderator. International Journal for Quality Research, 2019,
13.1.

8 VASILESCU, Cezar. Effective strategic decision making. Journal of Defense Resources Management, 2011,
2.1:101.
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Jiné studie vSak poukazuji na nedostatec¢né ¢i nespravné praktické vyuziti uvedenych
metod.? Piikladem je vyzkum Strakové - pouze 40% z celkového pottu 456 zkouma-
nych malych a stfednich podnikd v CR prokazuje elementérni znalost metod strategické
analyzy.10

Predlozeny ¢lanek vychazi z diléiho zdaméru rozvoje organizace s nazvem ,Metody
strategické a rozhodovaci analyzy vyuZitelné v rezortu obrany CR“ Jednim z cilG uvede-
ného zaméru, jehoz vysledky jsou predmétem tohoto prispévku, je zjisténi miry, specifik
a bariér pouzivani metod strategické a rozhodovaci analyzy v procesu tvorby strategic-
kych a koncepénich dokumentt rezortu obrany CR.

Existuje rada zdroj(, které se zaméruji na teoretické vymezeni racionalnich metod, ale
studie vénuijici se jejich praktické aplikaci v kazdodenni realité rlznych typ( organizaci,
stéle chybéji.

Zejména z toho dlvodu byl realizovan primarni sbér dat, konkrétné dotaznikové Set-
feni. S vyuzitim polostrukturovaného dotazniku byla zjistovana soucasna Uroven vyuZi-
vani metod strategické a rozhodovaci analyzy v procesu tvorby strategickych a koncepc-
nich dokumentd (SKD) v rezortu obrany CR.

Vyse formulovany cil bude naplnén zodpovézenim dvou vyzkumnych otazek:

° Jaké metody na podporu strategického planovani a rozhodovaci analyzy jsou

a naopak nejsou vyuZivany v procesu tvorby SKD rezortu obrany CR?

° Jaka jsou specifika a bariéry praktického pouzivani uvedenych metod zpracova-

teli SKD v rezortu obrany CR?

METODY NA PODPORU STRATEGICKEHO

PLANOVANi A ROZHODOVACi ANALYZY

Na zakladé studia dostupnych zdroja 11,12 byly identifikovany ndsledujici skupiny me-
tod a konkrétni metody, které budou dale provérovany v realizovaném Setreni:
a) Metody komplexni strategické analyzy
®  Analyza zainteresovanych stran
Ucelem metody je identifikace klicovych aktéril (stekeholderi), jejich zajm@ a cill
a nasledné stanoveni strategii, které organizace vici nim zaujme. Zapojenim relevantnich
zainteresovanych stran lze strategické dokumenty povaZovat za validnéjsi a ucelené;jsi.13

9 NOVIKQV, S. V. Strategic analysis of the development of high-technology manufacturing facilities. Russian
Engineering Research, 2018, 38.3: 198-200.

10 STRAKOVA, Jarmila. Strategic analysis methods and their influence on stability and development of small
and medium-sized enterprises in the Czech Republic. Studia Commercialia Bratislavensia, 2017, 10.38.

11 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manaZera: 33
nejpouZivanéjsich metod strategického fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

12 BRECHTA, Bohumil, GRASSEOVA, Monika, ed. Efektivni rozhodovdni: analyzovdni, rozhodovdni,
implementace a hodnoceni. Brno: Edika, 2013. ISBN 978-80-266-0179-1.

13 GARAY, Jana. Metody identifikace zainteresovanych stran. Evaluacni teorie a praxe. Praha, 2016.
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° SWOT analyza

Jedna se o nejcastéji vyuzivanou metodu komplexni strategické analyzy organiza-
ce. V prosttedi CR to prokazuji napiiklad vyzkumy Bartuskové a Krestyl4 ¢i Mutinové
a kolektivu.1®

b) Metody analyzy vnéjsiho prostredi
° Metoda scéndri
Scénar ve vojenstvi zobrazuje moznou budouci situaci, ve které budou nebo by mohly
byt v operaénim smyslu vyuZity vojenské silyl6. Metoda umoZfiuje pfijimat lepsi strate-
gickd rozhodnuti za pomoci obrazd moZného vyvoje budoucnosti.}? Hlavni otazka, na
kterou se pokouseji odpovédét scénare, neni, zda nastane néjaka udalost, ale co Ize uci-
nit, kdyZ nastane.18

c) Metody analyzy vnitfniho prostredi

° Benchmarking

Metoda je zaloZzena na porovnani vlastni vykonnosti organizace s excelentni vykon-
nosti jiné organizace v konkrétni oblasti. Co se tyka verejné spravy, pak napf. Vrabkova
zjistila v podminkach uradu obci, Ze ma benchmarking pozitivni vliv na kvalitu rozhodo-
vani managementu a nasledné produktivitu i vykonnost zaméstnanc(.1® Dle vyzkumu
Némce a kol. véak benchmarking neni v CR vyuZivan ani pravidelné, ani spravné.20

° DOTMLPFI

Metoda umozniuje sledovat tvorbu a rozvoj urcité schopnosti diky jeji dekompozici na
jednotlivé prvky a Ize ji aplikovat jak pro potreby planovani schopnosti, tak i pro planova-
ni a vedeni tzv. komplexnich operaci.?! VyuZiti metody DOTMLPFI navrhuje napfiklad Mi-
¢anek a Prochazka, a to pfi procesu tvorby KVACR i planovani investic ve stfednédobém

14 BARTUSKOVA, Terezie; KRESTA, Ales. Application of AHP method in external strategic analysis of the
selected organization. Procedia Economics and Finance, 2015, 30: 146-154.

15 MUTINOVA, T,; BANAROVA, J. Evaluation of SWOT analysis using AHP method. In: 10th International
Conference on Strategic Management and its Support by Information Systems. 2013. p. 124-134.

16  GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manaZera: 33
nejpouZivanéjsich metod strategického fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

17 MELICHAR, Josef, et al. Scéndre—tvorba, vnitini struktura, scénare a bezpecnostni hrozby. Vojenské
rozhledy, 2017, 26.2: 18-32.

18 SLACH, Ondrej; BOSAK, Vojtéch; RUMPEL, Petr. 9. Metoda scéndi(i a jeji vyuZiti v kontextu pldnovdni.
19 VRABKOVA, Iveta. Benchmarking a jeho vliv na vykonnost tfad(i obci s rozsitenou piisobnosti. 2012.

20 NEMEC, Juraj; MERICKOVA, Beata; OCHRANA, Frantisek. Introducing benchmarking in the Czech Republic
and Slovakia: Processes, problems and lessons. Public Management Review, 2008, 10.5: 673-684.

21 NEAL, Derrick, Linton WELLS. Capability development in support of comprehensive approaches.
Washington (DC), USA: Center for Technology and National Security Policy, National Defense University,
2011,s.41-45.
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a dlouhodobém ramci.22 Dle Baxy se vSak z divodu nedostate¢ného rozpracovani DO-
TMLPFI v ACR, objevuje v éeskych vojenskych dokumentech metoda spise sporadicky.23
° GAP analyza
Metoda slouZi k identifikaci a zkoumani rozdilli mezi souc¢asnym a pozZadovanym sta-
vem plnéni strategického cile.2* Viysledky GAP analyzy odhaluji kritické oblasti?> a zaro-
veti pomdhaji formulovat odpovéd na otazku Jak identifikované mezery prekonat? 26

d) Metody ziskavani dat

° Rozhovory

Jednd se o jednu z nejuZivanéjsich technik sbéru dat.2? Rozhovory mohou byt konci-
povany ve formé strukturované, polostrukturované a nestrukturované.?8

° Skupinovd diskuze

Cilem a pridanou hodnotou metody je aktivni interakce Ucastnik( pfi analyze témat
a obord, které jsou charakteristické vysokym stupném rozdilnych ndzor.2? Strategicka
rozhodnuti se pak li§i v zavislosti na rozsahu aktivni debaty této skupiny.3°

° Dotazovdni

Jde o pisemné zaznamenané odpovédi ziskané od jednotlivcl na pisemné polozené
otéazky. Jednad se o techniku vysoce formalizovanou a standardizovanou.3!

22 MICANEK, Frantisek; PROCHAZKA, Josef. Koncepéni rozvoj ACR—piistupy a strategicka vychodiska. Vojenské
rozhledy, 2015, 1.

23 BAXA, Fabian. Jak rozumét zkratce DOTMLPFI v podminkdch Armddy Ceské republiky. [studie]. Brno:
CBVSS, 2015, 30 s.

24 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manaZera: 33
nejpouZivanéjsich metod strategického fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

25 KIM, Sora; JI, Yingru. Gap analysis. The International Encyclopedia of Strategic Communication, 2018, 1-6.

26 SVOBODA, Zdenék, et al. Metodika tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi Skoly.
Riadenie skoly, 2015, 14.

27 YATES, Katherine L.; CLARKE, Beverley; THURSTAN, Ruth H. Purpose vs performance: What does marine
protected area success look like?. Environmental Science & Policy, 2019, 92: 76-86.

28 MANNAN, S.; AFNI, MBA. Best practices of Semi-structured interview method. Chittagong Port authority,
2020, 1-12.

29 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manazera: 33
nejpouZivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2

30 BARTKUS, Viva Ona; MANNOR, Michael J.; CAMPBELL, Joanna T. Fast and rigorous: Configurational
determinants of strategic decision-making balance. Long Range Planning, 2022, 55.3: 102142.

31 BAUM, Detlef; GOJOVA, Alice. Vyzkumné metody v socialni praci. Ostrava: Ostravskd univerzita v
Ostraveé, 2014.
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e) Metody podporujici manazerské rozhodovani

° Strom cild

Strom cilll je metodou hierarchického rozpadu cill. Ukazuje, Ze strategicky cil (vycha-
zejici z vize a poslani organizace) nem(Ze byt dosaZen pouze jedinym operacnim cilem
a operacni cil jednim operativnim (taktickym) cilem.32

° Brainstorming

Jedna se o metodu generovani variant feseni rozhodovaciho problému, jehoZ Gce-

lem je v kratkém case ziskat od skupiny osob co nejvice ndaméta ke stanovenému téma-
tu.33 Modifikaci brainstormingu je brainwriting nebo metoda ,,635".

° Metody kauzdlni analyzy

Ucelem skupiny téchto metod je odhaleni pFi¢in rozhodovacich problém0. Nékteré
predstavuji doporuceni, jak dospét na zakladé symptom0 problému k jeho pfi¢inam
(napf. Kepner-Tregoe metodika), jiné se opiraji o graficka zobrazeni rlizného typu (napf.
strom kauzalnich vztahd, Ishikaw(v diagram), nebo o jednoduché matematické modely
(napf. kauzalni diagndza).34

° Metody analyzy problému

Patfi sem napriklad Sestislovna tabulku, Paretova analyza, influenc¢ni diagramy di

myslenkové mapy.35

° Metody urcovani vah kritérii

Jsou-li hodnotici kritéria pro rozhodovatele rlizné vyznamna, je tfeba stanovit jejich
vahy. Vhodna je napf. metoda parového srovnavani, Saatyho metoda, kompenzacni me-
toda, metoda poradi ¢i metoda bodovaci.36

° Metody stanoveni dusledki variant (vdle¢nd hra)

Vale¢na hra je definovana jako ,simulace vojenské Cinnosti libovolnymi prostredky
s vyuZitim specifickych pravidel, dat, metod a postupd.“3? V &innosti ozbrojenych sil se
metoda realizuje ve dvou podobach - jako metoda pfipravy velitel(l a Stab( (oblast pfi-
pravy vojsk) a jako forma analyzy variant innosti (oblast operaéniho planovani).38

Jednotlivé metody maiji sviij specificky ucel, postup zpracovani a vystup. Proto jsou
vice ¢i méné vhodné pro rGzné typy dokumentd. Nelze tedy vSechny metody aplikovat
pfi tvorbé jakéhokoliv dokumentu a naopak tvorba konkrétniho dokumentu nevyzaduje
nutné vyuZiti vSech metod.

32 PITAS, Jaromir. Pfistupy k fizeni. Brno: Univerzita obrany, 2016. ISBN 978-80-7231-381-5.Zacatek
formulare

33 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manazera: 33
nejpouZivanéjsich metod strategického fizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2

34 Tamtéi.
35 Tamtéi.
36 Tamtéi.

37 Terminologicky slovnik pojm(i a definic NATO, AAP-6. Praha: Utad pro obrannou standardizaci, katalogizaci
a statni ovérovani jakosti MO, 2003, str. 426.

38 KULISEK, Jaroslav, Vale¢nd hra, Vojenské rozhledy, 2010, ro¢. 19 (51), €. 1, s. 60-82, ISSN 1210-3292

40



Vojenské rozhledy ¢. 2/2023 Vyuziti metod strategické a rozhodovaci analyzy

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Cilem realizovaného Setreni je zjisténi miry, specifik a bariér aplikace metod strategic-
ké a rozhodovaci analyz v procesu tvorby strategickych a koncepcénich dokumentt rezor-
tu obrany CR.

Uvedend problematika by mohla byt tradicné zkoumana prostrednictvim obsahové
analyzy (strategickych) dokument( rezortu. Autorky prispévku jdou odlisSnou cestou -
prostfednictvim sbéru dat tzv. v terénu, resp. dotazovani primych zpracovatelt SKD. DU-
vodem tohoto metodologického postupu je moznost sbéru Sirsiho spektra dat a informa-
ci. Jejich vyhodnoceni podava komplexnéjsi pohled nejen na intenzitu pouzivani metod
(kterd je zjistitelnd i z analyzy dokument( - a je zifejmé, Ze je nizka), ale zejména vypovéd’
o specificich, divodech, akceleratorech a naopak bariérach vyuZivani metod v rezortu
obrany. Zde lze vidét jakési ,,bilé misto” v podobé pfileZitosti zkoumat nejen, zda jsou/ne-
jsou metody vyuzivany, ale zejména odhalit motivy, okolnosti a bariéry jejich pouzivani.

Zvolenym vyzkumnym designem je kvalitativni paradigma, jehoZ primarnim cilem je
odhaleni novych skutecnosti a vzorci. Mensi vzorek je kompenzovan obsahlym soubo-
rem ziskanych dat a informaci. Typicka je dale nizkd reliabilita, ale vysoka validita.3? 40
Konkrétnim metodickym nastrojem predloZené studie je pfipadova studie, zvolenou or-
ganizaci pak Ministerstvo obrany CR.

Sbér primarnich dat probéhl prostfednictvim dotaznikového Setfeni s prislusniky re-
zortu, ktefi se podileji nebo podileli v poslednich deseti letech na tvorbé koncepcnich
dokumentd MO CR. V dotazniku se ke zde prezentovanému zaméru vztahuje jedna ote-
viena a jedna polouzaviena otazka.

Oteviend otazka ma nasledujici znéni: Které metody vyuZivate (vyuZil/a jste) v proce-
su zpracovani strategickych/ koncepénich dokument(?

Polouzaviena otazka obsahuje 15 podotazek na jednotlivé metody a ke kazdé z nich
respondenti uvadéji, zda metodu vyuzivaji nebo vyuZili v procesu tvorby dokumenta.
Pokud metodu vyuZivaji, pak je zjistovano, jakym zplsobem, pokud ne, pak je zjistovano,
z jakého divodu.

Dotazniky byly predloZeny v ramci osobnich rozhovor(, které byly realizovany v le-
tech 2017-2019. Vybér vzorku probéhl dle pravidel zimérného vybéru. Bylo osloveno
22 potencidlnich respondent, z nichz se nakonec 18 zucastnilo dotaznikového Setfeni.
Klicovym kritériem pro zarazeni respondenta do vyzkumu bylo jeho zapojeni do tvorby
koncepcnich dokument( rezortu obrany, a to v soucasnosti ¢i v poslednich deseti letech.

Z celkovych osmnacti respondentl je deset respondentd civilnimi zaméstnanci MO,
ostatni jsou aktivnimi vojaky (dva v hodnosti general, ostatni v hodnosti plukovnika).
¢trnact respondentll pracovalo ¢i pracuje na pozici s odpovédnosti za tvorbu SKD mezi
dvéma a deseti lety, Ctyfi respondenti pak vice nez 10 let.

39 BLAIKIE, Norman. Approaches to social enquiry: advancing knowledge. (2nd ed.). Cambridge: Polity,
2007. ISBN: 978-0745634494.

40 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. (4th ed.). Praha: Portal, 2016. ISBN:
978-80-262-0982-9.
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Metodou vyhodnoceni dat byla vzhledem ke kvalitativnimu charakteru vyzkumu zvo-
lena zakotvenad teorie. 41 Zakladnim principem je systematizace velkého mnoistvi kvali-
tativnich dat prostrednictvim otevieného kddovani textu. Vystupem kddovani jsou kate-
gorie a subkategorie dat, kterd jsou nasledné prostrednictvim paradigmatického modelu
usporadana do vzajemnych vztahu. Tim vznika nova teorie, kterd mlzZe byt dale ovérova-
na kvantitativnim ¢i kvalitativnim $etfenim.42

PRAKTICKE VYUZITi METOD STRATEGICKE A ROZHODOVACI

ANALYZY V PROCESU TVORBY SKD V REZORTU OBRANY CR

Dil¢imi cili realizovaného Setreni je jednak identifikace metod, které byly pouZity
v procesu tvorby SKD vyuzity, vyznamnéjsi jsou pak zjisténi o specificich a bariérach ap-
likace téchto metod.

3.1 Maetody zminéné zpracovateli spontanné

Zpracovatelé byli tazani, jaké metody vyuZili v procesu tvorby SKD, pficemzZ nejprve
nebyly nabidnuty moZnosti metod k vybéru. Lze predpokladat, Ze metody a pfistupy,
které si zpracovatelé spontanné vybavi, jsou témi zasadnéjsimi. Zavéry jsou nasledujici.

Tretina respondent( (Sest oslovenych) si nevybavila Zadnou z metod. Dva respon-
denti si uvédomuji, Ze se néjaké metody neformalné pouzivali (ale neuvadi konkrétné
jaké), pfipadné tusi, Ze by mély byt néjaké racionalni metody vyuZivany (DELPHI, PESTLE,
SWOQT), ale chybi znalost jejich metodického postupu.

Dvé tretiny respondentt (12) si vybavily vzidy alespon jednu metodu, vétsSina z dotaza-
nych vsak vicero. Velka ¢ast z nich dodava, Ze se ¢asto metody aplikuji neformalné, resp.
ne zcela dle doporuc¢eného metodologického postupu.

Podivejme se nyni na konkrétni zminéné metody, a to v sestupném poradi dle intenzi-
ty uvadeéni jednotlivych metod oslovenymi zpracovateli SKD.

Sest dotdzanych zmitiuje SWOT analyzu, ¢ty¥mi respondenty je zminéna metoda DO-
TMLPFI. Tfi respondenti zminuji brainstorming a tfi uvadi analytické postupy (obsahova,
deskriptivni analyza), syntéza, dedukce a indukce. Tti respondenti zminuji metodu kom-
parace, resp. komparacni analyzu, jeden z nich pak uvadi analogii.

Po jednom respondentu je pak zmifiovana GAP analyza, myslenkové mapy, analyza
bezpeclnostnich rizik, analyza naklad(i, Main Capabilities Areas a metody progndzovani.

41 GLASER, Barney G., STRAUSS Anselm, The Discovery of Grounded Theory. New York: Routledge, 1999.
ISBN 978-0203793206.

42 CORBIN, Juliet, STRAUSS, Anselm. Basics of qualitative research: techniques and procedures for developing
grounded theory. (4th ed.). Los Angeles: SAGE, 2015. ISBN-13: 978-1412997461.
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Jednotlivci taktéZz zminuji postupy, které principialné vzato nejsou metodami - Pare-
tovo pravidlo, SMART, ¢&i napt. Metodiku pFipravy vefejnych strategii (usneseni viddy CR
¢. 318/2013) a pribéznou komunikaci.

3.2 Hodnoceni metod nabidnutych explicitné v dotazniku

V nasledujici otazce dotazniku jiz byly nabidnuty jednotlivé metody, a to v ¢lenéni
dle ucelu, které je uvedeno v Kapitole 1. Souhrnné vysledky kvantitativni analyzy dat,
poukazujici na intenzitu vyuzivani jednotlivych metod shrnuje Tabulka 1.

Tabulka €. 1: Cetnost realizace metod strategické a rozhodovaci analyzy v tvorbé SKD

Ano Ne N oot
Analyza zainteresovanych stran 2 7 9
SWOT 7 1043
Metoda scénart 0 8 10
Benchmarking 0 12 6
DOTMLPFI 4 15 0
GAP analyza 0 12
Rozhovory 6 4 8
Skupinova diskuze 10 3 5
Dotazovani 4 7 7
Strom cill 1 14 3
Brainstorming 4 2 12
Metody kauzélni analyzy 0 15 3
Metody analyzy problému 0 17 1
Metody urcovani vah kritérii 2 12 4
Metody stanoveni disledk( variant 1 16 1

Zdroj: Statistické vyhodnoceni primarnich dat (autorkami) 44

Na zakladé uvedenych dat Ize konstatovat, Ze metody strategické a rozhodovaci analy-
zy jsou v rezortu vyuzivany v pomérné nizké mire a prevazné neformalné ¢i modifikované.
Podrobnéjsi a méné znamé skutecnosti o praktické aplikaci metod a divodech jejich
opomijeni a neformalni realizace, odhaluje nasledné provedena kvalitativni analyza dat.
Zavéry, rozsifujici pouhé zjisténi intenzity vyuzZivani metod a zamérené na jejich prak-
tickou realizaci a dGvody jejich neformalni nebo modifikované podoby, jsou nasledujici.

43 Soucet odpovédi zde neodpovida pocétu respondentd, nebot néktefi respondenti odpovidali v tomto
pripadé vicero odpovédmi — dle typu dokumentu (viz dale).

44 Spontanni odpovédi uvedené v kapitole ,,Metody zminéné zpracovateli spontdnné” nebyly do
Tabulky 1 zahrnuty, z dGvodu duplicity nékterych z nich (SWOT) a zanedbatelné miry uvedeni
dalsich metod.
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a) Metody komplexni strategické analyzy

®  Analyza zainteresovanych stran (AZS)

Tato metoda se dle vypovédi viibec nejcastéji ze vSech nabidnutych realizuje nefor-
malné (9 respondentd), resp. ne zcela exaktné a formalné spravné (,na kurzu KGS jsem si
uvédomil, Ze tuto metodu intuitivné vyuzivam®, ,fesi se, kdo vSechno by se mohl zapojit,
ale nijak exaktné ani strukturované”).

Prakticka realizace metody se ¢asto omezuje na intuitivni definovani subjektd, které
by se do tvorby SKD mohly zapojit, resp. bez analyzy jejich zajmu, cilG a definovani strate-
gii vici nim. Kromé neformalni aplikace se vyuziva modifikovana AZS - konkrétné analyza
zainteresovanych dokumentt — tj. téch, které mohou mit vliv na vytvareny koncept.

Sedm dotdazanych uvadi, Ze se metoda nerealizovala, divodem byla nejcastéji irele-
vance vzhledem k danému SKD (,zainteresované strany i jejich cile zndme, neni treba je
analyzovat”) nebo skutecnost, Ze AZS nebyla vyzadovana zadavatelem.

° SWOT analyza

SWOT analyza je nejcastéji vyuZivanou metodou strategického planovani a nejinak je
tomu i v rezortu obrany CR. Respondenti se shoduji, 7e SWOT analyza je realizovéna v po-
Catecnich fazich tvorby SKD. Sedm zpracovatell je presvédéeno o spravném metodickém
postupu realizace SWOT analyzy. Deset respondentl uvadi neformalni, intuitivni nebo
Castecné pouziti metody. Doplnuji k tomu napt. ,faktory do matice se stanovuji bez ana-
lyzy a podkladd, chybi transparentni vazba mezi podklady a zdavéry“, nebo je vytvorena
,pouze tabulka, nejsou vyvozeny strategie”.

Respondenti se shoduji, Ze kvalita SWOT analyzy zavisi na znalostech a zkuSenostech
¢lent tymu (,,vyssi dlistojnici metodu ovladaji, ale jeji realizaci nékdy deleguji na podfize-
né, ktefi se v problematice tak dobre neorientuji“).

Respondenti, ktefi SWOT nevyuzili, doddavaji dalsi bariéry jeji aplikace:

- Vysledna strategie je definovana zadavatelem a proto SWOT neni potreba.

- SWOT analyza neni v rezortu vnimana taktéZ jako nastroj revize stavajici

strategie.

- Riziko zkresleni metody (,pracovnici jednoho oddéleni podavali zamérné mno-

ho takovych navrh, aby ovlivnili vyslednou SWOT analyzu ve svij prospéch®).

- Vyuziti SWOT pro nevhodny typ problému — ,napriklad k hodnoceni variant”.

b) Metody analyzy vnéjsiho prostredi
° Metoda scéndri
Respondenti se ve velké mife shoduji, Ze metoda scénarl dosud vyuZivana neni, ale
v dasledku inspirace zahrani¢im (,v mezindrodnim prostredi preferovdna jiZ delsi dobu,
u nds se sofistikovanéji pouzivd poslednich pdr let) a zvysujicich se kompetenci zpraco-
vatel(, se situace pozvolna méni. Scénare se v procesu tvorby SKD berou v potaz, ale
pracuje se s nimi pouze neformalné/intuitivné (uvadi polovina respondent().

Pokusy o praktickou realizaci metody scénar trpi nasledujicimi nedostatky:

- PFiliSna obecnost scénari a v duasledku toho jejich praktickd nepouzitelnost
(,0becné scénare (pesimisticky, optimisticky) bezpecnostni situace jsou pro re-
alné rozhodovani nepouzitelné”, ,tvori se jeden velky scénar bez jednotlivosti,
navic nahodile”)
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- ,Pro ucely obranného planovani jsou vhodnéjsi operacni scénare a analyza po-
treby sil, vybaveni atd.”
- Dalsi ,,scénare jsou vnimany izolované a nepocita se s jejich soubéhem” nebo
,lidé Casto nevédi, co to scénar je”.
Do KVACR 2025 bylo prosazeno, aby byly scénafe konkrétni a aplikovatelné. Respon-
denti potvrzuji, Ze absolvovanim kurz( generalniho $tabu (KGS) se jejich kompetence
v oblasti tvorby scénarli redlné zvysuiji.

c) Metody analyzy vnitfniho prostredi

° Benchmarking

Dvé tretiny respondentl uvadéji, Ze benchmarking nevyuzili, divodem je nevhodnost
metody pro takto specifické prostredi (,neni s kym se srovndvat”). | potencidlni moz-
nost srovnani se se zahrani¢nimi armadami je omezena — ,,vzhledem k rozdilnému ramci
jednotlivych armdd a odlisné legislativé nejde prilis pouZzit”. Zminéno je i problematické
ziskavani dat k realizaci benchmarkingu.

Tretina zpracovatell SKD deklaruje modifikovanou podobu benchmarkingu. Modifi-
kace spocivaji ve srovnani se s obdobnymi dokumenty - zahrani¢nimi i tuzemskymi nebo
srovnani se s drivéjsimi vystupy. Modifikace metody je tedy opét logicky dana specifiky
rezortu.

° DOTMLPFI

| zde byla potvrzena nizkd mira vyuZiti metody v ¢eském prostredi - pouze Ctyfi re-
spondenti z osmndacti metodu vyufili. Jeden z respondent(i dodava, Ze ,,v KVACR se DO-
TMLPFI vyuZivé standardné” (v KVACR 2025 je metoda explicitné uvedena véetné jeji
role v ramci dokumentu).

Metoda je v pripadech, kdy byla vyuZita, vnimana jako dlleZita (,je nosnou cdsti do-
kumentu”, ,jednotlivé oblasti tvori strukturu dokumentu®). Tri zpracovatelé se shoduji,
Ze by se DOTMLPFI méla v procesu tvorby realizovat — ,,vyhodou metody je propojeni
kvalitativnich a kvantitativnich ukazatel( — umoZriuje méritelnost”, dale pak “...je klicové
nepldnovat z hlediska zdrojt, ale z hlediska schopnosti, které maji vychadzet pravé z me-
todiky DOTMLPFI*”

Patnact respondent(, tedy vétsina, uvadi, Ze DOTMLPFI v procesu tvorby SKD nevy-
uzili. Jeden respondent je presvédéen o tom, 7e DOTMLPFI je ,v ACR precefiované a ne-
spravné chapané”. U DOTMLPFI se oproti jinym metodam nesetkavame s bariérou v po-
dobé deklarované nekompetence zpracovateld.

° GAP analyza

Vzhledem k principu GAP analyzy lze ocekavat, Ze ji v néjaké formé komparace vyuzi-
va vétsina zpracovatel( SKD. Intuitivni pouZiti metody potvrzuji dvé tretiny dotazanych
- napft. ,vZdy se hledaji rozdily — ale ne néjak sofistikované”. Nejcastéji pak respondenti
dodavaji, Ze se resi konkrétné nedostatky v oblasti sil a prostfedk(l — vyzbroj, personal,
schopnosti atd.

d) Metody ziskavani dat
Ze skupiny metod sbéru dat byly zkoumany tfi nejvyznamné;jsi — rozhovory, skupinova
diskuze a dotazovani. Z vysledkl vyplyva, Ze jsou hojné vyuZivané — Cetnost explicitni
a neformalni realizace rozhovor( a skupinovych diskuzi dosahuje v souctu vzdy vice nez
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tfi Ctvrtiny oslovenych. U dotazovani jsou to potom dvé tretiny. PfevaZzuje vsak neformal-
ni i ¢astec¢na aplikace.
Rozhovory

Rozhovory povazuji respondenti za béZnou soucast tvorby strategickych ¢i koncepc-
nich dokumentd, nicméné ponejvice v neformalni podobé — bez pripraveného souboru
otazek Ci oblasti (,,Klasické fizené rozhovory urcité ne, nemd to smysl“). Dva respondenti
uvadéji, Zze rozhovory probihaji formou brainstormingu. Striktné vzato maji ale tyto me-
tody zcela jinou metodiku, nelze je tedy chapat jako synonyma.

° Skupinovd diskuze

Diskuze s experty jsou nejCastéji (deseti respondenty) zcela explicitné uvadény jako
realizované v procesu tvorby SKD. DalSich pét zpracovatell si uvédomuje jejich nefor-
malni realizaci. T¥i z nich dodavaji, Ze jde o hlavni metodu v procesu tvorby SKD. Prakticky
se jedna o konzultace osobni nebo korespondencni, s experty internimi i externimi, na-
rodnimi i mezinarodnimi, z civilniho i vojenského sektoru.

° Dotazovadni

Jedna se o nejméné vyuzivanou metodu ziskavani dat, presto ji neformalné provedla
tretina oslovenych. Explicitni vyuZiti dotazovani vyjadruji jen ¢tyti z oslovenych, tfetina
naopak dotazovani nevyuzila vliibec.

DGvody opomijeni metody jsou nekompetence (,Uroveri vidy zaleZi na zpracovateli,
ale casto se délaji Spatné”), nebo jeji irelevance (,pro vytvoreni dotazniku je potreba
dokonald znalost problematiky a pak neni potfeba se ptat“). Uskalimi pisemného do-
tazovani je dale neochota tazanych dotaznik vyplnit, riziko nepochopeni otazek, ¢asova
narocnost ¢i neochota pisemné sdélovat citlivé informace.

e) Metody podporujici manazerské rozhodovani

° Strom cild

Vétsina respondentl (14) uvadi, Ze strom cild nebyl vytvaren. Tfi respondenti pak
uvadéji, Ze metodu znaji a v praxi vyufZili, ale ne zcela v souladu s pfesnym metodickym
postupem.

Davody nevyuzivani stromu cil(l jsou nasledujici (uvedeny dle ¢etnosti odpovédi) —
strategické cile jsou v rezortu explicitné stanoveny, podrazené cile byvaji stanoveny za-
davatelem (konkrétni sekce MO) nebo navazuji na jiny rezortni dokument. Specifikem
rezortu obrany (a mozna verejného sektoru jako celku) je skutecnost, Ze cil je predem
znam nebo zadan, nékdy véetné ramcové strategie. Jeden z dotazanych dale poukazuje
na vysokou miru obecnosti a obtiznou hodnotitelnost cil(.

° Brainstorming

Brainstorming je metodou, kterou vsichni osloveni znaji a uvédomuiji si jeji ucel. Vy-
uziva se ponejvice v pocatecnich fazich tvorby SKD (ujasnéni zadani, formulace problé-
mu a hledani variant feseni). Zaroven si ale v nejvyssi mife respondenti uvédomuji ne-
formalni ¢i nespravné provadéni brainstormingu (dvé tretiny respondentt) — napr: , bez
formdlnich zdsad, spise formou diskuze” apod. Dalsi respondenti poukazuji na explicitné
chybné provadéni metody — ,,clenové se hddaji, koriguji“, ,,ne vSichni to umeji, stava se,
Ze vitézi myslenky vedouciho”, , ucastnici i celd diskuze se prizptsobuje ucelu”, v podsta-
te se jednd o poradu”.
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Davody pro nespravnou realizaci brainstormingu jsou dle oslovenych — ¢asova na-
ro¢nost metodicky spravného postupu, absence zpétné vazby na realizaci brainstormin-
gu (,vim, Ze metodu nepouZivam sprdvné, ale nevim, jaké chyby délam a jak by to mélo
byt spravné”) ¢i obava z verejného vystupovani.

Vyuziti brainwritingu nikdo z oslovenych v procesu tvorby SKD neuvadi.

° Metody kauzdlni analyzy

Metody kauzalni analyzy nebyly dle zkusenosti oslovenych respondent( vyuzivany
pfi tvorbé SKD (uvedeno vice nez tfemi ¢tvrtinami oslovenych). Pétina respondentt pak
uvadi neformalni vyuziti — napt. ,pfirozené se pouzivaji, ale nenazyvaji se tak”. Kauzal-
ni analyza nebyla vyZadovana, nebo nebyla potfebnd, didvodem opomijeni mize byt
i obecnd neznalost exaktniho postupu kauzélnich analyz.

° Metody analyzy problému

Metody analyzy problému taktéZ nejsou v procesu tvorby SKD vyuZivany — na tom
se shoduji vSichni respondenti. Néktefi respondenti upresnuiji - ,,analyzuje se hodné, pra-
cuje se s Cisly, tabulkami a grafy, ale nejedend se o metody analyzy problému” ,...spise
riizné propocty”

° Metody urcovani vah kritérii

Pouze dva zpracovatelé metody vyuZili, zhruba ctvrtina pak deklaruje jejich nefor-
malni realizaci (napf. ,,pro hodnoceni variant se obecné pouzival intuitivni pfistup, takze
urcéovani vah kritérii nikdo formalizované neprovadél. Varianty se vybiraly intuitivné, zad-
né védecké postupy”).

Dvé tretiny zpracovatell postupy stanoveni vah kritérii nevyuZzily, nejcastéji proto,
Ze vzhledem ke specifikiim feSené problematiky to nebylo tfeba -,V rdmci koncepce se
nepracuje s problémem, ktery by se dal hodnotit a pracovat s nim ve variantdch reseni
probléemu”. Irelevance téchto metod mUze byt dana i tim, zZe ,vyslednd varianta se vybira
direktivnim rozhodnutim®, proto ztraci urCovani vah kritérii smysl. Dalsi bariérou je vni-
mani metod rozhodovaci analyzy stale za jakysi nadstandard a ne kazdy je kompetentni
je pouzivat (,,metody jsou zajimavé, ale pro laiky sloZité...“).

° Metody stanoveni dusledkd variant (vdle¢nd hra)

Sestnéct z osmnacti dotdzanych uvadi, 7e se konkrétné véleéna hra pfi tvorbé SKD
nevyuziva. Divody jsou opét nevhodnost metody (,spiSe operacni uroven®, , jen pro spe-
cifické projekty” apod.).

Mimo vyse uvedené metody z nabidky, zminuji dale respondenti analyzu rizik, proces-
ni modelovani, Main Capabilities Analysis, analyzu nakladd, systémové analyzy, analyzu
trendu, Check list, 6 otazek, analyzu sil, Spider analyza a VENSIM.

V kvalitativnim Setfeni bylo cilem zjistit, které metody strategické a rozhodovaci ana-
lyzy jsou a naopak nejsou vyuZivany v procesu tvorby koncepcnich dokument( rezortu
obrany CR. Zaplnénim bilého mista jsou viak zejména zavéry vztahujici se k praktické
(ne)aplikaci metod a bariéram jejich pouzivani.
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Klicové zavéry a odpovédi na vyzkumné otazky strukturujeme dle paradigmatického
modelu4® zakotvené teorie. U¢elem modelu je usporadat klicové kategorie zkoumané
problematiky do vzajemnych vztah( a to nasledovné:

Pri¢inné podminky - Jev - Kontext - Intervenujici podminky - Strategie jedndni a in-
terakce — Ndsledky
Klicova zjisténi (Jevy) jsou dvé:

1. Metody strategické a rozhodovaci analyzy jsou v procesu tvorby koncepc-
nich dokument( rezortu obrany CR vyuzivany v nizké mife a predeviim na
intuitivni bazi ¢i v modifikované podobé.

2. Bariéry pouzivani, resp. dlivody opomijeni formalnich metod strategické
a rozhodovaci analyzy, lze délit do tfi kategorii:

A.  Faktory dané specifiky organizace a strategickych dokumentt - nevhodnost me-
tody pro dany dokument; cile (tvorby) koncepéniho dokumentu jsou dany (za-
davatelem ¢i rezortnimi specifiky); zadavatel nevyzaduje vyuziti metod; vysoka
specificnost nékterych dokumenta).

B. Specifika dané metody (pfilisSna sloZitost, Casova naro¢nost metody, irelevance
pouziti metody, problematické ziskavani dat pro aplikaci nékterych metod).

C.  Faktory vztahujici se k osobnosti zpracovatell - preference intuitivniho pfistu-
pu, riznoroda uroven kompetenci, mylna predstava o ucelu metody, omezené
Casové kapacity vzhledem k jinym dkollm, riziko zdmérného zkresleni vystupl
metody.

Jednotlivé bariéry jsou vidy uvadény v sestupném poradi dle intenzity jejich zminovani
zpracovateli.

Strukturujme si nyni konkrétni zjisténi s vyuzitim paradigmatického modelu dle za-
kotvené teorie.

Pri¢inné podminky nizkého vyuZivani metod (bariéry) jsou kategorizovany a popsa-
ny vyse — viz faktory osobnosti zpracovatele a specifika dané metody. Bariéry jsou dale
soucasti kategorie Kontext jevu (podminky dané konkrétni organizaci vztahujici se k da-
nému jevu) — a jsou vySe popsany v kategorii Faktory dané specifiky organizace a jejich
koncepcnich dokumentd.

Strategie jednani, vztahujici se k metodam strategické a rozhodovaci analyzy v pro-
cesu tvorby SKD, jsou nasledujici. Zpracovatelé si uvédomuji uZiteCnost metod, casto
diky vzdélavacim kurzm (nékolikrat zminén KGS). Maji proto vali zvy$ovat své kompe-
tence v oblasti vyuZivani raciondlnich metod. Opacnou strategii je priklon k intuitivnimu
pristupu. Treti strategii je kombinace intuice a racionality.

Ndsledky uvedenych strategii jsou riznorodé. Prvni strategie — zvySovani kompeten-
ci - by méla jisté vést k vyssi kvalité SKD rezortu. Setrvavat pouze u intuitivnich pFistup
(druha strategie) mize byt do urcité miry vhodné, ale z uvedenych pfistupl dle nase-
ho presvédceni prece jen nejméné efektivni. Nejvhodnéjsim pristupem je kombinace

45  CORBIN, Juliet - STRAUSS, Anselm. Basics of qualitative research: techniques and procedures for
developing grounded theory. (4th ed.). Los Angeles: SAGE, 2015. ISBN-13: 978-1412997461.
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intuice a exaktnich metod a jejich flexibilni vyuZivani dle aktudlniho kontextu a podmi-
nek tvorby konkrétniho dokumentu.

Zjisténé poznatky navazuji na vysledky vyzkumu, realizovaného v rezortu obrany
v roce 2015, ktery poukazuje na relativné nizkou intenzitu vyuzivani metod rozhodovaci
analyzy a aplikaci zejména téch metod, které jsou srozumitelné, jejichz realizace je méné
naro¢nd na ¢as pfipadné na pouZivany software. 46 Uvedeny vyzkum z roku 2015 je vsak
zaméren na metody vyuZivané v jiné oblasti, a to konkrétné v rozhodovani velitel(, resp.
fedeni rozhodovacich problém0 v rezortu ACR. Liéi se tedy oblasti, v ramci které byly
intenzita a specifika vyuZivani metod zkoumana. Mame-li srovnat vyzkum z roku 2015
a vyzkum zde prezentovany (sbér dat v letech 2017-2019), pak lze klicové zavéry shr-
nout nasledovné. V procesu reseni problém pfislusnici rezortu nejvice vyuZivaji metody
sbéru dat (diskuze a rozhovory), dale pak metodu brainstormingu, vale¢nou hru a SWOT
analyzu. V procesu tvorby koncepcnich dokumentl je zastoupeni nejc¢astéji vyuzivanych
metod do jisté miry obdobné, nicméné SWOT analyza je vyuzivana v podobné mite jako
metody sbéru dat. Valecna hra se naopak nevyuziva. Oba uvedené vyzkumy se tedy
vhodné doplriuji, nebot zkoumaji vyuZiti racionalnich metod v rGznych typech procest
v rezortu obrany.

Ptispévek navazuje taktéZ na dfive publikovany vystup 47, ktery pracuje se stejnym
souborem dat a vyzkumnym vzorkem, nicméné cil byl odlisny — identifikace problema-
tickych oblasti (nedostatk(l) v procesu tvorby koncepénich dokument( ACR a navrzeni
jejich feseni. Jednim z identifikovanych nedostatkd byla i nizka mira vyuZiti metodolo-
gického aparatu. Pravé tato oblast je jednim z podstatnych faktor( kvality vysledného
vystupu (strategického dokumentu). Proto je déle drovern metodologie rozpracovana do
vétsi hloubky v predloZzeném clanku. Jsou vyhodnocena data pro jednotlivé metody, ni-
koliv jen rdmcovy pfistup zpracovateld k metodologickému aparatu jako celku a z toho
plynouci disledky. Navazujeme tedy na publikovany ¢lanek tim, Ze rozpracovavame de-
tailnéji interpretaci dat vztahujicich se k exaktnim metodam strategické a rozhodovaci
analyzy, ktera byla doposud vyhodnocena.

ZAVER

Zjisténé vysledky potvrzuji studie, poukazujici na nedostatec¢né ¢i nespravné praktické
vyuZiti metod strategické analyzy jak v CR, tak v zahranici.#8 Metody strategické a roz-
hodovaci analyzy jsou v rdmci tvorby strategickych a koncepcnich dokumentl v rezortu

46 GRASSEOVA-MOTYCKOVA, Monika, STEPANKOVA, Eva. Metody vyuiivané pro Feseni probléma
v rezortu obrany Ceské republiky. Obrana a strategie, 2015, 15(2), 31-50. ISSN 1214-6463.
doi:10.3849/1802-7199.15.2015.02.031-050

47 STEPANKOVA, Eva, RICHTER, Jifi. Creation of Strategic and Conceptual Documents in the Ministry
of Defence of the Czech Republic. Obrana a strategie, 2022, 22(1), 89-112. ISSN 1802-7199.
doi:10.3849/1802-7199.22.2022.01.089-112

48 NOVIKQV, S. V. Strategic analysis of the development of high-technology manufacturing facilities. Russian
Engineering Research, 2018, 38.3: 198-200.
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obrany CR vyuZivany v nizké mite, a pokud u? ano, pak povétiinou neformalné/intuitivné
¢i v modifikované podobé. Metodou, ktera je explicitné i neformalné vyuzivana, je pre-
devsim SWOT analyza. DalSimi metodami jsou analyza zainteresovanych stran, metoda
scénard, GAP analyza, brainstorming a metody sbéru dat (povétsinou neformalni ap-
likace). Metody, které nejsou pouzivany témér vibec, jsou strom cilCi, benchmarking,
kauzalni analyzy a sofistikovanéjsi metody rozhodovaci analyzy.

Zpracovatelé si uzitecnost racionalnich metod uvédomuiji, ale priznavaji jejich casté
opomijeni zejména v disledku deklarované nizsi kompetence (a s tim souvisejici slo-
Zitost nékterych metodologickych postupl), casového tlaku a proto, Ze pouZiti metod
strategické analyzy nebyva vyZzadovano zadavatelem. V praxi tvorby koncepcnich doku-
mentU stéle prevlada intuitivni pristup, a to z diivodu Uspory ¢asu a pozitivni predchozi
zkusenosti. Racionalni pfistup lze nicméné spatrovat i v modifikacich metod, resp. jejich
prizplsobeni potfebam rezortu.

Bilé misto bylo predevsim v oblasti praktické aplikace metod a bariér jejich pouzivani.
Pro zaplnéni bilého mista se jevi jako vhodny terénni vyzkum. Ten je vSak v rdmci tématu
mizivy, a to v podminkach soukromého i statniho sektoru. Snahou autorek bylo jednak
ovérit nizkou miru aplikace metody, ale zejména nalezeni specifik jejich praktické reali-
zace a ddvodu jejich ne-realizace. Zjisténé zavéry mohou slouzit jako podklad pro kroky
vedouci k odstranéni bariér pouZivani exaktnich metod a tim zvyseni efektivity tvorby
koncepcnich dokumentd.

Jednim z krok( rezortu obrany vedoucich k vyssi trovni vyslednych koncepcnich doku-
mentd, je jednoznacné Metodicka pomlicka pro tvorbu koncepcnich dokument( rezortu
Ministerstva obrany a Metodika ptipravy verejnych strategii. Vysledky vyzkumu mohou
byt dalSim podnétem zvyseni Urovné dokument(. Vystupy jsou pro praxi vyuZitelné ze-
jména v oblasti identifikace bariér efektivniho zpracovani koncepcénich dokumentd. Tyto
vystupy mohou slouZit k vytvoreni podklad( pti zvaZzovani moznosti eliminace naleze-
nych bariér. Pfikladem mohou byt odpovidajici skoleni, staze ¢i inspirace pro tvorbu bu-
doucich metodickych pomicek.

Zavéry kvalitativniho Setreni jsou vZdy platné pro dany vzorek a jsou z své podstaty
predurceny k dalsimu ovérovani, predevsim prostfednictvim kvantitativnich pfistupq,
ale i souvisejicich kvalitativnich Setfeni. Je vhodné déle zkoumat jednak vyvoj miry a zpu-
sobu vyuZivani racionélniho a intuitivniho pfistup@ v rezortu obrany CR. Zejména po
vzniku Metodiky pFipravy verejnych strategii (usneseni vlady CR ¢. 318/2013), kterd ape-
luje na pouzivani exaktnich metod praveé v procesu tvorby SKD, by bylo vhodné zkoumat
v dohledné budoucnosti, zda se situace po vzniku Metodiky proménila.

Autofi: Ing. Eva Stépdnkovd, Ph.D., narozena 1982, absolventka Ekonomicko-sprdv-
ni fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Dizertacni praci v oboru Ekonomika
a management obhdjila v roce 2013. V soucasnosti plsobi na Fakulté vo-
jenského leadershipu Univerzity obrany jako akademicky pracovnik Skupiny
managementu, Katedry fizeni zdroju. Zaméruje se predevsim na strategické
fizeni, analytické ndstroje v managementu, mékké manaZerské dovednosti
a environmentdlni management.
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Ing. Kristyna Binkovd, Ph.D., na Univerzité obrany v roce 2018 absolvovala
doktorské studium v oboru ekonomika obrany stdtu. V ramci doktorského
studia absolvovala stdZ na Ndrodni univerzité verejnych sluZzeb v Budapesti
a na Akademii vojenského uméni ve Varsavé. Od roku 2018 plsobi na Fa-
kulté vojenského leadershipu Univerzity obrany jako akademicky pracovnik
a od roku 2022 taktéZ jako vedouci Skupiny managementu, Katedry fizeni
zdroji. Ve védecké oblasti se zaméruje predevsim na oblast Fizeni lidskych
zdroji a vybranych manaZerskych dovednosti.
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