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Clanek predklada poznatky z vyzkumu zabyvajicim se moZnostmi posi-
lovani uc¢innosti rozhodovani v procesech obranného planovani a plano-
vani operaci s vyuzitim konstruktivni simulace. Experiment byl proveden
s vyuzitim SW nastroj MASA SWORD. Oba uvedené planovaci procesy
maji sice odlisny ucel, ale jejich spolecnym prvkem je definovani poza-
davkd na schopnosti ozbrojenych sil nezbytnych pro splnéni stanovenych
cild. V ramci vyzkumu byly na zakladé vysledkll experimentu fesiciho
taktickou droven poufZiti ozbrojenych sil dedukovany moznosti nasazeni
konstruktivni simulace i pro potreby objektivizace obranného planovani.

The article outlines the outcome of a comprehensive researche aiming at
the enhancement of decision making within the defence and operational
planning processes. Both processes differ in purpose, neverthelles they
are challenged by the very same problém to find solutions with maximum
operational effectiveness of armed forces capabilities at minimum cost
to achieve objectives. It applies constructive simulation namely the
software instruments of MASA SWORD and assess its potential to support
the process of capability requirements identification and validation
of potential alternatives to achieve objectives. It provides reasonable
evidence that constructive simulation is a valuable instrument to support
the evidence based decision making within in the processes of defence
planning and operations planning process.

planovani schopnosti; konstruktivni simulace; operacni efektivnost;
naklady.
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uvoD

Ve vojenské tidici praxi jsou realizovany v podstaté dva zakladni procesy. Prvni proces
zahrnuje obranné planovani, jehoz smyslem je definovat nezbytné schopnosti ozbroje-
nych sil pro vedeni budoucich operaci. Druhy proces je spojen s planovanim operaci, kdy
jsou pro stanovené cile operace vybirany z jiz existujiciho portfolia schopnosti ozbroje-
nych sil optimalni sily a prostfedky pro jejich spinéni.

| kdyZ maji oba procesy odlisny ucel, tak resSeny rozhodovaci problém je velmi obdob-
ny. V obou procesech je hledana optimalni podoba schopnosti ozbrojenych sil pro splné-
ni stanovenych cil(. V pfipadné obranného planovani se jedna o identifikaci schopnosti
pro dosazeni cil v rdmci hypotetickych scénar ¢i planovacich situaci predpokladaného
pouZiti ozbrojenych si.! Re$ena je tedy vystavba schopnosti. V procesu obranného pla-
novani NATO (NATO Defence Planning Process — NDPP) se jednd predevsim o krok 2 —
Stanoveni pozadavk(l na schopnosti a pfipadné krok 5 — Revize naplfiovani pozadavkl na
schopnosti.2 V ramci procesu obranného planovani EU (Capability Development Mecha-
nism — CDM) se obdobné jako v ramci NDPP jedna predevsim o definovani pozadavkl na
vojenské schopnosti v kroku 2.3

V pfipadé planovani operaci se jedna o vybér z jiz existujiciho portfolia schopnosti
pro splnéni cild realné operace. V procesu planovani operaci NATO dle Comprehensive
Operations Planning Directives — COPD se jedna o fazi 2, krok 2 a fazi 3A a 3B v kontex-
tu stanoveni rozsahu schopnosti k naplnéni cile operace.* Redeno je pouziti schopnosti
v operacich.

Cilem provedeného vyzkumu bylo posoudit mozZnosti vyuZiti konstruktivni simula-
ce pro potreby predevsim strategického rozhodovani v procesu obranného planovani,
kdy jsou identifikovany a ovérovany pozadavky na schopnosti ozbrojenych sil respektive
jsou hledany operacné efektivni zplsoby reseni nedostatkd ve schopnostech. Vyzkum
zahrnoval modelové vyuZiti konstruktivni simulace pro feseni rozhodovaci tlohy spojené
s pouzitim schopnosti na taktické Urovni. Na zakladé vysledk( provedeného experimen-
tu byly ndvazné dedukovany moznosti vyuziti konstruktivni simulace pro potreby ové-
fovani operacni efektivnosti moznych variant feseni nedostatkd ve schopnostech v pro-
cesu obranného planovani. Navrzen tak byl algoritmus vyuZiti konstruktivni simulace
v procesu obranného planovani.

Vysokou aktudlnost a relevantnost feSené problematiky Ize odvodit napftiklad i od
stupné rozpracovanosti procesu planovani schopnosti v podminkach rezortu MO. Na
konci roku 2021 byla na trovni Generdlniho $tdbu Armady Ceské republiky (GS ACR)

1 Ministerstvo obrany: Metodika planovéni schopnosti v rezortu MO ze dne 8. prosince 2021. Cj. MO
289840/2021-1122

2 NATO: NATO Defence Planning Process. Dostupné z: NATO - Topic: Defence Planning Process
3 EU: Capability Development Mechanism (CDM) 6805/03, ze dne 26. 2. 2003.

4 NATO: Comprehensive Operations Planning Directive (COPD). Dostupné z: NATO Comprehensive
Operations Planning Directive | Public Intelligence
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vypracovana relativné ucelend metodika planovani schopnosti,5 nicméné v tomto doku-
mentu neni vymezen pojem operacni efektivnost a nejsou naznaeny moznosti objekti-
vizace feSeni rozhodovacich uloh spojenych s identifikovanim poZadavk( na schopnosti
s vyuZitim nastroja modelovani a simulace.

1 PRISTUPY K PLANOVANi SCHOPNOSTI

Jednou ze zasadnich oblasti strategického Fizeni obrany je rozhodovani o rozvoji
schopnosti ozbrojenych sil a jejich nasledného optimalniho pouZiti. Bez odpovidajicich
schopnosti nelze zajistit obranu statu. Ozbrojené sily pfizplsobuji své schopnosti mé-
nicim se vyzvdm bezpecnostniho a operacniho prostfedi a dynamice technologického
vyvoje.® Rozhodovani o budoucich schopnostech ozbrojenych sil ma zcela zdsadni stra-
tegicky vyznam. Pfijimana rozhodnuti maji zavazné dopady na zajisténi obrany statu,
jsou spojeny s vyznamnymi riziky a zdrojovymi implikacemi.” Zména téchto rozhodnuti
je téméF nemozna anebo vyZaduje dlouhy éasovy Usek tuto zménu realizovat.8

Strategické rozhodovani o budoucich schopnostech ozbrojenych sil ma komplexni
charakter.? Rozhodnuti zahrnuji nejen vojenska kritéria, ale i kritéria hospodéFska a za-
hraniéné-politicka.10 V koneéném dusledku je kaZdé rozhodnuti o rozvoji ¢ modernizaci
schopnosti ozbrojenych sil vidy rozhodnuti politické zahrnujici komplexni Givahy o co nej-
ucinnéjsim zajistovani narodnich zajma. | presto je v tomto rozhodovacim procesu po-
trebné vychazet z vojenské tvahy, z vojenského hodnoceni a doporuceni. Vojenska tvaha
vznika v procesu obranného planovani a zahrnuje identifikaci budoucich potreb rozvoje
schopnosti ve vazbé na politické zadani reflektujici poslani, role a Ukoly ozbrojenych sil

5  Ministerstvo obrany: Metodika planovani schopnosti v rezortu MO ze dne 8. prosince 2021. Cj. MO
289840/2021-1122

6 PROCHAZKA, Josef, NECAS, Pavel. Pistupy k tvorbé bezpecnostnich a obrannych strategii. Banska
Bystrica: Belianum, 2020. 201 s. ISBN 978-80-557-1656-5.

7 BAXA, Fabian, MELICHAR, Josef, PETRAS, Zden&k, PROCHAZKA, Josef, PROCHAZKA, Dalibor,
MICANEK, FrantiSek. Obranné pldnovdni - pldnovdni za nejistoty. Praha: Ministerstvo obrany
CR, 2018. 139 s. ISBN 978-80-7278-710-4.

8  Kovar, F., Krchovd, H. Strategicky management. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu,
2007. 178 s. ISBN 978-80-86730-29-5.

9 DIVISOVA, Vendula, FRANK, Libor, HANZELKA, Jan, NOVOTNY, Antonin, BREN, Jan. “The Whole
is Greater than the Sum of the Parts“: Towards Developing a Multidimensional Concept of
Armed Forces’ Resilience Towards Hybrid Interference. Obrana a Strategie, 2021, 2021(2),
3-20. ISSN 1802-7199.

10 PROCHAZKA, Josef, STOJAR, Richard. P¥istup k hodnoceni vojenského potencialu statu - priklad
Ruské federace. Vojenské rozhledy, 2019, 28 (60)(1), 3-15. ISSN 1210-3292.
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pti zajistovani obrany statu.1! V tomto procesu jsou identifikovany tzv. minimalni vojen-
ské pozadavky na schopnosti (Minimum Capability Requirements — MCRs).12

Potfeba rozvoje schopnosti ozbrojenych sil je primarné vztazena na predstavy o co
nejucinnéjsim vedeni ozbrojeného konfliktu s casovym vyhledem zpravidla vice jak deset
let. Potfeba rozvoje schopnosti v konfrontaci s existujicimi schopnostmi umoznuje iden-
tifikovat mezeru nebo-li nedostatek ve funkcionalité ozbrojenych sil. Nasledné je mozné
hledat nejvhodnéjsi reseni pro eliminaci této mezery, a to pfi zvaZeni jak materialnich,
tak i nemateridlnich pfistup(.13

Ne vidy je nezbytné pristoupit k pofizovani nového majetku, aby se zvysila operac-
ni efektivnost ozbrojenych sil pfi pInéni Gkol(. Nematerialni pfistupy zahrnuji napriklad
zlepseni vycviku nebo vyuzZiti nového konceptu poutZiti sil a prostfedkl v konkrétni bojo-
vé situaci.

Je zfejmé, Ze nalezeni nejvhodnéjsiho zplsobu eliminace nedostatku ve schopnos-
tech a optimalni naplnéni pozadavk( na schopnosti je spojeno s vyznamnou mirou ne-
jistoty. Tato nejistota je spojena predevsim s omezenymi moZznostmi predikovat budouci
podobu ozbrojeného konfliktu, dopady technologického vyvoje a chovani jednotlivych
aktérl takového konfliktu. Pfi snaze sniZit nejistotu v procesu planovani schopnosti je
zpracovavano rozsahlé mnoZstvi datovych podkladd.14

Ve velké mife jsou v fidici praxi uplatiovany predevsim empirické pfistupy ze strany
planovacl, operatord a velitel. Vysledna rozhodnuti a finalni vojenska doporuceni ve
véci rozvoje schopnosti jsou zpravidla vysledkem kolektivniho expertniho posouzeni od-
razejici zkusenosti a znalosti jednotlivych ¢lend tohoto tymu.

V soucasnosti jsou k dispozici analytické nastroje, které ovliviiuji kvalitu rozhodovani
o pouZiti sil a prostfedkl pfedevsim na taktické urovni.1s Otdzkou z(stéva, do jaké miry je
mozné tyto nastroje Uspésné aplikovat i pro potreby strategické Urovné fizeni za icelem
objektivizace a potlaceni subjektivniho vlivu aktér(.

Tyto analytické nastroje maji potencial zasadit Gvahy nejen o poufZiti, ale i rozvoji
schopnosti do redlnych nebo i modelovych situaci, které umozni dohlédnout dlsledky
jednotlivych variant feseni z pohledu jak jejich operacni efektivnosti, tak i souvisejicich
naklad{ pfi dosaZeni stanovenych cil( vedeni konkrétni vojenské situace.6

11 Ministerstvo obrany: Metodika pldnovani schopnosti v rezortu MO ze dne 8. prosince 2021. Cj. MO
289840/2021-1122

12 GRAY, Colin S. Coping with Uncertainty: Dilemmas of Defense Planning. Comparative Strategy. Fairfax,
Virginia: National Institute for Public Policy, 2008, 27(4), s. 324-331, ISSN 0149-5933

13 Tento pfistup je potvrzen v ramci NDPP a EU CDM. Na narodni drovni napf. Defence Capability
Development Handbook 2012. Camberra: Department of Defence, 2012. s.4. Dostupné z: Chapter 1
(defence.gov.au)

14 DAVIS, Paul, K. RAND National Defence Research Institute, 2014. Analysis to Inform Defense Planning
Despite Austerity. ISBN 978-0-8330-8507-8. s. 171

15 STODOLA, Petr. Improvement in the Model of Cooperative Aerial Reconnaissance Used in the Tactical
Decision Support System. The Journal of Defense Modeling and Simulation, 2017, 14(4), 483-492. ISSN
1548-5129. IF

16 MELICHAR, Josef. Scénére — tvorba, vnitini struktura, scénare a bezpecnostni hrozby. Vojenské rozhledy.
2017, 26 (2), 18-32. ISSN 1210-329
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Autofi vychazeji v ramci vyzkumu z premisy, Ze vyuziti konstruktivni simulace povede
za urcitych predpokladi ke kvalitativné vySsi Urovni planovani schopnosti a objektivizaci
rozhodovani v tomto procesu. Autofi vnimaji pfinosy tohoto pfistupu predevsim v roviné
potlaceni vlivu nejistoty spojené s planovanim schopnosti. Pfedevsim se jednd o omeze-
ni subjektivniho pohledu rozhodovatele a jeho schopnosti zpracovavat stale se navysujici
mnozstvi dat. Pfinosem mUze byt potlaceni potencialné negativnich dopadd rozhodnuti
prijatych na zakladé empiricko-intuitivniho pristupu na operacni efektivnost jednotlivych
variant feseni a souvisejicich zdrojovych implikaci.

2 CHARAKTER ROZHODOVANI O SCHOPNOSTECH

Shromazdovani informaci, zpracovani dat a jejich transformace do znalosti predstavu-
ji kriticky aspekt v rozhodovani o schopnostech?18, Souéasné strategické prostfedi (bez-
pecnostni, operacni a technologické) je slozitéjsi a komplikovanéjsi. Povaha prostredi je
vyjadrena zkratkou VUCA (prostredi volatility, uncertainty, complexity and ambiquity).
Dale je toto prostredi charakterizovano pravdépodobnym vedenim tzv. multidoméno-
vych operaci (voda, zemé, vzduch, vesmir, cyber), rozmanitosti pouzivanych zbranovych
systém, odlisSnostmi v narodnich doktrinach a rozsahlym mnoZstvim zpracovavanych
dat vyplyvajici z vytvareni komplexniho obrazu o situaci v ramci sitové propojeného bo-
jiSté, a to v Case blizkém redlnému.

Zakladni rozhodovaci Ulohou jak v procesu obranného planovani, tak i v procesu pla-
novani operaci je rozhodnuti o zplisobu dosazZeni cilového stavu (politického a vojenské-
ho) v operaci s minimalné potrebnou Urovni schopnosti a zdroji. V pripadé obranného
planovani vytvareji rdmec budouciho pouZiti ozbrojenych sil v operacich modelové situ-
ace v podobé scéndre a planovaci situace.?

V procesu obranného planovani je fesena rozhodovaci Uloha pro nalezeni nejvhod-
néjsiho zplsobu pokryti nedostatku ve schopnostech, kdy jsou na zakladé identifiko-
vanych kritérii funkénich oblasti schopnosti hledany varianty s nejvyssi mirou operacni
efektivnosti.

Varianty feSeni mohou zahrnovat vyuZiti rGznych platforem nebo kombinaci téchto
platforem k dosaZzeni poZadovanych ucinkd. Napf. pfepravu nakladu na urcitou vzda-
lenost je mozné zabezpedit vzdusnou prepravou nebo pozemni prepravou, pricemz je
mozné zvazovat pouZiti pfepravniho letounu ¢i transportniho vrtulniku nebo Zelezniéni
prepravu ¢i nakladni automobil.

17 KAPLOW, L.; SHAVELL, S. Decision Analysis, Game Theory, and Information; Foundation Press: New York,
NY, USA, 2004.

18 RAIFFA, H. Decision Analysis, Introductory Letters on Choices and Uncertainty; Addison-Wesley Publishing,
Company: Boston, MA, USA, 1970.

19 Ministerstvo obrany: Metodika planovani schopnosti v rezortu MO ze dne 8. prosince 2021. Cj. MO
289840/2021-1122
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V akvizi¢nim procesu je nasledné rfesena rozhodovaci tloha pro nalezeni nejvhodnéj-
Siho, jiz zpravidla technického reseni nedostatku ve schopnostech v podobé predmétné-
ho systému. Smyslem je nalezeni reseni poskytujici nejvy$si moZznou uroven schopnosti
nych naklad(.20

V tomto pripadé se jedna tedy o vybér z mnoZiny napf. transportnich vrtulnikd, nebo
z mnoziny dostupnych nakladnich automobild.

Dalezité je si uvédomit i komplexnost rozhodovani. Relativné jednoduchy rozhodovaci
problém predstavuje jedna modelova situace napf. vybrana takticka ¢innost v jasné vy-
mezeném prostoru s vymezenym protivnikem. Za téchto podminek ovéfujeme simulaci
varianty moznych feseni chybéjicich schopnosti proti omezenému mnozZstvi pozadavk(
na schopnosti, které jsou odvozeny od ukoll plnénych ve prospéch dosaZeni stanove-
nych cilli a o¢ekavanych Gcinkl v této modelové situaci.

Zcela odlisna situace vsak nastava v pripadé planovani schopnosti pro celé spektrum
predpokladanych operaci ozbrojenych sil. Jedna se o velmi problematicky strukturova-
ny problém, jehoz feseni vyZzaduje optimalizaci celého portfolia schopnosti ozbrojenych
sil proti mnohacetnym scénarim. V realné praxi se pocet scénarll zpravidla zuZuje na
10-15.2

Vedle vyhodnoceni operacni efektivnosti a souvisejicich operacnich rizik ma v procesu
planovani schopnosti zasadni vyznam i hodnoceni dlouhodobych dopadu pfijatych roz-
hodnuti predevsim v podobé zdrojovych implikaci. Zdrojové dopady daného rozhodnuti
zohlednujici naklady Zivotniho cyklu ovliviiuji v kone¢ném dusledku dlouhodobou zdro-
jovou dostupnost ozbrojenych sil jako celku. V tomto smyslu ma tedy planovani schop-
nosti dlouhodobou orientaci, zahrnuje predevsim strategickou Uroven fizeni s multidisci-
plindrnim charakterem fe$enych problém(.22

Vyznamnou promeénou v procesu planovani schopnosti predstavuje omezena schop-
nost jeho aktérd predikovat vyvoj budouciho strategického prostredi. Tim je rozhodo-
vaci problém o budoucich schopnostech zatiZzen vyznamnou mirou nejistoty.2 Uréitym
prikladem muZe byt soucasna situace ve vztahu k feSeni pandemie Covid 19. Obtizné
predikovatelné chovani viru a zpUsobu jeho Sifeni vyznamné omezuje moznosti ucinné
reakce organ( krizového fizeni.

Soucasné s touto vysokou mirou nejistoty ovliviiuje uc¢innost rozhodovani i omezena
schopnost lidského mozku zpracovat ¢im dal tim vétsi mnozstvi souvisejicich informaci.
Lze konstatovat, Ze jiZz nyni ve vztahu k planovani schopnosti a jeho soucasnému em-
pirickému zplsobu realizace jsou prekradovany kognitivni schopnosti ¢lovéka. Takovy

20 VESELY. V. Hodnoceni operacni efektivnosti a ndklad(. Zavéreéni prace Kurzu Generélniho $tabu.
Univerzita obrany, Brno 2021. s.11.

21 Future Force: Concepts for Future Army Capabilties. Directorate of Land Strategic Concepts. Kingston,
Ontario Canada, 2003. Dostupne z: cover.gxd (publications.gc.ca)

22 Handbook on Long Term Defence Planning: RTO Technical Report—69; St. Joseph Print Group. 2003.

23 THABA, J.M. Technology support for military capability based acquisition Vienna, Austria, 2017; pp.
987-1000.
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rozhodovaci proces je ¢asové narocny a mulze vést k prijeti nehospodarnych a operacné
neefektivnich rozhodnuti.

V konec¢ném dlsledku nelze dopady rozhodovani pfi planovani schopnosti v soucas-
né dobé ovéfit jinak nez vlastni implementaci zvolenych feseni a pouZitim ozbrojenych.
To je z pohledu zajisténi obrany statu nezadouci pristup predstavujici neakceptovatelné
riziko.

Nabizi se proto moznosti vyuZiti nastroji simulace pro ovérovani operacni efektivnosti
jesté pred vlastnim prijetim strategického rozhodnuti o nabyti potfebnych schopnosti.
Takové reseni umozni prijimat opatreni, ktera budou operacné efektivni a souc¢asné hos-
podarna samoziejmé ve vztahu k freSenym modelovym situacim (scénarlim, planovacim
situacim), které se budou svymi parametry bliZit potencidlni redlné operaéni situaci.2?

3 MOZNOSTI KONSTRUKTIVNI SIMULACE

Jeden z nastroji umoznujici systematické ziskavani poznatk( o disledcich rozhodova-
ni predstavuje konstruktivni simulace. To potvrzuje napf. americkd armada a NATO, které
vyuzivaji tento zpUsob simulace, jako efektivni nastroj podpory rozhodovani zejména ve
vycviku pro Ucely planovani operaci. Nicméné tento nastroj nabizi Siroké mozZnosti vyuZiti
i pro experimentalni ovérovani pozadavk( na schopnosti v procesu obranného planovani
nebo technickych Fe$eni v ramci podpory akviziéniho procesu.?s

Konstruktivni simulace tak umoZriuje prostrednictvim virtulizovaného modelu chova-
ni daného systému ovéfit, eventudlné nalézt vstupni parametry variant feseni pozadavku
na schopnosti a nasledné i parametry konkrétniho technického Fe$eni?6. Operaéni efek-
tivnost nebo zdrojové aspekty jsou hodnoceny vidy ve vztahu k dosazeni stanoveného
cile v ramci reseni této modelové situace nebo souboru modelovych situaci. Tento pfi-
stup je universalné vyuZzitelny jak pro reseni rozhodovacich uloh v procesu obranného
planovani, tak i planovani operaci.

Vysledek konstruktivni simulace je vzdy ovlivnén kvalitou vstupnich dat, zejména pre-
ciznim definovdnim zkoumaného problému a prostfedi.?’ Jedna se pfedevsim o co nej-
presnéjsi vymezeni modelovych situaci napriklad dle metodiky PMESII-PT, tzn. politické,
vojenské, ekonomické, socidlni aspekty, informace, infrastruktura, terén a ¢as. Dale pak

24 HODICKY, Jan, PROCHAZKA, Josef, PROCHAZKA, Dalibor. Automation in Experimentation
with Constructive Simulation. In: Modelling and Simulation for Autonomous Systems. Cham:
Springer, 2019, p. 566-576. ISSN 0302-9743. ISBN 978-303014983-3.

25 HODICKY, J.; HERNANDEZ, A. Wargaming, Automation, and Military Experimentation to Quantitatively
and Qualitatively Inform Decision Making. In Simulation and Wargaming; Wiley: New York, NY, USA, 2020;
pp. 40-71, in press.

26 HODICKY, Jan, OZKAN, Gokhan, OZDEMIR, Hilmi, STODOLA, Petr, DROZD, Jan, BUCK, Wayne. Dynamic
Modeling for Resilience Measurement: NATO Resilience Decision Support Model. Applied Sciences, 2020,
10(8), 2639. ISSN 2076-3417. IF 2.679

27 MAZAL, Jan. Planovdni schopnosti ozbrojenych sil s vyuZitim ndstrojii modelovadni a simulace. Zavérecnd
prace kurzu generainiho Stabu. Univerzita obrany. Brno, 2021.
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je to schopnost presné algoritmizace doktrinalnich pfistupl do rozhodovaciho procesu
velitele vlastnich jednotek i protivnika (tactics, technigues, procedures — TTP).

Konstruktivni simulace nabizi velké moznosti pro reseni optimalizacnich rozhodova-
cich dloh o planovani schopnosti jak pro Ucely planovani operaci, tak i obranné plano-
vani. Pfedpokladem ucinného vyuziti konstruktivni simulace je vytvareni vérohodnych
matematickych modeld pro fe$eni komplexnich operaénich Gloh.28

V soucasné dobé existuje celd rada softwarovych produktl vyuZitelnych jak pro pla-
novani vystavby ozbrojenych sil, tak i pro jejich pouZiti v operacich. Pro ucely verifikace
navrhovaného algoritmu byl v rdmce realizovaného experimentu vyuzit simulaéni pro-
stredek MASA SWORD.

MASA SWORD predstavuje feSeni pro viceuroviovy vycvik sbor(, brigad, veliteld pra-
pord a / nebo krizového managementu. Je navrzen jako pIné pfizplGsobitelné simulaéni
prostredi, ve kterém lze aplikovat konkrétni organizac¢ni strukturu, vybaveni nebo dok-
trindlni modely. Spi¢kova rozhrani a inteligentni automatizace kompatibilni s doktrinou
zvySuje realismus a zaroven umozniuje operatorovi se plné soustredit na svoji hlavni
roli. MASA SWORD je jednoduchy, ale vykonny simulaéni prostfedek, ve kterém lze na
jednom pocitaci spustit nékolik tisic simulaci. M{iZe generovat pfesna a jasna zobrazeni
vsech aspektl bojisté, predmétl a jevd, jako jsou prirodni katastrofy i lidské faktory.
M3 skalovatelnou a otevienou architekturu, kterd zahrnuje pouZziti komplexniho teré-
nu. Nabizi prednastavena kritéria hodnoceni vysledkd, ale souc¢asné i umoznuje uZivateli
tvorbu vlastnich kritérii, které jsou v rdmci simulace sledovany a vyhodnocovany. Velmi
vyznamnym aspektem tohoto nastroje je moznost aplikace analytického modulu, ktery
poskytuje uZivateli moZnost hodnoceni souboru sledovanych hodnot (rozhodovacich kri-
térii). Tento nastroj je vyuzivan Finskem, Belgii, Polskem a dalSimi staty.

q KONSTRUKTIVNi SIMULACE A PLANOVANi SCHOPNOSTI

Na zakladé vyse uvedenych poznatk( je moZné konstatovat, Ze v soucasnosti vyuZiva-
ny empiricko-intuitivni pristup k rozhodovani o moznych zplisobech feseni nedostatku
ve schopnostech v procesu planovani schopnosti narazi ve vétsiné spojeneckych zemich
na vyznamna omezeni. Pro posileni G¢innosti rozhodovani o kvantitativnich a kvalitativ-
nich parametrech jednotlivych poZzadovanych schopnosti je mozné vyuzit konstruktivni
simulaci.

Na obrazku 1 je zobrazeno hodnoceni a analyza kvantitativnich a kvalitativnich para-
metrd poZzadovanych schopnosti ze strany gestora schopnosti pti stanoveni cill vystavby
schopnosti.

28 HRABEC, Dusan, MAZAL, Jan, STODOLA, Petr. Optimal manoeuvre for two cooperative military
elements under uncertain enemy threat. International Journal of Operational Research,
2019, 35(2), 263-277. ISSN 1745-7645.
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Obrazek €. 1: Hodnoceni a analyza kvalitativnich a kvantitativnich parametr( chybéjicich schopnosti

Z obrazku je patrné, Ze gestor schopnosti feSi v podstaté tfi ulohy. Prvni spociva
v identifikovani pozadované schopnosti a stanoveni jeji kvalitativnich a kvantitativnich
parametr(. Tento krok je zasadni pro tvorbu mozZnych variant reseni a jejich vybér (roz-
hodovaci Uloha 1) a nasledné rozhodovani o nejvhodnéjsim technickém reseni (rozho-
dovaci tloha 2).

Pro nazornost Ize uvést napf. schopnost vést nepretrzité skryté pozorovani, kterd je
definovana v rdmci procesu obranného planovani NATO (NATO Defence Planning Process
- NDPP) v dokumentech Capability Codes and Capabilitry Statements.2? Tuto schopnost
Ize naplnit nékolika zpUsoby: (1) nepretrzité pozorovani Cisté fyzickymi osobami; (2) ne-
pretrzité pozorovani technickymi prostredky s vyuzitim bezpilotnich prostfedkd (UAV);
(3) nepretrzité pozorovani kombinaci technickych prostredk( napf. s vyuZzitim UAV a bez-
osadkovych pozemnich prostfedk (UGV); (4) nepretrZité pozorovani kombinaci vSech
vySe uvedenych variant. Uvedené varianty naplnéni pozadované schopnosti jsou pouze
ilustrativni a nejsou vysledkem expertniho rozhodovani na Grovni garanta schopnosti.

Model (obrazek 2) pracuje s empiricko-intuitivnim pfistupem. Potfebnou expertizu
pro garanta schopnosti poskytuje expertni tym. Tento tym definuje v rozhodovaci tloze
1 jednotlivé varianty resSeni chybéjici schopnosti a na zakladé jimi definovanych kritérii,
vybird nejvhodnéjsi variantu.

29 Agreed Capability Codes and Capability Statements SHAPE/CPPCAMFCR/IM/281143. SHAPE/ACT BI-SC.
Mons, Belgium. 2011
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Obrazek €. 2: Rozhodovaci Ulohy pfi planovani schopnosti

PFi vyuZiti konstruktivni simulace pro ovéreni operacni efektivnosti navrhované vari-
anty dojde k objektivni verifikaci expertniho rozhodnuti, a soucasné je vytvoren i prostor
pro jeho potencialni prehodnoceni ¢i modifikaci.

Nasledny krok k naplnéni schopnosti spociva v podrobné analyze moZznosti poZadavek
na schopnost realizovat. V ptripadé materidlniho tedy technického feseni je potrebné
definovat komplexni soubor parametrud kvantitativniho i kvalitativniho charakteru, ktery
umozni vybér nejvhodnéjsiho rfeseni zvolené varianty schopnosti. Jedna se o rozhodovaci
ulohu cislo 2 zndzornénou na obrazku 2. | v této rozhodovaci Uloze muze konstruktivni si-
mulace sehrat velmi vyznamnou roli, a to zejména pri vymezeni kritérii a stanoveni jejich
hodnot z pohledu maximalizace operacni efektivnosti technického reseni. Konstruktivni
simulace nabizi mozZnost v relativné kratké dobé experimentalné ovéfrit Sirokou skalu na-
bizenych variant feSeni pfi zméné vstupnich parametr( (zména technickych parametri
navrhovaného feseni, situace, terénu, povétrnostnich podminek atd.).30

Pokud by v pfipadé schopnosti vést nepretrzité skryté pozorovani vybral garant v ram-
ci rozhodovaci Ulohy 1 variantu vyuZivajici technicky prostfedek UAV, je nutné stanovit
technické parametry UAV, jejich pocet, obsluhu, logistické zabezpedeni atd. Tyto parame-
try a jejich hodnoty je moZné nasledné ovérit s vyuzitim konstruktivni simulace ve vztahu
ke konkrétnim modelovym situacim (scénariim, planovacim situacim). Timto zptsobem

30 HODICKY, Jan, PROCHAZKA, Dalibor, BAXA, Fabian, MELICHAR, Josef, KREJCIK, Milan, KRIZEK,
Petr, STODOLA, Petr, DROZD, Jan. Computer Assisted Wargame for Military Capability-Based
Planning. Entropy, 2020, 22(8), 861. ISSN 1099-4300. IF 2.524
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Ize hodnotit operaéni efektivnost jednotlivych variant feSeni nedostatk(l ve schopnos-
tech (rozhodovaci tloha 1), tak i jednotlivych technickych feseni (rozhodovaci Gloha 2).

Na obrazku 3 je model implementace konstruktivni simulace pro hodnoceni a analyzy
kvalitativnich a kvantitativnich parametr( chybéjicich schopnosti pro obé identifikované
rozhodovaci tlohy.

Seznam chybéjicich __> Garant schopnosti
schopnosti - !
L3

d _— \
L - 7 Kon: ivni si /_Konstruktivni simulace \
l-__ Deflnice parametrii N&vrh variant fe3eni Navrh technickych Fedeni ]

Rozhodovaci Rozhodovaci )
I dlohal / \%- dloha2

Rozhodnuti }- )

Obrazek ¢. 3: VyuZiti konstruktivni simulace pro hodnoceni a analyzu kvalitativnich a kvantitativ-
nich parametrd chybéjicich schopnosti

Algoritmus vyuziti konstruktivni simulace pro hodnoceni operacni efektivnosti v jed-
notlivych rozhodovacich Ulohach je uveden v nasledujici kapitole.

PRIKLAD VYUZITi KONSTRUKTIVNI SIMULACE

PRI RESENi ROZHODOVACICH ULOH

Podminkou pro Uspésné vyuZiti konstruktivni simulace navrhovanych reseni vzeslych
z empiricko-intuitivniho procesu rozhodovéni panelu expert( je volba kritérii pro hodno-
ceni operacni efektivnosti. Soubor kritérii musi umoznit vyhodnotit miru dosazeni sta-
novenych cilG a U¢inkd v rdmci vedeni bojové ¢innosti, operace, konfliktu. Navrhovany

64



Vojenské rozhledy ¢. 2/2022 Konstruktivni simulace

algoritmus ovérovani operacni efektivnosti v rdmci obou rozhodovacich uloh Ize demon-
strovat na nasledujicim experimentu.3!

5.1 Experimentdalni ovéfeni operacni efektivnosti varianty resSeni

V rdmci experimentu byly ovérovany dvé varianty reseni taktické ulohy (Course of
Action - COA). Specificky ukol spocival v obsazeni a zabezpeceni prostoru, realizovani
prizkumu a pfipravé na vedeni boje. Prvni varianta reSeni byla realizovana doktrinalnim
zplsobem, tedy podle predem stanovenych taktickych postup(. Ve druhé varianté byly
k pInéni ukolu vyuZity ti stfedni bezpilotni prostfedky. Vlastni parametry pouzZitych bez-
pilotnich prostfedkd nebyly pro ucely tohoto experimentu dlleZité, protoze hodnoceny
nebyly tyto prostredky, ale samotna operacni efektivnost variant zptsobu plnéni taktické
ulohy.

V ramci experimentu byly pouZity jednotky z databaze simulatoru. Technické pro-
stredky a jejich paramenty odpovidaly redlné existujici technice. V rdmci simulace bylo
realizovano celkem padesat cykli daného experimentu pro obé varianty. VyuZit byl si-
mulator MASA SWORD zaloZeny na stochastické simulaci, kdy dochazi k ndhodnym je-
vam (jevim, které se vyskytuji v redlném prostredi) v jakykoliv moment simulace. Pro
hodnoceni operacni efektivnosti byla zvolena ¢tyfi hodnotici kritéria: (1) Pocet padlych
vojaka vlastnich jednotek; (2) pocet padlych vojakd nepfitele; (3) pocet zranénych voja-
kl vlastnich jednotek; (4) pocet zranénych vojakl nepfitele.

Konstruktivni simulator vytvoril podminky, které by nebylo mozné dosahnout v ramci
experimentu v realném svété. Simuldtor umoznil modifikovat terén, povétrnosti pod-
minky atd. Jednotky obdrZely iniciac¢ni kol od operatora a v dalSich krocich jej zcela
autonomné realizovaly. Jednalo se tedy o plné automatickou vélec¢nou hru. Terén byl
vygenerovan na zékladé realnych geografickych dat. Ukoly jednotek byly v rdmci experi-
mentu rozpracovany predem v ramci planovaciho procesu. Simulace obou COAs trvala
priblizné devatenact hodin. Vysledky experimentu Ize demonstrovat na kritériu poctu
padlych vojaka (obrazek 4).

31 DROZD J., STODOLA P,RAK L., ZAHRADNICEK P, HODICKY J. Effectiveness evaluation of aerial
reconnaissance in battalion force protection operation using the constructive simulation. Journal of
Defense Modeling and Simulation, 2021, (srpen 2021), 1-15. ISSN 1548-5129.
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Obrazek €. 4: Polet padlych vojdk vlastnich jednotek s vyuZitim UAV32

Na ose X je zobrazen cas simulace, na ose Y pak pocet padlych vojaka. Jednotlivé
barevné krivky reprezentuji vSech padesat opakovani daného experimentu. Analyticky
modul zobrazuje i primérné hodnoty reprezentované tu¢nou modrou kfivkou. V pripadé
vyuziti UAV byla vétsina ztrat zplsobena zejména nepfimou palbou, nebo pfimou pal-
bou nepfitele ve stfetu s jednotkami rychlé reakce. V tabulce 1 jsou uvedeny priimérné
hodnoty ziskané simulaci u vSech sledovanych kritérii.

Variables Average with UAV Average without UAV
Friendly forces killed in action 36.6 74.1
Enemy forces killed in action 400 253
Friendly forces wounded in action 78.1 1259
Enemy forces wounded in action 375 414

Tabulka €. 1: Porovnéni vysledku experimentu (pramérné hodnoty)33

Vyslednda data z experimentu vytvareji predstavu o jednotlivych variantach, nicmé-
né pri hodnoceni vsech kritérii je potfebné kvantifikovat efektivnost obou variant rese-
ni. Z toho dlivodu je nezbytné ziskana data normalizovat (vyjadfit data v porovnatelné
Skale). Diky normalizaci ziskame data, kterd budou porovnatelna napftic vsemi kritérii

32 DROZD J.,, STODOLA P,RAK L., ZAHRADNICEK P, HODICKY J. Effectiveness evaluation of aerial
reconnaissance in battalion force protection operation using the constructive simulation. Journal of
Defense Modeling and Simulation, 2021, (srpen 2021), 1-15. ISSN 1548-5129.

33 |bid.
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a soucasné poslouzi jako vychodisko pro kvantifikaci operacni efektivnosti jednotlivych
variant.

Normalizace spociva v prevedeni dat do Ciselné podoby v rozmezi od 0 do 1, kdy O
reprezentuje nezadouci stav (maximalni hodnota) a 1 Zadouci stav (maximalni hodnota).
Pro ilustraci v pfipadé padlych vojakl vlastnich jednotek O predstavuje situaci, kdy byli
vsichni vojdci zabiti, a 1, kdy nebyl zabit Zadny vojak.

Tabulka 2 reprezentuje jiz normalizovana data pro vSechna hodnocena kritéria a obé
varianty reseni. Soucasné jsou v této tabulce zobrazeny i vahy, které jsou nezbytné pro
budouci vypocet koeficientu efektivity. Tyto vahy jsou opét v normalizované formé, kdy
1 predstavuje nejdalezitéjsi kritérium, a 0 nedUleZité kritérium. V pripadé hodnoceni va-
riant feSeni chybéjicich schopnosti je nutné stanovit vahy opét expertnim rozhodnutim,
se soucasnou reflexi zadanych kritérii.

Variables Average with UAV Average without UAV Weight
Friendly forces killed in action (S;) 09176 08332 06
Enemy forces killed in action (5;) 03478 02198 0.1
Friendly forces wounded in action (53) 0.8241 0.7165 0.2
Enemy forces wounded in action (Ss) 03264 0.3602 0.1

Tabulka €. 2: Porovnéni vysledku experimentu (normalizované hodnoty)34

Pro ucely rozhodovani je nezbytné vyjadrit operacni efektivnost navrhovanych vari-
ant koeficientem operacni efektivnosti, ktery je vyjadreny pomoci SAW (Simple Additive
Weighting) metody definovany nasledujicim modelem:

V tomto modelu E predstavuje koeficient operacni efektivnosti, Si je normalizovana
hodnota i-tého kritéria, Vi pfedstavuje normalizovanou hodnotu i-té stanovené vahy a n
celkovy pocet kritérii.

Koeficient hodnoceni varianty s vyuZitim UAV je 0,7828 a ve varianté bez vyuZiti UAV
0,7012. Varianta s vyuzitim UAV je tedy efektivnéjsi, tzn., Ze v rdmci stanovenych krité-
rii je spojena s mensimi ztratami vlastnich sil a soucasné s vyssimi ztratami na strané
protivnika.

34 |bid
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5.2 Experimentdlni ovéreni operacni efektivnosti technického feSeni

V ramci prijaté varianty reSeni schopnosti vést nepretrzité skryté pozorovani s vyuzi-
tim UAV je pottebné rozhodnout o vlastnim technickém reseni (vybér platformy UAV).
Pokud vezmeme v Uvahu popsany zplsob vybéru variant, stejny proces hodnoceni ope-
racni efektivnosti Ize vyuZit i pfi hodnoceni technickych prostfedkl. V tomto pfipadé
je ulohou expertniho tymu vedeného garantem schopnosti definovat viastnosti daného
UAV, eventudlné nalézt moZné existujici UAV. Analogicky lze vyuZit konstruktivni simulaci
pro ovéreni operacni efektivnosti konkrétniho prostfedku. Model hodnoceni je zachycen
na obrazku 5. V ramci experimentu mlze byt ovérovana operacni efektivnost jednotli-
vych platforem v modelovych situacich jejich pouZiti (ofenzivni, defenzivni, stabiliza¢ni
a jiné taktické Cinnosti). Timto zplsobem lze stanovit vyslednou operacni efektivnost
dané platformy.

Definice parametrQ
b tachnicéholefent X Garantschopnosti
Wybé&r technickych prostfedkd
Definice designu experimentu
. . [ Parametry
Situace | Okol2 | technickych
v L prostfedkd
ok B ~— Tym pro simulace
Ukol 3
Hodnocenl efektivity Hodnocenindkladovosti
Hodnoceni konkrétniho | Hodnocenipo&ti potfebnych
prostfedku |_prostfedkd pro spin&ni dkolu -

ROZHODNUTI Garant schopnosti

Obrazek €. 5: Model hodnoceni operacni efektivnosti technického prostfedku

Prostfedky konstruktivni simulace jsou na zakladé zadanych parametri od garanta
schopnosti a presné definovanych modelovych situaci schopny analogicky jako v pfipadé
hodnoceni operacni efektivnosti jednotlivych variant reseni vyjadrit i operacni efektivnost
jednotlivych technickych prostfedkd. Vétsina nastroji konstruktivni simulace umoznuje
detailni vymezeni parametri (takticko-technickych dat) téchto prostredku reflektujici reali-
tu. Soucasné umoznuje i vytvoreni virtudlnich technickych prostredk (v realném prostredi
neexistujicich) s presnymi parametry, coz maze byt vyuzito k jejich dalSimu vyvoji.

Vystupy modelu je mozné vyuZit pro potreby rozhodovani o zplisobu naplnéni chybé-
jicich schopnosti a soucasné i pro analyzu naklad( (Cost Benefit Analysis — CBA) jednot-
livych technickych reseni.
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ZAVER

Predlozené vysledky vyzkumu predstavuji nové poznatky majici potencial prispét ke zvy-
Seni Uc¢innosti rozhodovani jak v procesu obranného planovani, tak i v procesu planovani
operaci. Vyzkum prokazal, Ze planovaci a rozhodovaci procesy zahrnujici vystavbu a pouZziti
ozbrojenych sil se v soucasné informacni éfe stavaji vysoce komplexnimi, a to zejména
z ddvodu zpracovani velkého mnozstvi dat. Velmi dynamicky rozvoj modernich technologii,
senzor(, robotickych prostredku a dalsiho technického vybaveni poskytujici stale rozsahlej-
$i mnozZstvi dat do rozhodovaciho procesu klade vétsi pozadavky na personal s rozhodovaci
pravomoci a do jisté miry prekracuje jejich kognitivni moZnosti tato data efektivné zpraco-
vavat. Proces planovani schopnosti z tohoto pohledu neni vyjimkou.33

Prispévek predklada vysledky kvalitativni analyzy predevsim procesu obranného pla-
novani. Identifikovany jsou spole¢né charakteristiky rozhodovani jak v procesu obran-
ného planovani, tak i v procesu planovani operaci. Na zakladé této charakteristiky jsou
vymezeny moznosti vyuZiti nastroji konstruktivni simulace pro podporu rozhodovani
o planovani schopnosti. Vymezen byl ve své podstaté identicky rozhodovaci problém
pfi definovani a ovérovani pozadavk( na schopnosti vici predpokladanému zplsobu
pouziti ozbrojenych sil a pfi stanoveni schopnosti pro splnéni cil a ukold v ramci kon-
krétni operacni situace. Demonstrovany byly moznosti simulatoru MASA SWORD v rdmci
rozhodovaci tlohy 1 postavené na hodnoceni operacni efektivnosti jednotlivych variant
reseni vybrané schopnosti. Na zakladé realizovaného experimentu na taktické drovni po-
uziti ozbrojenych sil byl navrzen model vyuziti konstruktivni simulace pro objektivizaci
rozhodovani v procesu planovani schopnosti. Provedené experimenty sice byly vztazeny
k reseni taktické ulohy pouziti sil a prostfedkd, kdy byla ovéfovana operacni efektivnost
jiz existujici schopnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, ale tento postup je vzhledem k té-
mér identické povaze rozhodovani plné aplikovatelny i pro pfipad, kdy jsou identifiko-
vany pozadavky na nové schopnosti v procesu obranného planovani, a to na strategické
urovni. Rozdil spociva v tom, Ze zatimco v rdmci planovani operaci posuzujeme operacni
efektivnost jiz existujicich schopnosti v podobé sil a prostredkd, tak v procesu obranné-
ho plavani hleddame optimalni parametry schopnosti pro rfeseni hypotetickych scénara
a planovacich situaci. Pro posouzeni operacni efektivnosti jsou smérodatné predevsim
cile, kterych ma byt pdsobenim ozbrojenych sil dosazeno.

Autofi ¢lanku se na zakladé prvotnich odhadd domnivaji, Ze naklady na vytvoreni
schopnosti konstruktivni simulace pro potrfeby experimentovani za ucelem podpory
procesu obranného planovani by byly s vysokou pravdépodobnosti vyznamné nizsi nez
dopady vyplyvajici z pfipadné realizace neovérenych strategickych rozhodnuti spojenych
s rozvojem schopnosti ozbrojenych sil.

35 Petrova, E. Genesis of Strategic Management. Bookbone, 2017. ISBN 978-87-403-1843-2 Available at:
Genesis of Strategic Management (bookboon.com).

69



Vojenské rozhledy ¢. 2/2022 Konstruktivni simulace

SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Anglicky termin

CBA Cost Benefit Analysis

CDM Capability Development Mechanism

COA Course of Action

COPD Comprehensive Operations Planning Directive

MCRs Minimum Capability Requirements

NDPP NATO Defence Planning Process

PMESII-PT Political, Military, Economic, Social, Information,

Infrastructure, Physical Environment, Terain

SAW Simple Additive Weighting

TTP Tactics, Technigues, Procedures

UAV Unmanned Aerial System

uGgv Unmanned Grand System

VUCA Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiquity
Autofi: Plk. gst. Ing. Jan Drozd, Ph.D., narozen 1976. Dékan Fakulty vojenského

leadershipu ziskal titul Ph.D. v oboru Vojensky management na Univerzité
obrany. ProSel riiznymi pozicemi ve vojenskych jednotkdch. BEhem vojenské
kariéry se zucastnil mezindrodni operace MONUC v Demokratické republice
Kongo (2007-2008), ISAF v Afghdnistdanu (2012) a MINUSCA ve Stredoaf-
rické republice (2015 - 2016). Ve své pedagogické Cinnosti se zaméruje na
predméty spojené s vojenskym uménim. Ve své védecké prdci se zabyvad za-
vdadénim modernich technologii do taktickych cinnosti a jejich vyuZitim v bu-
doucich operacich.

Doc. Ing. Josef Prochdzka, Ph.D., narozen 1966. V roce 1990 absolvoval Vo-
jenskou akademii Antonina Zdpotockého v Brné. Zastdval zdkladni a stabni
vojenské funkce v oblasti logistiky. V letech 1999 a 2004 pdlsobil v zahranic-
nich misich SFOR a EUFOR. V letech 2000 — 2007 pGsobil na Ustavu strate-
gickych studiich Univerzity obrany. Po odchodu do zdlohy v roce 2007 se po-
dilel na formulovdni obranné politiky a strategie CR a ptsobil na velitelstvi
NATO v oblasti fizeni obrannych zdrojii. V soucasné dobé je reditelem Centra
bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany. Prednasi
a publikuje v oblasti obranné politiky, fizeni obrany a obranného planovani,
logistiky a vyzbrojovani.
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