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Zvysuijici se tlak na kvalitu vzdélavacich obsahi s sebou pfinasi i potiebu
resit otazku plsobeni jinych, tedy skrytych, mechanism( ve vzdélavacim
procesu, které maji dopady na kvalitu dosaZzenych znalosti a dovednos-
ti. Tento ¢lanek rozebira existenci skrytého kurikula v celoZivotnim uceni
Clovéka a dale jej uvadi do kontextu profesniho vzdélavani vojenského
personalu tak, jak probiha u Centra bezpecnostnich a vojenskostrategic-
kych studii na Univerzité obrany. Odkryvani skrytych obsah( ve vzdélava-
ni nemusi byt vidy procesem vitanym, v extrému se muZe stat i nepfija-
telnym. Skryté obsahy vSak mohou mit vliv na dosaZzené vystupy z uceni,
stejné tak jako jejich zamérné zjeveni a vhodné zpracovani. Cilem ¢lanku
je popsat zda a s jakym prinosem je mozné koncept skrytého kurikula ap-
likovat na karierové vzdélavani v prostfedi Centra bezpecnostnich a vo-
jenskostrategickych studii.

Increasing pressure on the quality of the educational content brings
the need to address the issue of hidden mechanisms in the educational
process that have impacts on the quality of knowledge and skills. This
article discusses the existence of the hidden curriculum in lifelong
learning and puts it into the context of the lifelong Professional Military
Education as it is provided at the Centre for Security and Military
Strategic Studies at the University of Defence. The uncovering of the
hidden content in education may not be a welcome process, in extreme
it may become unacceptable. However, hidden content can affect the
achieved learning outcomes, as well as their deliberate disclosure and
appropriate processing. The aim of the article is to describe whether and
with what benefit can the concept of the hidden curriculum be applied
to professional military education in the Centre for Security and Military
Strategic Studies environment.

kurikulum; skryté kurikulum; profesni vzdélavani; kariérové kurzy.
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uvoD

Po roce 1989, pfi prfechodu k demokracii, se ¢eska spolecnost ocitla ve viru zmén snad
ve viech oblastech lidského Zivota, které se nemohly nedotknout jedné z nejdilezitéj-
Sich oblasti Zivota ve vyspélé spolec¢nosti — vzdélavaciho systému, od pocateéniho vzdé-
ldvani az po vzdélavani dospélych. Vyznamnou pozornost si mezi jinymi tématy vynutila
kurikuldrni reforma. Transformaci skolstvi se nevyhnul ani resort obrany, zejména v sou-
vislosti s profesionalizaci armady. Transformace vojenského Skolstvi zapocala po roce
2005 jako dynamicky proces zkvalitiovani pripravy vojenskych profesionall, ktery je
charakterizovan cyklem sledovani, vyhodnocovéni, Uprav a stanoveni novych cilG. Dnes
je zakladnim kurikularnim dokumentem v resortu MO Koncepce pfipravy personalu pro
potfeby resortu Ministerstva obrany. Z této koncepce vychazi mimo jiné kurikulum ka-
riérového vzdélavani realizovaného na Centru bezpecnostnich a vojenskostrategickych
studii Univerzity obrany (CBVSS) — Pfiprava personalu rezortu MO v karierovych kurzech.
Oba dokumenty jsou zaméreny na formalni aspekt kurikula, tedy na cile, obsah a metody
studia. V tomto explicitnim vyjadreni kurikula vsak neni vyjadrena celad podstata plisobe-
ni vzdélavaciho systému na ¢lovéka, zabyva se pouze jednim rozmérem a nepostihuje tak
veskery proZitek a zkuSenost vojaka, jeZ ovliviiuje priibéh a vysledky vzdélavani. Dnes se
v souvislosti se vzdélavacimi institucemi a formami vzdélavani stale ¢astéji hovofi o pl-
sobeni tzv. skrytého kurikula (SK), které mize mit na formaini kurikulum bud’ pozitivné
zesilujici nebo naopak degradujici dopady. Avsak naprosta vétsina diskuzi, Gvah, vyzku-
m, publikaci a ¢lankd v odbornych ¢asopisech je vénovana kurikulu formalnimu. Dlvod
proc se tedy skrytym kurikulem zabyvat je prosty — zvysit kvalitativni Groven vzdélavani,
potazmo jeho efektivitu, ponévadz aktudlni kvalita a efektivita se zpravidla liSi od té pre-
ferované. Se soucasnym stavem je totiz malokdo spokojen, coZ pravé predstavuje kli¢
k pozitivnimu vyvoji. Nicméné zatimco v zahranici se skrytym kurikulem zabyvaji uz od
konce 80. let minulého stoleti, v nasem staté zatim neni pfedmétem systematického
zkoumani?.

IDENTIFIKACE FENOMENU SKRYTEHO KURIKULA

V RAMCI KOMPLEXNIHO POJMU , KURIKULUM*

Kurikulum — termin, ktery je pro mnohé zndmy zejména ve spojeni ,,Curriculum vi-
tae” — Zivotopis neboli béh Zivota.

Slovo kurikulum ma latinsky pdvod, vychazi ze slova ,curriculum® coZ znamena
béh, obéh, zavodisté, zavodni viz. V kontextu vzdélavani ,termin kurikulum implikuje

1 MARES, Jifi, RYBAROVA, Marie. Skryté kurikulum —malo zndmy parametr klimatu vysoké 3koly.
In: JEZEK, Stanislav. Psychosocidini klima skoly. Brno, 2003, 99 - 122. ISBN 80-86633-13-6.
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komplexni vyznam pojmu — zahrnuje proces, prostredi i prostredky, jimiZ se dosahuje
stanoveného cile”?.

Pouziti terminu kurikulum vztaZzeného ke vzdélavacim systémuim je v eské spole¢nos-
ti relativné nové. Zatimco v zapadni Evropé se kurikulum jako pedagogicky pojem stava
mezinarodné uznavanym jiz od 60. let 20. stoleti, zavedeni a uZivani u nas je vlastné
zalezitosti aZ 21. stoleti. Do té doby, ve vzdélavacim systému tehdej$iho Ceskoslovenska,
teoreticky rdmec kurikula popisovala didaktika, jako disciplina zabyvajici se obsahem,
metodami a cili vzdélavani.

Problematika kurikula je cilena zejména na skupinu pocatec¢ni edukace (predskolni,
zakladni, sekundarni), nicméné vétsina principl a pristupl je pfenositelna i do oblas-
ti tercidlniho vzdélavani a vzdélavani dospélych. Tento fakt Ize identifikovat i v oblasti
vojenského vzdélavani, kde neni kurikulum pojmem nijak frekventovanym. Prakticky se
s nim explicitné pracuje pouze v RVP pro stfedni stupei3. Ostatni stupné se omezuji na
pfistup projektovy a kurikulum ve smyslu jeho komplexniho vyznamu nefresi.

Pravé pro jeho komplexicitu a mnohovrstevnost nebyva termin kurikulum jasné jed-
noznacné chapan. Proto je také mozné najit celou radu vymezeni a popisnych definici.
Razni autofi pfichazeli v pribéhu 20. stoleti s riznymi pohledy na kurikulum. | dnes vét-
Sina odbornych publikaci zabyvajicich se problematikou kurikula nabizi vlastni definici.

Walterova zminuje dvé nejfrekventovanéjsi pojeti kurikula, které zaroven hodnoti
jako extrémni:

e Kurikulum jako plan, projekt, tedy psany dokument, ktery popisuje strategii dosa-

hovani cil( vzdélavani

e Opacnym extrémem je Siroké pojeti, kdy je kurikulum chapano jako veskera zkuse-

nost, kterou ziskavaji Zaci v pribéhu vzdélavani.

Siroké pojeti kurikula umozriuje jeho definovéni na rdiznych rovinach. Podle prébéhu
a efektu vyuky lze kurikulum délit na planované, realizované a osvojené (dosazené).
Podle formalnosti mGZeme délit kurikulum na formalni (oficidlni), neformalni a skryté?
(pfipadné jesté nulové).

V pribéhu historie miZeme vysledovat postupny vyvoj pojeti kurikula od velmi uzké-
ho, reprezentovaného prostym vzdélavacim programem, az po zahrnuti prakticky vseho,
co se ve vzdélavacim zatizeni déje a dokonce i pfi samostudiu mimo Skolu. Rozsiteni
pojeti kurikula souvisi s uvédoménim si nesmirného vlivu psychosocidlniho klimatu
Skoly, vyukového procesu a prostredi, ve kterém vyuka probiha, na vysledky vzdélavani
jednotlivce i skupin. Z rozSifeného pojeti kurikula vyplyva, Ze jeden ze zakladnich ¢initelq,
ovliviiujicich vysledky vzdélavani, se jevi jako néco neviditelného, neuchopitelného a vel-
mi ¢asto i nezdmérného. Mluvime o skrytém nebo implicitnim kurikulu. Tato konstruk-
ce vede ke zjisténi, Ze ani vysoka kvalita vyukovych plani nevede automaticky k vysoké
efektivité vyuky. Plvodni uréeni kurikula se totiZ vztahuje zejména ke statické podobé vy-
uky, tzn. ucebni plan ¢i projekt, nova zjisténi nas vsak nuti uvaZovat o realizacni podobé

2 WALTEROVA, Eligka. Kurikulum: Promény a trendy v mezindrodni perspektivé. Brno: Masarykova
univerzita, 1994. ISBN isbn80-210-0846-6.

3 RVP pro obor vzdélani 78-42-M/07 Vojenské lyceum.
4 Ref. 1.
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vyuky, tedy o realizaéni dimenzi kurikula®. Komplexni pojeti kurikula rozsifuje kurikuldrni
problematiku o otazky: , proc, koho, v ¢em, jak, kdy, za jakych podminek a s jakymi oce-
kdvanymi efekty vzdéldvat®.

Podle E. Walterové se odbornici, ktefi se zabyvaji kurikulem, shoduji na tom, Ze ome-
zeni definice kurikula na plan, dokument, resp. projekt vzdélavani by ignorovalo vyznam-
né faktory vzdélavaciho procesu, vztahujici se k vyucovani a uceni. Zatimco planované
kurikulum je vymezeno cili, obsahy, metodami a formami, skryté kurikulum se poji se so-
cialné psychologickymi interakcemi mezi studenty a vyucujicimi s jejich postoji a jedna-
nim v prostredi existence téchto vazeb. Z toho je patrné, ze skryté kurikulum ma znacny
vliv na kurikulum realizované, nebot planované kurikulum je pfi své realizaci ve specific-
kych podminkach konkrétniho vzdélavaciho zafizeni vidy uréitym zptisobem, ¢asto mimo
zamér, modifikovano. V dalsi fazi procesu vliv skrytého kurikula dopada na tzv. dosazené
neboli osvojené kurikulum, které obsahuje kompletni zkuSenost Zaka tak, jak si ji odnasi
z procesu vzdélavani. Dosazené kurikulum se vsak vztahuje k jednotlivym studentim a je
do znaéné miry ovlivnéno také individualitou kazdého jedince.

Vysledky planovanych proces( v oblasti vzdélavani jsou tedy do urcité miry ovliviio-
vany skrytym kurikulem. MUZe byt vSak tento vztah reciprocni? Mize se jednat o cyklus,
pomoci kterého lze dosahnout predurcené efektivity?

2 POJETI A DEFINICE SKRYTEHO KURIKULA

Soubézné s chapanim existence skrytého kurikula se vsak v dnesni dobé objevuje i fe-
nomén zamérného zatajovani resp. ukryvani nékterych jeho oblasti. ,,Ukryvani“ skrytého
kurikula ma svUj historicky vyvoj. Zatimco v 19. stoleti byla napftiklad socidlni kontrola
skrze vzdélavaci instituce povaZovana za hlavni benefit vzdélavani, je dnes jeho skrytou
funkci. Tato zména paradigmatu je podloZzena argumentem posunu role vzdélavaci insti-
tuce od kontroly skupin k blahu jedince?.

Podle E. Walterové skryté kurikulum postihuje souvislosti Zivota Skoly, které nebyly
explicitné formulovany ve vzdélavacich programech. Jde zejména o:

e étos skoly,

e skolou preferované hodnoty,

¢ celkové klima skoly, zejména vztahy mezi vyucujicimi a studujicimi, ale také vzajem-

né vztahy mezi vyucujicimi a vzajemné vztahy mezi studujicimi, zpisoby diferencia-
ce studuijicich,

¢ vychovné plsobeni Skoly, skolni normy a pravidla chovani ve Skole a ve tfidé,

5 VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN
978-80-247-1734-0.

6 WALTEROVA, Eliska. Uloha skoly v rozvoji vzdélanosti. Brno: Paido, 2004. ISBN 80-7315-083-2.

7 VALLANCE, Elizabeth. Hiding the Hidden Curriculum. Curriculum Theory Network [online]. 1974, 4(1),
5-21 [cit. 2020-01-14]. DOI: 10.2307/1179123. ISSN 00784931. Dostupné z: https://www.jstor.org/
stable/1179123
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e socidlni struktura sSkoly a tfidy, charakter skolniho prostredi,

¢ implicitni obsah vyukovych material(i a vykladu vyucujiciho

e vnéjsi vztahy Skoly.

Pro termin ,skryté kurikulum®, podobné jako u terminu , kurikulum“ plati velka mno-
hoznacnost v jeho mozné definici a pojeti. Uz sama podstata slova ,skryté” indikuje na
jakousi zamlZenost, zastfenost celé véci, spiSe nezZ na jakoukoli stru¢nou definici, pficemz
mira intencionality a hloubka a Uroven ,,ukryvani“ je proménliva. Bomba uvadi relevant-
ni paralelu mezi socializacnimi teoriemi a pojetim SK. Jednotlivé socializa¢ni teorie se
mUiZzeme pfistupovat k pojeti skrytého kurikula.

Napt. Svec vyjadfuje skryté kurikulum jako plisobeni neintencionalnich vlivii pobytu
ve vzdélavacim zafizeni na aktéry edukace, tedy jako nevyhnutelnou nefizenou, impli-
citné probihajici socializaci, pficemz vlivy skrytého kurikula se rozviji kolateralné s pu-
sobenim oficidlniho kurikula, nezavisle na zamérném a védomém pusobeni vyucujicich
a skoly. Diky kazdodennosti jsou tyto vlivy hluboce implantované ve zkuSenosti jedince,
podminuji potencial a zplsob porozuméni vzdélavacim obsahlim a stejné tak i socialni
realité $koly. Timto nekontrolované determinuji proces a vysledky vzdélavani8.

M. Apple nabizi spiSe ideologické hledisko, podle kterého je skryté kurikulum zejmé-
na soubor norem a hodnot, které jsou studujicim implicitné predavany, avsak o kterych
neni zvykem hovotit jako o zamérech vzdélavaciho procesu. Tento pohled vsak popira
koncept nevédomych a nezamérnych socializacnich vlivd a indikuje spiSe na skryté mo-
censko-ideologické, politické a ekonomické zaméry, které jsou vetkany do vsech skolnich
procesl bez védomi aktér( vzdélavaciho procesu?.

Néktefi autofi, napf. Kas¢ak, chapou skryté kurikulum jako jakysi vyzkumny konstrukt,
ktery ma byt ndapomocny pti zkoumani prvotné nezjevnych skolnich fenoménd nezachy-
cenych v oficidlnich popisech?0.

Podle T. Andersena pouZivaji pedagogové skryté kurikulum vétsinou ve trech zéklad-
nich vyznamechl, které jesté upFestiuji ve své praci Mare$ a Rybaroval2:

e Skryta manipulace s lidmi prostfednictvim vzdélavacich instituci. Pomoci nenapad-
né politické indoktrinace, akulturace pfislusnik mensin, reprodukovani gendero-
vych stereotyp(, lobbingu HW a SW produkt( urcitého typu Skolam (potazmo stu-
dentlm) a zneuZzivani vypocetni techniky ve vzdélavani k dehumanizaci.

8 SVEC, Stefan. Anglicko-slovensky lexikon pedagogiky a andragogiky. Bratislava: IRIS, 2008. ISBN
978-80-89256-21-1.

9 APPLE, Michael W. Ideology and curriculum. 2nd ed. New York: Routledge, 1990. ISBN 0-415-90266-5.

10 KASCAK, Ondrej. Ritudly a skryté kurikulum alebo kam v pedagogike zariadit ritualné $tudie? Studia
paedagogica [online]. 2009, 14(2), 29-40 [cit. 2020-01-13]. ISSN 2336-4521. Dostupné z: www.phil.muni.
cz/journals/index.php/studia-paedagogica/article/view/82

11 ANDERSON, Terry. The Hidden Curriculum in Distance Education An Updated View. Change: The Magazine
of Higher Learning [online]. 2001, 33(6), 28-35 [cit. 2020-01-14]. DOI: 10.1080/00091380109601824.
ISSN 0009-1383. Dostupné z: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00091380109601824

12 Ref. 1.
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o Efekty prostredi (technické i socidlni podminky), ve kterém vzdélavani probih3,
napf. vliv feseni Skolni tfidy, Skolni budovy, celého aredlu skoly véetné ubytovani
i socialniho klimatu, které v téchto prostorach prevladd, na vyucujici i studenty.

e Skryta nepsana pravidla nezbytna k UspésSnému zvladnuti studia, vyjadrena pro-
cesem socializace studentl ke zvladnuti pozadavkl konkrétniho vzdélavaciho
zafizeni.

Vlivy skrytého kurikula mizZeme vyvozovat z charakteru psychosocialniho klimatu,
povahy kazdodennich interakci mezi studenty a vyucujicimi, z jazyka, pfipadné druht
vyukovych materidld, z organizace Casu a prostoru Ci z vizualniho dojmu z architekto-
nického ztvarnéni a uspofadani $kolniho zafizeni'3. Vnimani dusledkl skrytého kurikula
v pedagogickeé realité vytvari aspekt pricinnosti. L. Bomba uvadi, Ze pficinnost a dlsledky
skrytého kurikula mohou byt vysvétleny pomoci teorie o fungovani spole¢nosti - holi-
sticka perspektiva, nebo pomoci teorie o svété Clovéka - individualisticka perspektiva.
V holistické perspektivé zde stoji aspekt spolecnosti reprodukujici sama sebe prostred-
nictvim svoji Ucasti v procesu vzdélavani, ¢imz se vraci ke svému vychozimu bodu. Takto
dochazi k urcité cykli¢nosti. Zatim co v individualistické perspektivé vidime kazdodenni
konani jednotlivych aktér( vzdélavaciho procesu, proménlivé v Case, které indikuje na
spise linearni tok4.

Na zédkladé mnoha pojeti riznych autor( definovali MareS a Rybarova dvé zakladni
vyznamové orientacel®:

o Negativni pojeti stavi skryté kurikulum do pozice nastroje spolecnosti
k udrZeni sama sebe a svych hodnot, prostfednictvim manipulace a indoktrinace
ve vzdéldvacich institucich.

o Neutrdlni pojeti predstavuje skryté kurikulum jako pojem, jimz se badatelé
snazi uchopit a zkoumat to, co se odehrava za oficialnimi programy v kazdodennos-
ti Skoly s efektem kratkodobych i dlouhodobych dasledkt pro aktéry vzdélavaciho
procesu i pro spole¢nost.

Jak mGzeme vidét, vSechny definice a pFistupy maji spole¢ného jmenovatele. At uz
uchopime skryté kurikulum jakymkoliv zplisobem, vzdy plati nasledujici vztahy — néco
je nékym nebo nécim ukryvano pfed nékym at uz zamérné ¢i nezdmérné, nebo néco
je nékym nerozpoznavanols. Anderson uvadi, Ze bez ohledu na Siroké spektrum vyzna-
mU terminu je vyzkum skrytého kurikula zaméren vidy prvotné na zviditelnéni toho, co
je normalné skryto. Vétsina oborné verejnosti vsak argumentuje, Ze jakmile bude skry-
té kurikulum odhaleno, stane se diskutovatelnym a viditelnym pro vSechny ucastniky
vzdélavaciho procesu — ucitele, studenty a obecné celou spole¢nost. Vznik urcité obavy

13 LpRENCOVA, Jitka. Skryté kurikulum, stale aktuaini problém skoly a pedagogiky. Paidagogos:
Casopis pro pedagogiku v souvislostech [online]. 2015, 2015(2), 5-46 [cit. 2020-01-14]. ISSN
ISSN 1213-3809. Dostupné z: http://www.paidagogos.net/issues/2015/2/article.php?id=2

14 BOMBA, Lukas. Skryté kurikulum vo svetle metodologického holizmu a metodologického
individualizmu. Pedagogickd orientace: Védecky casopis Ceské pedagogické
spolecnosti [online]. MUNIPRESS, 2013, 23(1), 27-47 [cit. 2020-01-14]. ISSN 1805-
9511. Dostupné z: https://journals.muni.cz/pedor/article/view/710/668

15 Ref. 1.
16 Ref.7.
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z odhaleni skrytych obsahl poukazuje na fakt, Ze skryté kurikulum je ¢asto prezentova-
no jako néco negativniho, kontraproduktivniho. Zjeveni skrytého kurikula vsak mize na-
opak prinést pozitivni napravu, zménu ¢i zdokonaleni formalniho vzdélavaciho procesu
a jeho struktur, nebo alespori vyvolat dialog o téchto tématech?’. Toto je jeden z davodd,
pro¢ skrytému kurikulu vénovat pozornost také v procesu profesni pfipravy vojenského
personalu.

3 SKRYTE KURIKULUM V ANDRAGOGICE

Skryté kurikulum se objevuje v kurikularnim diskurzu zejména v souvislosti se vzdé-
lavanim na zakladnich a stfednich Skolach. Prvotni vzdélavani je vzdélavani formalni, za-
timco vzdélavani dospélych mize probihat formalné, neformalné ¢i informalné. Institu-
cionalizované uceni neni, v kontextu vzdélavani dospélych, pro dospélého hlavni napini
Zivotni ¢innosti. Jeho hlavni socidlni role je v praci, v rodiné a v socidlnim Zivoté, dospély
¢lovék tudiz neni redukovan na Zdka nebo studental®. Mohlo by se zdat, Ze formativni
plUsobeni Skoly na dospélého Clovéka je témér vylouceno, protoze dospély ¢lovék, na
rozdil od déti a mladistvych, uz se adaptoval v socialnim sytému, je zakotveny ve svych
postojich se svymi hodnotami a zvyky. V dobé pocatku Uvah o skrytém kurikulu se pred-
pokladalo, ze formativni socializace ¢lovéka, ktery dospéje do vysokoskolského véku, je
jiz ukoncena. Dnes vsak vyzkumy ukazuji socializaci ¢lovéka skrze interakce jako pravdé-
podobny celoZivotni procest®,

Malcolm S. Knowles, priukopnik vzdélavani dospélych, vidi hlavni rozdil mezi vzdéla-
vanim déti a dospélych zejména v oblasti sebefizenosti. Slangal viak argumentuje, 7e
seberizenost neni vylu¢né charakteristika vzdélavani dospélych, ale ma svlj pramét
také do oblasti vzdélavani déti. V ramci dnesniho reformovaného vzdélavani, konkrétné
v souvislosti s kompetencnim pristupem, uditelé ¢asto vyuZivaji pfirozeny zajem ditéte,
prosazované budovani kompetence k uéeni sméruje k postupnému osamostatriovani
ditéte ve vzdélavacim procesu, vyuzivani zkusenosti a nazor( ditéte se stava béznou
praxi atd. Dale Slangal zmifiuje, Ze ne kazdy dospély disponuje takovou mirou samo-
statnosti, jakou mu pfipisuje Knowles. Lze tedy fici, Ze je mozné nalézt totozné rysy,
které ovliviiuji edukaéni procesy jak u dospélych tak u déti. Slangal svoje tvahy o kon-
ceptu sebefizenosti zjednodusuje do myslenky, Ze ,je tu vZdy néco, co proces vzdéldvad-
ni vypusobuje a ovliviiuje*®, tedy jak v pedagogice, tak v andragogice. Toto je zfejmé
také pokud si uvédomime, Ze z pohledu nékterych filosofickych pfistupl je autonomie
a sebefizeni v Zivoté Clovéka pouhou iluzi. Shrnutim téchto ivah mizZeme usuzovat na

17 Ref. 11.
18 PRUCHA, Jan. Srovndvaci pedagogika. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-155-7.
19 Ref. 7.

20 SLANGAL, Radek. MoZnosti uplatnéni kompetenéniho pistupu v procesu sebevzdélavani. VETESKA,
Jaroslav, Tereza VACINOVA a kol. Aktudlni otdzky vzdéldvani dospélych: Andragogika na prahu 21.
stoleti. I. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2011, s. 179-195. ISBN 978-80-7452-012-9.
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existenci a kauzalitu skrytych obsah( ve vSech ¢innostech, ale také etapach lidského Zi-
vota a mlZeme ji povazZovat za urcity dikaz aplikace principl skrytého kurikula i v an-
dragogické teorii a praxi.

Zatimco détem a mladistvym je vzdélavani davano a nemaji na vybér, uci se a existu-
ji celou svoji bytosti v komplexnim kurikulu, dospéli lidé maji svobodu se nevzdélavat.
V praxi to znamen3, Ze dospéli se nechavaji cilené vzdélavat, pouze pokud vidi néjaky
osobni benefit, vidy vSak na ¢lovéka plsobi skryté obsahy jeho okoli, vyjdeme-li z pre-
misy, Ze skryté kurikulum existuje a plsobi v kazdém prostredi. Je tedy zfejmé, Ze skryté
kurikulum spoluvytvafi princip vieZivotniho?! uéeni, je jeho slozkou, ktera je realizovana
Casto nezavisle na pfijimateli.

Podle Sangala nemaji aktéfi edukaéni proces nikdy zcela pod kontrolou a vysledky na
vystupu se lisi od plvodnich plant, coz dokazuje existenci skrytého kurikula i v sebefize-
ném uceni dospélého. Snazime-li se tedy dosahnout v urcité oblasti za urcitych okolnosti
uspéchu skrze nas vykon, skryté kurikulum se jevi jako nezbytna soucdast procesu uceni
pfi sbirani informaci, osvojovani si dovednosti a vytvareni navyka.

4 PRISTUPY KE ZKOUMANI SKRYTEHO KURIKULA

Jak tedy docilit toho, aby se skryté kurikulum stalo viditelnym? Jeden ze zékladnich
problém pfi zkoumani skrytého kurikula je tvorfen otazkou, zda si jeho existenci a pU-
sobeni aktéri vzdélavaciho procesu uvédomuji ¢i nikoli. Podle Sempera a Blasca néktefi
pedagogové prichazeji s myslenkou, Ze skryté kurikulum ve skutecnosti neni skryté, ale
je jednoduse tvoreno takovymi obsahy, které jsou povazovany za samoziejmé, takze se
jim nevénuje pfilis pozornosti?2.

Nicméné Lorencova popisuje povahu skrytého kurikula pomoci nékolika atribut(i23:

e Utajenost — na prvni pohled neni zfejmé plsobeni, Zddnych dalsich, kromé formal-

né popsanych vliv{.

e Vsudypritomnost — pUsobi v kazdé chvili a na kazdém misté.

e Mnohocetnost — muZe se objevovat v mnoha podobach a formach.

¢ Reinteraktivnost — k osvojovani obsah(i SK vedou rutinné automaticky se opakujici

aktivity.

¢ Neevaluovatelnost — protoZe neni mozné oddélit SK od efekt(, ke kterym vede,

neni mozné tyto efekty kontrolovat a hodnotit zplsob a miru vlivu na jedince.

21 Pojem ,vseiZivotni” (z anglického ,lifewide”), na rozdil od pojmu ,celoZivotni” (z anglického , lifelong”),
v sobé zahrnuje kromé ¢asové slozky také celou Sifi Zivotnich situaci a mist. Pojem tedy zdUrazriuje, ze
uceni probiha v kazdém Case, ve vSech prostredich a Zivotnich situacich.

22 SEMPER, José Victor Ordn a Maribel BLASCO. Revealing the hidden curriculum in Higher education. Studies
in Philosophy and Education [online]. 2018, 37(5), 481-498 [cit. 2020-01-14]. ISSN 1573-191X. Dostupné
z: https://link.springer.com/article/10.1007/s11217-018-9608-5

23 Ref. 13.
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Z téchto atributt jasné vyplyva fakt, Ze hlavni problém zkoumani a viibec celého pri-
stupu a uchopeni problematiky skrytého kurikula spociva v jeho neohranicenosti, jeho
bezbrehosti. Dlsledkem Sife a znacné variability v pojeti skrytého kurikula se objevuje
celd rada rliznych pfistupd k jeho zkoumani. Pé&t moznych pristupt definuji napf. Mares
a Rybarova:

e Systémovy — socialné kriticky pristup, ktery v makrourovni hleda vazby mezi, scho-
larizaci” a spolecnosti jako socialné politickym celkem. Pokud jde o mikrouroven, je
vzdélavaci instituce chapana jako totalni organizace??.

e Profesionalizac¢ni — sociologicko-psychologicky pristup, ktery resi skryté kuriku-
lum jako urcity zpUsob profesionalizace ¢lovéka smérem k jeho socidlni roli ve
spolecnosti.

e Procesualné-produktovy — zkouma postupy a praktiky, které pouZivaji ucitelé vici
studentim, studenti vici ucitellim a studenti vici sobé navzajem a dopady téch-
to procest v dlouhodobém horizontu jak na individualni drovni (touha po dals$im
vzdélavani nebo naopak odpor ke skole ¢i vypéstovany pocit bezmocnosti atd.), tak
na Urovni spolecenské (stirani nebo prohlubovani socialni rozdilnosti, stirani nebo
prohlubovani rasové ¢i etnické prislusnosti atd.).

e Socialné-kulturni — fesi skryté kurikulum jako soubor zvlastnosti kultury dané
Skoly, ktera se takto snazi predavat dal svoje preferované hodnoty a predstavy
o idealnim Zakovi a ob¢anu spolecnosti, o vazbach skoly a komunity a o Zadouci
podobé spolecnosti.

e Socialné-klimatovy — skryté kurikulum jako soubor zvlastnosti socidlniho klimatu
Skoly a to s akcentem bud' na ucitele, nebo na studenty, nebo na jejich vzajemnou
interakci.

Podstata skrytého kurikula je tedy zakotvena v nejméné trech oborech: sociologie,

psychologie a pedagogika resp. andragogika.

Podle Lorencové Ize uplatnit metodologii?® jako védni disciplinu, kterd umoZfiuje iden-
tifikovat jednotlivé aspekty skrytého kurikula a uréitym zplsobem také predjima vysled-
ky vyzkumu. Aktualné se uplatiuji ve vyzkumu skrytého kurikula tfi zakladni metodolo-
gické koncepty?26:

e Fenomenologie kazdodennosti, ktera resi problematiku, jak aktéri vzdélavani vni-
maiji a prozivaji déni ve vzdélavaci instituci v kontextu vlastniho Zivota, jak si utvari
svoje predstavy a védéni o skolni kazdodennosti. Jak vidi sami sebe a ostatni jako
aktéry edukacniho procesu.

24\ takové instituci jsou vSechny stranky Zivota socialniho aktéra podrizeny a fizeny pravidly platnymi v této
instituci. Jedinci jsou zde po dlouhou dobu izolovani, jejich individualita je potlacena a jejich Zivoty jsou
fizeny vedenim organizace.

25 Védni disciplina, ktera zkouma vhodnost, ¢i pouZzitelnost metod
26 Ref. 13.
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e Kriticka etnometodologie cili na charakteristické znaky vzdélavacich instituci, jako
svébytnych kultur. Bomba nabizi etnometodologii?’ jako nastroj pro uchopeni
skrytého kurikula z hlediska jim definované individualistické perspektivy. Podle
etnometodologie je interakce redukovana na komunikaci, kterd vsak nezahrnuje
pouze verbalni projev, ale i tzv. background expectations, tzn. o¢ekavani na pozadi.
Tato koncepce se podle Bomby jevi jako efektivné pouzitelna pro rekonstrukci vzor-
ce fungovani komunikace uditel-7ak28,

e Socialni konstruktivismus se snazi odhalit skrytd poselstvi symbolickych interakci,
jejichz prostrednictvim aktéfi vzdélavaciho procesu spolukonstruuji socialni realitu
v prostredi vzdélavaci instituce.

OBSAHY SKRYTEHO KURIKULA, SKRYTE KURIKULUM

V DISTANCNiIM A ELEKTRONICKEM VZDELAVANI

Specificky fyzicky a interakéni kontext rlznych vzdélavacich forem dava vzniknout
také riznym koncepttm SK. Pfi riznych defini¢nich charakteristikach jednotlivych forem
vzdélavani se totiz da usuzovat na rlizné obsahy SK. V klasickych prezencnich formach
studia bude mit kurikulum jiné obsahy neZ v pfipadé distanéniho studia ¢&i e-learningu.
Ze stejnych dlvod( se uréitym zplsobem méni i obsahy skrytého kurikula také s jednot-
livymi stupni vzdélavani, které koresponduji s vyvojem jedince.

S prechodem na distan¢ni formu studia, vynucenym nastupem pandemie onemoc-
néni covid-19 je moZné u CBVSS zachytit ukazatele jisté zmény obsah( skrytého kurikula
a to jak diky systému zpétnovazebnich anonymnich evaluacnich dotaznikd, tak z aktudl-
nich narativl vSech aktér( kariérového vzdélavani. V tomto pripadé z obsahi skrytého
kurikula mizi zejména aspekty nonverbalni komunikace, vlivy fyzického prostredi a vy-
baveni, skryté vlivy extrakurikularnich aktivit a znacné je redukovan také vliv psychoso-
cidlniho klimatu Skoly. Skryté kurikulum v distan¢ni formé studia je ukryto ve virtualnim
prostredi, ve kterém se vyuka odehrava, ve zvolenych komunikacnich platformach, v na-
ro¢nosti realizace edukacnich procesl na téchto platformach, jak pro vyucujici, tak pro
studujici. Dalezitym zdrojem skrytych obsaht v distan¢nich formach jsou také distanc¢ni
metody ovérovani dosaZzenych znalosti apod. Skryté obsahy jsou v tomto pfipadé po-
sunuty do oblasti urcité individualizace studia a zmény postaveni vyucujiciho v procesu
vzdélavani, ve smyslu umenseni role jeho autority.

27 Sociologicky smér zamérujici se na analyzu kazdodennich socidlnich interakci a rozbor metod, které aktéfi
zkoumané skupiny sami pouZzivaji k tomu, aby porozuméli svétu. PovaZzuje spolecenské usporadani za
kulturni vykon zkoumaného spolecenstvi, které ho vytvarti a reprodukuje. Uziva tzv ,folk categories” —
vlastni kategorie a pojmy pozorované skupiny.

28 Ref. 14.
29 Ref. 11
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6 KURIKULARNI SITUACE U CBVSS

Vzdélavaci reforma v naSem staté, konkrétné napr. dnes velmi prosazovany pristup
zaloZeny na kompetencich, se situace na CBVSS pfilis nedotyka. Divodem je bezpochyby
to, Ze vzdélani, které CBVSS poskytuje, je vzdélanim neformalnim, tudiz zde neplati urcita
zavazna pravidla jako pro vzdélavani formalni. Je to vyhoda i nevyhoda zaroven. Vyhoda
predevsim proto, Ze zde vznika prostor pro uplatnéni nejmodernéjsich vzdélavacich tren-
dU relativné bez omezeni a nevyhodou muZe byt riziko zakonzervovani prezitych pristup
a jejich aplikovani v novych podminkach. CBVSS aktualné poskytuje vzdélavani dospélych
na zékladé Radu celoZivotniho vzdélavani Univerzity obrany, ktery formalné charakteri-
zuje programy celoZivotniho vzdélavani. Z tohoto dokumentu vychazi Pripravné studie
programi celoZivotniho vzdélavani, které blize rozpracovavaji formu a hodnoceni studia
a profil absolventa. Obsahy studia fesi dokument Studijni dokumentace programu celo-
Zivotniho vzdélavani. Nakonec se zde setkavame jesté s dalSimi dokumenty, které dale
upresnuji obsahy hlavnich dokument.

Obsahy téchto hlavnich kurikularnich dokument( indikuji nejlépe na behavioralni po-
jetd tvorby kurikula, které mezi jinymi uvadi Walterova. Je to jeden z nejstarsich pfistupq,
ktery mGze byt nazyvan napr. také konceptualné-empiricky a predpoklada plan specifiku-
jici cile, dosahované prostrednictvim obsah( a uéebnich aktivit usporadanych od zac¢atku
do konce. V tomto pfipadé kurikulum urcuji racionalni postupy, které vedou k redukci
vzdélavaciho procesu na jednani korespondujici s planovanymi cili a aktivitami, které je
mozné méfit30, V soutasné dobé se podle Walterové toto pojeti prakticky nevyskytuje
v Cisté formé, stejné tak je tomu i u CBVSS. Dokladem je existence systému evaluace
kvality vzdélavani v karierovych kurzech, kde se mohou studujici prostfednictvim ano-
nymnich evaluacnich dotaznik( vyjadrit k mnoha tématim pfimo souvisejicim prakticky
se vsemi aspekty kurz( karierového vzdélavani u CBVSS a tim se do jisté miry zapojit
do zvysovani kvality vzdélavani. Diky tlaku na kvalitu se zde projevuje snaha studujici
pribéZné motivovat k zapojeni se do hodnoceni kurzl a zajistit tak, pokud mozZno, co
nejvyssi navratnost dotaznik(. Se sebranymi odpovédmi se dale pracuje, véetné zpétné
vazby respondentlim. | kdyZ se momentalné spise nepredpokladd, Ze data z evaluacnich
dotaznikd zasadnim zplsobem ovlivni ¢i zméni kurikuldrni pfistupy u CBVSS, mze jejich
interpretace alespon naznadit ¢i ukazat na nékteré skryté obsahy podilejici se na kvali-
té vzdélavani a vysledném produktu. Systém evaluace se svymi vystupy se tak jevi jako
jeden z moznych nastrojli pro potencialni zkoumani SK v profesnim vzdélavani u CBVSS.

30 WALTEROVA, Eligka. Uloha skoly v rozvoji vzdélanosti. Brno: Paido, 2004. ISBN 80-7315-083-2.
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IDENTIFIKACE A OBSAHY FENOMENU SK V SOUVISLOSTECH

KARIEROVEHO VZDELAVANI VOJAKU

Tato kapitola stru¢né naznacuje pouze dva z moznych pfistupl ke zkoumani SK ve
vojenském profesnim vzdélavani.

Pro chapani pric¢innosti a disledkd skrytého kurikula v systému vojenského vzdélavani
se nabizi v prvni Fadé napfiklad Bombovo holistické pojeti31. Hierarchické uspofadani
spolecnosti uvnitf armady, dané rozdélenim persondlu do hodnosti, potazmo do jednot-
livych hodnostnich sbor, kariérovy rad a urcité omezeni prav a svobod vojaku z povolani
vyplyvajici ze zakona — toto jsou atributy, které vybizeji k uZiti hlediska metodologického
holismu32, kde ACR ¢&i pfipadné resort MO mUzZe byt chdpdn jako nadfazeny celek a jed-
notlivé ¢asti tohoto celku predstavuji aktéri vojenského vzdélavani. Tomuto pojeti potom
odpovida systémovy neboli socidlné-politicky pFistup33, ktery maZe byt nahlizen bud’
v makro- nebo mikrotrovni. Skryté kurikulum v makrourovni plisobi jako manipulativni
nastroj — nerovnost - uctivani hodnostné vyssich, povinné ritudly (napf. slavnostni na-
stupy, zdraveni rukou), obhajoba vlastni existence skrze indoktrinaci aktér( vojenského
vzdélavani, absolvovani kurzu je povinné, stanovené systémem plosné pro dany hod-
nostni sbor. V mikrotrovni socialné politického pristupu je Skola chapana jako totalni
organizace. Zivot ve $kole je vymezen souborem formalnich pravidel a kazdy jedinec se
musi snazit prizplsobit, k tomu slouzi systém vysad a odménovani téch, kdo nasleduji
pozadavky instituce. Primarnim dasledkem skrytého kurikula je v tomto pripadé ideova
manipulace jedince (zde se mlze jednat i o pozitivni hodnoty, napf. moralni, vlastenecké
apod.), dalSimi ucinky jsou pocity viny, pripadné selhani, pokud se aktér vzdélavani ne-
chova tak jak se ocekava.

Budeme-li nahliZet z perspektivy individualismu, jednim z podstatnych aspektd skry-
tého kurikula u CBVSS je pfitomnost tzv. background expectations3? v kariérovych kur-
zech. Jedna se o pocatecni ocekavani, pozitivni, ¢i negativni, které vytvari pricinnost na
samém zacatku kurzu a dokonce jesté pred nim — zkusenosti predeslych roc¢nikd (narati-
vy), vyucCujici vychazi ze situaci a hodnoceni v minulych rocnicich, student zna vyucujici-
ho z predeslych plsobeni atd.

Priklady zdroji/oblasti, ve kterych je mozné obsahy SK u CBVSS zkoumat:

e Kariérové kurzy jsou stanoveny systémem (potieba vyplyva z kariérniho fadu).

Pro vSechny vojenské profesionaly v odpovidajicich hodnostech jsou tedy povin-
né. Typicky Ucastnik kurzu tak nepfichazi s motivaci vzdélavat se, ale spiSe pouze

31 Ref. 14.

32 Metodologicky holismus predstavuje princip, ktery zkouma chovani socidlnich skupin na makroskopické
Urovni. To znamena, Ze identita jednotlivé ¢asti systému je odvozena ¢i urcena skupinovou prislusnosti
k danému systému. Z pohledu tohoto principu, teorie vysvétlujici jakékoliv jevy v systému nemohou byt
redukovany na teorie o ¢astech tohoto systému, protoze jednotlivé ¢asti jsou tim, ¢im jsou pravé diky
systému, kterému nalezi.

33 Ref. 1.

34 Ref. 14.
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absolvovat. Z narativnich rozhovor( pak vyplyva, Ze vétSina aktér(, vice ¢i méné
skryté, predpoklada, Ze ucastnik po absolvovani KK dosaZzené znalosti ve své dnesni
praxi pravdépodobné nevyuZije a navic je mozné, Ze je nevyuZije ani po svém karie-
rovém postupu.

e Znacné ,background expectations” — u studujicich zejména narativy predchldcq,
u vyucujicich se jedna napfriklad o prijeti nékterych opatreni a postoji na zékla-
dé situaci v predeslych studijnich skupinach. Soucasti ocekavani na pozadi muze
byt také vzajemna znalost individuality vyucujiciho a studujiciho z predeslych pro-
fesnich pusobeni. A dale napfiklad nejasny pfistup/postoj nadfizenych velitell ke
studiu v kariérovych kurzech — nemusi byt vidy podporujici, vlastni zkusenosti se
studiem, zkusenosti z predchozimi studujicimi podfizenymi apod.

e Jazyk, mnoiZstvi a typ vyukovych materiald.

¢ Technické otazky — problematika virtudlnich vyukovych prostredi (LMS Moodle, MS
Teams), uzivatelsky komfort, rychlost a stabilita sité, rychlost pocitace, stabilita do-
davky elektrické energie, klimatické podminky na ucebnach apod.

ZAVER

Ackoliv je problematika skrytého kurikula diskutovana zejména v kontextu prvotniho
vzdélavani, ma zrejmou paralelu i v procesech vzdélavani dospélych. Jedna se o feno-
mén, ktery provazi jedince od narozeni, v prlibéhu celoZivotniho uceni az do smrti. Skryté
obsahy jsou pritomny v kazdém case, na kazdém misté a neoddiskutovatelné plsobi na
nase vnimani, upravuji nase pocity a prozZivani a do jisté miry zasahuji také do vysledkd
naseho vzdélavani. Pokud vyjdeme z této premisy, miZzeme pochopit, Ze ve vzdélavacich
institucich, kde skryté obsahy pulsobi na kazdodenni bazi v podobé raznych zabéhlych,
stéle se opakujicich, ritual(, ¢i pristupt, mohou mit zesileny dopad na uciciho se jedince.
Skryté obsahy v edukaénim procesu ovliviiuji lidské proZivani, celkovy pristup ke studiu,
pochopeni smyslu studia a v neposledni fadé kvalitu dosazenych znalosti a dovednosti.
Toto muZe byt dostatecnym dlvodem, proc se skrytym kurikulem zabyvat i na CBVSS.
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