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Clanek se zabyva nékterymi vojenskymi konsekvencemi odchodu Spoje-
ného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z Evropské unie (Brexit).
Pro posouzeni potencialnich dopadl na obranu a bezpecénost EU byl po-
uzit strukturovany pfistup zahrnujici vice metod, ktery kombinoval re-
Sersi odbornych publikaci, analyzu citlivosti faktor( a testovani hypotéz.
Na zakladé provedené analyzy bylo vyhodnoceno, Ze odchod Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska ze struktur Evropské unie pro-
béhne bez vyznamnych dopad( ve vojenské oblasti a nepredstavuje tak
bezprostfedni ohroZeni bezpecnosti a obrany ¢lenskych zemi Evropské
unie. Presto ale v souvislosti s Brexitem stale existuje urcité riziko nega-
tivnich dopad(l na tuto oblast.

The article deals with some military consequences of the departure of the
United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland from the European
Union (Brexit). To assess the potential impacts on defence and security
of EU, a structured approach involving several methods was used in the
analysis, which combines a search of professional publications, factors
sensitivity analysis and testing of hypotheses. Based on the analysis, it
was evaluated that the departure of the United Kingdom of Great Britain
and Northern Ireland from the structures of the European Union will
take place without significant impact in the military field and does not
pose an immediate threat to the security and defence of EU member
states. Nevertheless, in connection with Brexit, there is still a certain risk
of negative impacts in this area.
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uvoD

Po mnoha mésicich jednani a dohod opustila Velka Britanie Evropskou unii. PGvodni
termin Brexitul byl stanoven na 29. bfezna 2019, ale po zamitnuti dohody o vystoupeni
z EU britskym parlamentem byl Brexit stanoven na novy termin 31. fijna 2019. Formal-
né pak Velka Britanie vystoupila z EU k 31. 1. 2020. Z EU tak odchazi stat s nejsilnéjsi
evropskou armadou, ale také stat, ktery v urcitych oblastech brzdil rozvoj Spole¢né bez-
pecnostni a obranné politiky (SBOP) EU. Cilem tohoto ¢lanku je popsat nékteré vojenské
konsekvence tohoto odchodu a zaroven formulovat doporuceni, ktera by mohla elimino-
vat pfipadné negativni vlivy tohoto odchodu na bezpeénost EU z pohledu CR.

Jednou ze zakladnich funkci statu je zajisténi jeho vnitfni a vnéjsi bezpecnosti. Bez-
pecnostni systém kazdé statni entity tvori komplexni systém, ktery je determinovan
predevsim jeho ekonomickym a politickym prostfedim spolu s bezpeénostnimi slozka-
mi (napf. , policie, armada) jak je naznaceno na Obr. 1. Ekonomické a politické prostre-
di entity (statu) jsou vzdjemné propojeny a spolecné se ovliviuji. Svobodna, oteviena
a prosperujici ekonomika vytvari priznivé prostredi pro pluralitni a svobodné politické
prostfedi. Naopak, dlouhodobé nesvobodné a omezované politické prostredi neumoz-
nuje volny a svobodny trh, ktery je predpokladem pro prosperujici ekonomiku. Politické
zadani a strategie fizeni entity formuji principy, na kterych jsou postaveny bezpecénostni
slozky entity, jejichz kvalita a velikost je dana moZnostmi a vykonem ekonomiky. Naroky
na materialni zabezpeceni a finan¢ni naklady na provoz bezpecnostnich slozek mohou
pozitivnim i negativnim zplsobem pUsobit na ekonomické prostredi entity. Obdobné,
velikost bezpecnostnich sloZek a zpUsob Fizeni, pfipadné jejich prordstani do fidicich (po-
litickych) struktur entity mohou vyznamné deformovat jeji politické prostredi. Vstupni
podnéty do bezpecnostniho systému entity (input) jsou tvoreny predevsim mezinarod-
ni politickou, ekonomickou a bezpecénostni situaci. Vedle vstupnich podnétd plsobi na
bezpecnostni systém entity i rusivé vlivy (poruchy) ve formé klimatickych podminek, pfi-
rodnich katastrof, epidemiologickych stavli apod. Interakce vnitinich sloZek bezpeénost-
niho prostredi entity na vstupni podnéty a poruchy je dana jejich internimi vlastnostmi
a vazbami mezi nimi. Projev entity, respektive bezpec¢nostniho systému vici svému okoli
(output), mlze byt zastoupen v Sirokém spektru interferenci od mirového souziti pres
zhorsenou bezpecnostni situaci, az po vale¢nou Cinnost. Projev entity vici svému okoli
vytvari zpétnou vazbu a soucasné se vstupnimi podnéty a poruchami spoluplsobi na
bezpecénostni systém.

1 Brexit — akronym; vyraz, ktery je v soucasnosti pouZivan jako samostatné slovo, podstatné
jméno majici vyznam odchodu Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z EU.
Plvodneé je slovo Brexit zkratka anglického vyrazu ,British exit”, tj. cesky , britsky odchod”



Vojenské rozhledy ¢. 3/2021 Nékteré vojenské konsekvence odchodu Velké Britanie z EU

prirodni katastrofy, pocasi,
epidemie, ...

f

-
5
5
& BEZPECNOSTNISYSTEM

EKONOMICKE

PROSTREDI
\ BEZPECNOSTNI
i SLOZKY
|
POLITICKE /
PROSTREDI

;

mir, zhor¥end bezpe&nostn(

situace, vélka, ..

{

o
s
b
5

,ekonomické 1_

mezindrodni politické
bezpeénostni situace, ...

zpétna vazba

{

Obrazek €. 1: Bezpecnostni systém statni entity

Hledime-li na EU prizmatem vyse popsaného bezpecnostniho systému, je zfejmé, ze
EU celila vystoupenim vyznamného clena velké vyzvé. Bylo pravdépodobné, Ze Brexit
mél potencidl vyrazné ovlivnit témér vSechny oblasti politiky EU, ekonomiku eurozény
i bezpecnost. Vystoupeni politicky, ekonomicky a i vojensky silného ¢lenského statu EU
pfinasi do bezpecnostniho systému EU, coby statni entity, komplikace ve vSech trech
vhitfnich slozkach. Je mozné predpokladat kratkodobé problémy tykajici se pravniho
prostredi, rozpoctové stability i zajisténi dlouhodobého sladéni bezpecénostni politiky EU.
Spolecna zahranicni a bezpecnostni politika(SZBP), a s ni i tehdejsi Evropska bezpecnost-
ni a obranna politika, predstavoval jeden z nosnych pilitd architektury EU po jejim vzniku
v roce 1992 na zakladé Maastrichtské smlouvy a i do dnesnich dn(i SZBP. Na zakladé Lisa-
bonské smlouvy nepodléha SZBP a SBOP rozhodovacimu mechanismu jako jiné politiky
na principu kvalifikované vétsiny, ale plati zde princip konsensualniho rozhodovani. Pro-
toze si jednotlivé ¢lenské staty EU v soucasnosti ponechavaji tyto kompetence na narod-
ni drovni, mohlo by se nepravem zdat, Ze Brexit bude mit jen minoritni dopad na bezpec-
nostni systém EU. Vysledky analyzy popsané v tomto ¢lanku identifikovaly a ohodnotily
mozné faktory spojené s Brexitem, které by mohly mit pfimé nebo nepfimé dopady na
vojenstvi a bezpecnost EU.

1 ZAKLADNi DOKUMENTY EU K SZBP A INSTITUCE EU

Pro porozuméni vlivu Brexitu na spolec¢nou bezpecnostni politiku je nutné definovat,
co je Spolecna zahranic¢ni a bezpecnosti politika a jak se promita do struktury EU.

Hlavni organy Evropské unie jsou definovany v ¢l. 13 Smlouvy o Evropské unii (SEU)
a jsou to i) Evropsky parlament, ii) Evropska rada, iii) Rada Evropské unie, iv) Evropska



Vojenské rozhledy ¢. 3/2021 Nékteré vojenské konsekvence odchodu Velké Britanie z EU

komise, v) Soudni dvir Evropské unie, vi) Evropska centralni banka a vii) Evropsky ucetni
dvir. Vedle téchto zakladnich instituci existuji jesté poradni a dalsi instituce, mezi které
patfi Evropské agentury. V ramci EU je vytvoreno vice jak 40 agentur. Ty jsou rozdéleny
do ¢tyr zadkladnich skupin: a) Decentralizované agentury, b) Agentury spolecné bezpec-
nostni a obranné politiky (Evropskd obrannd agentura, Ustav Evropské unie pro studi-
um bezpecnosti, Satelitni stfedisko Evropské unie), c) Vykonné agentury a d) Agentury
EURATOM.

SZBP a SBOP vyplyva ze tfi pilifa EU, které byly plvodné zavedeny tzv. Maastrichtskou
smlouvou. Prestoze Maastrichtska smlouva byla nahrazena smlouvou Lisabonskou, poli-
tiky EU stale stoji na téchto trech pilifich 1) Evropska spolecenstvi, 2) Spole¢na zahrani¢ni
a bezpecnostni politika a 3) Policejni a justi¢ni spoluprace. Spole¢na zahrani¢ni a bezpec-
nostni politika Evropské unie ma za ukol koordinovat zahrani¢ni a bezpecnostni politiku
¢lenskych zemi EU. Hlavnim Gkolem SZBP je chranit mir, posilovat mezinarodni bezpec-
nost, podporovat spolupraci mezi narody a rozvijet a upevinovat demokracii, pravni stat
a Uctu k lidskym praviim a zakladnim svobodam. Na zakladé ¢lankd 42—-46 Smlouvy o Ev-
ropské unii? jako ¢ast SZBP byla ¢leny EU stanovena Spoleénd bezpeénostni a obranna
politika (SBOP, eng. CSDP - Common Security and Defence Policy), ktera tak je nedilnou
soucasti spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky Unie. SBOP se opira o dokument
Sdilena vize, spolecny postup: silnéjsi Evropa, Globalni strategie zahrani¢ni a bezpec-
nostni politiky Evropské unie,? pFijaty v roce 2016. Tento dokument zdGrazfiuje hlavni
cile SBOP, mezi které patfi posileni spoluprace mezi ¢lenskymi staty a zvySeni jejich odol-
nosti; posileni vztahli s NATO spolu s posilenim autonomniho vojenského potencialu.

Spolecna bezpecnostni a obranna politika pfispiva mimo jiné, ke splnéni cil( zachova-
ni miru a predpoklada nasazeni vojenskych nebo civilnich misi. Vojenské mise provadéji
sily EU zfizené z prispévkd ozbrojenych sil ¢lenskych stat(l. SBOP také zahrnuje Stalou
strukturovanou spolupraci (eng. PESCO - Permanent Structured Cooperation). Aktivaci
PESCO se clenové EU zavazali usilovat o strukturalni integraci v obrané a bezpecnosti.

ZAKLADNIi DOKUMENTY K PROBLEMATICE

ODCHODU VELKE BRITANIE Z EU

Termin Brexitu byl po jednanich UK a EU stanoven na 31. ledna 2020. Po dlouhych
mésicich jednani, byla dohoda o obchodu a spolupraci mezi Evropskou unii a Spojenym
kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska podepsana dne 24. 12. 2020. Vystupova do-
hoda mezi UK a EU pak vstoupila v platnost k 1. inoru 2020. K tomuto datu Spojené

2 CESKA REPUBLIKA. SMLOUVA O EVROPSKE UNII: konsolidované znéni. In: Ufedni véstnik
Evropské unie. Evropské unie, 2012, ro¢nik 2012, Informace a oznameni Svazek 55, C 326/13.
Dostupné z: https://1url.cz/ktANj

3 EU. Sdilenda vize, spole¢ny postup: silnéjsi Evropa, Globalni strategie zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky Evropské unie. Brusel, June 2016. 41 s. [cit. 2021-04-15]. Dostupné z:
https://1url.cz/CK2BW
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kralovstvi vystoupilo z EU. Z celého souboru pftijatych dokument( spojenych s Brexitem
se jako nejdulezitéjsi jevi:

1. Dohoda o vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z Evrop-

ské unie a Evropského spolecenstvi pro atomovou energii,

2. Politické prohlaseni, v némz se stanovi rdmec budoucich vztahl mezi Evropskou

unii a Spojenym kralovstvim a

3. Navrh dohody o novém partnerstvi se Spojenym kralovstvim.

Dohoda o vystoupeni* upravuje ,veskeré aspekty odchodu UK z EU a stanovi pfedpokla-
dy pro co nejplynulejsi prechod z postaveni ¢lenského statu EU do pozice treti zemé*“.
Dohoda v oblasti bezpecnosti fesi predevsim finanéni zavazky UK vyplyvajici z ¢lenstvi
UK po dobu prechodného obdobi. Spole¢né bezpecnostni a obranné politiky se dohoda
dotyka v Kapitole 7, Clanky 156 a 157. V ¢lanku 156 se UK zavazuje do dne 31. prosin-
ce 2020 prispivat na financovani Evropské obranné agentury, Ustavu Evropské unie pro
studium bezpecnosti a Satelitniho stfediska Evropské unie, jakoZ i na naklady operaci
v ramci spolec¢né bezpecénostni a obranné politiky. V ¢lanku 157 se UK zavazuje k témuz
po datu 31. 12. 2020 az do 30. 6. 2021.

V prohlaseni® UK proklamuje pokracovéni spoluprace s EU v ramci NATO i ostatnich
mezinarodnich instituci predevsim v odst. 90. Spolecné operace a mise jsou zminovany
v odst. 99, 100 a 101. V odst. 101 se UK hlasi k aktivni participaci na operacich v rdmci
SBOP. Rozvojem obrannych operaci se zabyva odst. 102.

Je mozZné konstatovat, Ze jazykem politickych dohod se UK zavazuje dobrovolné a svo-
bodné dle svého uvazeni pokracovat ve vSech hlavnich agenturach, fondech a dohodach
v ramci spolec¢né zahrani¢ni a obranné politiky (SZOP a SBOP).

3 ANALYZA DOPADU BREXITU V OBLASTI SBOP EU

Analyza dopadu Brexitu byla postavena na hodnoceni hypotéz. Vzhledem ke zvole-
né metodé, bylo spravné sestaveni hypotéz urcujici pro relevantnost analyzy. Budeme-
-li chapat hypotézu jako védecky pfijatelnou domnénku, umoznujici védecké vysvétleni
néjakych jev(, jevi se jako vhodna metoda tvorba hypotéz ve formé scénarl. Proto byly
pro sestaveni hypotéz vyuZzity zpUsoby, postupy a pravidla metody scénarli. Metoda scé-
nard, presnéji metoda scénarll budoucnosti vytvari popisy mozné budouci situace, které

4 CR. DOHODA o vystoupeni Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z Evropské unie
a Evropského spolecenstvi pro atomovou energii: sdéleni organ(, instituci a jinych subjektl
evropské unie. In: Ufedni véstnik Evropské unie. Evropska unie, 2019, roénik 62, C 066l.
Dostupné z: https://1url.cz/6KQls

5 CR. Politické prohlageni, v ném? se stanovi ramec budoucich vztahG mezi Evropskou unif
a Spojenym kralovstvim: SDELENI ORGANU, INSTITUCI A JINYCH SUBJEKTU EVROPSKE
UNIE. In: UFedni véstnik Evropské unie. Evropské unie, 2020, roénik 63, C34. Dostupné z:
https://1url.cz/xKQlj
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reflektuji soucasny stav, pfedpokladany fetézec uddlosti a koneény stav®. Identifikace kli-
Covych faktor( (hybnych sil a klicovych nejistot) a odhad jejich budouciho vyvoje jsou
fundamentalni kroky pfi tvorbé a sestavovani scénarll. ProtozZe vsechny tyto ¢innosti jsou
zatiZzeny vysokym stupném nejistoty, bylo nutné zpracovavat vice paralelnich scénar,
u kterych bylo nutné stanovovat miru jejich pravdépodobnosti. Vedle téchto komplikaci
byla tvorba scénar(i extrémné zavisla na kvalité vstupnich informaci, na jejichz zakladé
se scénare sestavuji. Protoze nebylo moZno vyuzit metodu Delphi nebo panelu expert,
byl tento krok nahrazen podrobnou resersi, na jejimz zakladé byly stanoveny vyznamné
faktory majici vazbu na Brexit a mozné nasledné udalosti. Pro dosazeni poZadovanych
cil byla klicova analyza, ktera obsahuje hodnoceni faktor(. Jedna se tedy o identifikaci
klicovych faktor(, identifikaci faktorl vnéjsiho prostredi, identifikace faktort vnitfniho
prostredi, identifikaci hrozeb, hodnoceni klicovych sil a stanoveni citlivosti na Brexit.
V dalsim kroku pak byly stanoveny hypotézy, které byly nasledné vyhodnoceny.

3.1 Identifikace klicovych faktoru

Kli¢ové faktory se z pohledu jejich vzdjemné ovlivnitelnosti déli na”:
. vnéjsi faktory tvorici kontext, ktery je obtizné ovlivnitelny,
. vnitini faktory, které jsou ovlivnitelné strategickym rozhodnutim.

Pred zahdjenim identifikace faktor( vnitfniho a vnéjsiho prostredi zkoumané problema-
tiky bylo nutné stanovit jejich hranici. Pro potfeby hodnoceni byly hranice stanoveny
nasledovné:

. vnéjsi prostredi: vSe vné EU, tj. narodni prostfedi UK a mezinarodni prostredi,

. hranice vnitfni/vné;jsi prostfedi: dosah plsobnosti organt EU,

. vnitini prostredi: instituce EU, narodni prostredi jednotlivych ¢lenskych stat EU.

3.2 Identifikace faktoru vnéjsiho prostredi

Formulovani hodnovérné hypotézy vychazi mimo jiné z porozuméni vnéjsiho pro-
stredi, jeho popisu a analyzy. Pti popisu vnéjsiho prostredi je nutné pfihlizet k vzajem-
nym vztahlm jednotlivych Gcéastnikd (fyzickych i pravnickych), k vzajemnym souvislos-
tem mezi trendy vyvoje a hrozbami a z nich vyplyvajicich rizik a prileZitosti. Strategicka

6 MELICHAR, Josef, Miroslav MASLEJ a Alena SAFROVA-DRASILOVA. VyuZivani vybranych metod
strategické analyzy pfi tvorbé klicovych dokument(l rezortu obrany. Vojenské rozhledy. Brno:
Univerzita obrany, 2016, 25(4), 20 - 34. ISSN 2336-2995. Dostupné z: https://1url.cz/iKQID

7 PROCHAZKA, Josef, Frantisek MICANEK, Jozef SMONDRK a Josef MELICHAR. Scénéfe v procesu
planovani schopnosti. Vojenské rozhledy. Brno: Univerzita obrany, 2016, 25(1), 44 - 60.
ISSN 2336-2995. Dostupné z: https://1url.cz/jKQlh
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analyza vnéjsiho prostredi zahrnuje predevsim politické, ekonomické, socidlni, demo-
grafické, technologické a environmentalni faktory®. V rdmci tvorby hypotéz pro potieby
této analyzy byla k popisu vnéjsiho prostredi vyuZita metoda PMESII-TP, ktera zahrnuje
hodnoceni politickych (P), vojenskych (M), ekonomickych (E) a socialnich (S) aspektq,
dale pak hodnoceni infrastruktury (1), informaci (1), fyzického prostredi (P) a casu (T).
PMESII-PT je zkratka pro metodu vyvinutou v armadé Spojenych stat(l. Je to nastroj, kte-
ry uZivateldm pomaha organizovat velké mnoistvi provoznich informaci o vnéjsim pro-
stredi pri planovani operaci. V této praci byla pouZita jako vhodny nastroj, pravé pro svou
schopnost relativné jednoduse a precizné setridit velké mnozstvi rliznorodych informaci.
V Tab. 1 jsou uttfidéné informace z reSerse odbornych textl rozdélené podle jednotlivych
kategorii metody PMESII-PT.? Celkem bylo identifikovano 22 kli¢ovych faktor( vnéjsiho
prostredi. V dalSich krocich analyzy byly tyto faktory podrobeny analyze spolu s faktory
vnitiniho prostredi a hrozbami.

Tabulka €. 1: Analyza vnéjsich faktor(i metodou PMESII-PT
PMESII-PT

Political

Military

Economic

Diplomatické zkuSenosti UK,
Mezinarodni respekt UK,

Silné vazby UK na zemé
Commonwealth,

Diplomaticky potencidl UK,
Bude-li EU potfebovat schopnosti
UK, bude muset délat tstupky

v jinych oblastech.

Vojenska kapacita UK,

Vojenské schopnosti UK,

Neochota hlubsi vojenské integrace,
Pfitomnost bezpe¢nostné
ozehavych/ohrozenych zemi

v ramci EU (pobaltské zemé),
Neucast UK ve vojenskych
operacich v ramci SBOP.

Ekonomicka sila UK,

Neochota hlubsi, ekonomické

a financni integrace,

Castedna ztrata schopnosti financovani
projektl obranného pramyslu.

Social

Infrastructure

Information

Neochota hlubsi politické
integrace UK,

Snizeni vahy/dGvéryhodnosti
EU jako aktéra bezpecnosti.

Moznost uzavirani bilateralnich dohod,
Institucionalni spoluprace
v NATO, OBSE, atd.

Védni a technologicky potencial UK.

Physical environement

Time

Umisténi dlleZitych instituci v UK.

Délka prechodného obdobi,
Platnost (dobéh) bilaterdlnich
(specidlnich) smluv s UK uzavienych
jesté za obdobi ¢lenstvi UK nebo
béhem prechodného obdobi.

8 PROCHAZKA, Josef. Scénafe v procesu planovani. Brno: Centrum bezpe&nostnich
a vojenskostrategickych studii (CBVSS), 2017. ISBN 978-80-7582-014-3.

9 RACEK, Frantisek. Velka Britanie a jeji odchod z Evropské unie — vojenské konsekvence. Brno,
2021. Zavéretna prace kurzu generalniho Stabu. Univerzita obrany. Vedouci prace Antonin
Novotny. Dostupné z: SIS ACR
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3.3 Identifikace faktoru vnitiniho prostredi

Vedle identifikace faktorl vnéjsiho prostredi bylo pti tvorbé hypotéz nutné provést
i analyzu zdroj a schopnosti vnitfniho prostredi. Pfi identifikaci klicovych faktor( vnitf-
niho prostredi bylo nutné se zaméfit na silné a slabé stranky EU, klicové kompetence
a specifické schopnosti EU jako celku, pripadné jejich ¢len(. Pro strukturalizaci a de facto
i vybér klicovych faktor( byly zvoleny a nasledné nezavisle pouzity dvé metody: meto-
da diagram pficin a nasledk( (eng. Fishbone Diagram) a myslenkova mapa pro grafické
zpracovani poznatkl. Pfi sestavovani fishbone diagramu byl klicovy problém definovan
takto: ,Minimalni dopad Brexitu ve vojenské oblasti. Hlavni kategorie, ve kterych se
mUzZe problém nachdazet, byly identifikovany takto: politika, ekonomie, vojenstvi, struktu-
ra (procesy), lidé a technologie. Do oddild hlavnich kategorii fishbone diagramu pak byly
uvedeny konkrétni klicové faktory identifikované na zakladé reSerse. Vysledek identifika-
ce kli¢ovych faktor( vnitfniho prostredi je zobrazen na Obr. 2. Metoda myslenkové mapy
pak byla pouZzita jako vhodny néstroj pro ujasnéni si vazeb identifikovanych klicovych fak-
tor(l vnitfni analyzy a znazornéni rliznych drovni zavislosti mezi témito faktory. Vysledny
diagram sestaveny z faktor( analyzy vnitfniho prostredi je uveden na Obr. 3. Celkové bylo
identifikovano 25 kli¢ovych faktor( vnitfniho prostredi.

Existence globilni
strategie EU

SloZitd peliticka jednani
pli pFijiméni rozhodmuti

(nejvyhranénost zahranitni Chybgjici zkuleni velitelé
politiky v rimci SZBP :
Nutnost shody pfi . . .
. ' unos B Chyhéjici zkuseni ekonomové—»
(nejvyhranénost bezpeénostni piijiméni rezhodnuti
politiky v rimei SOBP
. . - Komplikované byrokratické
it ghabdliho pohbedu UK )

procesy a agenda

Ztrita diplomatickych schopaasti

diplomacie
Minimalni dopad
Brexitu ve vojenské
oblasti

Zirita pazice v mezindrodni palitice

Neexistence operaéniho velitelstvi EU

SniZeni vojenské kapacity EU -
EDA a dalii modnosti financovani
vidy vyzkumu a obranného SniZeni vojenské akceschopnosti EU
priimyslu o 3
Zvyieni viivu vojenského potencidlu
Francie a Némecka v rdmei EU Projekt Copernicus

Sniseni rozpoétu EU - Zirdta schopnosti v misich SBOP Projekt Galileo
Vinik Evropské obranné unie EDU Agentura Euroatom

Existence MPCC

Obrazek €. 2: Fishbone diagram

Zirita vojenskych technologii UK

technologie
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(" #wua glohilnibo
pobledu UK.

i

Minimzalni dopad
Brexitu ve
vojenské oblasti

by ické
procesy a agenda

Zmiéna rele stith
uvmith EL/

EDA a dal3i moknosti akeeschopnosti ELI
financovini vidy vyzkumu Ekonomika
a obranného Zvyseni vliva vojenskéha

potencidlu Francic a

velitelé

Chybejici huseni
diplomaté

Obrazek €. 3: Znazornéni vnitfni analyzy formou myslenkové mapy

3.4 Identifikace hrozeb

Zakladnimi stavebnimi kameny vlastniho postupu tvorby hypotézy byly kli¢ové faktory
vyplyvajici z trendd a nejistot budouciho vyvoje, které se déli na hybné sily a klicové pro-
ménnél, Hybné sily vyvolavaji oéekédvatelné zmény ukazateld formujicich vnéjsi a vnitini
prostiedi. Z pohledu provadéné analyzy a potieb sestaveni hypotéz (respektive scénara),
Ize vSechny vnitini a vnéjsi faktory chapat jako hybné sily. Vedle hybnych sil je nutné
stanovit i klicové proménné predstavujici mozné skokové zmény, zvraty, Soky v probéhu
hypotéz. Opét na zakladé podrobné analyzy odbornych text(i byly stanoveny tyto klicové
proménné:

1. Rusko - vojenské plisobeni na zemé EU (NATO);
Terorismus — teroristické akce na Uzemi statl EU;
Migraéni krize — pfiliv uprchlikd na Uzemi statli EU;
Konflikty na blizkém vychodé;
Kyberterorizmus — Gtoky na fundamentalini sité (energetické, informacni, financ-
ni, ..);
Financni krize — celosvétovy fenomén nepodniceny teroristickym ¢inem;
Zmény klimatu;
Ptirodni katastrofy;
Pandemické situace;
10. Rozpad UK (vystoupeni Skotska);
11. Tvrdy Brexit.

vk wn

L e~

10 Ref. 8
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3.5 Hodnoceni klicovych sil a stanoveni citlivosti na Brexit

Z hlediska vzdjemné interakce Ize klicové faktory délit nall:

. klicové sily, které podstatnym zplisobem ovliviiuji ostatni faktory (pficina) a

. indikatory zmén, tedy ukazatele stavu a vyvoje prostredi (Uc¢inek).

Dalsim a velmi vyznamnym krokem k provedeni smysluplné analyzy je stanoveni za-
vaznosti jednotlivych klicovych faktord. Zavaznost jednotlivého faktoru je tézko vyjad-
ritelny, de facto neméritelny, parametr charakterizujici relativni vahu faktoru vzhledem
k ostatnim faktordm. Pro potreby této analyzy byla zavaznost faktoru vyjadrena pomoci
bezrozmérného koeficientu zavaznosti K. Koeficient K mdZe nabyvat hodnot v rozsahu
0 az 1 s tim, Ze limitni hodnoty popisuji miru zavaZnosti takto: hodnota koeficientu K =0
znadi faktor absolutné bezvyznamny, k danému problému se nevztahujici. Naopak hod-
nota koeficientu K = 1 ztotoZfuje dany faktor pIné s hodnocenym problémem a pfifazuje
mu maximalni moZnou vahu. Koeficient zavaznosti Kbyl pro potfeby této analyzy autory
definovan jako soucin diléich koeficientt takto:

K=p_ k-k:-r. Rovnice 1

Kde po je pravdépodobnost vyskytu faktoru, k je vaha dopadu faktoru, ks je koeficient
citlivosti na Brexit a r_je koeficient vztahu k oblasti bezpe¢nosti. Viechny uvedené dilci ko-
eficienty jsou chapany jako empirické bezrozmérné koeficienty nabyvajici hodnoty v rozsa-
hu 0 aZ 1. ProtoZe nebylo mozno vyuzit metodu Delphi nebo panelu expertd, byly vSechny
dil¢i koeficienty stanoveny autory na zakladé provedené reserse. Roz¢lenéni koeficientu za-
vaznosti do soucinu diléich koeficientl bylo provedeno za icelem minimalizace mozného
podcenéni ¢i precenéni jednotlivych faktoru. Zde, v oblasti stanovovani zavaznosti faktor(,
se nejvice projevuje handicap zvolené metody nahrady panelu expertt resersi odbornych
publikaci. Je zfejmé, Ze v uvedeném mnoZstvi citovanych a zpracovavanych publikaci neni
mozné nalézt jednoznacné kvantitativni hodnoceni identifikovanych klicovych faktord.
Nejenze rlzni autofi prikladaji jednotlivym faktorim rdznou vahu, ale tuto vahu i rznym
zpusobem vyjadruji, nanestésti pouze formou slovniho vyjadreni. Identifikace zavaZznosti
jednotlivého faktoru tak zavisi predevsim na schopnosti autorli analyzy porozumét a sprav-
né interpretovat analyzované texty. Roz¢lenéni do dil¢ich faktor( je pokus o objektivizaci
subjektivnich viem(. Zatimco rozclenéni do dil¢ich koeficient( pfispiva k objektivizaci hod-
noceni, zvolend matematickd operace nasobeni jednotlivych dil¢ich koeficientl pfispiva
k zesileni vaznych faktor(i a potlaceni faktord slabych. ProtoZe se v analyze zpracovavaji
parametry s vysokou mirou nejistoty, nebylo by racionalni aplikovat na dil¢i faktory jaké-
koliv sofistikovanéjsi algoritmy. Jednalo by se totiz pak o ,velmi presné vypocty s velmi
nepresnymi Cisly”, které by mohly pod zdanim komplexni analyzy zakryt manipulaci s daty
nebo davat ve vysledku absurdni zavéry. Operace nasobeni byla vybrana mimo jiné i proto,
Ze na rozdil od sou¢tu umoznuje vyslednou veli¢inu uchovat v intervalu 0 az 1, co? je jednak
dobre uchopitelné a navic je stéle v korelaci s oborem hodnot vstupnich dil¢ich koeficient(.
Ve shodé s pravidly feseni kvantitativnich uloh a ve vztahu k mife nejistoty vstupnich dat

11 Ref. 8
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byly Ciselné hodnoty dil¢ich faktor( vyjadreny pouze s jednou platnou Cislici za desetinnou
¢arkou a vyslednd hodnota faktoru zavaZnosti K zaokrouhlena na pét platnych desetinnych
mist za desetinnou ¢arkou.

PFi posuzovani bylo provedeno hodnoceni zavaZznosti vSech identifikovanych hybnych
sil, a to vnéjsich i vnitinich klicovych faktor(. Pro hodnoceni vsech 47 faktort bylo pou-
Zito popsaného postupu a vysledné hodnoceni zavaznosti faktor( bylo spocteno podle
Rovnice 1. Hodnoceni jednotlivych faktord bylo provedeno mimo jiné proto, aby byly
identifikovany ty hybné sily, které maji podstatny vyznam a které budou dale vyuzivany
pro potreby analyzy. Pro selekci vyznamnych hybnych sil bylo pouZito metody prahovani
podle vysledného koeficientu zavaZnosti K . Prahovaci hodnota byla stanovena empiricky
ajeji hodnota je K,=0,01.Pro zarazeni do vybéru zavaznych kli¢ovych faktort byla uplat-
néna podminka K > K., Takovym zplisobem bylo vybrano 18 zavaznych hybnych sil. Jako
zavazné hybné sily byly vyhodnoceny nasledujici klicové faktory:

1) F Diplomaticky potencial UK;

4

2) F, Vojenska kapacita UK;
3) F, Vojenské schopnosti UK;
4) F, Pfitomnost bezpe¢nostné oZehavych/ohroZenych zemi v rdmci EU;
5) F,, Neucast UK ve vojenskych operacich v ramci SBOP;
6) F, Ekonomickd sila UK;
7) F, Instituciondlni spoluprace v NATO, OBSE atd.;
8) F, Ztrata schopnosti v misich SBOP;
9) F, Ztrata globdlniho pohledu UK;
10) F,, Ztrata diplomatickych schopnosti EU;
11) F,, Zména role statl uvnitf EU;
12) F,.  EDA a dali moZznosti financovani védy vyzkumu a obranného priimyslu;
13) F,,  SniZenirozpoCtu EU;
14) F,, Neexistence operacniho velitelstvi EU;
15) F,,  SniZenivojenské kapacity EU;
16) F,, SniZenivojenské akceschopnosti EU;
17) F Zvyseni vlivu vojenského potencialu Francie a Némecka v ramci EU;

I
harg

18) F,, Vznik Evropské obranné unie EDU.

Obdobne byly analyzovany i klicové proménné, které byly identifikovany v kap. 3.4.
Obdobnym zplsobem jako v pripadé klicovych faktor( bylo vyhodnoceno téchto Sest
zavaznych klicovych proménnych:

1) F Rusko - vojenské plsobeni na zemé EU (NATO);
2) F Terorismus — teroristické akce na Uzemi statd EU;

3) F., Migracni krize — pFiliv uprchlik( na dzemi statd EU;
4) F,, Konflikty na blizkém vychodg;

5) F,, Rozpad UK (vystoupeni Skotska);

6) F Tvrdy Brexit.

58
Pro potreby tvorby scénarll, respektive hypotéz, je jesté nutné rozlisit klicové fakto-

ry coby klicové sily (pfi¢iny) od indikatord zmén (Ucinky)'2. Pro tento Ucel byla pouZita

12 Ref. 8
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metoda analyzy kfizovou matici (Tab. 2). Analyzované klicové faktory byly vepsany do prv-
niho fadku a prvniho sloupce tabulky a byla u nich vyjadrena vzajemna zavislost. Instrukce
pro praci s kfizovou matici doporucuji parametrické hodnoceni vzajemné zavislosti mezi
faktory pomoci pfedem domluvené stupnice zavaznosti. Pfi respektovani jiz stanovenych
koeficient(i zdvaznosti bylo pro hodnoceni vzajemné zavislosti klicovych faktor( v kfizové
tabulce Tab. 2 pouZito pouze neparametrické hodnoceni ve smyslu: vazba pfitomna (pouZzit
symbol x), vazba nepfitomna (prazdna burka). Toto pouZité zjednoduseni stale zachovava
pavodni podstatu analyzy v kfiZzové tabulce, tj. identifikaci klicovych sil a indikatort zmén.
Identifikace klicovych sil a indikator( zmén byla provedena takto: nejdfive byly vypocteny
sumy vyznaCenych vazeb v fadcich 3, a sloupcich 3 . Poté byl vypocten pomér 3 /3. Ty
faktory, pro které plati 3 /3, 2 1 jsou identifikdtory zmén, protoZe u nich pfevaZuje soucet
vazeb ve sloupcich nad souc¢tem vazeb v fadcich (tzn. , tento faktor je spiSe ovliviiovan
ostatnimi faktory). Naopak faktory, pro které plati 3 /3, <1 jsou klicové sily, protoZe u nich
prevaZzuje soucet vazeb v fadcich nad souc¢tem vazeb ve sloupcich (tzn. , Ze tento faktor spi-
Se plisobi na ostatni faktory). Zavérecné roztfidéni vyznamnych klicovych faktora na klico-
vé sily a indikdtory zmén pfi respektovani jejich ¢lenéni na vnitini a vnéjsi faktory je uvede-
no v Tab. 3. Klicové proménné byly pro potteby ¢lenéni z hlediska ovlivnitelnosti oznaceny
jako faktory vnéjsi. Téchto 24 klicovych faktorl bylo pouZito pro sestaveni hypotéz, které
byly vytvoreny jako dalsi faze analyzy dopadu Brexitu v oblasti SZBP EU.

Tabulka €. 2: Analyza vzdjemné zévislosti klicovych faktord

s [Fe [P [Fo [Fio [Fuu [Fio [Fo [Fas [Fn [Fo [Fas [For [Fm [Fo [Fao [Fn [ [Faa [Feo [Fso [Fax [Fsr [Fse |5

Fs x| x| x x | x 5
Fs | x x x| x x x| x| x g
Fr | x x x x| x g
Fo x x| x 3
Fio x | x x x x | x x | x 8
Fn | x | x x| x| x 5
Fiy x | x x x x 6
Fao x X x x 6
Fas x x | x 7

x| x| x x| x| x| x g
Fr 2
Fys X x| x 4
Fyz x x| x| x x 5
Fa x x| x 5
Fyo x| x X x| x ki
Fio x x x | x 6
IP« x x x 3
|1"4‘z X x | x x x x| x x 9
[Fn x x x x 4
Fag X 1
Fso x x 2
Fa x x 3
Fo | x | x | x X x 5
Fa x X 2
3 4] 2| 2| 3| 1| 3|14/ 12| 2| 5 7| 3| 1| 6 2100 9 9 7 5 7 6/ 1 1
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3.6 Stanoveni hypotéz

Analyza dopadu Brexitu v oblasti spole¢né bezpecnostni a obranné politiky EU je po-
stavena na kritickém hodnoceni hypotéz vyvoje bezpecnostni situace v dobé po skonce-
ni prechodného obdobi. Hypotézy vyvoje byly vytvoreny ve formé scénarll. Na zakladé
hodnoceni hypotéz mohly byt nasledné stanoveny zavéry a doporuceni.

Tabulka €. 3: Hodnoceni klicovych faktord

Z hlediska ovlivnitelnosti
vnitini faktory vnéjsi faktory
F26 - Ztrata globalniho pohledu UK F4 - Diplomaticky potencial UK
GE, F27 - Ztrata diplomatickych schopnosti EU F6 - Vojenska kapacita UK
§ E Tg F36 - EDA a dalsi moznosti financovani védy F7 - Vojenské schopnosti UK
[ %’«g_ g :g vyzkumu a obranného prdmyslu F9 - Pfitomnost bezpeénostné ozehavych/
fg 2 g :g £ | F37-SniZeni rozpoctu EU ohroZenych zemi v ramci EU (pobaltské zemé)
K] Z3 = 2 & | F39-SniZenivojenské kapacity EU F10 - NeUcast UK ve vojenskych
:an = w2 § F42 - Vznik Evropské obranné unie EDU operacich v rdmci SBOP
c kel 3 & F11 - Ekonomickd sila UK
qE, 2 F57 - Rozpad UK (vystoupeni Skotska)
:g F58 - Turdy Brexit
% c 50 F20 - Ztrata schopnosti v misich SBOP F17 - Institucionalni spoluprace v NATO, OBSE atd.
‘§ ’g E ’g _ F32 - Zména role statl uvniti EU F48 - Rusko - vojenské plsobeni na zemé EU (NATO)
= 2 o 2% | F38-Neexistence opera¢niho velitelstvi EU F49 - Terorismus — teroristické akce na Uzemi statd EU
N § ] 3 )g F40 - SniZzeni vojenské akceschopnosti EU F50 - Migracni krize — pfiliv uprchlikd
‘® 8§ @2 | F41-Zvydenivlivu vojenského potencidlu na Uzemi statd EU
‘g a':; E- Francie a Némecka v rémci EU F51 - Konflikty na blizkém vychodé
= ©

Vzhledem k nejistoté vyvoje po skonceni prechodného obdobi bylo nutné vytvorit
soubor nékolika hypotéz. Kazda hypotéza, vytvorena v rdmci této analyzy, ma formu ge-
nerického scénare, ktery se sklada z nékolika specifickych scénari. Stavebnim kamenem
vsech hypotéz jsou tedy specifické scénare, které byly vytvoreny ve formé Ctyr kapitol.
Jednotlivé specifické scénare byly vytvoreny jako odhad budouciho vyvoje vyznacnych
klicovych faktord uvedenych v Tab. 3. ProtoZe bylo identifikovano celkem 24 vyznamnych
klicovych faktort, bylo vytvoreno 24 specifickych scénar(. Uplny popis viech vytvore-
nych scénafl je uveden ve zdrojovém textu analyzy.13

Pro potreby analyzy dopadu Brexitu v oblasti spole¢né bezpec¢nostni a obranné po-
litiky EU byly vytvoreny c¢tyti hypotézy, na kterych je ukazan vliv riznych faktorl a je-
jich vzadjemna provazanost. Hypotézy byly vytvoreny tak, aby se rozprostrely, pokud
mozno, v celém spektru moznych interakci viech hybnych sil a indikator(i zmén.14 Hy-
potézy jsou: 1. Nejsilnéjsi hypotéza, 2. Nejslabsi hypotéza, 3. Rezervovana hypotéza
a 4. Sttizliva hypotéza.

13 Ref. 9
14 Blizsi podrobnosti o hypotézach — Ref. 9
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3.6.1 Nejsilnéjsi hypotéza

Motivaci pro sestaveni této hypotézy bylo ohodnotit disledky soubéhu zdanlivé malo
pravdépodobnych presto ale v nasledcich velmi zavaznych faktord. Literarné je mozné
vyjadrit hypotézu nasledujicim zplsobem. Po nelspésnych vyjednavanich dochazi k tak-
zvanému tvrdému Brexitu. Tvrdy Brexit je vedle ekonomicko-politickych problém( do-
provazen z bezpecnostniho hlediska predevsim neochotou UK pokracovat v misich SBOP.
Z vnéjsiho prostredi jako katalyzator dalSich udalosti pUsobi teroristické utoky na uze-
mi EU, jako jedna z aktudlné nejpravdépodobnéjsich hrozeb. Celkova naroc¢nost situace
v modelové hypotéze je stupriovana jesté zesilovanim velmocenskych ambici Ruska. Spo-
luptsobeni téchto primarnich faktord ma navic sekundarni konsekventy.

Nejvice dil¢ich komplikaci v posuzovani této hypotézy prinasi hypotetické rozhod-
nuti UK nepokracovat v misich SBOP, které se projevi jak ve vnéjsim, tak i vnitfnim
prostfedi. Z hlediska vnéjsiho prostfedi ma tento faktor okamzity dopad na ztratu
schopnosti EU v misich SBOP provazané s celkovym poklesem vojenskych schopnosti
EU. Vnitfni aspekty dopadu faktoru neucasti UK v misich SBOP se projevuji predevsim
v nutnosti nahradit kapacity UK kapacitami dvou vojensky nejsilnéjsich ¢len(, a to Né-
mecka a Francie. Rozdilné postoje a strategie Francie a Némecka ve vojenskych oblas-
tech posiluji potrebu vzniku spolec¢ného operacniho velitelstvi, které by zjednodusilo
a zefektivnilo vojenské plisobeni jednotek EU. VSechny vnitini i vnéjsi aspekty, vazané
na neochotu UK plsobit v misich SBOP zvyraznuji nutnost institucionalni spolupra-
ce, a to jak prostfedk( prevence udrZovani mir( organizacemi kolektivni bezpecnosti
(OSN) a kooperativni bezpecnosti (OBSE), tak i prostifedk( pro zachovani mird organi-
zacemi kolektivni obrany (NATO).

3.6.2 Nejslabsi hypotéza

Motivaci pro sestaveni této hypotézy bylo posouzeni nasledk(l spoluptsobeni zdan-
livé marginalnich problém(. Slovni vyjadreni je mozné tak, Ze Brexit je v této hypotéze
analyzovan z pohledu soubéhu ti predevsim politicko-ekonomickych faktoru: ztraty glo-
balniho pohledu UK, zmény roli statl uvnitf EU a vlivu Evropské obranné agentury.

Po Brexitu bude chybét tradi¢ni celosvétovy rozhled britské diplomacie, diplomacie
EU dava prednost feseni vnitfnich problém( pred globalnimi, coZ se projevuje v celko-
vém poklesu diplomatickych schopnosti EU, které musi byt kompenzovano dirazem na
institucionalni spolupraci v ramci organizaci kooperativni bezpecnosti a kolektivni obra-
ny. Civilni i vojenské mise SBOP maiji zaklad v diplomatickém jednani, které je ztratou glo-
balniho nadhledu oslabeno, a protoze vojenské mise SBOP jsou jediné vojenské aktivity
EU, tak sniZeni schopnosti v nich snizuje celkovou vojenskou akceschopnost EU. Ztratou
globalniho nadhledu oslabené diplomatické schopnosti EU nepomahaji predchazet vzni-
ku konfliktnich situaci na Blizkém vychodé, které jsou pri¢inou masové migrace, a navic
davaji ideologické opodstatnéni teroristickému jednani na tzemi EU.

3.6.3 Rezervovana hypotéza

Motivaci pro sestaveni této hypotézy bylo analyzovat vybrané ocekavatelné
ekonomicko-politické a vojenské aspekty Brexitu pri sou¢asném plsobeni vnéjsi hrozby.
Ve skupiné primarnich scénari s vlastnostmi hybatell udalosti vojenského charakteru je
v této hypotéze ztrata schopnosti v misich SBOP, ekonomicko-politicky aspekt zastupuji
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snizeni rozpocCtu EU a ztrata diplomatického potencialu UK. Vnéjsi hrozba plsobici spolu
s vybranymi faktory je v tomto pfipadé migracni krize.

Diplomaticky potencial EU ovlivnény jak ztratou diplomacie UK, tak i pfipadnym sni-
Zenim rozpoc¢tu ma neprimy dopad na bezpecnost. Pfipadny Ubytek schopnosti diplo-
macie UK znamena ztratu globalniho nadhledu politik( a diplomat( UK zvyklych jednat
po celém svété a brat v potaz celosvétové problémy a souvislosti, na rozdil od politikd
a diplomatu vétsiny ¢lenl EU, jakoZto malych vnitrozemskych zemi fesici prevainé jen
vhitrostatni maximalné lokalni problémy. To klade vyrazné vyssi naroky na kooperaci
diplomatickych sluzeb v rdmci SBZP. Diplomacie UK je tradi¢né silnad v oblastech, kde
jsou soucasna ohniska migrace a mezinarodniho terorismu. Jeji Glohu v ramci EU mize
Castecné prevzit Francie, jakozto druhy byvaly nejvétsi kolonialni hegemon. Vyssi dloha
Francie v diplomatickych sluzbach znamena i posileni jejiho vyznamu a vlivu v EU.

Pretrvavajici hrozba migracni krize jednak posiluje pravdépodobnost teroristickych
utokd, ale hlavné posiluje roli institucionalni spoluprace v organizacich kooperativni bez-
pecnosti a kolektivni obrany.

3.6.4 Strizliva hypotéza

Motivaci k sestaveni této hypotézy bylo ohodnotit moZznost spoluptsobeni nékterych
ocekavatelnych aspektl Brexitu. Strucny popis této hypotézy ji charakterizuje jako sou-
béh ocekavatelnych ekonomickych, politickych, vojenskych a obecné bezpecnostnich
faktor(. Jmenovité byly uvazovany tyto soubézné plsobici faktory: i) pfitomnost bezpec-
nostné ozehavych/ohrozenych zemi v ramci EU jako pfiklad primarné vojenského aspek-
tu inherentniho v EU, ii) ekonomicka sila UK jako ekonomicky aspekt, iii) zména role
statl coby politicky aspekt a iv) terorismus na Uzemi EU jako hrozba z vnéjsiho prostredi
katalyzujici nasledné udalosti.

Pobaltské zemé, ve kterych Zije silna ruska mensina, jsou v tésné blizkosti Ruska a Rus-
ko je stale povaZzuje za sféru svého vlivu. Ekonomicka a politickd pozitiva ¢lenstvi v EU
sice snizuji schopnost Ruska aktivovat ruskou mensinu proti domacim vladam, ale nacio-
nalistické tendence mistnich vlad znesnadnuji integraci ruské mensiny. Snahu vétsinové
populace pobaltskych zemi o vyssi miru integrace EU ve vSech oblastech posiluje jednak
trvale pritomna interference ze strany Ruska, tak i zvySujici se vyznam ekonomické pro-
sperity coby hlavniho hybatele se spokojenosti ob¢an(. Navic, Rusko nechce pfipustit
trvale se zvysujici vliv EU v blizkosti svych hranic nebo hranic svych satelit( (napt. Bélo-
rusko). Inherence pobaltskych zemi v EU jakoZto potencialné kritickych oblasti zvySuje
vyznam instituciondlni spoluprace v rdmci organizaci kooperativni bezpec¢nosti OBSE, ale
predevsim v ramci organizace kolektivni bezpecnosti NATO. NATO zUstava pro ty ¢lenské
staty, které jsou jejimi ¢leny (a pobaltské zemé jsou), zakladem jejich spolecné obrany.
Presto pritomnost pobaltskych zemi v EU a snaha EU o vétsi schopnosti v obrané zvysuji
tlak na hlubsi integraci ve vojenské oblasti, tj. vznik Evropské obranné unie EDU. Pretrva-
vajici hrozba masové migrace a teroristickych Utokd posiluji roli instituciondlni spolupra-
ce v organizacich kooperativni bezpecnosti a kolektivni obrany.

3.6.5 Vyhodnoceni hypotéz

Zpusob vyhodnoceni a vybér hypotéz je ilustrovan na Obr. 4. Vyhodnoceni hypo-
téz je provedeno v roving, ktera je charakterizovana bliZze nespecifikovanym ¢asovym
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okamzikem v budoucnosti a dvourozmérnou soufadnicovou soustavou tvofenou dvéma
osami. Osou MoZnosti uskuteénéni hypotézy a osou Ucinku hypotézy.

Kazda z unikatnich hypotéz je hodnocena podle soufadnic [a, B] ve kterych protind
rovinu vyhodnoceni. Soufadnice a ma hodnotu u¢inku dané hypotézy a soufadnice 8 ma
hodnotu moZnosti vyskytu dané hypotézy. Matematické zdlivodnéni zplsobu vyhodno-
ceni soufadnic je podrobné popsdno ve zdrojovém textu analyzy!s. Soufadnice moZnosti
vyskytu 8 ma vyznam blizky veli¢iné pravdépodobnosti. Soufadnice 8 je stanovena s vy-
uzitim koeficient(i p_, k. a K a z dlivodu alternativniho zplsobu vypoctu ji neni mozné
nazyvat pravdépodobnost. Navrh vypo&tu popsany ve zdrojovém textu analyzy1é vychazi
z teorie spolehlivosti systém(l. Obdobné je ve zdrojovém textu analyzy!? popsan postup
stanoveni hodnoty Ucinku hypotézy, tj. hodnota souradnice a.

/J \\\ vh\;::::cenl

Obrazek €. 4: Vyhodnoceni hypotéz

Jednotlivé hypotézy byly strukturovany na primarni a sekundarni scénare, kterym byly
pfifazeny hodnoty pravdépodobnosti vyskytu, vahy dopadu a koeficientu zavaznosti.

15 Ref. 9
16 |bid
17 |bid
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V souladu s postupy hodnoceni hypotéz byly pro jednotlivé hypotézy stanoveny sourad-
nice v roviné vyhodnoceni, jak je uvedeno v Tab. 4.

Tabulka €. 4: Hodnoceni hypotéz v roviné vyhodnoceni

Oznaéeni Nazev koeficient téinku koeficient moznosti vyskytu
Hypotéza 1 nejsilnéjsi hypotéza o, =063 Bl =0,7
Hypotéza 2 nejslabsi hypotéza a,=042 BZ =0,87
Hypotéza 3 rezervovana hypotéza a3 -0,59 33 =0,71
Hypotéza 4 stfizliva hypotéza a, =050 BA =0,54

Prvotni hodnoceni kvantitativniho posouzeni hypotézy je mozné konstatovanim, ze
hypotézy maji relativné podobné disledky — viz Obr. 5. To se projevuje prekryvanim ob-
lasti vyskytu hypotéz. Potvrdil se pocatecni predpoklad, se kterym byly hypotézy tvoreny,
tj. Ze nejsilnéjsi hypotéza bude charakterizovana nejvyssi hodnotou parametru ucinku
hypotézy, nejslabsi naopak nejmensi hodnotou a hypotézy stfizliva a rezervovana budou
leZet mezi nimi. Nicméné odstup mezi vyslednymi hodnotami je prekvapivé maly. Mimo
ocekavani pak je hodnoceni z hlediska moznosti vyskytu hypotéz. Jako nejmoznéjsi se
ukazala nejslabsi hypotéza, naopak jako nejméné moznd hypotéza strizliva. Hypotézy
nejsilnéjsi a rezervovana se jevi z tohoto pohledu jako témér identické.
lezi v ,,severovychodnim rohu” tzn. hodnoty a a 8 se bliZi jedné. Naopak nejméné za-
vazna hypotéza lezi v ,jihozapadnim rohu” (hodnoty o a a se blizi nule). NahliZzeno na
hypotézy timto zplsobem, je moZné konstatovat, Ze nejméné zadvazina se jevi hypotéza
strizliva, naopak hypotézy rezervovana a nejsilnéjsi se jevi jako nejzavaznéjsi s témér to-
toznym dopadem.

Nejdulezitéjsim postfehem z kvantitativniho hodnoceni hypotézy se jevi to, Ze soubéh
zdanlivé malo vyznamnych faktord maze mit ve vysledku nad ocekavani vysoky dopad,
jako je tomu u rezervované hypotézy. Rezervovana hypotéza byla sestavovana jako pfi-
blizné rovnocenna sttizlivé hypotéze, ale jeji dopad se ukazal jako srovnatelny s nejsilnéj-
i hypotézou, kterd byla naopak sestavovana jako extrémni soubéh zdanlivé nejnepftiz-
nivéjsich faktora.

Na kvantitativni hodnoceni, pres vSechna pozitiva, ktera pfinasi, je nutné hledét jako
na hodnoceni jistym zplsobem komplikované a nejednoznacné z dlivodli spravné inter-
pretace vyslednych hodnot a a 8. Na vysledné hodnoty nelze uplatfiovat pfili dogmatic-
ké méritko, ale je nutné je posuzovat v souvislosti s teorii spolehlivosti systém{, ze které
byl matematicky aparat prejat. Matematické hodnoceni, jak je popsano ve zdrojovém
textu analyzyl8, je postaveno na pfedpokladu, Ze hypotéza nastane, nastane-li alespori
jeden z jejich scénara. To znamena, Ze vysledné kvantitativni hodnoceni hypotézy vyjad-
fuje vice nez celkovou hrozbu hypotézy spise hrozby jejich jednotlivych scénara.

18 Ref. 9
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Obrazek €. 5: Poloha hypotéz v roviné vyhodnoceni

4 VYSLEDKY — DOPORUCENI PRO ELIMINACI DOPADU BREXITU

Na zakladé provedené analyzy (kfizové analyzy vzajemnych vazeb a hodnocenim hy-
potéz) byly vytipovany dva faktory, které se jevi jako nejdllezitéjsi z pohledu budouci-
ho déni v bezpecnostni politice EU a to hlubsi integrace ve vojenské oblasti a moznosti
a kompetence Evropské obranné agentury. Vzhledem k vysoké provazanosti s moznost-
mi hlubsi vojenské integrace, respektive dalSiho budouciho rozvoje autonomnich vojen-
skych sil EU byla pozornost smérovana také k oblastem SZBP, SBOP a PESCO. Déle bylo
pfi stanoveni doporuceni nutné prihlédnout k tomu, Ze vojenské mise SBOP jsou jediné
vojenské aktivity EU.

Vysledna doporuceni jako jeden z hlavnich vystup( analyzy!® jsou proto smérovéna
do nasledujicich péti oblasti:

1.  Doporuceni k vojenskym misim SBOP,

2. Doporuceni k vojenskym slozkam EU a hlubsi vojenské integraci,
3. Doporuceni smérem k SZBP, SBOP a PESCO,
4.  Doporuceni k EDA a spolupraci v obranném prdmyslu, védé a inovacich,
5.  Doporuéeni smérem k CR a stfedoevropskému regionu.
19 Ref. 9
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4.1 Doporuceni k vojenskym misim SBOP

Rozvijet vojenské schopnosti EU v misich SBOP dtirazem na hlubsi integraci ve vo-

jenské oblasti a politicky motivovat UK na aktivni ti€asti v téchto misich (tyka se SOPS
MO, MzV CR).

Zdivodnéni

Dosavadni prabéh Brexitu, od vyhlaseni referenda az po témér konec prechodného
obdobi, ukazal moznosti postupného uvolriovani UK z misi SBOP. V soucasnosti je v ramci
SBOP v béhu 6 vojenskych misi na tfech kontinentech (Evropa, Afrika a Asie) 11 civilnich
misi a 1 jedné mise (EUBAM Moldavie a Ukrajina) se EU pouze Ucastni, ale nefidi ji. Brexit
se do podoby misi SBOP promitl predevSim nutnosti prestéhovani provozniho velitel-
stvi operace ATALANTA z Londyna na Spanélské operacni velitelstvi (ESOHQ) na namofrni
stanici Rota (NAVSTA Rota) ve Spanélsku. U&ast UK v misich nebyla sice poéetné nijak
vysoka, mezi léty 2003 az 2015 bylo v misich SBOP nasazeno 110 vojakd UK z celkovych
12 140 za celou EU29, ale z organizaéniho a Fidiciho pohledu vyznamnd. UK byl jeden
z mala statd EU, ktery disponuje schopnostmi poskytovat veleni, fizeni, zpravodajstvi
a prlizkumné prostredky na vysoké trovni. Dulezita byla také diplomaticka podpora misi
SBOP v jednotlivych zemich, ktera Cerpala z jedné z nejsilngjsich diplomatickych siti ze
zemi EU v kritickych a konfliktnich regionech a zemich.

Ubytek vojenskych sil UK véak neznamend vyrazné sniZeni sil dostupnych pro CSDP,
nicméné vystoupeni UK z vojenskych struktur EU pro probihajici operace znamenalo
prestéhovani OHQ z britského Northwoodu do Spanélska, co? bylo zménou vyznamnou,
ovsem nijak dramatickou.

4.2 Doporuceni k vojenskym slozkam EU a hlubsi vojenské integraci

Zasazovat se o vytvoreni Evropské obranné unie a autonomniho operacniho velitel-
stvi EU (tyka se SOPS MO, MzV CR).

Zdivodnéni

Globalni strategie Evropské Unie je zaloZena na péti prioritach: i) Bezpec¢nost nasi Unie,
ii) Odolnost statl a spole¢nosti na vychodé a na jihu, iii) Integrovany pristup ke konfliktim,
iv) Kooperativni regiondlni usporadani a v) Globalni sprava a fizeni pro 21. stoleti. Jednim
z cilt Globalni strategie je strategicka autonomie, ktera je definovana jako ,,schopnost jed-
nat a spolupracovat s mezinarodnimi a regionalnimi partnery, kdykoli je to mozné, a sou-
Casné schopnost jednat samostatné v pripadech, kdy je to nezbytné“. Rada EU stanovila

20 CLINGENDAEL INSTITUTE. European defence: how to engage the UK after Brexit? CLINGENDAEL
Netherlands Institute of International Realtions. 7. 2017. [cit. 2021-04-15.] Dostupné z:
https://1url.cz/pKQIX
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tzv. Uroveri ambici EU, kterd ma vojensky a politicky rozmér. Vojensky rozmér ambici EU
se tyka schopnosti urychlené nasadit na nejnaro¢néjsi ukoly 50 000 aZz 60 000 clent per-
sondlu do 60 dn(l a udrzet je alespori po dobu jednoho roku.2! Naproti tomu, v oficidlnich
dokumentech neni pojem evropska armada nebo evropska obranna unie zminéna. Proto
se vySe uvedena schopnost jevi spiSe jako formalni. Pro zvySeni akceschopnosti vojenskych
sil zemi EU navrhla Francie koncept Evropské intervencni iniciativy (eng. EI2 nebo nékdy
Ell). Zemé, které rozmisti své sily po boku Francie, mohou nebo nemusi byt angaZovany
v souvislosti se spole¢nou obranou EU (napfiklad UK po Brexitu), Dansko nebo NATO. | kdyz
je vojenska logika stojici za EI2 nezpochybnitelna, vyvolava pochybnosti, pokud jde o zpU-
soby a prostredky iniciativy. Vedle téchto iniciativ existuji na padé EU i Bojové skupiny
EU (EUBG), které byly vytvoreny pro Ucely vojensky podporovat spolec¢nou bezpecnostni
a obrannou politiku EU. Evropské EUBG vSak nikdy nebyly nasazeny na vojenské mise.

Roztristénost a nejednoznacnost stanovisek ¢lenskych zemi EU, a tim padem i vr-
cholnych organli EU, snizuji vojenskou akceschopnost a potencial EU i pres proklamo-
vané cile. Vytvoreni Evropské obranné unie nebo jakékoliv jinak pojmenované obdobné
struktury, by prispélo ke zvyseni efektivnosti vedeni a fizeni vojenskych operaci. Efektivni
a hodnovérna Evropska obrannd unie, pripadné evropska spoleénd armada by vyZzadova-
la mimo jiné: i) trvalé a stélé financovani ze spole¢ného rozpoctu; ii) spole¢né planovani
obrany s cilem rozvinout a ziskat spolecné kapacity; iii) autonomni vojenské schopnosti
zahrnujici plnohodnotné veleni a fizeni; iv) ucinné postupy rozhodovani s jedinou linii
veleni a jasnym vedenim s pravomoci a legitimitou pro zapojeni ozbrojenych sil; v) civilni
a demokratickou kontrolu nad armadou a vyuzitim ozbrojenych sil.

4.3 Doporuceni smérem k SZBP, SBOP a PESCO

Modifikovat SZBP, SBOP a PESCO smérem k mozZnosti integrace zemi EU ve vojenské
oblasti (tyka se SOPS MO, SRS MO, SPS MO, MzV CR).

Zdavodnéni

Spolecnda bezpecnostni a obranna politika je nedilnou soucasti spole¢né zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky. Oblast a vzorec plsobnosti SBOP vychazi ze Smlouvy o Evropské
unii. Hlavnim cilem SBOP je zajistit zemim EU , operativni schopnost, ktera se opira o ci-
vilni a vojenské prostiedky a to jak bojové, tak nebojové povahy“. Fundamentalni vlast-
nosti SZBP a tudiz i SBOP je jeji mezivladni povaha, kde hlavni Ulohu hraji ¢lenské staty.
SEU obsahuje urcitd omezeni moznosti EU v ramci SBOP: i) uznani zavazkd cElenskych
zemi{ EU v organizaci pro spole¢nou obranu NATO (Cl. 42 odst. 2 SEU), ii) pravo ¢lenskych
zemi nelcastnit se spole¢né obrany (Dansko je jedinou ¢lenskou zemi EU, kterd neni ak-
tivni v rdmci SBOP), iii) omezeni moZnosti pouZiti rozpoctu EU pro obranu (Cl. 41 odst. 2

21 CESKA REPUBLIKA. Prezkum ¢. 09: Evropska obrana. In: Lucembursko: Evropskd unie, 2019.
Dostupné z: https://1url.cz/vKQIO
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SEU), iv) nutnost jednomyslného schvaleni rozhodnuti rady EU o SBOP (Cl. 42 odst. 4
SEU), v) mise SBOP mohou byt vedeny pouze mimo tzemi EU (Cl. 42 odst. 1 SEU).

Vedle bodu iv) maji, z pohledu moZnosti vétsi integrace EU ve vojenské oblasti nejvétsi
ucinek ndvazna omezeni vyplyvajici z bodu iii) omezeni moznosti pouZiti rozpoctu EU pro
obranu. Dopadem bodu iii) je mimo jiné to, Ze EU nem{ze vlastnit vojenské prostredky.
Duasledkem je, Ze Clenské staty musi v ramci civilnich i vojenskych operaci poskytovat EU
své schopnosti za Gcelem provadéni politiky SBOP (Cl. 44 odst. 1 SEU).

| kdyZ soucasné znéni SZBP, SOBP a PESCO ramcové definovanych v SEU umoziuje
hlubsi integraci zemi EU ve vojenské oblasti smérem k vytvoreni spolecnych obran-
nych sil, problém tkvi v aktivité, resp. pasivité a pristupu jednotlivych zemi k této
tésnéjsi integraci.

4.4 Doporuceni k EDA a spolupraci vobranném
primyslu, védé a inovacich

Zasazovat se o co nejtésné;jsi spolupraci EDA s UK (tyka se SOPS MO, SRS MO, SPS
MO, MzV CR).

Zdivodnéni

V ramci politiky SBOP jsou aktivni tii agentury: Evropskd obrannd agentura, Ustav
Evropské unie pro studium bezpecnosti a Satelitni stfedisko Evropské unie. Z pohledu
dopadu Brexitu na SBOP ma nejvyssi vyznam Evropska obranna agentura. EDA je pfimo
podtizena Vysokému predstaviteli Unie pro zahraniéni véci a bezpecnostni politiku (HR/
VP) a jejim hlavnim uUkolem je ,,napomahat Radé EU pfi hodnoceni zlepSovani vojen-
skych schopnosti, urCovat operativni potreby, podporovat opatfeni k jejich uspokojovani,
prispivat k urceni a pripadné k provadéni vsech ucelnych opatreni pro posileni vyrob-
ni a technologické zakladny v oblasti obrany, podilet se na vymezeni evropské politiky
schopnosti a vyzbrojovani“ (Cl. 42 odst. 3 SEU). EDA ma4 tfi hlavni tkoly: fungovat jako
i) ,hlavni mezivladni nastroj pro stanovovani priorit na urovni EU na podporu rozvoje
schopnosti; ii) upfednostfiované forum pro spolupraci a struktura na podporu vedeni na
urovni EU pro zucastnéné Clenské staty za ucelem zapojeni se do ¢innosti pro rozvoj tech-
nologii a schopnosti a iii) Ustfedni provozovatel, pokud jde o ¢innosti tykajici se obrany
financované EU. EDA se na zakladé provedené analyzy jevi jako velmi vyznamny klicovy
faktor s vlastnostmi klicové sily se schopnosti vyrazné ovliviiovat ekonomicko-politické
a v nadvaznosti i bezpecnostni a vojenské aspekty spoluprace EU s UK. UK bylo ¢lenem
EDA, dokud neopustilo EU, pficemzZ bylo jednim z nejuspésnéjsich v oblasti ziskavani
podpory financovani evropského vyzkumu. Proto zcela zakonité z britské strany existuje
obava, Ze firmy UK budou vylouceny z nabidky evropskych obrannych kontraktd, pokud
budou projekty podporeny nové vznikajicim Evropsky obrannym fondem EDF, ktery je
uréen k posileni primyslové spoluprace mezi ¢lenskymi staty EU. Na zacatku listopadu
2020 prijala Rada EU rozhodnuti, které rozsifuje moznosti stalé strukturované spoluprace
v obrané PESCO. PrestoZe toto rozhodnuti vyrazné rozsifuje moznosti spoluprace s tre-
timi stranami a tudiZ i s UK, formalni a pravni postupy stale vytvareji vyrazné omezujici
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podminky. Jedna z nich je pfimo vazana na EDA. JestliZe se projekt PESCO realizuje s pod-
porou Evropské obranné agentury, musi s ni mit tfeti zemé rovnéz uzavienou administra-
tivni dohodu. Dohody, které v soucasné dobé existuji pro ucast tretich zemi v programu
obranného fondu na podporu rozvoje schopnosti, jsou omezujici. Smlouvy byly prozatim
podepsany s Norskem (2006), Svycarskem (2012), Republikou Srbskou (2013) a Ukraji-
nou (2015). Podpora z EDA a EDF bude zpUsobild pouze pro obranné firmy, které jsou
usazeny na Uzemi EU a kontrolovany ¢lenskymi staty nebo jejich statnimi pfislusniky.

4.5 Doporuéeni smérem k CR a stiedoevropskému regionu

Prohlubovat spolupraci se zemémi stfredoevropského regionu (V4) a Némeckem ve
vojenské oblasti i obranném primyslu, védé a inovacich (tyka se SOPS MO, SRS MO,
SPS MO, MzV CR).

Zdavodnéni

Dopady Brexitu maji pfesah do ekonomik zemi stfedoevropského regionu s nasledky
do obranného prlmyslu, konkrétné na vazbu Némecka a zemi Visegradské ctyrky (V4).
Podle autor( studie?? ,spoluprace Némecka a skupiny V4 v obranné priimyslové oblasti
je malo Zivotaschopna. V pripadé Ceské republiky, i pfes vzajemné propojené ekonomi-
ky naznacujici vysokou proveditelnost v obrannych projektech, se zatim neuskutecnily
Zadné vyznamné projekty”. Co se tyCe bezpecnostni politiky, Brexit zrychlil evropskou
obrannou spolupraci mnoha zpUsoby, ale SBOP se neukazala jako primarni platforma pro
zemé V4 pro kultivaci minilateralni spoluprace - ve srovnani s NATO.

Dalsi vyznamny dopad Brexitu do stfedoevropského prostoru je zména role statd
uvnitf EU. Oblast bezpecnosti vyrazné ovliviiuje potfeba nahrady vojenskych schopnosti
a kapacit UK vojenskymi schopnostmi kapacity Némecka. Némecko, jesté pred Brexitem
Celilo tlaku ke zméné svého pfistupu k obranné politice. Ménici se mezinarodni podmin-
ky a predevsim vystoupeni UK z vazeb SBOP budou od Némecka vyZadovat aktivnéjsi roli
v SBOP, zejména pokud jde o rozpoctovy prispévek a vojenské nasazeni. EU, s ohledem
predevsim na ambice a ochotu Némecka a Francie ve spolupraci s dalSimi ¢leny EU, bude
muset prijmout strategicka rozhodnuti ve dvou oblastech: i) Ohledné ambici EU a ii) Po-
kud jde o vztah, ktery ma byt v budoucnu mezi obranou EU a NATO.

22 CHOVANCIK, Martin, Jana URBANOVSKA and Stanislava BRAJERCIKOVA. Germany and the
Visegrad Countries within the EU’s Common Security and Defence Policy after Brexit: promising
partners? In UACES - 49th Annual Conference, Lisbon, Portugal. 2019.
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ZAVER

Evropska unie (respektive jeji predchidci) byla zaloZena s cilem zabezpecit mirovy roz-
voj v Evropé zaloZeny na hospodarské spolupraci evropskych zemi, ktera je postavena na
mnohostranné vyhodnosti, nikoli na velmocenské politice. Uspésny a efektivni koncept
Evropské unie se postupnymi kroky hlubsi integrace rozvinul do soucasné podoby, kdy
zcela jednoznacné disponuje atributy statni entity. Jako takovd musi resit i otazky bez-
pecnosti, které se v soucasnosti ve své naléhavosti dostavaji pred problémy ekonomické.
Odchod jednoho z ¢lenskych stati a nanestésti jednoho z ekonomicky, politicky i vojen-
sky nejsilnéjsich ¢lenl pusobi jako katalyzator potfebnych zmén (reorganizace) Evropské
unie a toi v oblasti vojenstvi. Zcela legitimné se proto nabizi otazka, jak se tato vyznamna
zména projevi v budoucim stavu a smérovani EU.

Na zakladé provedené analyzy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti ocekavat,
Ze odchod Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska ze struktur Evropské
unie probéhne bez vyznamnych dopad( ve vojenské oblasti a nepredstavuje tak bez-
prostfedni ohroZeni bezpecnosti a obrany ¢lenskych zemi Evropské unie ani zménu ve
vztazich se zemémi vné Evropské unie. Tento zavér je podporovan zejména nasledujicimi
skute¢nostmi:

o Evropska unie stoji pfedevsim na ekonomickych zakladech a vojenska hlediska
integrace nebyla aZ do soucasnosti primarni oblasti zajmU ¢lenskych statl Ev-
ropské unie;

o Vsechny vojenské zaleZitosti, spojené predevsim s Ucasti ve vojenskych misich
Spolecné bezpecnostni a obranné politiky, byly vyreseny jiz béhem prechodné-
ho obdobi;

o Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska zlistava ¢lenskou zemi NATO.
Vzhledem k faktu, Ze z 27 ¢lenskych zemi EU je celkem 21 statl ¢lenskou zemi
NATO, jedna se o faktor, ktery vytvari dobré vychozi podminky pro bezpec¢nost
Evropy.

Presto ale v souvislosti s Brexitem stale existuje urcité riziko negativnich dopad( na
tuto oblast. Provedena analyza proto hledala i odpovédi (respektive predpovédi) na
mozné budouci dopady Brexitu na vojenské schopnosti Evropské unie a budouci podoby
vojenské spoluprace se Spojenym kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska.

Odchod Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z Evropské unie urychlil
proces spoléhani se na vlastni obranu Evropy. Ze strany vrcholnych predstavitel( Evrop-
ské unie je znatelna snaha o podporu vytvoreni evropské obranné unie a posileni Evrop-
ského obranného fondu. Zatim poslednim iniciativou v této oblasti je jednani o vytvoreni
unijnich vojenskych sil rychlé reakce - First Entry Force.23 Proklamovanym cilem v oblasti
bezpecnosti je samostatné jednani nad ramec obrany NATO. Severoatlanticka aliance
vsak stale zGstava zakladnim stavebnim kamenem evropské obrany.

23 Euroaktiv.cz [on line]. Ministfi obrany EU budou jednat o vzniku unijni vojenské sily rychlé
reakce, Cesko ji prosazuje. (cit. 2021-05-06). Dostupné z: https://1url.cz/QKQI5
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