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Clanek prezentuje vybrané poznatky a zjisténi sociologického vyzku-
mu, ktery byl zaméren na identifikaci potfeb a problémd novodobych
vale¢nych veterand, jimz kondil sluzebni pomér v roce 2018. Zjisténé vy-
sledky vyzkumu poukazuji na opakované problémy v oblasti komunikace
a predavani informaci vojakiim koncicim ve sluzebnim pomeéru, stejné
tak nedostatecnou informovanost ve vztahu k nabidkdm rezortu z hle-
diska poskytované péce a pomoci valecnym veteraniim. Subjekty zainte-
resované do systému péce o valecné veterany nedisponuji vidy Uplnymi
aktudlnimiinformacemi, coz mzZe vést k negativnim reakcim a postojim
urcité casti vojenského personalu, Ze nastaveny systém nedostatecné
reaguje na problémy a potreby vojakl, zejména pred ukonéenim sluzeb-
niho poméru.

The paper presents selected knowledge and findings of the sociological
survey, which was focused on identifying the needs and problems of
modern war veterans leaving the military service in 2018. The findings
of the research point to recurrent problems in communication and
information transmission to the ending soldiers in their service as well
as the lack of information in relation to the resort's offers of care and
assistance to war veterans. The subjects involved in the war veteran care
system do not always have full current information, which may lead to
negative reactions and attitudes of some military personnel that the
setting system does not adequately respond to soldiers’ problems and
needs, especially before leaving military service.

Vlyzkum; veterani; potfeby; problémy; Armada Ceské republiky; dotaznik.

Research; Veterans; Needs; Problems; Czech Armed Forces;
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Vojenské rozhledy ¢. 2/2020  Aktudlni problémy a potfeby novodobych vélecnych veterand

uvoD

Sociologicky vyzkum potfeb a problémd novodobych véale¢nych veteranl odchazeji-
cich ze sluzebniho poméru byl proveden v souladu s ukolovym listem MO CR &. 12/2017.
Pracovnici Univerzity obrany ve spolupraci s Oddélenim péce o vale¢né veterany odbo-
ru pro vale¢né veterdny MO a Oddélenim expertnich sluZeb pro oblast lidskych zdroj(i
Agentury personalistiky ACR identifikovali okruhy problémd k zadanému vyzkumu, z
nichZ posléze vytvofili dotaznik k provedeni sbéru dat u vybrané kategorie respondentd.

Vyzkumny tym uvedené problémy zkoumal komplexné jako celek, ktery je tvoren
nejen potrebami veterand, ale také problémy souvisejicimi s plsobenim v zahranicnich
operacich, procesem odchodu ze sluzebniho poméru, pfipravou na praci mimo armadu
a také vztahem vojakid k ACR po odchodu ze sluzebniho poméru apod. Takto nastinény
projekt mél zadavateli umoznit vhled do SirSiho spektra problém, které se véalecnych
veterdnu v soucasné dobé tykaji.

K distribuci dotaznik{ byli ve spolupraci s Oddélenim péce o vélecné veterany vybrani
personalisté a vrchni praporgici Utvard ACR. Pougeni personalistd bylo provedeno v ram-
ci jejich metodického shromazdéni dne 11. zari 2018.

Sbér dotaznikd byl napldnovan od 13. zafi do 10. fijna 2018. Vzhledem k omezenym
Casovym a organizatnim mozZnostem prostfednikl byl termin sbéru dat prodlouZen
a ukoncen 20. listopadu 2018. Celkem se podafilo ziskat dotazniky od 80 respondentd,
coZ je 61,5 % z celkového poctu respondentll. K divodim nizsi navratnosti Ize fadit ze-
jména obtiZznou dosazitelnost respondentll na Utvarech (Ucast na rekvalifikacnich kur-
zech, vybér dovolené pred ukonéenim sluzebniho poméru apod.) a neochotu dotaznik
vyplnit. Vzhledem k omezenému ¢asovému ramci, ktery méli tazatelé k dispozici a obtiz-
né dostupnosti respondentd, Ize pocet osob, které se vyzkumu aktivné zucastnily, hod-
notit jako Uspésny.

Kompletni vyzkumna zprdva byla po ukonéeni vyzkumu pfeddna v souladu se zadanim
objednavateli vyzkumu.!

1 METODY A DATA

Z metodologického hlediska byl jako zaklad pro zkoumani predmétné problemati-
ky zvolen tzv. kvantitativni vyzkum, zaloZeny na pouziti dotaznikového Setfeni u cilové
skupiny respondentd. Za timto ucelem byl vytvoren vlastni strukturovany dotaznik, na
némz se podilely vSechny tfi zainteresované skupiny vyzkumného tymu z UO a MO. Pro
ovéreni validity dotazniku byl proveden tzv. pfedvyzkum na vzorku nékolika respon-
dentl spliujicich kritérium statusu novodobych véleénych veterdnl odchazejicich ze

1 DURIS, Jaromir, JiFi HODNY, Jifi NEUBAUER, Radomir SALIGER a kol. Identifikace aktudlnich problémdi
a potieb novodobych véle¢nych veterand, UcastnikG zahraniénich operaci. Vyzkumnd zprdva. Brno:
Univerzita obrany, 2018. 81 s.
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sluzebniho poméru. Volba dotazniku, jako zakladniho vyzkumného nastroje, byla uci-
néna s ohledem na ¢asové, organizacni, personalni i financ¢ni limity vyzkumu. V ramci
dalsich moznych vyzkumnych Setreni by vsak bylo vhodné zvaZovat i jiné moZnosti sbéru
dat, a to vyuZiti rozhovoru, pripadné dotazovani s vyuzitim online vyzkumnych nastro-
ja. K detailnéjsSimu seznameni s metodologii vyzkumu lze ¢tenare odkazat napfriklad na
publikace pojednavajici o kapitolach z metodologie socidlnich vyzkuma?2, nebo zakladu
sociologického vyzkumu.3

Dotaznik pouZity ve vyzkumu obsahoval celkem 49 otazek. Jako celek byl strukturo-
van do nékolika relativné samostatnych ¢asti. Prvni ¢ast byla zamérena na plUsobeni va-
le¢nych veterand v zahranic¢nich operacich, druha ¢ast se vénovala otazkam bliZiciho se
odchodu ze sluzebniho poméru, dalsi ¢ast zkoumala nazory respondenttd na informace
o pomoci rliznych sloZzek ministerstva obrany veteraniim a jejich potfebam, dalsi ¢ast se
vénovala zamérlm a zkuSenostem s hledanim prace a obsahem posledni ¢asti dotazniku
bylo zjisténi demografickych udaju.

Je dlleZité upozornit, Zze vyzkumnych Setfeni orientovanych na oblast potreb a problé-
mU novodobych valecnych veteran( je zatim spiSe poskromnu. Z posledni doby lze zminit
napfiklad vyzkumnou zpravu kolektivu autord Lastavkové, Brnuly a Kucnera pojednéva-
jici o Zivotech a problémech novodobych véleénych veterant v Ceské republice.? Dale
mozno uvést studii Viktora Meci o analyze hlavnich problém( novodobych véale¢nych
veteran( mimo ¢innou sluzbu s dirazem na uplatnéni na trhu prace.5 V posledni dobé
byla problematika valecnych veteran( také zahrnuta coby dil¢i souéast kontinualnich vy-
zkuma ,Arméda a vefejnost“.67

1.1 Vybérovy soubor a sbér dat

Vyzkumny tym, v souladu se zadanim plynoucim od zadavatele, zvolil za responden-
ty novodobé valecné veterany odchazejici ze sluzebniho poméru do konce roku 2018.
Takto vymezeny vyzkumny soubor predstavoval jisty kompromis mezi ocekavanimi

2 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumu. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3006-6.

3 DURIS, Jaromir. Zdklady sociologického vyzkumu pro velitele-leadery: studijni text. Brno: Univerzita obrany
v Brné, 2020. ISBN 978-80-7582-133-1.

4 LASTOVKOVA, Jitka, BRNULA, Peter a Pavel KUCLER. Zivot a potieby novodobych véle¢nych veterand
v Ceskeé republice. Vyzkumnd zprdva z vyzkumného projektu SGS FSE UJEP v Usti nad Labem. Usti nad
Labem: Katedra socialni prace, Fakulta socidlné ekonomickd, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, 2017. ISBN 978-80-7561-078-2.

5 MECA, Viktor. Analyza hlavnich problém( novodobych vale¢nych veterant mimo ¢innou sluzbu s ddrazem
na uplatnéni na trhu prace. Vojenské rozhledy, 2011, ro€. 20 (52), €. 2, s. 114-129, ISSN 1210-3292.

6 HODNY, Jifi, BALLOVA, Natasa a Radomir SALIGER. , Armada a veFejnost 2009“. Vyzkumna zprava. Brno:
Univerzita obrany, 2009. 90 s.

7 BALLOVA, Natasa, HODNY, Jii, PAVLAT, Jifi a Radomir SALIGER. ,Zahrani¢ni mise a partnerské souiti“.
Vyzkumnd zprdva. Brno: Univerzita obrany, 2008. 71 s.
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a potfebami zadavatele vyzkumu a realnymi moznostmi vyzkumného tymu v ramci vy-
mezeného Casového obdobi oslovit zainteresované osoby. Oddélenim péce o valecné
veterany bylo identifikovano 130 respondentd, jichZ se vyzkumny problém tykal. Zvo-
lené feSeni v zddném pripadé neznamend snahu prehliZet ostatni kategorie vale¢nych
veterand, osoby, jimz sluzebni pomér skoncil jiz v predchozich letech, pfipadné jsou jiz
ve vékovych kategoriich starobnich dlichodcu. Tyto kategorie vale¢nych veterand budou
objektem dalSich vyzkumnych Setfeni, jeZ jsou resortem MO momentalné pripravova-
ny, a jejichz realizace se predpoklada v nasledujicich letech, véetné kontinualni realizace
s opakovanou periodicitou.

V ramci provedeného vyzkumu se nejcastéji veterani zacastnili 1-3 zahraniénich ope-
raci, 76,2 % ze zkoumaného vzorku. Témér Ctvrtina oslovenych respondentll ma za sebou
Ctyfi a vice zahranicnich operaci. Jednalo se o témér vsechny zahrani¢ni operace, jichz
se Armada Ceské republiky od 90. let minulého stoleti Gi¢astnila. Pokud jde o samotny
pojem valecny veterdn, vychazeli jsme v nasem Setreni ze zdkonné definice dle zako-
na &. 170/2002 Sb., O vale¢nych veterdnech, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.8 Po splnéni
zakonem definovanych podminek musi vojak pozadat o vydani osvédceni Ministerstvo
obrany.

Vétsina respondent( pfi opétovném zvazovani prvniho vyslani do zahrani¢ni opera-
ce by tuto skutecnost uvitala, jde o témér dvé tretiny oslovenych (57,7 %), vyznamna
Cast by vyslani do zahranic¢ni operace vnimala jako povinnost (34,6 %). Pouze nepatrna
Cast by se snaZzila vyjezdu do mise vyhnout, pfipadné by nechtéla vyjet za Zadnou cenu
(necelych 8 %). S témito skute¢nostmi koresponduje i pocit hrdosti na status vale¢ného
veterana, ktery prevazuje u vyrazné vétsiny oslovenych osob (pres 83 %). Pouze mala
Cast zkoumanych jedincl neni hrda na to, Ze je valeCcnym veteranem (necelych 8 %).

Nejvice respondentl bylo ve véku 42—-49 let (35,9 %), dale z hlediska poctu oslovenych
nasledovala vékova kategorie 34—41 let (30,8 %) a potom kategorie 50-57 let (23,1 %).
Zastoupeni zbylych kategorii je vidét v nasledujicim grafu ¢. 1.

8  Zdkony pro lidi: Zdkon & 170/2002 Sb. [online], 5. 3. 2020 [cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://www.
zakonyprolidi.cz/cs/2002-170#p3
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Do jaké vékové kategorie patfite?
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Graf ¢. 1: Struktura souboru podle véku

Z hlediska zafazeni k hodnostnimu sboru byl vybérovy soubor strukturovan nasle-
dovné: Nejvice respondentl bylo v hodnostnim sboru praporcika (35,4 %), dale vyssich
dlstojnikd (27,8 %) a poddustojnik (20,3 %). Nizsi dustojnici byli zastoupeni celkem
11,4 %. Nejméné, Ctyfi respondenti, byli v kategorii muzstva.

Podle hlediska odslouzenych let bylo ve vybérovém souboru nejvice respondenti
sodslouzenym poctem vice nez 19 let (68,4 %), dale 21,5 % respondent( mélo odslouzeno
15—-19let.Dvarespondentiméliodslouzeno5-9letasestrespondentiiméloodslouzeno10—-
14let.Zhrubal0%respondentlpoodchoduzcinnésluzbytedynesplfiovalopoZadavekmin.
15 let odslouZenych k pfiznani vysluhového prispévku.

1.2 Statistické zpracovani dat

Statistické zpracovani vysledk( bylo provedeno pracovniky Univerzity obrany. Ziskané
udaje od respondentt byly z dotaznik( preneseny do datové matice v programu SPSS.
Poté byly zpracovany tabulky absolutnich a relativnich ¢etnosti odpovédi respondentd,
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primérné hodnoty, vybrané zavislosti dvou proménnych a graficka znazornéni vysledkd
vyzkumu. Odpovédi respondentd na polooteviené otazky byly prepsany do samostat-
nych pfiloh zavérecné zpravy. Standardni zapis dat do datové matice umoznuje s udaji
i nadale statisticky pracovat, zjistovat rzné souvislosti mezi vybranymi proménnymi a
zhodnocovat tak informace ziskané od respondentd.

HLAVNIi VYSLEDKY VYZKUMU

Ve zkoumaném souboru jsou zastoupeni veterani, ktefi se zucastnili 1-3 zahranic¢nich

operaci, tj. 76,2 % ze zkoumaného vzorku. Témér ¢tvrtina oslovenych respondenti ma za
sebou Ctyfti a vice zahranic¢nich operaci.

2.1 Vyslani do zahranicni mise

Na otazku, pokud by si respondenti méli predstavit, Ze by se dnes znovu uvaZovalo
o jejich prvnim vyslani do zahraniéni operace/mise, jaké pocity by to vyvolalo, vétsina by
pfi opétovném zvazovani prvniho vyslani do zahrani¢ni operace tuto skutec¢nost uvitala,
jde o témér dvé tretiny oslovenych (57,7 %), vyznamna ¢ast by vyslani do zahrani¢ni ope-
race vnimala jako povinnost (34,6 %). Pouze nepatrna ¢ast by se snaZila vyjezdu do mise
vyhnout, pripadné by nechtéla vyjet za Zadnou cenu. Vyrazna vétSina dotazovanych se
zéroven citi byt rozhodné nebo alespori spise hrda na to, Ze je valecnym veterdnem/
vale¢nou veterankou (83,3 %).

2.2 Vyhody statusu vale¢ného veterana

Vice nez polovina dotazanych uvadi alespon ¢astecnou informovanost o vyhodach va-
le¢nych veteran(, schopnost si nezbytné informace v pripadé potreby vyhledat, avsak
pouze 6,2 % uvedlo, Ze o vyhodach vi a také se o né aktivné zajimda. Na druhou stranu
22,5 % respondentl informace o vyhodach valecnych veterand nema, ale zato by je uvi-
tala. Informace o poskytovanych vyhodach pro vale¢né veterany nevi a v tuto chvili ani
nejsou zajimavé pro 11,2 % dotazanych, viz graf 2.
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Vite, jaké vyhody pfinasi status valeéného veterana?
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Graf ¢. 2: Informovanost o vyhodach statusu vale¢ného veterana

2.3 Dopady ucasti v zahranicnich operacich

o v

Pokud jde o vnimani dopad( Ucasti v zahrani¢nich operacich, Ize konstatovat prevazu-
jici pozitivni vliv zejména v oblastech ziskani profesnich zkusenosti (91,3 %, z toho za roz-
hodné pozitivni vliv to uvedlo 61,3 % oslovenych), finan¢ni situace (95,1 %, pficemz jako
rozhodné pozitivni vliv to uvadi 48,8 % dotazanych). U oslovenych respondentd méla
Ucast v zahranic¢nich operacich také rozhodné pozitivni vliv na zménu Zivotnich hodnot
(30 %) a u 43,8 % se objevuje nazor na spiSe pozitivni vliv v této oblasti. K pozitivhim
dopadiim Gcasti v zahraniénich operacich se fadi i vlivy na kariéru, vztahy mezi kolegy/
kolegynémi a pratelstvi. Za kriti¢téjsi jsou vnimany dopady na vychovu déti, partnerské
vztahy, vztahy mezi détmi a na zdravi, byt celkové u téchto poloZek pfevazuje spise neu-
tralni hodnoceni, viz graf ¢. 3.

Na otevienou otazku ,PopiSete ndm, prosim, Vas nejlepsi zazitek z mise?” odpoveé-
délo 70 % respondenti. Veterani nejcastéji jako nejlepsi zazitek z misi zminovali dobry
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kolektiv, vztahy dlvéry a pratelstvi (19x), moznost spoluprace v mezinarodnim prostredi
(10x), navrat doma po ukonceni zahranicni operace (8x), poznavani jinych kultur (5x)
a proziti vanocnich svatkud s ostatnimi prislusniky mise (3x). Na opacnou otevienou otaz-
ku ,,Popisete nam, prosim, Vas nejhorsi zazitek z mise?“ odpovédélo 67,5 % responden-
t0. Veterani nejcastéji jako nejhorsi zazitek z misi zmirovali Gmrti kolegy vojaka (13x), ra-
ketové utoky, vybuchy IED, sebevrazedné Gtoky na konvoje (13x), Spatné vztahy s kolegy
a nespokojenost s nadfizenymi (10x), odlouceni od rodiny a nepfiznivé zpravy z domova
(9x), Spatné Zivotni podminky mistniho obyvatelstva (4x).

Jak vnimate dopady své Gcasti v zahraniénich operacich/misich v téchto oblastech?

ziskani profesnich zkuSenosti

finanéni situace —|

zména Zivotnich hodnot |

kariéra —

vztahy mezi kolegy/kolegynémi —|

rozhodné pozitivni viiv
spise pozitivni viiv
neutralni, nema vliv
spiSe negativni viiv
rozhodné negativni viiv

psychicky stav

BEOC0
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|
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Graf ¢. 3: Vnimani dopad( Ucasti v zahranicnich operacich ve vybranych oblastech

2.4 Hodnoceni pomoci pred zanikem sluzebniho poméru

Pri hodnoceni pfinosnosti sluZzeb ¢i forem pomoci pred zanikem sluzebniho poméru
vyrazné dominuje pfinos v podobé rekvalifikaci (79,5 %). K pfinosnym formam pomoci
respondenti fadi rovnéz vytvoreni specialniho pracovniho portélu (44,8 %) a poraden-
stvi pfed vybérovym fizenim na nové misto (50,7 %). Za vcelku pfinosné Ize povaZovat
z hlediska hodnoceni dotazanych i poskytovani pomoci s volbou nové ¢i vhodné profese
(40,3 %) a pripadné navyseni poskytovaného sluZzebniho volna pfi hledani zaméstnani
(44,9 %), viz graf 4.
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Jaké sluzby &i formy pomoci jsou podle vas pfinosné pred zanikem
sluZzebniho poméru pfi pfipravé na ,,druhou kariéru“?
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Graf ¢. 4: Pfinosnost sluzeb, forem pomoci pred zanikem sluzebniho poméru

2.5 Pomoc zaméstnavatele pred ukoncenim sluzebniho poméru

Za standardné vyuZivanou pomoc ze strany resortu, upravenou i zakonem, lze oznacit
poskytovani sluzebniho volna na hledani zaméstnani. Tuto pomoc vyuZilo 70,4 % dota-
zanych. Necelé ctvrtiné oslovenych byla u¢inéna nabidka zaméstnani v resortu MO na
pozici obéanského nebo statniho zaméstnance (22,4 %). Podobné byla zhruba ¢tvrtiné
dotazanych poskytnuta pomoc v podobé informaci k administrativnim povinnostem po
odchodu z ACR (24,7 %.) Pomoc s hleddnim zaméstnani byla poskytnuta 19,1 % respon-
dentd. Jako problém muze byt vnimano pomérné vysoké procento dotazovanych, ktefi
uvedli, Ze neobdrZeli informace ohledné komunikace s KVV (77,5 %), ani informace pro
novodobé valeéné veterany (mozné vyhody, informace o kontaktech na pfislusna praco-
visté resortu), coZ se tyka 71,8 % dotdzanych.

2.6 Poradenstvi pfi odchodu do civilu

K otazce zjistujici ndzory na pot¥ebnost zvlaétniho poradenského pracovnika v ACR,
ktery by pomahal a poskytoval poradenstvi pfi odchodu ze sluzebniho poméru, se 65 %
dotazanych vyjadrilo pozitivné, takovy pracovnik, pracujici vyhradné s odchazejicimi
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vojaky ¢i vojakynémi, by byl potfebny. Stavajici péci ze strany personalistl povaZzuje za
dostatecnou 22,5 % dotdzanych, zatimco 12,5 % oslovenych odpovédélo, ze Zddnou po-
moc nepotrebuje.

2.7 Nabidka rekvalifikaci

Jednou z nejvice uzivanych forem podpory odchazejicim vojakiim ze strany resortu
MO je poskytovani rekvalifikaci. U hodnoceni nabidky rekvalifikaci poskytovanych resor-
tem jsou postoje respondent( pfiblizné vyrovnané, pficemz 42,3 % povazuje nabidku za
dostacujici a 45,1 % nabidku hodnoti jako nedostadujici. Zbylych 12,7 % dotazanych se
o rekvalifikace nezajima. U varianty, kde respondenti nabidku hodnoti jako nedostacu-
jici, jsou uvadény napfr. vyroky: profesni osvédceni fidice, strojni priikaz zemnich strojq,
opravnéni v oblasti zbrani; zakladni svareci kurzy jsou v dnesni dobé malo, firmy po-
Zaduji evropské zkousky; rekvalifikace je mizerna, na zakladni funkci bez maturity vam
nabidnou maséra a jiné kurzy k nicemu; (Gplny vypis otevienych odpovédi je soucasti
zavérecné zpravy).

2.8 Pomoc resortu MO

PFi posuzovani toho, zda by mél resort MO v civilu pomahat byvalym vojakim z povo-
lani, pfipadné pouze valecnym veteranlim v naznacenych oblastech, se objevuje vcelku
shoda v postojich, Ze by resort MO mél pomahat spiSe vsem byvalym vojakim bez rozdi-
lu, a nejenom valecnym veteranim. Tato skute¢nost mliZze pochopitelné souviset i s tim,
Ze vétsina vojaka bude postupné také splnovat kritéria priznani statusu vale¢ného vete-
rana. Z naznacenych oblasti se vymykaji pouze polozky rodinné ¢i vztahové poradenstvi,
duchovni péce (kaplan), kde se objevuje vyssi procento odpovédi nevim ¢i nedokazu
posoudit. U zfizovani veteranskych center logicky prevladaji nazory, Ze by tato méla byt
pouze pro valecné veterany (46,3 %), viz graf 5.
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Mél by resort MO i v civilu poméhat byvalym vojakim z povoléni,
pFipadné pouze valeénym veteran(im, v nasledujicich oblastech?
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Graf &. 5: Pomoc resortu MO byvalym vojakim z povoldni nebo véle¢nym veterdanim

Pocty profesionalnich vojakd, jimZ je v pribéhu aktivni vojenské sluzby pfiznavan sta-
tus valecného veterdna, postupné narlstaji. Za novodobé valecné veterany jsou oznaco-
véni Ucastnici zahrani¢nich operaci, kterych se Ceskd republika, resp. tehdejsi Ceskoslo-
vensko, zacala Ucastnit po roce 1989. Prvni takovou misi bylo vyslani nasi protichemické
jednotky do Perského zalivu v roce 1990 pod hlavickou OSN. Poté nasledovaly predevsim
mise v zemich byvalé Jugoslavie, v Irdku, Kosovu ¢i Afghanistanu. Pfehled aktudini misi,
jichi se pfislusnici ACR G&astni, je uvadén na webovych strankach ACR.%

Pocty Ucastnikd v zahrani¢nich operacich se za dobu angaZovanosti nasi armady vy-
Splhaly do tisic. V nami zkoumaném souboru se vice nez 76 % osob zucastnilo 1-3 za-
hranicnich operaci a témér ctvrtina oslovenych respondentd méla za sebou Ctyfi a vice
zahranicnich operaci. Skoro 89 % dotazanych také pozadalo o pfiznani statusu valecného
veterana. Pouze 11 % respondentl o vydani osvédceni nepozadalo, pficemz jako divody
néktefi uvadéli, Ze se napf. valenym veteranem neciti byt, pfipadné to pro né neni di-
lezité, nebo se domnivaji, Ze v misi nic nedokazali. Néktefi se na podani Zadosti o vydani

9 http://www.mise.army.cz/aktualni-mise/default.ntm
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osvédceni o statusu valeéného veterana teprve pripravovali, eventualné prozatim neméli
dostatek ¢asu na podani Zadosti.

Ucast v zahrani¢nich operacich se stava témér béznou a samoziejmou soucasti Zivota
vojenskych profesionall. Vétsina vojaku je s touto skutecnosti vcelku dostate¢né srozu-
ména a vnimaji ji jako prirozenou soucast své kariéry. Vice nez polovina respondentl by
se k pfipadnému opétovnému vyslani do mise stavéla pozitivné, tfetina oslovenych to
dokonce vnima jako povinnost spojenou s vykonem profesionalni vojenské sluzby. Pouze
necelych 8 % oslovenych jedincd by se snaZilo vyjezdu do zahrani¢ni operace vyhnout,
pfipadné by nechtélo vyjet za Zddnou cenu. Na druhou stranu vojaci logicky ocekavaji
i urcity standard zajisténi a uspokojovani svych potteb, a to at jiz v pribéhu kariéry, nebo
i po jejim ukonceni. Zde ma resort MO stale jisté rezervy, a i do budoucna bude Zadouci
oblast potfeb nejenom véle¢nych veteran( nadale systematicky sledovat a hodnotit, za-
roven i reagovat na pfipadny vyvoj a zmény, které se mohou objevovat.

Ve vnimani dopad( uUcasti v zahranicnich operacich prevazuje aktualné spiSe pozitivni
vhimani, a to hlavné v oblasti vlivu na ziskavani profesnich zkusenosti (rozhodné pozitiv-
ni vliv uvedlo pres 61 % oslovenych). Pozitivni dopad je i v oblasti finanéni situace (pro
témér polovinu zkoumanych predstavuje Ucast v misi rozhodné pozitivni vliv). Podobné
pozitivné plsobi Ucast v zahrani¢ni operaci na zménu Zivotnich hodnot, pozitivné mize
ovliviiovat dalsi kariéru, vztahy mezi kolegy a kolegynémi a pratelstvi.

Zjisténé vysledky vyzkumu naznacuji napf. potfebu zlepSovani v oblasti komunikace
a informovanosti ve vztahu k nabidkdm resortu MO, pokud jde o mozZnosti poskytované
péce a pomoci valecnym veteranlm, ale i ostatnim kategoriim vojenského personalu.
Jednotlivé subjekty podilejici se na této péci ne vidy pracuji s aktualnimi a Gplnymi infor-
macemi, coz mlze vyvolavat nezadouci negativni reakce ze strany vojaka, jimz se blizi ko-
nec sluzebniho poméru. MUze to ovliviiovat napfiklad i ndzor, kdy skoro 43 % oslovenych
vhimalo rozhodnuti o ukoncéeni jejich sluzebniho zavazku jako nespravedlivé a vadilo jim.
Pouze tretiné oslovenych naopak toto rozhodnuti nevadilo a pocitala s nim. Rozsah na-
bidky, napt. v oblasti rekvalifikaci, neodpovida vidy potfebam odchazejiciho persondlu
v takové mire, aby prechod do civilniho prostredi byl, pokud mozno, co nejméné problé-
movy. | kdyZ kolem 42 % oslovenych respondent( povaZuje nabidku rekvalifikaci za do-
statec¢nou, néco malo pres 45 % hodnoti nabidku naopak za nedostatec¢nou. V kontextu
hodnoceni prinosnosti sluzeb ¢i forem pomoci pred zanikem sluZzebniho poméru, kde u
témér 80 % zkoumanych vyrazné dominuje pfinos v podobé rekvalifikaci, Ize vyvodit,
Ze vojensky persondl ocekava vyraznéjsi zlepSovani v této oblasti ze strany resortu a
nabidka rekvalifikaci by se méla vyraznéji zkvalitnit.

Ke zlepsSovani sluzeb by mélo dochazet i v oblasti poradenstvi pti odchodu ze sluzeb-
niho poméru. Respondenti by uvitali vytvoreni specidlniho pracovniho portalu (skoro
45 %), i poradenstvi pred vybérovym fizenim na nové misto (témér 51 %). Pozitivni reak-
ce by byla i v pfipadé vyclenéni pracovnika pro Ucely pomoci a poradenstvi pfi odchodu
ze sluZzebniho poméru. O celkové urovni a kvalité informovanosti valecnych veteran(
svédci rovnéz poznatek, Ze témér 74 % oslovenych spiSe nebo rozhodné nevi, jakou
pomoc mohou ocekavat od odboru péce pro valecné veterany.
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ZAVER

K vysledkiim vyzkumu je pochopitelné nezbytné pristupovat s jistou davkou obezret-
nosti, a to vzhledem k poctu respondentd, ktefi mohli byt v této etapé osloveni, a ktefi
se redlné do vyzkumu zapojili. V rdmci vyzkumu byla ziskana data od osmdesati respon-
dentd, vojakl z povolani, jimZz v daném obdobi kondil sluzebni pomeér, a odchazeli do za-
lohy. Ackoli jejich naprosta vétsina spada do kategorie novodobych valeénych veteranda,
celkové pocty této kategorie osob Citaji nékolik tisic osob. Nicméné vysledky ziskané i na
takto relativné malém vzorku poukazuji na nékteré problémy, které souviseji s odcho-
dem vélec¢nych veteran( z aktivni vojenské sluzby ve sledovanych okruzich.

MozZna doporuceni lze smérovat hlavné ke zkvalitiovani komunikace resortu MO
ve vztahu k odchazejicim vojakam, kterym zanika jejich sluzebni pomeér, zvlasté ve vztahu
ke kategorii valecnych veteran(, prestozZe vice nez polovina dotazanych uvedla alespon
Castecnou informovanost o vyhodach valecnych veterand, pfipadné je sama schopna si
nezbytné informace v pfipadé potreby vyhledat. Na druhou stranu skoro 23 % respon-
dentl uvedlo, Ze nema informace o vyhodach véaleénych veterand, prestoze by je uvitala.

Za pretrvavajici problém lze povaZovat situaci v oblasti poskytovani rekvalifikaci, at jiz
jde o celkové spektrum poskytované nabidky, nebo celkovou informovanost, kdy, kde,
u koho a jakym zpUsobem o rekvalifikace Zadat. Komunikaci, pomoc a podporu neje-
nom pro kategorii valecny veteran, ale obecné vsem odchazejicim vojakiim z povolani
nelze podcenovat. V souvislosti s predpokladanym nasazovanim nasich vojakd do za-
hrani¢nich operaci mozno ocekavat dalsi narlst poctu vojak, kteri spini podminky pro
ziskani osvédceni valeény veteran. Zaroven budou ocekavat odpovidajici podporu a péci
ze strany resortu po skonceni vojenské kariéry. Ke zlepseni situace by ¢aste¢né mohlo
napomoci vyclenéni ¢i zfizeni mist poradenskych pracovnikd, ktefi by pomahali a po-
skytovali potfebné poradenstvi pfi odchodu ze sluzebniho poméru. Resort MO prozatim
reagoval poradanim specialnich seminar( urcenych pro vojaky z povolani, kterym se bli-
Zi konec jejich sluzebniho poméru, kde ziskavaji zakladni informace souvisejici s touto
skutecnosti.

V dal$im obdobi Ize rozhodné doporudit kontinudini zjistovani nazorové hladiny neje-
nom u této kategorie veterand (tj. vojaku, kterym kondi sluzebni pomér a odchazeji do
zélohy), ale u vSech kategorii valecnych veterand, a to ve vztahu k uvedenym problémam
a sledovat tak vyvoj celkové situace v delSim ¢asovém kontinuu.

Je nutné reagovat na fakt, Ze pocet profesionalnich vojak, splfiujicich kritéria na pfi-
znani statusu vale¢ného veterana, narlsta. | s ohledem na vysokou pravdépodobnost za-
pojovani nasich vojakd do zahrani¢nich operaci v budoucnosti Ize oblast péce o potreby
véale¢nych veteran( vnimat jako velmi aktualni a dileZitou soucast celkové péce resortu
MO o lidské zdroje. Pribézné aktualizovana a doplriovana empirickd data mohou slou-
Zit jako vyznamny podklad pro tvorbu a Upravy resortnich strategickych a koncepcnich
zamérl v oblasti péce o vale¢né veterany, zaroven mohou pfinaset cenny poznatkovy
aparat slouzici k vytvareni schopnosti resortu MO pruznéji reagovat na pripadné ménici
se potreby a problémy vale¢nych veteran(.
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