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Zachrana odloucenych osob, v terminologii NATO znama jako Personnel
Recovery, zasahuje specifickym zplsobem do témér vSech oblasti pripra-
vy a provadéni vojenskych operaci. Jednou z dulezitych soucasti zabez-
peceni systému zachrany osob v boji a miru je oblast zpravodajska. Tento
¢lanek popisuje na operacni Urovni, divody a zakladni zpUsoby zpravo-
dajského zabezpeceni zachrany odloucenych osob v podminkach spolec-
nych operaci. Poukazuje na vybrané zpravodajské discipliny a odGvodnuje
vhodnost jejich vyuZiti v dil¢ich fazich zachranné operace. Dotyka se zpra-
vodajskych aktivit navazujicich na zachranné operace a v zavéru nastifiuje
problémy, které se zpravodajskou ¢innosti v oblasti zachrany odloucenych
0sob souvisi.

Personnel Recovery intervenes to almost all areas of planning, preparation
and implementation of military operations. One of the important areas
of the personnel recovery system is the intelligence area. This article
describes on the operational level the reasons and basic methods of
intelligence support of Personnel Recovery during joint military operations.
It introduces selected intelligence disciplines and explains the suitability
of their use in the various Personnel Recovery phases. It also describes
the intelligence activities related to post-reintegration phase and outlines
the basic issues associated with the intelligence support of Personnel
Recovery.
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ské sluzby; zpravodajské zabezpeceni; vojenské zpravodajstvi.
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uvoD

Zachrana odloucenych osob je v rdmci vojenskych operaci chapana jako paralelni ¢in-
nost a probiha soucasné s planovanim, pfipravou a provadénim vojenskych operaci. Pfi
planovani vojenskych operaci se tedy soubézné pripravujeme na situace, kdy mize dojit
k odlouceni osob, které jsou do téchto operaci zaclenény. | z tohoto divodu je k zachrané
odloucenych osob pfistupovano jako ke ,,spoleéné zodpovédnosti“.!

Jednim z podstatnych prvk(, ktery se vyznamné podili na tvorbé, chodu a zabezpe-
¢eni komplexniho systému zachrany odloucenych osob, je i zpravodajské zabezpeceni.
Ze své podstaty ale patfi i k tém, které jsou nejméné vidét, a na ktery se i pfi odborné
pfipravé personalu zodpovidajiciho za zachranu odloucenych osob klade mensi diiraz, nez
si zaslouzZi. Tato prace se na operacni Urovni zaméruje na zpravodajské zabezpeceni za-
chrany odloucenych osob v prostfedi spole¢nych mezinarodnich operaci. Uvadi uceleny
prehled zakladnich zplsob( a pristup( ke zpravodajskému zabezpedeni systému zachrany
odloucenych osob. Poukazuje na vybrané zpravodajské discipliny, na moznosti jejich vy-
uziti v rdmci zachrany odloucenych osob. Predstavuje formy zabezpeceni dil¢ich fazi za-
chrannych operaci a dotyka se i zpravodajskych aktivit navazujicich na zachranné operace.
Cilem této prace je tedy pomoci nejen odbornému personalu, ale i veliteldm na operaéni
a taktické urovni v zakladni orientaci a pochopeni, jakym zplsobem se zpravodajsky prvek
podili na zabezpeceni systému zachrany odloucenych osob, jaké jsou zakladni zpravodaj-
ské mozZnosti a které schopnosti zpravodajského zabezpeceni je mozné vyuzit pro efek-
tivnéjsi funkci zachranného systému jako celku. Soucasné muZe tato prace slouZit i jako
informaéni podpora pro tvorbu vnitinich opera¢nich dokumentd jednotek a Gtvart ACR.

ZPRAVODAIJSKA PRiPRAVA ZACHRANY ODLOUCENYCH OSOB

Stejné jako se lisi podstata a cile jednotlivych fazi zachranné operace, lisi se i zplsoby
a cile zpravodajského zabezpeceni. V rdmci pfipravy vojenské operace je pro vytvoreni
systému zachrany odloucenych osob nezbytné nashromazdit dostatecné informace o pro-
stfedi a podminkach, ve kterych bude operace provadéna. V oblasti zpravodajského za-
bezpeleni se podle cile a typu operace stanovi legitimni autoritou? pozadavky na rozsah
zpravodajského zabezpeceni. Dle daného rozsahu je nezbytné jasné specifikovat prostory
zpravodajského zajmu a odpovédnosti a uréit zpravodajské poZadavky3. V prostiedi me-
zindrodnich operaci mluvime o Intelligence Requirements For Personnel Recovery. Ty se

1 ACO Manual 080-071. Personnel Recovery in NATO Operations, 2015, s. 7.

2 ZEMAN, Petr. Zpravodajsky cyklus — klisé nebo nosny koncept? Obrana a strategie (Defence and Strategy).
2010, 10(1), 45-64. DOI: 10.3849/1802-7199.10.2010.01.045-064. ISSN 12146463. Dostupné také z:
http://www.defenceandstrategy.eu/cs/aktualni-cislo-1-2010/clanky/zpravodajsky-cyklus-8211-klise-
nebo-nosny-koncept.html

3 BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 15.
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nasledné plni pomoci jiz ziskanych a zpracovanych zpravodajskych informaci, rozsirenim
a upresnénim zajmovych oblasti v rdmci jiZ probihajiciho shromazdovani informaci nebo
vznesenim pozadavku na ziskani novych informaci. Tyto jsou pak ziskavany, vyhodnoco-
vany a dodavany v ramci zpravodajského cyklu4. Kromé informaci o klimatickych, demo-
grafickych, geografickych a kulturnich podminkach operac¢niho prostoru se shromazduji
informace o nepfratelskych silach v prostoru operace, o prostoru pohybu a pobytu sprate-
lenych sil a specificky pro oblast zachrany odloucenych osob o oblastech operacniho pro-
storu, které jsou vhodné pro vyhybani se zajeti a pro vyzvednuti/zachranu odloucené oso-
by (Isolated Person, ISOP). Pro zajisténi téchto informaci se vyuZzivaji vSechny dostupné
zpravodajské discipliny. V pripadé vybéru a uréovani vyse zminénych bezpecnych prostor(
pro vyhybani se zajeti a vyzvednuti (Safe Area For Evasion and Recovery — SAFER) a urce-
nych mist pro vyzvednuti (Designated Area For Recovery — DAR) hraji dlleZitou roli ze-
jména Open Source Intelligence (OSINT), Imagery Inteligence (IMINT), Signal Intelligence
(SIGINT) a Human Intelligence (HUMINT). Tedy discipliny ziskavani informaci z otevienych
zdroju, obrazovym zpravodajstvim, signalovym zpravodajstvim a s vyuzitim lidskych zdro-
ja. DuleZitost aplikaci téchto disciplin vyplyva z pozadavk( na takovéto prostory. Ty musi
mit vhodna geograficka specifika umoznujici odloucené osobé skryty pfesun, ukryvani se
a prehled, a také pfistup pro zachranné prostredky. Dale je vhodné, aby byly v mistech
s minimalnim pohybem nepfratelskych sil a obyvatelstva, popfipadé v mistech, kde lze
vyuZit naklonost obyvatelstva k ciliim vlastni vojenské operace a zcela idealné v mistech,
kde lze pro vyhybani se zajeti pripadné pro zachranu ISOP vyuZit pfedem ziskané zdroje
— agenty. Pravé HUMINT zde hraje zasadni roli jako disciplina, kterd dokaze svou podsta-
tou zajistit nezkreslené informace anebo upresnit ¢i uvést na patficnou miru informace
ziskané jinymi zpravodajskymi disciplinami®. Nezfidka v3ak byva zejména ze strany velitel(
operaci HUMINT prehliZen, a to hlavné z dlivodu ¢asové naroCnosti a mozné zvysené miry
rizika. V rdmci komplexni zpravodajské pripravy bojisté je dlleZité cilené provadét sou-
stfedéné shromazdovani a analyzu informaci ze zdjmovych prostorq, které jsou v ramci
operace vyhodnoceny jako rizikové nebo i naopak pratelské k zajmim operace a pripad-
né i k vlastnim silam. Pokud to situace dovoluje, je vhodné jiz v zacatcich pripravné faze
iniciovat aktivaci ¢i rozvoj agenturnich siti v zajmovém prostoru. Tento predpoklad je vsak
zaloZen na jiz predchozi existenci zdrojovych vazeb v poZzadovaném misté. A to zejmé-
na v podobé osob pracujicich ve prospéch zpravodajské agentury. Z hlediska zachrany
odloucenych osob je vhodné zaméfit se pfi ziskavani zdrojli — agentd na jejich motivaci,
prostor bézného pohybu a informacni dosah. V rdmci informacéniho dosahu zdroja je ide-
alni mit moznost ziskavani informaci jak z béznych spolecenskych struktur, tak i ze struk-
tur kriminalnich®. Davodem je fakt, Ze napfiklad v prostfedi asymetrického bojisté muze
byt ISOP zajata pravé kriminalnimi skupinami, a to s cilem ziskani vykupného nebo jiné

4 FM 2-22.3. Human Intelligence Collector Operations: Washington, DC: Department of the Army, 2006, s.1-1.

5 LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines of intelligence collection. 1. Thousand Oaks,
California: CQ Press, [2016], s. 45. ISBN 9781452217635.

6 BARR, David T. Intelligence Support to Personnel Recovery: Is USPACOM Ready for the Unexpected?[online].
Naval War College Newport, 2011 [cit. 2018-12-11]. Dostupné z: https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/
a546172.pdf. Studie. Naval War College Newport. Vedouci prace Prof. Albion Bergstrom.
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materidlné-mocenské vyhody. Co se tyce prostoru bézného pohybu zdroje, zde je cilem
moZné vyuZziti spolupracujici osoby pro pfipadnou ptimou podporu zichrany odloucené
osoby nebo jeji ukryvani v misté odlouceni. V idealnim pripadé i jejiho skrytého premisté-
ni a predani zpét k materské jednotce.

V rdmci pfipravy operace je dlleZité predem vyresit i standardni postup predavani ,su-
rovych” informaci ke zpracovani a nasledné zpracovanych zpravodajskych informaci od-
bérateli. Nastaveni téchto komunikacnich pravidel je nutné zejména pfi zapojeni Narodni
zpravodajské buriky (National Intellignece Cell, NIC) pfimo do sestavy vojsk v operaénim
prostoru. Pravé v tomto pripadé muiZe byt totiz v€asné zpracovani a predani vysledné in-
formace jednim z hlavnich problému. V idealnim ptipadé (pro pribéh operace) je komuni-
kace vedena pfimo mezi NIC a velitelem operace. Pokud se jedna o spole¢nou operaci, je
nutné provérit zplsoby predavani informaci mezi hlavnim velenim operace a narodnimi
jednotkami. Komunikaéni kanal musi umozZriovat co nejplynulejsi preddvani informaci, jez
mohou mit vliv na zachranu odloucenych osob, ale v oblasti prevence i na predchéazeni
incidentim charakteru odlouceni, pohfeSovani, zadrZeni ¢i zajeti (Personnel Recovery In-
cident, PRI).

ZPRAVODAJSKA CINNOST PRI PLANOVANi ZACHRANY

Jakjiz bylo uvedeno, planovani zachrany odlouc¢enych osob probiha formou paralelniho
planovani. Kompletni podoba a provadéni zadchrany odloucenych osob je pak standardné
obsaZena v pfiloze ,,Annex V*, Operaéniho planu/Opera¢niho rozkazu (OPLAN/OPORD).
V oblasti zpravodajského zabezpeceni je kladen ddraz na kvalitu zpravodajskych informa-
ci, protoZe pravé to mlzZe mit vyrazny vliv na vysledek hlavné pocatecni faze zachranné
operace tedy na lokalizaci a na podporu ISOP. Jednou z dileZitych ¢asti této pfilohy je i in-
formace o ,,nepokrytych oblastech” (Not Covered Areas). V této ¢asti pfilohy je nezbytné
zcela presné stanovit, které oblasti operace nejsou systémem zachrany odloucenych osob
pokryty. Nejednd se zde pouze o oblasti ve smyslu prostoru, ale napfiklad i ¢asu nebo pod-
minek (napfiklad neschopnost pokryt zachrannymi silami urcité oblasti v noci nebo pfi
zhorsené viditelnosti). Informace ziskané v rdmci zpravodajského zabezpeceni prispivaji
k upresnéni ,nepokrytych oblasti“. A poté co jsou ,nepokryté oblasti“ pfesné definovany
slouzi jejich sumarizace jako podklad pro dalsi zpravodajskou praci, zejména na Urovni
HUMINTU. Pravé v téchto prozatim ,,nepokrytych oblastech” mdze zachrana ISOP zaviset
Cisté na siti spolupracujicich osob.

ZPRAVODAIJSKE ZABEZPECENI REALIZACE ZACHRANY

A REINTEGRACNI FAZE

Pokud pfi vojenské operaci dojde k PRI, nastava faze provedeni zachranné operace,
tedy aktivace systému zachrany odloucenych osob. V tento okamZik, pokud nedojde
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k okamZité bojové zachrané (Combat Recovery), zacind odloucena osoba postupovat po-
dle predem vytvoreného individualniho planu uniku (Evasion Plan of Action dale jen EPA).
At jiz se odlou¢end osoba vyhyba zajeti nebo je zadriena, aktivovany systém zachrany
odloucenych osob pfistupuje k pripadu vzdy tak, jako by hrozilo nebo jako by se jednalo
o dlouhodobé odlouéeni. Tento pfistup umoziiuje , byt pfipraven na nejhorii“. Cinnost
zpravodajského zabezpeceni pak sméfuje nejen do operacniho prostoru, ale i na tzemi
vlastniho statu.

V ramci operacniho prostoru se zpravodajsky prvek podili na shromazdovani a zpra-
covavani aktualnich informaci podstatnych pro podporu a zachranu odloucené osoby.
V tomto pripadé, a pokud to situace ve fazi pfipravy umoziuje, zpravodajsky prvek ak-
tivuje jiz ziskané zdroje s cilem vytéZzit aktualni informace, popripadé s cilem podpofrit
odloucenou osobu, pokud to charakter zdroje umoziiuje. Samoziejmosti by v této kritické
fazi méla byt i schopnost plsobit vlastnim zpravodajskym personalem pfimo v operac-
nim prostoru. V nékterych pfipadech to v minulosti byl pravé odborné pfipraveny a fizeny
personal, ktery dokazal ziskat zasadni informace o pravé probihajicim PRI7. Béhem faze
reSeni PRI mohou hrat vyznamnou roli i informace z otevienych zdroji, OSINT ktery mze
zachytit prvotni informace o odloucené osobé, ktera se dostala do zajeti. Velkou vyhodou
této zpravodajské discipliny je to, Ze se s minimalnim rizikem zajima o ,verejné informace
pFistupné komukoliv zékonnymi prostfedky“® a jeji schopnost vyuZivat pro své potfeby
soucasné globalni rozsifeni mobilni komunikace a socidlnich siti. Velmi casto, zejména
u pfipadd dlouhodobého zajeti, je napriklad tzv. dikaz Zivota uvolnény prostrednictvim
socialnich siti prvotnim znakem toho, Ze odloucend osoba je stale naZivu a druhad strana je
ochotna o jejim propusténi vyjednavat.

Dalsim vyznamnym prvkem je i sty¢ny dUstojnik pro komunikaci s partnerskymi zpra-
vodajskymi sluzbami. Prostfednictvim sty¢ného distojnika je mozné a vidy vhodné zis-
kavat relevantni informace od partnerskych sluzeb. V tomto pripadé je ale také nutné jiz
predem rozhodnout, které vlastni zpravodajské informace o PRI je mozné s partnerskymi
sluzbami sdilet. Tuto zéleZitost je nezbytné komunikovat i s nejvyssim velenim narodni
armady.

Pro to, aby bylo zfejmé, kam cilit zpravodajskou ¢innost, predava velitel operace veliteli
zpravodajského prvku zikladni informace o ISOP a PRI jako jsou ISOPREP (Isolated Perso-
nnel Report) — osobni formular odloucené osoby, EPA nebo Personnel Recovery Incident
Report — hlaseni o PR incidentu, které obsahuji zakladni data o tom co, kde, kdy, jak a pro¢
se stalo. ProtoZe nékteré z téchto dokumentu jsou zcela specifické pro oblast zachrany
odloucenych osob, musi i zpravodajsky persondl disponovat alespon zakladni orientaci
v této problematice?.

7 BOYNE, Walter J. Operation Iragi freedom: what went right, what went wrong, and why[online]. New
York: Forge, 2003 [cit. 2018-11-18]. ISBN 0765310384.

8 TheFive Disciplines of Intelligence Collection. LOWENTHAL, Mark M. a Robert M. CLARK. The five disciplines
of intelligence collection. 2. Thousand Oaks, California: CQ Press, [2016], s. 5. ISBN 9781452217635.

9 BI-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 17.
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Na Uzemi vlastniho statu spociva zpravodajské zabezpecdeni zejména v opatrenich smé-
fujicich k nejblizsSim pribuznym odloucené osoby. Zde hraje opét vyznamnou roli OSINT
a SIGINT. Podstatna je i spoluprace a sdileni informaci s narodni kontrarozvédnou sluzbou.

Po provedeni faze zachrany a identifikace odloucené osoby, kterd se dostane zpét
do materského prostredi, nasleduje okam?zité, pokud to fyzicky a psychicky stav osoby do-
voluje, zpravodajsky a SERE1? debriefing. V rdmci zpravodajského debriefingu jde v tomto
okamziku v prvni fadé o informace, které mohou byt uZite¢né pro okamzitou ochranu
nebo zvyseni efektivity ¢innosti vlastnich jednotek nebo mohou napomoci k okamzité eli-
minaci protivnika ¢i k zadchrané pfipadnych dalSich zadrzenych. Po stabilizaci zachranéné
osoby a zahajeni procesu reintegrace, tedy procesu, ktery ma napomoci zaclenit zachrané-
nou osobu zpét do pracovniho a sluzebniho Zivota, se pokracuje s detailnim debriefingem.

Pro zpravodajsky debriefing je nutné stanovit jiz v pfipravné fazi, idedlné ve standard-
nich operacnich postupech pro zachranu odloucenych osob, kdo se ho bude ucastnit
a zda neni proti zajmdm vlastniho statu povolit u debriefingu Gcast zpravodajce velitelstvi
spolecné operace, popt. sty¢né osoby partnerské sluzby. Déle je nutné jiz predem jasné
definovat, jakym zplsobem a v jakém rozsahu se budou ziskané informace sdilet v ramci
spolecné operace a s partnerskymi zpravodajskymi sluzbami.

Ukoncéenim reintegrace odloucené osoby vSak zpravodajské zabezpeceni zachrany od-
loucenych osob nemusi nutné koncit. Je na zvazeni, zda je v zajmu pokracovat v dohledu
nad navracenou osobou. Jednd se hlavné o pripady, kdy je odlouceni dlouhodobé a je
dlvodné podezreni, Ze odlou¢ena osob mohla byt béhem svého pobytu cilené ideolo-
gicky nebo zpravodajsky zpracovavana nepritelem. Ten mize mit snahu tuto odloucenou
osobu, pohybujici se v domacim prostredi, zneuzit ve vlastni prospéch.

ZAVER

,Zpravodajské zabezpeceni operaci je v kazdém prostredi zcela zasadni pro spojenecké
usili, obzvlasté pokud se tyka odlouéenych osob“!1Tato véta zcela vystihuje roli zpravodaj-
stvi v oblasti této specializované zachrany. Potfeba kvalitnich informaci provazi zachranu
odloucenych osob od okamfZiku, kdy je pfipravovano nasazeni vlastnich sil, pres vlastni
nasazeni a nekonci ani navratem pfrislusnik( operace zpét do vlasti. Role zpravodajské-
ho zabezpeceni byva casto v komplexu zachrany odloucenych osob opomijena, protoze
ze své podstaty neni zrovna tou nejviditelnéjsi nebo nejhmatatelnéjsi. Je vsak dulezité
mit na paméti, Ze zasahy jednotek CSAR jsou vétSinou az vyvrcholenim celé zachranné
operace.

V rdmci pripravy vojenské operace a paralelné i odpovidajiciho systému zachrany odlou-
¢enych osob jsou jiz shroméazdéné a zpracované zpravodajské informace jednim z prvnich

10 SERE - Survival, Evasion, Resistance, Extraction (preZiti, vyhybani se zajeti, odolavani v zajeti, zachrana).
Jednad se o systém pfipravy jednotlivce v dovednostech, které mu umozni asistovat zachrannym silam pfi
své zachrané nebo samostatny navrat do matefského prostiedi.

11 B|-SC Joint Personnel Recovery Joint Operational Guidelines. 22. February 2011, s. 5.
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a nejdualezitéjsich vstupl. Nasledné po upresnéni zpravodajského zajmu a pozadavk( se
¢innost zpravodajského zabezpeceni koncentruje na zajmové oblasti. Informace nezbytné
pro tvorbu a efektivni fungovani systému zachrany jsou ziskavany v rdmci zpravodajské-
ho cyklu za pouziti vhodnych zpravodajskych disciplin. Zachrana odlouc¢enych osob ma
i svoje specifické oblasti zpravodajského zajmu. Jednou z téchto oblasti je vybér a urceni
oblasti operacniho prostoru vhodnych pro vyhybani se zajeti a vyzvednuti ISOP. Pravé zde
se zpravodajské zabezpeceni nepodili pouze v podobé shromazdovani a distribuce infor-
maci, ale i aktivnim vyhledavanim a ziskavanim osob jednajicich ve prospéch zpravodajské
sluzby. Stejné aktivni jsou zpravodajci i pfi zpracovavani specifikaci ,nepokrytych oblasti“
a nasledné pfri tvorbé opatreni na jejich eliminaci nebo eliminaci operacnich rizik, které
s existenci téchto prostor souvisi. Zpravodajska prace ale neni spojena pouze s pfipravou
a zabezpecenim pribéhu operace. Zpravodaijci jsou aktivni pfi PRI, a to jak pfi jeho feseni,
tak pfi nasledném debriefingu ISOP. Schopnost zpravodajct spravné vyhodnotit informa-
ce ziskané od ISOP mUze hrat zasadni roli pfi zachrané dalSich odloucenych osob, ochrané
vlastnich vojsk a pfi odstrariovani nasledk( probéhlého incidentu. Zpravodajské zabez-
peceni je nutné i po ukonceni reintegrace ISOP, a to hlavné v kontextu dohledu a moni-
torovani zda ze strany nepfitele nedochazi k pokusim o zneuZiti ISOP po jejim navratu
do domdciho prostredi.

Zbyva jen dodat, Ze v oblasti zachrany odloucenych osob je nezbytné vidy pamatovat,
Ze cilem veskeré Cinnosti je zachrana skute¢ného clovéka, ktery se béhem svého nasazeni
v zajmu vlastni zemé dostal do situace, kterou sam bez pricinéni dalsich osob nedokaze
vyresit, aniZ by dosel k nezvratné jmé. Toto uvédomeéni by mélo pomoci prekonat i pri-
padné neduhy, které se v pribéhu pripravy a provozu systému zachrany odloucenych
osob mohou projevit. . Na strané zpravodajskych sluzeb se jedna zejména o miru ochoty
poskytovat a sdilet informace a o schopnost prevzit zodpovédnost za deklarovanou kvali-
tu poskytované informace, na strané velitell pak o schopnost poskytnout zpravodajclim
dostate¢nou autonomii a odpovidajici podporu.
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