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Autor v ¢lanku predstavuje vysledky vyzkumu v oblasti stanovovani kom-
petenci vojenskych profesional pro veleni a fizeni ve vojenskych ope-
racich. Hlavnim cilem ¢lanku je seznamit ¢tenare s navrhem doporuceni
k zavedeni jednotného pristupu ke stanovovani kompetenci vojenského
personalu v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. Na zakladé pro-
vedenych analyz ¢eskych strategickych dokument(, systému fizeni vzdé-
lavacich a vycvikovych aktivit a stavajiciho modelu kompetenci prislusnika
ozbrojenych sil Ceské republiky, byla zpracovéna doporuéeni k zavedeni
koncepcniho pfistupu ke stanovovani kompetenci vojenského persona-
lu. Tento soubor navrzenych opatreni poskytuje zakladni vychodisko pro
uplatnovani kompetencéniho modelu jako nastroje fizeni lidskych zdroja.

The author presents the results of the research in the field of defining
the competencies for military professionals in command and control
in military operations. The main purpose of the article is to familiarize
the readers with the proposal of the recommendations for implementing
an integrated-approach to defining the competencies needed for military
personnel within the Ministry of Defense of the Czech Republic. On
the basis of the analysis of the national strategic documents, analysis
of the system of management of educational and training activities
and evaluation of the current competency model for the members of
the Czech Armed Forces, the recommendations were drawn up to
introduce a conceptual approach to defining the competencies for
military personnel. This set of proposed measures provides a baseline for
applying the competency model as a human resource management tool.

Pfiprava vojenského persondlu; kompetence; kompetencni model; celo-
Zivotni uceni; pristup ke vzdélavani podle kompetenci.

Military Personnel Education; Competency; Competency model; Lifelong
learning; Competency Based Approach to Education.
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uvoD

Pfiprava vojenského persondlu je nedilnou soucdsti rozvoje schopnosti a vystavby
ozbrojenych sil. K tomu, aby pfislusnici modernich ozbrojenych sil disponovali potfebny-
mi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi (kompetencemi) pro vedeni jednotek v ope-
racnim prostredi, je zapottebi zvolit odpovidajici pfistupy k jejich pfipravé, které umoz-
ni jejich dlouhodoby kontinualni rlist a rozvoj. Jednu z moZnych alternativ predstavuje
pristup k pripravé persondlu podle kompetenci v souladu s kompetenénim modelem,
vymezujicim jednotné definované a vzajemné na sebe navazujici kompetence.

Hlavni ambici pfispévku je zhodnotit soucasny pistup rezortu Ministerstva obrany CR
(MO) ke stanovovani kompetenci vojenskych profesiondl(i nezbytnych pro veleni a fizeni
ve vojenskych operacich. Na zakladé vysledkl provedeného vyzkumu jsou navrzena sys-
témovd opatreni smérujici k postupnému zavedeni a uplatriovani kompetencniho mode-
lu pfislusnika ozbrojenych sil jako nastroje fizeni lidskych zdroj(.

V rdmci realizovaného vyzkumu byla provedena komparativni a obsahova analyza ces-
kych strategickych dokument( predstavujicich zdkladni ramec pro definovéni pozadavk(i
na kompetence vojenskych profesionalt predevsim z pohledu vyvoje bezpecnostniho
prostiedi. Systém Fizeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit byl analyzovan jak z hlediska
poskytovdani vojenského vzdélavani a pfedevsim zplsobu stanovovani pozadavki na jeho
absolventy, tak z pohledu procesniho pfistupu. Jediny uceleny strukturovany model kom-
petenci, ktery byl do soucasné doby zpracovan na bazi katalogu povolani v rdmci Narod-
ni soustavy povolani, byl zhodnocen z hlediska profesnich kompetenci uplatiujicich se
ve veleni a fizeni procesu a systémd.

Na zakladé vysledkl provedeného vyzkumu byl formulovan klicovy problém a pred-
staven navrh doporuceni.

1 TEORETICKA VYCHODISKA A TERMINOLOGIE

1.1 Pojmovy aparat

Pro prehlednost a jednotné chapani pouzivanych pojm( uvedenych v &lanku je
vhodné si nejprve charakterizovat zakladni pouzitou terminologii.

Kompetence

Tento pojem zahrnuje vlastnosti, kvalifikace, zkuSenosti, znalosti, schopnosti, do-
vednosti i osobnostni charakteristiky jednotlivce. Kompetence (angl. ,,competency”)
sméruji k definovani zpUsobilosti, kterymi se dosahuje vykon. Kompetence jsou jednak
dovednosti, ale i zplsoby, kterymi se dosahuje efektivnich vykond. ,,Kompetence je trs
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znalosti, dovednosti, zkusenosti a vlastnosti, ktery podporuje dosaZeni cile” 1. V praxi se
muzZeme také setkat s vykladem pojmu kompetence (angl. ,,competence®) z hlediska for-
mulovani standard( prace, tedy kvalifikacnich predpokladd pro vykon dané prace. Lze
takto definovat odborné a provozni zpUsobilosti daného podniku, firmy, instituce apod.

Kompetenéni model

Kompetencéni model popisuje vsechny kompetence, které jsou potiebné k efektivni-
mu plnéni Ukoll a celkovému Uspéchu organizace. Kompetencéni model je jednim z vy-
znamnych nastrojl tizeni lidskych zdrojd poskytujici jednotny vykladovy ramec pro vy-
bér, hodnoceni, rozvoj a vzdélavani personalu2.

V ¢lanku je analyzovan model kompetenci piisluinika ozbrojenych sil CR, ktery vychazi
z Narodni soustavy povoldni (NSP)3. Kompetence jsou zatfidény a spravovany v Cen-
tralni databazi kompetenci (CDK), kterd propojuje NSP a Narodni soustavu kvalifikaci
(NSK)4. Tento model kompetenci je tvofen mékkymi kompetencemi (napf. efektivni ko-
munikace, kooperace, kreativita Ci leadership), obecnymi dovednostmi (napf. pocitacova
zpUsobilost, pravni povédomi Ci jazykova zpUsobilost v angli¢ting), odbornymi znalostmi
(napt. vnitfni predpisy ozbrojenych sil CR, postupy pfi Fizeni a veleni, principy planovani
udrzby a oprav techniky) a odbornymi dovednostmi (napf. metodické vedeni vyuky a vy-
cviku vojakd, obsluha a Gdriba pfidélené zbrané ¢ plnéni tkoll pfi vojenském vycviku)s.
Pravé odborné znalosti a dovednosti budou v prispévku uvadény pod pojmem profesni
kompetence.

Vzdélavani dle kompetenci

Jednim z hlavnich cil( pfistupu ke vzdélavani podle kompetenci je rozvijet a posilo-
vat u Ucastnikd procesu uceni schopnost zvladat resSeni slozitéjSich ukol( a problémi
v budoucnu, zéroven se schopnosti byt vice samostatnéjsi a nezavislejsi pri dosahovani
pracovnich i osobnich vysledkd a cild. Stanovovani vzdélavacich cild vychazi z predem
definovanych a standardizovanych situaci a tkold, které maji byt plnény, a které vychazi
z kompetenéniho modelu dané organizace®.

1 HRONIK, FrantiSek. Rozvoj a vzdélavani pracovniki. Vyd. 1. Praha: Grada, 2007. Vedeni lidi v praxi. ISBN
978-80-247-1457-8.

2 HRONIK, Franti$ek. Hodnoceni pracovnikd. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006. Vedeni lidi v praxi.
ISBN80-247-1458-2.

3 Oteviena a vSsem dostupna soustavné rozvijena databaze povolani spravovana Ministerstvem prace
a socialnich véci Ceské republiky, odraZi redlnou situaci na narodnim trhu prace. Prostiednictvim
Sektorovych rad monitoruje a eviduje predevsim popis podrobnych poZadavk( na vykonavatele prace
ve formé obecnych a odbornych kompetenci.

4 Vefejné pfistupny registr viech celostatné uznavanych a uplatnitelnych kvalifikaci na aktualnim trhu prace
v CR, ktery spravuje Narodni Ustav pro vzdélavani. Obsahuje podrobny popis poZadavkd na jednotlivé
kvalifikace umoznuijici jejich uznavani podle zakona ¢.179/2006.

5 Centralni databaze kompetenci. Narodni soustava povolani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci,
2017 [cit. 2016-10-12]. Dostupné z: https://go0.gl/j6sr7r

6 VETESKA, Jaroslav a Michaela TURECKIOVA. Kompetence ve vzdéldvdni. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1770-8.
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CeloZivotni uceni
CelozZivotni uceni (dfive pouzivany termin celoZivotni vzdélavani) je kontinudlni proces
ziskavani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti a praktickych dovednosti nad
rdmec pocatecniho vzdélavani. Reaguje na potrebu prizpUsobit se neustalym zménam
ve spolec¢nosti, zejména v profesni oblasti. Takto pojata koncepce predpoklada formova-
ni ¢lovéka prostiednictvim cileného uéeni (vzdélavani) béhem celého Zivota’. CeloZivotni
uceni, které vychazi ze Strategie celoZivotniho u¢eni CR vydané Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a télovychovy v roce 2007, zahrnuje:
e formalni vzdélavani - u rezortu MO toto vzdélavani poskytuje Vojenska stfedni Sko-
la a Vly&8i odborna $kola v Moravské Trebové (VSS a VOS), Univerzita obrany (UO)
a Vojensky obor Fakulty télovychovy sportu (VO FTVS) Univerzity Karlovy v Praze;
¢ neformalni vzdélavani — v pripadé rezortu MO se jedna o kariérové a odborné kur-
zy, které poskytuje Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie (VeV-VA) ve Vyskové
v kurzech pro poddustojniky, praporciky a nizsi distojniky, Centrum bezpecénost-
nich a vojenskostrategickych studii (CBVSS) UO v kurzech pro vyssi dastojniky (KVD)
a v kurzu Generélniho $tabu (KGS) ¢ jazykovou pfipravu u Ustavu jazykové pFipravy
(UJP) UO;
¢ informalni uceni, které je chapano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani
si dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v roding,
ve volném case. V pripadé ozbrojenych sil Ize za takovou to formu povaZovat napf.
vycvik jednotek Ci pFipravu velitel( a Stabu.

1.2 Kompetence vojenskych profesionalli

Systém pripravy vojenského personalu je kontinudlni a dlouhodoby proces, ktery je
ovliviiovan rfadou riznych faktor(, ke kterym patfi predevsim rychle se ménici mezina-
rodni bezpecnostni prostredi. Soucasné vysoce globalizované prostredi predstavuje fadu
bezpecnostnich vyzev a rizik, kterym budou pfislusnici ozbrojenych sil ¢elit. Proto reseni
ukoll a problémi bude od téchto vojenskych profesionalli vyZzadovat daleko Sirsi a riz-
norodéjsi paletu znalosti, schopnosti a dovednosti, nez tomu bylo doposud.

Smérovani celého systému pripravy vojenského personalu a jeho pripadné revize
proto musi vychazet z dlouhodobych strategickych koncepcnich materialQ, které tvofi
zaklad pro planovaci cykly umoznujici v dostate¢ném casovém predstihu realizovat zmé-
ny ve vzdélavacim systému. Obsah pfipravy se zaméruje nejen na rozvoj a posileni kli¢o-
vych kompetenci predstavujici dlouhodobé a vSeobecné platné dovednosti (komunikac-
ni, socialni, personalni, vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii, aj.), ale také
na nové dovednosti, které bude vyZadovat povaha budoucich konflikt(®.

7 PALAN, Zdenék. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka $kola J.A. Komenského, 2003. ISBN 80-867-2303-8.

8 HALBERSTAT, Ladislav, Vladan HOLCNER a Pavel FOLTIN. Jaké vysokoskolské vzdélani potfebuiji vojensti
profesionalové?. Vojenské rozhledy [online]. 2011, 2052(1), 60-70 [cit. 2017-09-19]. ISSN 1210-3292.
Dostupné z: https://goo.gl/VNtHW9
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To bude vyZadovat zavedeni takového systému, ktery umozni stanovit konkrétni po-
Zadavky na schopnosti vojenskych profesionald, tyto pozadavky transformovat do sta-
novenych kompetenci v ramci funkéniho kompetenéniho modelu, a v neposledni radé
tyto kompetence zavadét do pripravy personalu. Takto nastaveny systém umozni dlou-
hodobé posilovani a rozvijeni téchto kompetenci v ramci celoZivotniho uceni prislusnikd
ozbrojenych sil. V tomto systému musi byt rovhomérné zainteresovany vsechny pfrislus-
né slozky rezortu MO, zaveden odpovidajici systém fizeni, véetné relevantnich procesu.

Zaklad kazdého kompetencniho modelu tvofri zpravidla mékké kompetence, které jsou
povaZovany za klicové schopnosti kazdého jedince, a jsou smérovany zejména do oblas-
ti osobnostnich vlastnosti, socidlnich ¢i koncepcnich dovednosti. Definovani samotnych
kompetenci, jejich skalovani ¢i déleni dle funkénich oblasti se rlizni. Pro nazornou ilustra-
ci je v tabulce €. 1 zobrazeno srovnani 20 zakladnich mékkych kompetenci pouzivanych
v rliznych systémech. Konkrétné se jedna o ¢esky model, se kterym pracuje NSK, a data-
bazi O*NET, ktera je pouzivana ve Spojenych statech, a ze které Cerpa i zprava Svétového
ekonomického féra o predikci vyvoje a vzniku novych pracovnich mist po roce 20202 10,

Tabulka €. 1: Porovnani mékkych kompetenci vyuzivanych v uvedenych databazich

P.c. (Mékké) kompetence Dle NSK Dle O*NET*
1. Efektivni komunikace X

2. Kooperace X X

3. Kreativita X X

4. Flexibilita X

5. Uspokojovani zékaznickych potieb X X

6. Vykonnost X

7. Samostatnost X

8. Reseni problémd X X (komplexné)
9. Planovani a organizovani prace X

10. CeloZivotni uceni X X

11. Aktivni pFistup X

12. Zvlddani zatéze X

9 Kompetence budoucnosti - co musi$§ umét pro Uspésnou kariéru. PraZsky barcamp [online]. b.r. [cit. 2017-
09-14]. Dostupné z: https://goo.gl/23dpG4

10 The Future of Jobs. World Economic Forum [online]. Zeneva, 2016 [cit. 2017-09-14]. Dostupné z: https://
goo.gl/BQ8Uyq
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13. Objevovani a orientace v informacich X

14. Leadership X X
15. Ovliviiovani ostatnich X

16. Kritické mysleni X
17. Emocni inteligence X
18. Usuzovani a rozhodovani X
19. Vyjednavani X
20. Kognitivni flexibilita? X

1 Databdze O*NET (Occupational Information Network) obsahuje stovky standardizovanych a specifickych de-
skriptort pro témér 1000 pracovnich pozic pokryvajicich celou ekonomiku USA. Tato databdze obsahuje také 20
vojenskych pozic véetné zdkladnich deskriptord.

2 Kognitivni funkce souviseji s tim, jak vnimdme a jedndme ve svété kolem nds, jsou nezbytné k vykondni jaké-
hokoli tikolu, jednoduchého i sloZitého, a patri k nim vsechny myslenkové procesy, které nam umoZzriuji rozpo-
zndvat, pamatovat si, ucit se a pfizplsobovat se neustdle se ménicim podminkdm prostredi. Je to napfiklad pa-
mét, koncentrace, pozornost, fecové funkce, rychlost mysleni a porozuméni informacim. Ddle sem zahrnujeme
exekutivni funkce - schopnost resit problémy, planovat, organizovat, ndhled a usudek.

Na takto definované mékké dovednosti by mély navazovat dalsi, a to specifické profesni
kompetence. Jedna se o vojensko-profesni a odborné kompetence, definujici kvality vojen-
ského profesionala jako odbornika ¢i experta na specialni ¢innost, funkci, obor nebo oblast
vojenskych cinnosti. Druhou skupinu téchto profesnich kompetenci predstavuji znalosti
a dovednosti profesiondla uplatfiujici se ve veleni a Fizeni procesd a systém(1l,

Na stanovené kompetence je potrfeba také hledét z pohledu jejich vzajemné navaz-
nosti ¢i postupného rozvijeni béhem procesu celoZivotniho uéeni. V podminkach ozbro-
jenych sil CR se jednd predevéim o kariérové kurzy pro nizéi a vyssi dastojniky a kurz
generalniho Stabu, ktery predstavuje vrcholovy kurz pro distojniky s predpokladem po-
vySeni do hodnosti plukovnika, resp. brigddniho generala.

Napriklad pfiprava v kariérovych kurzech pro vyssi distojniky by méla rozvijet a pro-
hlubovat kompetenci velet a fidit dany stupen vojenské organizace, tedy schopnost, jejiz
zaklady by méli ziskat vSichni dlistojnici ve vétsiné pripadu jiz béhem studia na UO. Kro-
mé znalosti a dovednosti, které kazdy jednotlivec postupné rozviji béhem své vojenské
kariéry a celoZivotniho uceni, ziskava a rozviji i dalSi nezbytné kompetence: kompetence
k rozhodovani; kompetence nést odpovédnost; kompetence k feseni problému; kompe-
tence k adaptabilité a flexibilité; kompetence k vedeni lidi; osobni a socidlni kompetence.
U kurzd generalniho $tabu to musi byt predevsim kompetence vztahujici se k plsobeni
na strategické Urovni fizenil2. Tedy Ize konstatovat, Ze v tomto procesu dochazi k rozvoji
jak mékkych, tak i dalSich odbornych (profesnich) kompetenci.

11 ULLRICH, David. Kompetence velitele - leadera. Brno, 2017. Habilitacni prace. Univerzita obrany v Brné.

12 NEMECEK, Vojtéch et al. Trendy kariérového vzdéldvdni distojniki ozbrojenych sil Ceské republiky. Vydani:
prvni. V Brné: Univerzita obrany, 2017. ISBN 978-807-5820-112.
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1.3 Pristup ke vzdélavani vojenskych profesionalti podle kompetenci

Pristup ke vzdélavani podle kompetenci, které umoznuje studentlim resit typy pro-
blém spojené s vyssimi Urovnémi sloZitosti a nejistoty, je zaloZen vice na principu ziska-
vani a rozvijeni kompetenci u ucicich se jedincQ, nez na konkrétnim obsahu dané latky
¢i predmétu. Role ucitele Ci lektora je spiSe tento proces usmérnovat a studujicim ho
usnadriovat. Cilem vzdélavani podle kompetenci je, aby tGcastnik vzdélavani byl schopen
efektivné zvladat dané situace a fesit problémy, které pred nim v budoucnosti vyvsta-
nou. Vzdélavaci cile jsou pak stanoveny v podobé situaci a ukol(, které maji byt kompe-
tentné splnény, napf. v souladu s kompetenénim modelem organizace. Tento pfistup je
na zakladé svého charakteru vyuzivam predevsim pfi vzdélavani dospélych, v pripadé
ozbrojenych sil pFi vojenském kariérovém vzdélavanil3,

Vzdélavaci kompetencel? je kvalita, schopnost, kapacita nebo dovednost, ktera je
rozvijena danym jednotlivcem, kterému nalezi. Kompetence reprezentuji dynamickou
kombinaci kognitivnich a meta-kognitivnich dovednosti, demonstraci porozuméni, inter-
personalni, intelektualni a praktické dovednosti a etické hodnoty. Podporovani téchto
kompetenci by mélo byt cilem vsech vzdélavacich program(. Nékteré kompetence se
mohou vztahovat ke konkrétni specifické oblasti ¢i studijnimu oboru, zatimco jiné jsou
obecnéjsi (spolecné pro jakykoli studijni obor ¢i oblast).

Kompetence lze délit také dle miry jejich vSeobecnosti, resp. prenositelnosti. V tomto
pripadé pak hovofime o vSeobecnych kompetencich, které mizeme oznacit jako pre-
nositelné dovednosti nebo obecné akademické dovednosti. Tyto dovednosti jsou obec-
né pro jakykoli program a mohou byt pfenaseny z jednoho kontextu do druhého. Zato
klicové kompetence jsou nejdulezitéjsi kompetence, které absolvent ziskal v disledku
dokonéeni specidlniho studijniho programu?3.

Priklady vSeobecnych kompetenci rozvijenych v ramci kariérového vzdélavani:

o kriticky a sebekriticky myslet s hloubkou a rozsahem chapani, které vyuziva zpétné

vazby, vhled a predvidavost (kritické mysleni);

13 VETESKA, Jaroslav a Michaela TURECKIOVA. Kompetence ve vzdéldvdni. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1770-8.

14 Ministfi ¢lenskych statd Evropské unie se zavazali, Ze veskera kurikula studijnich program terciarniho
vzdélavani budou zaloZzena na vystupech z uceni. Ta jsou logicky i zakladnim prvkem kvalifikacnich
ramc0. Narodni kvalifika¢ni rdmec tercidrniho vzdélavani popisuje tfi zakladni kategorie vystup( z uéeni:
. Znalosti - teoretické a faktické znalosti z oboru (napf. student/absolvent umi vyjmenovat,
definovat, popsat, vysvétlit, analyzovat).

. Dovednosti - praktické a funkéni - student/absolvent umi poufZit své znalosti v praxi (napf. co umi
navrhnout, vytvorit, realizovat, vyresit, zlepsit).

. Obecné zplsobilosti - kompetence - student/absolvent je schopen pouZivat znalosti a dovednosti
v uritém kontextu (stuperi samostatnosti, odpovédnosti, mira sloZitosti prostredi).

15 JENNEKE LOKHOFF AND BAS WEGEWIIS, KATJA DURKIN ... [ET AL] a EDITORS. A Tuning guide to
Formulating Degree Programme Profiles including Programme Competences and Programme Learning
Outcomes: Bilbao, Groningen and The Hague, 2010. Bilbao: Publicaciones de la Universidad de Deusto,
2010. ISBN 978-849-8303-759.
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e zpochybnovat predpoklady, rozpoznavat vzorce a vidét nové zplsoby (kreativni
mysleni);
e vytvaret synergie, zvySovat vykonnost a motivovat lidi k tomu, aby se ucili, rozvijeli,
sdileli a pfizplsobovali se zménam (spolecné mysleni).
Tyto obecné kompetence Ize ddle specifikovat vyuzitim kompetenci specific-
kych pro dany subjekt.

Napriklad kompetence kritického mysleni konkrétné vyzaduje:

e odborné znalosti a chapani atribut( strategického myslent;

e odborné znalosti a porozuméni systémovému mysleni;

¢ schopnost zapojit se do vizualniho mysleni.

Kazda kompetence musi byt posuzovana nebo ovérena urcitym zpUsobem, co? je
obvykle dosazeno prostrednictvim vyvoje souvisejicich vysledkd uéeni. Vystupy z uceni
popisuji, co se od studujiciho ocekava, Zze musi znat, porozumét a byt schopen prokazat
po Uspésném absolvovani studijniho oboru. Na zékladé predchoziho prikladu rozvijeni
schopnosti kritického mysleni, mohou byt predpokladané vysledky studia v této oblasti
nasledujici schopnosti (odborné dovednosti):

o vysvétlit systémové mysleni, systémovou dynamiku, strategické mysleni

a vizualizaci;
e rozvinout spole¢né chdpani problému pomoci zpétného pohledu, vhledu
a predvidavosti;

e popsat globalni otazky bezpecénosti v rliznych oblastech a disledky téchto témat

pro globdlni a ndrodni bezpeénost1é,

2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Analyza ceskych strategickych dokumenti

Hlavnim ukolem analyzy je provést rozbor ceskych strategickych dokument( z pohle-
du vymezeni zdkladnich vychodisek pro definovani kompetenci vojenskych profesional(
v oblasti veleni a fizeni v budoucich operacich.

Komparativni kritéria jsou nastavena tak, aby umoznila vzajemné porovnani doku-
mentU z pohledu navaznosti mezi identifikovanym vyvojem bezpecnostniho (operacni-
ho) prostredi, rozvojem vojenskych schopnosti a poZzadavky na schopnosti a dovednosti
vojenského personalu. Cilem obsahové analyzy je pak zhodnotit, do jaké miry a hloubky

16 H. MCCAULEY, Daniel. A Competence-based Approach to Joint Professional Military Education (JPME)
Educating the Joint Force for 2020 and Beyond. Canadian Military Journal [online]. 2014, 15(1), 53-58 [cit.
2016-10-06]. ISSN 1492-465X. Dostupné z: https://goo.gl/swn6n6
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jsou v jednotlivych dokumentech definovany pozadované schopnosti vojenského perso-
nalu ¢i alespon vymezena zakladni vychodiska pro jejich stanovovani (viz. tabulka ¢. 2).

Tabulka €. 2: Komparativni analyza relevantnich ¢eskych strategickych dokument

hodnocena kritéria

nazev dokumentu casova
platnost budouci bezp./ ) kompetence
g schopnosti OS A

oper. prostredi personalu
Koncepce pfipravy personalu rezortu MO < x
na obdobi 2012 — 2018 od 2012 NE NE CASTECNE
Prlplrava personalu rezortu MO ve voj. karié- od 2014 NE NE pot{lflac! pro
rovych kurzech dalsi planovani
Navrh Koncepce pouziti 0S CR do roku 2030 od 2017 ANO ANO NE
Koncepce vystavby ACR 2025 od 2015 ANO ANO NE
Obranna strategie CR od 2017 ANO CASTEENE NE
Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030 od 2015 ANO CASTECNE NE
Bild kniha o obrané od 2011 ANO ANO NE
P¥iprava ptislusnikt ACR od 2007 NE NE CASTECNE
Doktrina ACR od 2013 CASTECNE CASTECNE NE
Spole¢né minimum pro potieby vzdélavani od 2007 NE NE ANO
odbornikl v oblasti bezpeénosti
Narlzgn! v!ady é. 27?/2916 Sb.,, o oblastech od 2016 NE NE ANO
vzdélavani ve vysokém Skolstvi

2.2 Analyza systému fizeni vzdélavacich a vycvikovych zatizeni

Systém fizeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit vojenského personalu byl analyzovan
predevsim ve vztahu k poskytovani vojenského formalniho a neformalniho vzdélavani
a zpUsobu stanovovani pozadavkd na jeho absolventy, ve zkoumaném pripadé distoj-
niky ozbrojenych sil. ,,Koncepce pfipravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018“
(2011) uvadi, Ze stavajici systém pripravy personalu nema vytvorenou procesni strukturu

vy

fizeni. Vzdélavani (stfedoskolské, vysokoskolské a kariérové kurzy pro vyssi dustojniky)
patfi do plsobnosti sekce statniho tajemnika, kdezto vycvik (odborné a ostatni kariérové
kurzy) spadd do pisobnosti Nacelnika generalniho $tabu ACR. Vzhledem k tomu, e
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veskeré vzdélavani a vycvik nepatfi do plsobnosti jednoho organu, musi v praxi do-
chazet k vzajemné koordinaci vzdélavani a vycviku mezi rlznymi podfizenostmi. Systém
fizeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit je uveden v obrazku ¢. 1.

SSTMO NGS3 ACR

4 Sekee
vmdog:::rrad VO pfi FTVS . rozvoje sil
= "lh‘ UK Mo
e
Odbor fizeni Agentura
Ilds;iych . F‘ VS§a \"05 personalistiky
zdroji : . ACR
Akreditované -
vzdéldvani - UO
uo — ) |«

Profil
absolventa

Legenda:

" provddi

Nizsi distojnicke
a praporgické
kurzy

| — <= poskytuje vstupy
inuje poZadavky na k e

_—— -

Obrazek €. 1: Soucasny systém fizeni vzdélavacich a vycvikovych aktivit

Systém fizeni vzdélavacich aktivit byl analyzovén taktéZ s vyuZitim procesniho fizeni.
Identifikace oblasti proces(, skupin procesu, procesd a subprocesd vychazi z platného
procesniho modelu rezortu obrany dostupného na portale 5IS. V procesnim modelu MO
je nadefinovanych celkem 16 oblasti procestli. Pro zkoumanou sféru vzdélavani a vycvi-
ku vojenského persondlu u rezortu MO je relevantni oblast procesG ,Priprava a vycvik
vojsk“ a oblast ,, Personalistika“. Na obrazku €. 2 je dale rozpracovano ¢lenéni téchto ob-
lasti procesl na hlavni procesy a subprocesy, vztahujici se k akreditovanému vzdélavani
poskytovanému UO a ke kariérovym kurziim.
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~
Oblast procest Oblast procesi
Pfiprava a vycvik vojsk Personalistika
Skupina procesi - o
Skupina procesd
{ G SO =3 W { Vadélévni a skolsti w
persondlu
. J \ J
-
I 4 ) E ) L)
e Hlawni proces g ™y A FoaT i
Plénovidni, zfizovéni, S Hlavni proces p
Podpirny proces Zwysovdni nebo
piiprava, provddéni a Vzdéldvani na .
Sprdva a rozvo] ™ roziifovani drovné
vyhodnoceni wysokyich kol vojenskych vysokych vidélvani personlu
kariérnich, odbornych | skolach vietnd rekvalifikaci
AN aj. kurzd S/ J o\ / 4
l l |
e N [ ) Subproces N T \
AuUDproces §pr[OCES Stanovovinl 8 aAubproces
Stanovovani Organkzovan( 2abezpetent Organizovdni
potadavkid na vedalévini u na poZadavkii na studijni zvyfovani ;.fmii?mréni
wysokoikolské = vrdéldvdni persondlu
vysokych $koldch u programy vojenskych
vzdﬁlé\rlﬂnl u i wysokyeh kol pro u spravovanych
.\\- spravovanych VO y 9 y nésleduici rok oedbornosti /1
Subproces g Subproces d PLippcs h Subproces A
Erfiovani pfi| r
Organizovani Organizovani U:mv karlér':ﬂfh :raw Organizovani,
kariérnich kurzi kariérnich kurzii KVD a odbormych kurzech ve Tfizovani a
diistojnikil, praporéiki KG3, providéni teoret. il Sy vyhednocovini
a poddistojnikis a prakt. juky s e Kariérnich, odbornych
aj. kurzii
N J JN__ wecnégesi  J/ , J

Obrazek €. 2: Stavajici procesni model procest pfipravy a vzdélavani
Zdroj: zpracované s vyuzitim portalu SIS, procesni model MO

2.3 Analyza soucasného kompetencniho modelu

Jediny uceleny kompetencéni model, ktery byl do souc¢asné doby zpracovan, je model
na bazi katalogu povoldni v rdmci NSP. Pro ozbrojené sily, resp. ACR, je v CDK definovéna
oblast Vojenstvi a obrany, kterd popisuje oblasti odbornych znalosti a dovednosti s uve-
denim konkrétnich ¢innosti (jednotek prace) vyZadujicich odborné dovednosti. Tyto kon-
krétni ¢innosti jsou pak provazany s NSP, konkrétné pak s jednotlivymi vojenskymi hod-
nostmi, pro které je pozadovano disponovat s danou odbornou dovednosti ¢i znalosti.

NSP definuje pro kazdou vojenskou hodnost spolecny, tzv. ,,obecny kompetenéni mo-
del”, ktery stanovuje profesni poZadavky spole¢né pro danou vojenskou hodnost pro oblast
vojenskych cinnosti, bez ohledu na konkrétni zastavanou pozici. Rozsah mékkych kompe-
tenci pro jednotlivé hodnosti nezahrnuje Uplnou $kalu definovanych kompetenci v CDK (15
dovednosti). Vstupem ke stanoveni odbornych znalosti a dovednosti jsou Udaje uvedené
v Integrovaném systému personalni podpory (ISPP), a dale jednotlivé popisy dle nafize-
ni vlady ¢.60/2015 Sbh. o stanoveni seznamu ¢innosti pro jednotlivé vojenské hodnosti.
Do soucasné doby byly zpracovany jednotlivé modely do hodnosti generéla véetné.

Nicméné, vzhledem k tomu, Ze dana vojenska hodnost mlze pfindlezet pomérné Si-
roké skale sluZzebnich mist, bylo potfeba tyto konkrétni pracovni pozice dale navzajem
odlisit, a to dle konkrétni pracovni naplné. Pro fadu pozic, zejména téch, které maji sv(j

40



Vojenské rozhledy ¢. 1/2019 Pristup ke stanovovani kompetenci vojenskych profesionall

civilni ekvivalent, nebo dalsich specifickych odbornosti (typicky Iékar, farmaceut aj.), sta-
novuje NSK konkrétni kompetencéni model, a to s odkazem na tzv. pribuzna povolani.

2.4 Formulace klicového problému

Na zakladé vysledk(l z provedenych analyz byl identifikovan klicovy problém.
Pro jeho Uvodni vymezeni byla zvolena metoda ,,stromu problému®. Do stromu
problému byly zafazeny modifikace negativnich tvrzeni ziskanych pomoci me-
tody brainstorming, kterého se zucastnili odbornici plsobici v oblasti fizeni lid-
skych zdrojl a celoZivotniho vzdélavani. Vysledkem aplikovani stromu problému
je formulace klicového problému (obr. €. 3).

Pozadavky na schopnosti vojenského personalu nejsou dostateéné Pficiny
reflektovany ve strategickych a koncepénich dokumentech rezortu MO

l ' !

Ved@lavini a wovik nepatii do V rdmei procesniho modelu Rozvoj vojenského persondilu neni
plsobnosti jednoho orgdnu — vznikd o rezortu MO neni zaveden VEAjemng provazan s roeovejem
nutnost koordinace mezi jednotlivimi ‘1 proces tykajici se definovani vojenskych schopnost
slofkamiv rizné plsobnosti kﬂl\\wy
Vzdjemnd nepropojenast mezi Kompetendnim modelem jako Absence diouhodobvych predikcl a
slobkamifinstitucemi stanovujicimi takowym se zabyvd pouze jedind seénafl bezpetnostnihe vivoje
davicy na k - 5 slokka rezorty MO 2 ve vztahu k definowini kompetenci
f ! - podfizenosti $5T MO vojenskych profesional
Absence koncepéniho pfistupu ke stanovovani poZadavkii na vojenské Klicovy
profesionaly problém
Soutasny kompetenini model v
Chybi mechanismus ramci NSP nezahrnuje schopnosti a Chybi ndvaznost v pribéiném
zavidéni identifikovanych dovednosti pro typicky vojenské rozvoji profesnich kompetencl
kompetenc do pripravy a odbornosti, jako jsou napf. Stibnia béhem celé vojenské kariéry
wiuky velitelské pozice.
Vrezortu MO se 4
dostateéné neuplatiuje . N T -
prace s talentovanymi lidmi (_| Model kempetenci v rdmei NSP neni wulivan pfi rozvoji |
{talent management) mwmkéhalperwn.ilu.

Neexistence vyuzitelného kompetenéniho modelu pfisluinika 0S €R | Disledky

Obrazek €. 3: Strom problému
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2.5 Manazerské shrnuti

Z provedené analyzy vyplyva, Ze otazce kompetencni vybavenosti vojenského persona-
lu z pohledu budoucich operaci neni ve strategickych dokumentech rezortu MO vénova-
na adekvatni pozornost. Jedinymi dokumenty poskytujicimi alespon zakladni vychodiska
pro stanovovani profesnich kompetenci je , Priprava persondlu rezortu MO ve vojenskych
kariérovych kurzech”, ktera slouzi jako vstup do pfipravy u¢ebni dokumentace jednotli-
vych kariérovych kurz( a dale pak ,Nafizeni viddy ¢ 275/2016 Sb., o oblastech vzdéldvdni
ve vysokém skolstvi“ které predstavuje podklad pro definovani ramcovych kompetenci
vojenskych profesional v ramci vysokoskolského vzdélavani. Zvlastni kapitolu pak tvori
dokument ,Spole¢né minimum pro potreby vzdélavani odborniki v oblasti bezpecnosti®,
poskytujici minimalni obsahové standardy vzdélavani odbornikl v oblasti bezpecnosti.
Vzhledem k jeho znacnému presahu mimo rezort MO, ho Ize povaZovat pouze za diléi
vstup pouZzitelny pro definovani kompetenci vojenskych profesionald.

Okrajové se pozadavky na schopnosti a dovednosti vojakll z povolani zabyva , Kon-
cepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018 jejimZ hlavnim poslanim
je formulovat systém pfipravy persondlu z pohledu dosaZeni stanovenych kvalifikacnich
pozadavk( a predpokladd pro vykon dané pozice v ramci ozbrojenych sil. Dokument
mimo jiné akcentuje dlouhodobou slabinu pfipravy ve vojenskych skolach, kterou je ne-
dostatecna orientace na ziskani znalosti a dovednosti z oborl podporujicich vedeni lidi
(leadership) ¢i systematické ziskavani schopnosti k vedeni jednotek.

Z provedeného Setfeni vyplyva, Ze v soucasné dobé neexistuje jednotny systém, kte-
ry by koordinoval, ¢i zastfeSoval problematiku definovani kompetenci. Tento systém je
do zna¢né miry fragmentovan, a otazkou definovani odbornych znalosti a dovednosti ab-
solventl se zabyvaji samotné vzdélavaci instituce, tj. UO v Brné véetné CBVSS a VeV-VA
ve Vyskové, byt v tésné spolupraci se Sekci rozvoje sil. Provedend analyza také potvrzuje
absenci vazby mezi stavajicim kompetenc¢nim modelem na bazi katalogu povolani v ram-
ci NSP, akreditovanym vzdélavanim a kariérovymi kurzy.

V pripadé CBVSS i VeV-VA se kompetence uUcastnikd kariérovych kurzd odviji od vycho-
disek stanovenych v dokumentu , Priprava persondlu rezortu MO ve vojenskych kariéro-
vych kurzech”, v pripadé akreditovaného vzdélavani na UO v Brné jsou tyto poZadavky
na schopnosti a dovednosti absolvent( inkorporovany do jednotlivych studijnich progra-
mU. Chybi také tésnéjsi provazanost mezi akreditovanym vzdélavanim poskytovanym UO
v Brné a kariérovymi kurzy.

V procesnim modelu fizeni pfipravy a vzdélavani neni systém pfipravy personalu za-
¢lenén v samostatné procesni strukture. Doposud nebyl zaveden proces ¢i konkrétni
aktivita, vztahujici se k tvorbé kompetenéniho modelu. Clenéni schopnosti personalu
v ramci modelu organizacnich struktur procesniho modelu rezortu MO dle stanovenych
typologii neni dale nijak rozpracovano a nema dalsi odpovidajici navaznost.

Z provedené analyzy stavajiciho kompetenéniho modelu vyplyva, Ze dosud nebyly vy-
pracovany kompetenc¢ni modely pro typicky vojenské odbornosti, jako jsou napft. Stab-
ni pozice, a zejména pak profil velitele (manaZera/leadera), tedy profil pro velitelskou
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kariéru, kterd je kariérou zékladni'?, pro kterou maji byt pfipravovani vsichni vojaci.
U téchto manazerskych pozic absentuje predevsim soubor kompetenci vztahujicich se
k planovani a veleni ¢i fizeni procesl. Nejasné je rovnéz i sporadické vymezeni mékkych
kompetenci a jejich hodnoceni.

Zkoumany kompetencni model, zejm. obecna podoba, ktera je spolec¢na pro vsech-
ny pozice v zastavané hodnosti, neni vyuZitelnd pro potfeby rezortu MO, nebot se
jedna spiSe o popis soucasnych dovednosti, které by byly porovnatelné s potrfebami
civilniho trhu prace. Dané kompetencni modely pro jednotlivé vojenské hodnosti, po-
tazmo sluzebni mista, nelze predevsim kvali absenci konkrétnich presné definovanych
profesnich kompetenci, v soucasné dobé vyuzit pri definovani profilu absolventa UO,
resp. absolventa jakéhokoliv kariérového kurzu a tudiz je i efektivné rozvijet po dobu
celé vojenské kariéry. V soucasné dobé neexistuje konkrétni proces Ci aktivita, ktera
by zabezpecovala koordinaci jednotlivych slozek rezortu MO pfi definovani pozadova-
nych znalosti a dovednosti pro konkrétni vojenské pozice, resp. sluzebni mista uvedena
v kompetencénim modelu. Diskutabilni také zlstdva skutecnost, do jaké miry odpovidaji
stanovené kompetence skute¢nym a redlnym potiebam ACR, a zda existuje né&jaky me-
chanismus jejich pribézného revidovani.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze na Urovni rezortu MO neni vojensky personal plno-
hodnotné vniman jako jedna ze zakladnich sloZzek schopnosti v souladu s uplatfiovanym
konceptem DOTMLPFI18 a tudiz celd otdzka rozvoje schopnosti a vystavby sil je v téchto
zakladnich dokumentech pojimana spiSe z materidlné-technické stranky. V rezortu MO
dosud chybi koncepcéni pristup k definovani poZzadavk( na vojenské profesionaly v oblasti
veleni a fizeni v budoucim operacnim prostredi. Dosavadni neexistence jednotného
systému tak mimo jiné neumoznuje efektivné planovat ve stfrednédobém a predevsim
v dlouhodobém horizontu rozvoj vojenského personalu, predevsim na zakladé trendl
vyvoje bezpecénostniho prostredi.

3 DOPORUCENI

V této Casti je predstaven soubor doporuceni k nastaveni koncepcniho pristupu
ke stanovovani kompetenci vojenského personalu v ramci rezortu MO. Tento soubor na-
vrzenych opatfeni miZe poskytovat, a to na zakladé dalsiho vyzkumu, vychodisko pro
uplatniiovani kompetencéniho modelu jako nastroje fizeni lidskych zdrojl v rezortu MO.
Mozny pfiklad takového pristupu je ilustrovan na obrazku ¢. 5.

17 Bild kniha o obrané. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky - odbor komunikace a propagace,
2011. ISBN 978-807-2785-643.

18 Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability.
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3.1 Doporuceni v oblasti koncep¢ni a systémové

Pro oblast koncepcéni jsou definovdna tato ndsledujici doporuceni, ktera jsou
smérovana predevsim do oblasti procesniho fizeni:

e provést procesni analyzu oblasti , Pfiprava a vycvik vojsk“ a ,,Personalistika” a jeji
vysledky vyuZit jako vychodisko k formulovani konkrétnich doporuceni k optimali-
zaci odpovidajicich procest v ramci MO, pricemz zejména:

a) definovat proces tvorby kompetenéniho modelu pfislusnika ozbrojenych sil
CR, do které budou rovnomérné zapojeny viechny relevantni slozky rezortu
MO, predevsim z oblasti fizeni lidskych zdroj(, rozvoje sil, vzdélavaci a akade-
mické sféry;

b) vytvorit pracovisté ¢i prvek odpovidajici za tvorbu kompetenéniho modelu;

c) zaclenit systém fizeni vzdélavani a vycviku personalu do samostatné struktu-
ry, kterou bude systémové zastfesSovat jeden prvek, anebo vyznamné posilit
¢i institucionalizovat koordinaci mezi témito slozkami;

® nastavit systémové provazanost mezi akreditovanym vzdélavanim poskytovanym
UO a kariérovymi kurzy z hlediska rozvijeni a posilovani stanovenych kompetenci
v rdmci celozZivotniho uceni;

e zakladni vychodiska pro definovani potfebnych kompetenci vojenskych profesio-
nalG pro budouci operace poloZit ve strategickych dokumentech, jako je zejména
Koncepce vystavby ACR, Koncepce pouziti ozbrojenych sil CR, Doktrina ACR aj.;

e dale rozpracovat prehled schopnosti persondlu dle stanovenych typologii v ram-
ci procesniho modelu, ktery bude vyuzivan pro uplatriovani talent managementu
v ramci fizeni kariér.

-

IDENTIFIKACE KOMPETENCI

ODBORNICI

S~

IMPLEMENTACE

VYCHODISKA

Obrazek €. 4: Uplatriovani kompetenéniho modelu v ramci rezortu MO
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3.2 Doporuceni v oblasti identifikace kompetenci a tvorby

kompetencéniho modelu

NiZe jsou uvedena doporuceni tykajici se pristupu k identifikaci kompetenci a tvorbé
kompetenéniho modelu:

vyuZivat nadale pro potieby ozbrojenych sil CR stavajici kompetenéni model pro
jednotlivé hodnosti v ramci NSP;

vypracovat v ramci stavajiciho modelu kompetenci kompetencéni modely pro typic-
ky vojenské odbornosti, jako jsou napft. Stabni pozice, a zejména pak pozice velitel-
ské. Jedna se predevsim o soubor kompetenci vztahujicich se k planovani, pfipravé
a fizeni vojenskych operaci (fizeni vojenskych procesi);

vyuzit k definovani profesnich kompetenci pro oblast veleni a fizeni v rdmci kombi-
novaného pfistupu ke tvorbé kompetenéniho modelu?® model tzv. ,,Kompetenéni
pyramidy“20 (obrazek &. 4.);

provést analyzu pristupl nejlepsi praxe (,best practise”) pouzivanych ve vybranych
zahranic¢nich armadach z hlediska definovani kompetenci pro oblast veleni a fizeni;
pouZzit pro potreby identifikace vyse uvedenych profesnich kompetenci predikce ¢i
progndzy vyvoje bezpecnostniho, potazmo operac¢niho prostredi, poskytujici vstu-
py pro tvorbu scénai(?:;

zvazit a rozhodnout, zda zejména ryze vojenské profesni kompetence budou mit tzv.
»Civilni ekvivalent” v NSP, zejména z hlediska jejich uznatelnosti v rdmci civilniho
sektoru, tj. srovnani obdobnych pracovnich pozic v ramci verejné a statni spravy.

19 ROTHWELL, William J, 2005. Career planning and succession management: developing your organization’s
talent for today and tomorrow. Westport, Ct.: Praeger Publishers. ISBN 02-759-8359-5.

20 Dovednosti 4.0 - sladovani nabidky a poptavky na ménicim se trhu prace. Dostupné z: https://goo.gl/53nDEt
21 NEMECEK, Vojtéch et al. Trendy kariérového vzdéldvdni diistojnikii ozbrojenych sil Ceské republiky, s. 15-16
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4) KOMPETENCE PRO VELENI A RIZENI PRO
KONKRETNI UROVEN VELENI A RIZENI

5) OBECNE KOMPETENCE PRO VELENI
A RIZENI PROCESU A SYSTEMU

4) ODBORNE KOMPETENCE PRO DANY
DRUH VOJSKA, SLUIBY

3) OBECNE VOJENSKE KOMPETENCE
PRO DANOU HODNOST

2) OBECNE KOMPETENCE

1) MEKKE KOMPETENCE

Obrazek €. 5: Kompetencéni pyramida — mozny navrh
Zdroj: zpracovano s vyuzitim publikace ,Dovednosti 4.022

ZAVER

Identifikace poZadavk(l na znalosti, schopnosti a dovednosti vojenskych profesionall
nezbytnych pro veleni a fizeni ve vojenskych operacich predstavuje pomérné rozsahlou
problematiku zahrnujici Sirokou skalu riznych aspekt(, tykajicich se nejen organizac¢niho
a procesniho nastaveni, ale predevsim samotného rozvoje vojenskych schopnosti.

Soucasny pfistup k definovani poZadavkl na kompetence vojenskych profesiondlli
uplatiiovany v rdmci rezortu MO neni koncep¢ni. Stanovovani poZzadovanych kompetenci
je roztfisténo mezi jednotlivé prvky podilejici se jak na fizeni lidskych zdrojd, tak na sa-
motné pripravé personalu. To pak plati zejména v pfipadé stavajiciho modelu kompeten-
ci ptislusnika ozbrojenych sil, ktery neni vyuZivan pro potieby pfipravy a celoZivotniho
rozvoje vojenského profesiondla béhem jeho kariéry.

Vzdéldvaci pozadavky v ramci studijnich a ucebnich programi vychazejici z jednotné
stanovenych kompetenci musi umoznit jejich vzajemnou ndvaznost s cilem postupného
posilovani a rozvijeni téchto kompetenci b&hem procesu celozivotniho vzdélavani vojen-
ského personalu. Takovyto pfistup je jednim z pfedpokladl pro Uspésné zavedeni vzdéla-
vani dle kompetenci, které je jednim ze zakladnich atributl uplatfiovani kompetenéniho
modelu pfi fizeni lidskych zdroja v rezortu MO.

22 Dovednosti 4.0 - sladovani nabidky a poptavky na ménicim se trhu prace. Dostupné z: https://goo.gl/53nDEt
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Vymezena doporucdeni v predstaveném prispévku poskytuji pouze zakladni
vychodiska pro pristupy k feseni problematiky pripravy vojenskych profesionalt
podle kompetenci. Tato problematika bude vyZzadovat dalsi vyzkum, na zdkladé
kterého lze formulovat dalsi doporuceni a ndvrhy.

Autor: Ing. Richard Saibert, narozen v roce 1969. Absolvent Vlysoké vojenské skoly
ve Vyskové (1991). Po dobu svého piisobeni v Armddé Ceské republiky zastd-
val rizné velitelské a stabni funkce. V radmci rezortu MO se podilel na reseni
otdzek souvisejicich se zabezpecenim obrany stdtu. Mad také zkusenostmi ze
zahranicnich pracovist a z civilniho sektoru, a to v oblasti projektového fizeni
a verejnych zakdzek. V soucasné dobé pracuje jako akademicky pracovnik
na Centru bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany
v Brné, kde je zaroveri studentem doktorského studia. V oblasti pfipravy vo-
jenského persondlu publikuje souvisejici odborné ¢ldnky.

Jak citovat: SAIBERT Richard. Pfistup ke stanovovani kompetenci vojenskych profesi-
onall k veleni a fizeni ve vojenskych operacich. Vojenské rozhledy. 2019,
28 (1), 030-047. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Available at:
www.vojenskerozhledy.cz.
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