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Zavedeni projektového fizeni je krokem, kterym organizace dava na vé-
domi, Ze chce jedinecné produkty vytvaret kvalitné. Stejné jako nové za-
vedeny proces do organizace neni vidy dokonaly a je tfeba jej neustale
zlepSovat, tak i projektové fizeni implementované do organizace musi byt
zdokonalovano. Clanek prezentuje hlavni problémy identifikované pfi-
slusniky kurzu projektového fizeni, ktery probihal na Univerzité obrany
v Brné v letech 2011 - 2018. Autofi ¢lanku, na zakladé analyzy poznatk(
dospéli k zavéru, Ze identifikované problémy jsou v resortu Ministerstva
obrany CR fesitelné a zaroveri zde predkladaji i moZné pfistupy k feseni.

Implementation of project managementisastep by whichthe organization
declares that it wants to offer unique products in the appropriate quality.
Just as a newly implemented process to an organization is not always
perfect and needs to be constantly improved. Consequently, the project
management implemented in the organization needs to be improved.
The article presents the main problems identified by the members of
the project management courses, which took place at the University of
Defense in Brno in period 2011 - 2018. The authors of the article, based
on the analysis of the findings, concluded that problems identified in
the Ministry of Defence of the Czech Republic are solvable and present
possible approaches to the solution.

Ministerstvo obrany; strategické fizeni; projekt; projektovy tym; projek-
tové fizeni; Zivotni cyklus.

Ministry of Defence; Strategic Management; Project; Project Team;
Project Management; Life Cycle.

129



Vojenské rozhledy ¢. 3/2018 Tti klicové problémy projektového Fizeni

uvoD

V roce 2010 Univerzita obrany v Brné obdrZela pozadavek Sekce vyzbrojovani Mini-
sterstva obrany na vzdélavani zaméstnanc( rezortu Ministerstva obrany (MO) v projek-
tovém fizeni. Jiz nésledujici rok probéhl prvni béh tohoto kurzu zaméreného na zéklady
projektového fizeni a behavioralni techniky prace v tymu. Kurz do roku 2018 absolvovalo
118 zaméstnancu rezortu MO, ktefi fidi projekty, pfipadné se podileji na jejich definovani
nebo realizaci. Jeho prvni absolventi vyuZili své nové nabyté poznatky a vytvofili smérnici
Sekce vyzbrojovani, pro fizeni projektd vyzbrojovani. Tito zaméstnanci také stéli u zrodu
dvou rezortnich normativnich dokument( — rozkaz ministra obrany ¢. 103 z roku 2013
Projektové fizeni v rezortu MO a normativni vynos €. 44 z roku 2014 Pravidla projektové-
ho fizeni v rezortu Ministerstva obrany. V soucasné dobé to jsou opét absolventi tohoto
kurzu, ktefi pfipravili novelizaci obou rezortnich dokument(.

Vyuka v kurzech od roku 2011 se opirala o standardy IPMA (International Competence
Baseline v3 i v4). PMI A Guide To The Project Management Body Of Knowledge (PMBOK®
Guide). 4th - 6th edition. Pojmy a teorie projektového fizeni se nezménily v uvedenych
letech v navazujicich verzich standard(, a proto jejich nové verze neméli zasadni vliv
na obsah kurzl ani realizovany vyzkum v uvedenych letech.

Prispévek tak prezentuje problémy identifikované pfislusniky kurzu projektového fi-
zeni v letech 2011 az 2018 a v ndvaznosti na vystupy vyzkumu (vyzkumny zdmér STRATE-
GAN) ukazuje pficiny téchto problémda. Cilem tohoto textu je prezentovat tfi nejvyznam-
néjsi identifikované problémy Gcastniky tohoto kurzu a mozny pfistup k jejich feseni
v rezortu Ministerstva obrany.

TEORETICKA VYCHODISKA PROJEKTOVEHO RiZENi V REZORTU

MINISTERSTVA OBRANY

Projektové fizeni v rezortu MO se opira o standardy International Project Manage-
ment Association (IPMA) a Project Management Institute (PMI) vcetné ceského obran-
ného standardu (COS 051662, Pfirucka pro postupné planovéni vyzbrojovani). Pojmy
a pfistup k projektovému fizeni definované v rozkazu ministra obrany ¢.103/2013 véstni-
ku a normativnim vynosu ministra obrany ¢.44/2014 tak jsou v souladu s obecné uznava-
nou teorii a praxi armadami a zemémi Severoatlantické aliance.

Projektovym Fizenim rozumime proces, ktery vyuziva pridélené zdroje k realizaci pro-
jektl v planovaném terminu a pozadované kvalité k dosaZzeni stanovenych cil( rezortu
Ministerstva obrany. Procesni pohled na projektové fizeni shrnuje pfistup k projektim
prostfednictvim planovani, organizovani, fizenim a controllingem zdroji organizace pro
dosazeni stanovenych cild (cild projekt() a oéekavanych pfinost (nadfazenych cila).!

1 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTION. A Guide To The Project Management Body Of Knowledge (PMBOK®
Guide). 6th edition. Pennsylvania: Project management Institute, 2017. ISBN 978-1-62825-184-5.
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Projekt dle procesniho pristupu k fizeni organizace je jedineCnym procesem, ktery
se sklada z koordinovanych a fizenych ¢innosti s jasné formulovanym terminem zaha-
jeni a ukonceni. Projekt je tedy proces, ktery se uskutecnuje k dosazeni stanoveného
cile projektu, jenz vyhovuje specifickym pozadavk(lim, vCetné omezeni danych ¢asem
a disponibilnimi zdroji. Projekt tak respektuje zakladni kritéria zakotvena v jedinecnosti,
omezeni v Case, nakladech a zdrojich pro vytvoreni definovanych produktl (naplnéni
projektového cile) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlase-
nymi poZadavky.?

Zivotni cyklus projektu je rozdélen do 4 fazi — pfipravné, planovaci, faze realiza-
ce a ukonéeni projektu. Vysledky komparace obecné teorie dle PMI3 a IPMA* ukazuji,
Zye v resortu MO jsou nosné myslenky Zivotniho cyklu fizeni projektu véetné pfipravy
a ukonceni projektu respektovany. Pripravna faze stejné jako predprojektova faze zahr-
nuje nalezeni a formulovani zadani projektu. Faze planovaci na rozdil od teorie projekto-
vého fizeni v sobé zahrnuje jak iniciaci projektu, tak i planovani projektu (2 samostatné
faze). Cilem je sestaveni projektového tymu a vytvoreni dokumentace projektu, ¢imz je
naplnéna jak iniciace, tak i planovani projektu. Faze realizace a ukoncéeni jsou pIné v sou-
ladu s obecné uznavanou teorii projektového Fizeni.

Zivotni cyklus systému je pristup zaméteny na Zivotni cyklus materidlu (zbrafiové sys-
témy, technika atd.) zabezpecujici definovani pozadavk( na cely Zivotni cyklus jiz na po-
¢atku cyklu. Ugelem Zivotniho cyklu systému je optimalizace obranné schopnosti s ohle-
dem na vykon, naklady, ¢asovy harmonogram, kvalitu, provozni prostredi, integrované
logistické zabezpeceni a zastaravani v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu:

e predkoncepcni faze.

o faze koncepce.

o faze vyvoje.

o faze uzivani spolu s fazi zabezpeceni.

o faze vyfazeni.b

2 REHACEK, Petr. Komentované vyddni normy CSN ISO 21500 pro management projektu. Praha: Ceskd
spolecnost pro jakost, o.s., 2013. ISBN 978-80-02-02508-5.

3 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTION. A Guide To The Project Management Body Of Knowledge (PMBOK®
Guide). 6th edition. Pennsylvania: Project management Institute, 2017. ISBN 978-1-62825-184-5.

4 IPMA Ceska Republika, z.s. Mezindrodni standard projektového fizeni podle IPMA ICB v.4. Brno: IPMA
Ceskd Republika, z.s., 2017. ISBN 978-80-7326-285-3.

5 RMO C€.103/2013 VESTNIKU. Projektové fizeni v rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany,
2013.

6 COS 051662. Prirucka pro postupné pldnovéni vyzbrojovdni. 2. vydani. Praha: Ufad pro obrannou
standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti, 2014.
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IDENTIFIKACE A ANALYZA PROBLEMU PROJEKTOVEHO RIiZEN{

REZORTU

Identifikace problému projektového fizeni byla provadéna od roku 2011 se vsemi
Ucastniky kurzu. Pro tuto identifikaci byla pouZita metoda brainstormingu. PfestoZe byla
identifikovana fada problému, v textu jsou popsany pouze ty, které maji nejvétsi shodu
mezi vSemi Ucastniky.

Do roku 2014 byla neexistence rezortniho zakotveni projektového fizeni jako pfistu-
pu pro fizeni zmén oznacena jako hlavni problém rezortu (oznaceno 100 % ucastnikd).
Pfesto, Ze se podafilo formulovat pfistup k fizeni projektd a pravidla projektového fizeni
(rozkaz ministra obrany a Normativni vynos), tak se nepodafilo fadu problém( vyresit.
Obrazek 1 znazornuje 3 nejvyznamnéjsi problémy, které byly Géastniky kurzu identifiko-
vany. Subjektivni pohled ucastnikd kurzu na projektové fizeni v rezortu MO vzhledem
k vyznamné shodé (v letech 2011 az 02018), Ize vyloucit (shoda 79 % aZ 94 %). Pohledy
Gcastnik( kurzl jsou odrazem jejich zkuSenosti s projektovym Fizenim a projekty rezortu
MO v komparaci s uznavanou teorii a praxi uvadénou v mezindrodnich standardech.

B

75%

E - e

0%

Obrazek 1: Podil nejvyznamnéjsich probléma Gcastniky kurzu
Legenda:
a) projektem je nazyvan bézny nakup, pticemz z 66 % je pod nakupem schovan vyvoj
produktu.
b) nerespektovani fizeni projektu dle Zivotniho cyklu materidlového feseni.
c¢) dlouhy proces od myslenky projektu po vyhlaseni zadavaciho fizeni.
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2.1 ProblémA

Problém A — béiné nakupy realizované jako projekty v sobé skryva dvé tendence, kdy
ve 2/3 je v nakupu skryt i vyvoj a 1/3 projektd jsou rutinni ¢innosti. Tendence nazyvat
rutinni akce projekty je problémem souvisejici pouze s médnim pouZivanim slova pro-
jekt. Tato tendence zpUsobuje, Ze 1/3 projekt( zabyvajicich se ndkupem ztéZuje realizaci
téchto aktivit (je vyZzadovano projektové fizeni). V souladu s normativnimi dokumenty
je nutno vytvorit zadavaci listinu, zakladaci listinu a fadu dalSich dokumenta. Déle je
jmenovan manazer projektu. JelikoZ jsou tyto tzv. projekty realizovany v liniové strukture
rezortu, bez rddného ustanoveni funkéniho projektového tymu, tak napr. 1 zaméstnanec
ma na starosti i desitky akci (projektd). Tento manazer projektu vyuziva rutinni postupy
(neprojektové) pro pripravu a realizaci celé této akce. PrestoZe jsou tfeba jmenovani
¢lenové projektového tymu, tak veskerd prace je na manazerovi projektu. Hlavni du-
vod procC tyto akce nenazyvat projekty a pristupovat k nim rutinnim pfistupem spolu
se standartnim manazerskym rozhodnutim je, Ze tyto akce nevyZaduji jedinecny zpUlsob
realizace.

Na strané druhé akce, jejichz cilem je ndkup a v sobé nutné zahrnuji problematiku
vyvoje (pfipadné Upravu produktu pro potreby rezortu), nejsou projektové podporeny
tvorbou projektového tymu s odpovidajicimi kompetencemi. Projekt je resen jedinym
zaméstnancem, ktery nema k dispozici funkéni projektovy tym, na ktery by mohl mana-
Zer projektu delegovat Ukoly. Projekt je feSen v liniové strukture organizace v souladu
s funkéni naplni zaméstnancd.

2.2 ProblémB

Problém B — nerespektovani fizeni projektu dle Zivotniho cyklu materialu vyzbrojovani
normy rezortu a to presto, Zze vychazi z norem STANAG NATO a fidi se jim staty Alian-
ce. Zivotni cyklus systému je zejména na Sekci vyzbrojovani a akvizic jasné vniman a re-
spektovan, dalsi organizacni celky stale vice vnimaji jeho dileZitost zejména pfi zavadéni
nového materidlu. Znalost Zivotniho cyklu systému (pofizovaného materidlu) ma vliv
na uzivani a zabezpeceni tohoto materialu pfi udrzovani nebo dosahovani pozadované
schopnosti. Obrazek 2 ukazuje etapy Zivotniho cyklu systému v souladu s COS 051662.
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Predkoncepéni

Rozhodovaci brana

<TB=-m

Zabezpedeni |

Obrazek 2: Zivotni cyklus systému
Zdroj: COS 051662. Piirucka pro postupné planovani vyzbrojovani. 2. vydani. Praha: Utad pro
obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti, 2014.

Uéastnici kurzu, ale poukazovali zejména na skute¢nost, kdy projekty jsou zahajovany
aZz v druhé poloviné etapy koncepce (po vypracovani studie proveditelnosti a specifika-
ce). PrestozZe je to v souladu s normativy rezortu, tak zkuSenosti ukazuji na nevhodnost
tohoto postupu.

Dalsim vyznamnym bodem je ukonceni projektu, které neni provedeno az v etapé
vyrazeni, ale jiz po ukonceni etapy produkce. Neboli, projekty jsou ukoncovany v dobé,
kdy jiz probiha etapa uzivani spolu s etapou zabezpeceni uzivani. V nékterych pripadech
je projekt ukonéen nakupem / zavedenim do rezortu. UZivani a zabezpedeni uzZivani jak
tak v pIlné kompetenci uZivatele.

2.3 Problém C

Problém C - nepfimérend délka doby od myslenky projektu po vyhlaseni zadavaciho
fizeni. Jak dlouho tedy trva projekt od prvotniho napadu az po jeho ukonceni? Dle zkuse-
nosti Ucastnik( kurzu jsou to minimalné 2 roky u jednoduchého projektu a u slozitéjsich
projektl to je 4 az 5 let. Jako nejsloZitéjsi je Gcastniky kurzu hodnocena faze predkon-
cepéni a koncepéni, tedy samotné definovani potfeby po vyhlaseni zadavaciho fizeni /
uspésného ukonceni (uzavieni smlouvy s dodavatelem).

Tuto dobu ovliviiuji nasledujici aspekty:

e zahdjeni praci aZ po schvaleni finan¢niho programu — nevyuziti doby od myslenky

k definovani potreby po schvéleni programu (predkoncepcni etapa — nalezeni a vy-
definovani projektu a jeho kontextu);
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o prilis konkrétni specifikace od uZivatele, kterad je vazana na jediného dodavatele
(nelze vyhlasit zaddvaci fizeni) nebo tuto specifikaci v dobé vyhlaseni zadavaciho
fizeni neni nikdo schopen splnit (rychlost vyvoje technologii a pozadované jiz neni
na trhu).

Uvédomeéni si sloZitosti predkoncepcni etapy ucastniky kurzu podtrhuiji i vysledky dal-
Sich analyz. Vyzkum ukazal, Ze pfi zpracovani strategickych dokument( se nedostate¢né
vyuzivaji komplexni analytické metody. V 18 z 28 analyzovanych strategickych dokumen-
td (neutajované, verejné pristupné dokumenty) byla pouzita komplexni analytickd me-
toda, z toho SWOT analyza 16x.7 Nejvice se z komplexnich metod pouZivd SWOT analy-
za, jak ukazala analyza strategickych dokument(. Tato skutec¢nost byla dale potvrzena
i v rozhovorech jak ukazuje tabulka 1. BohuZel, ale spravné pouZiti metod je zastoupeno
méné nez soucet pouZiti v rozporu s metodikou a nepouzivani téchto metod.

Tabulka 1: Pouzivani komplexnich analytickych metod v resortu obrany pfi zpracovani strategic-
kych dokumentt

Metoda je pou- Metoda je pouzivdna, ale ne v sou- Metoda neni pouzivana / pouziti
Zivana ladu s metodikou neni vyzadovano
SWOT analyza 44,44 % 44,44 % 11,11%
Strom cil 16,67 % 11,11% 72,22%
Mgz‘;‘jiziiz:r” 38,89 % 22,22% 38,89 %
DOTMLPFI 44,44 % 11,11% 44,44%
GAP analyza 38,89 % 16,67 % 44,44 %

Dopad tohoto stavu je pak nespravna formulace cile projektu a jeho zarazeni do soustavy
cild (metoda Strom cil(). Neformulovana nebo chybné formulovana rizika na arovni cill
1. a 2. Urovné, vCetné strategii dalSiho rozvoje (metoda SWOT analyzy). Chybéjici pre-
dikce mozZnych budoucich stavl (Metoda scénarl budoucnosti). Nasledné vypracované
zadani projektu, tak obsahuje chyby tykajici se cile projektu a nadrazeného cile, ktery ma
byt dosazen s vyuZitim cile projektu a dalSich dosahovanych souvisejicich cil(i (projektd
a rutinnich akci). Uvedené chyby maji také dopad do formulace rozsahu projektu a spolu
s tim i do definice rdmcové specifikace.

7 MELICHAR, Josef, Miroslav MASLEJ a Alena SAFROVA-DRASILOVA. Utilization of Selected Methods of
Strategic Analysis in Key Documents of The Czech Ministry of Defence. Vojenské rozhledy. 2016, 25(4),
20-34. DOI: 10.3849/2336-2995.25.2016.04.020-034. ISSN 12103292.
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Popsané problémy koresponduji s dfive identifikovanymi problémy v fizeni, se ktery-
mi se obecné potykaji pfislusnici rezortu.® V pfedchazejicim vyzkumu byly jako kli¢ové
bariéry rozhodovani a planovani identifikovan nedostatek casu, ktery souvisi zejména
s problémem A a C a problematické vstupni informace souvisejici s problémy A a B. Zaro-
ven bylo zjisténo, Zze vhodné metody slouzici k prekonavani téchto bariér se manazefi uci
nejCastéji zkuSenostmi a samostudiem a na treti pozici pravé formou specializovanych
kurzt, mezi které se radi kurzy projektového fizeni. Ve stejném vyzkumu byly rovnéz
formulovany obecnéjsi doporuceni spocivajici zejména v efektivnéjsim vyuzivani dostup-
nych analytickych metod, coz Ize vyuZit pti formulaci doporuceni zejména u problému C.

ZAVERY A DOPORUCENI K RESENi IDENTIFIKOVANYCH

PROBLEMU

3.1 ProblémA

Prehlceni rezortu projekty, kdy desitky projektl jsou fizeny i realizovany jednim pra-
covnikem (neexistuje projektovym tym, nebo existuje pouze formalné) zapfricinuje pre-
tizeni kapacity zdroju.

Pro feseni je treba jasné vydefinovat co je béZzny nakup spolu s pfihlédnutim k sloZitosti
a obsahu nakupu. K tomu je tfeba uvédoméni si toho, co projektem je a co neni. Bézné
nakupy, které neni tfeba realizovat projektovym Ffizenim, je treba provést s vyuzitim ma-
nazerského rozhodnuti, procest souvisejicich s nakupem a organizacni struktury rezortu.
Regeni problému souvisi se vzdélavanim manazerd, ktefi rozhoduji o tom, zda pouZit nebo
nepouzit projektové fizeni. K tomu lze vyuZzit jiz vytvorené kurzy se zamérenim na projekto-
vé fizeni, nebo zahrnout tuto problematiku do vzdélavani manazer( a velitel(.

Na strané druhé, jestlize je tfeba provést vyvoj / dil¢i Gpravy produktu pro potieby
rezortu, tak je vhodné vyuZit projektové fizeni. Rozhodnuti o pouZiti projektového fizeni
Uzce souvisi s rozkazem ministra obrany k projektovému fizeni, zejména s jeho respek-
tovanim. Tzn. vytvoreni projektového tymu, dokumentace projektu a dodrzeni dalSich
zésad formulovanych rozkazem. Timto pfistupem snizime pocet projektl 1/3 a zaéneme
vytvaret prostor pro projektové fizeni v souladu s normativy rezortu.

8 GRASSEOVA-MOTYCKOVA, Monika; RICHTER, Jifi. Methods of Strategic Analysis Used by Strategic
Documents Processing in the Ministry Of Defence - The Present and Possible Changes. Vojenské rozhledy.
2016, vol. 25 (57), no. Mimoradné Cislo, p. 62-82. ISSN 1210-3292.
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Predkoncepéni
‘ Rozhodovaci brana — zahajeni projektu
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Obrazek €. 3: Pristup k fizeni Zivotniho cyklu systému prostiednictvim etapového projektu

3.2 ProblémB

PrestozZe v armadach Severoatlantické Aliance (napr. Kanada, Spojené staty americké,
Velka Britanie atd.) jsou projekty materidlového reseni fizeny dle Zivotniho cyklu systé-
mu, tak v rezortu MO toto neni respektovano. Obrazek 3 ukazuje ptistup k Feseni, kdy je
limitni rozhodovaci brana po predkoncepcni etapé. Vystupem této etapy je formulované
zadani projektu a jeho omezujici kritéria.

Prvni rozhodovaci brana na obrazku 3, kterd je tvofena rozhodnutim o zadani projektu
a jeho omezenich je klicovy okamzik, kdy je vhodné zahdjit projekt a ne azZ ke konci etapy
koncepce. Projektovy tym by zde mél byt zainteresovan do zpracovani studie provedi-
telnosti (minimalné kontrola zpracovani) a tvorby specifikace toho co uZivatel poZaduje.
UZivatel pti zahajeni projektu preda projektovému tymu ramcovou specifikaci toho, co
pozaduje. Pfredanim ramcové specifikace je zabezpecena kontinuita vyvoje projektu pod
vedenim jednoho manaZera a praci jeho tymu. Projektovy tym dostane dostatecny pro-
stor na zpracovani specifikace (jeji rozpracovani) dle pozadavki uZivatele. PFi zpraco

vani specifikace mizZe Uzce spolupracovat s integrovanym pracovnim tymem uZivatele
(podplrny tym na strané uZivatele), ¢imz zaroven zabezpeci komplexni informovanost uzi-
vatele o stavu projektu. Tvorba specifikace tak prechazi plné do kompetence projektového
tymu a uzivatel definuje pouze, co poZzaduje, proc¢ to pozaduje a jak to bude uzivat (v jakych
podminkach, pti plnéni jakych ukol(). Tento pfistup ovlivni i dobu trvani aktivit pred vyhla-
Senim zaddvaciho fizeni a umozZni uZivateli se radné pfipravit na prevzeti poZzadovaného
materialu (produktl projektu) do uZivani a zabezpeceni uzivani pfi obnoveni, udrzeni nebo
dosaZeni poZadované schopnosti. Timto pristupem se vyporadame s dodrzovanim stano-
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venych podminek uZivani, planovanim uzivani a zabezpeceni uzivani bez pouziti projekto-
vého fizeni, ale pro naplnéni fizeni Zivotniho cyklu systému aZ do etapy vyrazeni.

Zakladem tohoto pfistupu je prijeti COS 051662, jako normy pro fizeni projektu mate-
ridlového feseni s vyuzitim Zivotniho cyklu systému, tak jak jej respektuji dalsi staty Seve-
roatlantické Aliance. Dale rozkaz ministra obrany je tfeba doplnit o ustanoveni do ¢lanku
4: , Strategicky projekt a projekt vyZadujici zpracovdni studie proveditelnosti je zahdjen
po schvdleni programu.”

3.3 Problém C

Vysledky analyzy pouZiti analytickych metod strategického fizeni ziskané pti rozhovo-
rech ukazuji na potrebu spravné aplikace SWOT analyzy pro identifikaci strategii dalsiho
rozvoje, a kritickych oblasti rezortu na zakladé znalosti interniho a externiho prostredi
rezortu v predkoncepcni etapé. V ndvaznosti na SWOT analyzu je dale vhodné pouzit me-
todu scénaru (scénare budouciho vyvoje) a analyzu rizik (na podkladé rizikovych oblasti).
Uvedené analytické metody napomohou formulovat zadani projektu z pohledu jeho roz-
sahu, vazeb na dalsi projekty a souvisejici rizika. K tomu je vhodné pribézné vzdélavat
manazery a pracovniky rezortu Ministerstva obrany, aby nejen metody znali, ale také
je dokazali radné pouzit. Napriklad pred zahajenim praci na strategickém dokumentu
se usporada vzdélavaci workshop, jehoZ soucasti je objasnéni i procviceni metod, které
budou pro vytvoreni dokumentu pouzity. Dilezité také je vyZadovani pouzivani téchto
metod a prezentovani vystupl z jejich pouZiti a ne jen zavérd, které nejsou v textu (pfri-
loze textu) podlozZeny.

Vyuziti doby od definovani potreby do schvaleni programu v sobé nezahrnuje pouze
odpovéd na to, co pozaduiji, ale také co to md prinést a jaké dopady to bude mit. Zname-
na to, Ze je treba definovat cely kontext z pohledu infrastruktury, logistiky, organizac¢ni
struktury, vycviku atd. Znamena to, Ze ve fazi predkoncepcni po tvorbé strategického
dokumentu (napf. Koncepce vyzbrojovani ACR) s vyuZitim analytickych metod, mdze byt
tato doba vyplnéna vypracovanim podkladl pro projektovy tym ve formé ramcové spe-
cifikace. TakZze v dobé schvaleni programu se mohou okamzité zahajit potfebné aktivity
— zahdjit projekt. Nasledné je mozno spustit dalsi aktivity (projekty), které budou resit
dalsi kontextové cile ve vztahu k poZadované schopnosti a cilim.

ZAVER

Cilem ¢lanku bylo prezentovat tfi nejvyznamnéjsi identifikované problémy ucastniky
kurzu projektového fizeni a mozny pfistup k jejich feSeni v rezortu Ministerstva obrany.
Vyuziti vysledkd formulovanych s vyuZitim brainstormigu v kurzech projektového fizeni
realizované od roku 2011 ukazali své prinosy pro rezort. Mezi tyto pfinosy radime:

* Projektové fizeni je zavedeno do rezortu Ministerstva obrany.
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e Kultura projektového fizeni a povédomi o projektech a jejich fizeni neustale stoupa

na vySsi Uroven kvality a to vSe za prispéni Katedry managementu.

Identifikované problémy Gcastniky kurzu projektového fizeni a vysledky vyzkumu jsou
resitelné. Zakladem reSeni je nerealizovat rutinni aktivity s vyuZitim projektového fizeni.
Jasné stanovit co bude feSeno projektovym pristupem. K tomu ustanovit vzdy projektovy
tym s jasné definovanymi pravomocemi a odpovédnosti (tvorba projektové struktury,
mimo stalou liniovou strukturu). Manazer projektu by mél byt jmenovan jako prvni. Jeho
kompetence by méli umozniovat podil na vybéru ¢lend projektového tymu i odvolani /
vyménu clena projektového tymu v souladu s rozkazem ministra a normativnim vyno-
sem. Manazer projektu tak dostane do rukou jednoduchy nastroj dosazeni poZzadované
vykonnosti projektového tymu a jejiho udrzeni. Clen projektového tymu musi byt odbor-
nik (specialista), ktery bude schopen vytvaret poZzadované vystupy ve stanovené kvalité.
DosaZeni cile projektu v jednotlivych etapach nebude leZet pouze na bedrech manazZera
projektu, ale na celém projektovém tymu.

U rozsahlych projektl (naro¢nych) zahajit projekt jmenovanim projektového tymu
na pocatku etapy koncepce (v pribéhu pfipravy projektu pred zahdjenim zpracova-
ni Studie proveditelnosti a specifikace vystupl projektu). Projektovému tymu predat
ramcovou specifikaci (zakladni predstava zadavatele toho co poZaduje), kterou tento
tym ve spolupraci s integrovanym pracovnim tymem uZivatele (podplrny tym projektu
na strané uZivatele) rozpracuje do pozadované specifikace vystupt projektu.

Predkoncepcni fazi (predprojektové faze) je treba vyuZit pro komplexni analyzy, které
umozni specifikovat, jakou schopnost je tfeba obnovit, kterou udrzet nebo dosahnout.
K tomu identifikovat souvisejici potreby tykajici se pfipravy infrastruktury, organizac¢nich
struktur, vycviku a potfebné dokumentace odrazejici nadchazejici zménu (napf. zavedeni
nového pasového bojového vozidla péchoty). Prestoze v predkoncepcni fazi neni uplat-
novano projektové tizeni, je nutno si uvédomit, Ze v této fazi je formulovano vstupni
zadani pro projekt, souvisejici projekty a rutinni aktivity.

V neposledni fadé je dilezité vzdélavani zaméstnanci rezortu Ministerstva obrany

Clanek zpracovdn na zdkladé vyzkumu provedeného v rdmci DZRO STRATEGAN
»Metody strategické analyzy vyuZitelné v rezortu obrany CR STRATEGAN (DZRO
K-103)“.
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