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Clanek se zabyva problematikou dosavadniho vyuZivani a budoucimi per-
spektivami vybranych oblasti mezinarodni spoluprace pfi rozvoji schop-
nosti Armady Ceské republiky v oblasti vojenského zdravotnictvi. Nema
ambici postihnout tuto problematiku v celé jeji Sifi, ale obsahuje pouze
analyzu nékterych soucasnych formatd a iniciativ mezinarodni spolu-
prace v oblasti vojenského zdravotnictvi se zdivodnénim jejich vzniku
a stru¢nym vyhodnocenim jejich prinosu. Soucasti ¢lanku je také navrh
moznych opatfeni pro zefektivnéni rozvoje zdravotnickych schopnosti
v ramci mezinarodni spoluprace.

The article deals with the use and future prospects of the international
cooperation for the development some of Czech Armed Forces
capabilities in the field of military medicine. It has no ambition to
address this issue in its entirety, but only contains an analysis of some
of the current formats and initiatives of international cooperation in
the field of military medicine, with the justification of their origins
and a brief evaluation of their contribution. Part of the article is also
a proposal for possible measures to improve the development of medical
capabilities in the framework of international cooperation.

Interoperabilita; modularita; schopnosti ozbrojenych sil; standardizace;
vojenska zdravotnicka sluzba.
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Military Medical Service.
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uvoD

“Bezpecnostni prostiedi prochdzi dynamickymi zménami. Predvidatelnost jeho vyvo-
je se sniZuje. Dochdzi k vyraznému zkrdceni varovaci doby. Pravdépodobnost pfimého
ohroZeni izemi Ceské republiky masivnim ozbrojenym ttokem je sice stdle nizkd, nicméné
primé ohroZeni uzemi nékterych ¢lenskych zemi NATO a EU nelze zcela vyloucit. Ozbroje-
né konflikty se prendseji na evropské teritorium, proto nardstd vyznam naplriovani ¢l. 3
Washingtonské smlouvy. Ukazuje se, Ze délka rozhodovacich procesd, ndslednd generace
sil a jejich teritoridlni preskupeni miZe vést k nutnosti vedeni obrany zemé samostatné
po dobu i nékolika mésicti. Proto bude ACR budovdna jako vyvdZend, budou tedy rovno-
mérné rozvijeny schopnosti vsech jejich druht vojsk.”*

Pfed nékolika lety, jako reakci na zhorsené bezpecnostni prostiedi, zahdjila vlada
Ceské republiky navy$ovani zdrojli na zajistovani obrany. Nejnaléhavéj$im Gkolem sou-
Casnosti se jevi odstranéni dlsledkd propadu Urovné obrannych schopnosti, persondini,
technické a materialni zanedbanosti z minulych let a také rozvoj ozbrojenych sil Ceské
republiky tak, aby dokazaly naplfiovat poZadavky na né kladené. Kromé kapacit bojovych
jednotek se jedna také o soucasti zabezpeceni ozbrojenych sil, vtomto pfipadé Vojenské
zdravotnické sluzby, ktera sehrava vyznamnou ulohu pfi zajisténi bojeschopnosti ozbro-
jenych sil v operacich.

Pfi identifikovani potfebnych zdravotnickych schopnosti NATO pro nasazeni jednotek
v operacich se ukazalo, Ze existuje celd fada problémf, které je treba fesit. Nejzavaz-
néjSim problémem je pfedevsim nedostatek kvalifikovaného zdravotnického personalu,
polnich nemocnic a vrtulnikl uréenych pro poskytovani pfedsunutého vzdusného zdra-
votnického odsunu.

Zapojeni se v oblasti mnohondrodniho sdileni a spoluprace je jedna z moznosti, jak se
vyrovnat s existujicimi nedostatky a problémy. Cast schopnosti, predeviim strategickych,
bude ACR i v budoucnu sdilet se spojenci. Velmi dileZity je rozvoj i téch schopnosti vo-
jenského zdravotnictvi, které jsou nezbytné pro naplnéni Grovné ambici NATO. Mezina-
rodni spoluprace tak umoznuje realizovat projekty nebo ¢innosti, které by jinak byly pro
jednotlivé zemé pfilis zdrojové ¢i technologicky naro¢né.

SCHOPNOSTI VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVi CESKE REPUBLIKY

Odbornym orgdnem pro zabezpeceni poskytovani zdravotnich sluZeb, veterinarni
péce a psychologické sluzby pfislusnikiim rezortu obrany je Vojenska zdravotnicka sluzba
(VzdrSl). Odpovida za droveri poskytovani zdravotnich sluzeb v rezortu MO. Zahrnuje
fidici prvky na jednotlivych stupnich veleni, vykonné prvky a vzdélavaci, vycvikové a vy-

1 Koncepce vystavby ArmédyVCeské republiky 2025: upravena verze ke zvefejnéni. Mocr.army.cz [online].
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015 [cit. 2018-03-28]. Dostupné z: https://goo.gl/ubRk9S
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zkumné zafizeni. VZdrSI cestou vojenskych poskytovatelll komplexné zabezpecuje zdra-
votni sluzby, ochranu a podporu zdravi pro vojaky a zaméstnance rezortu. Déle realizu-
je vSestrannou zdravotnickou a veterinarni péci, véetné psychosocialni podpory a péce
o dudevni zdravi, pro rezort MO v operacich na tzemi CR i mimo né. Hlavnim tGkolem
VZdrSl v krizovych stavech a za valky je podilet se na zajisténi bojeschopnosti vojsk. Za-
chranovat Zivoty, navracet zdravi ranénym a nemocnym, poskytovat jim odpovidajici
oSetreni a léeni a obnovit jejich bojeschopnost, zabrafiovat vzniku a Sifeni prenosnych
onemocnéni a hromadnych nakaz, upevnovat zdravi vojakd a podilet se na zvySovani
jejich fyzické a psychické odolnosti.2

Vrcholnym organem VZdrSl je Odbor vojenského zdravotnictvi Sekce podpory Minis-
terstva obrany v podfizenosti NGS ACR. Je fidicim, koncepénim a legislativnim organem
odpovédnym za rozvoj, odborné a metodické fizeni vojenského zdravotnictvi. Zastupuje
Ministerstvo obrany v pracovnich skupinach NATO v oblasti vojenského zdravotnictvi.
Zabezpecuje vykon statni spravy v oblasti ochrany verejného zdravi, veterinarni péce,
nakladani s lécivy a navykovymi latkami a mirového vyuzivani jaderné energie a ioni-
zujiciho zafeni v rezortu MO. Provadi dohled nad vykonem hygienicko-protiepidemické
a veterinarni péce. Odpovida za zabezpeéeni biologické ochrany v operacich ACR na Uze-
mi Ceské republiky, v zahraniénich operacich a zabezpeéeni alianénich sil na tizemi Ceské
republiky v ramci zabezpeceni hostitelskym statem (Host Nation Support - HNS). Odbor-
né a metodicky fidi ¢innost vykonnych prvka VZdrSl. Ridi odbornou piipravu a vzdélavani
zdravotnického personalu.3

Hlavnim vykonnym prvkem v rozpoctové ¢asti rezortu MO pro zabezpeceni realizace
zdravotnické, veterinarni a psychologické podpory je Agentura vojenského zdravotnic-
tvi (AVZdr). Je odbornym prvkem pro fizeni a organizaci poskytovani zdravotnich sluzeb
a veterinarniho zabezpedeni rezortu MO v operacich na tizemi CR i mimo né a pfi zabez-
peceni alianénich sil na tzemi CR. Odpovida za nakladéni se zdravotnickym a veterinarni
materidlem, s IécCivy, se zdravotnickymi prostfedky a navykovymi latkami. Je vykonnym
prvkem s celorezortni plsobnosti pro realizaci zdravotni péce, hygienicko-protiepide-
mického a veterinarniho zabezpeceni a prvkem odpovédnym za vycvik kynologickych
odbornosti a biologickou ochranu vojsk. Je vykonnym prvkem pro zabezpeceni polniho
zdravotnického zabezpedeni.?

Zdravotnické zabezpeceni je vyznamnou soucasti bojového zabezpeceni vojsk. PouZiti
prvkd vojenského zdravotnictvi v operacich je nezbytnym predpokladem pro udrZitel-
nost a moralku vojsk. Nejvyznamnéjsim Ukolem zdravotnického zabezpeceni je podporo-
vat vojska v plnéni jejich Ukoll prostfednictvim zachovani a obnovovani zdravi a bojové
sily. Zdravi je klicovy prvek zachovani bojové sily. Pouze zdravi vojaci mohou plnit tkoly
s maximalnim Usilim po dlouhou dobu. Z sirSiho hlediska, v operacnim kontextu, zdravi

2 HUMLICEK, Vojtéch; PSUTKA, Jan; WITT, Petr. Zdravotnicky odsun [Ucebni texty FVZ UO]. 1. vydani, Svazek
346. Brno, Univerzita obrany, 2006. ISBN 80-85109-94-8. s 29

3 RMOC, 23/2017 Organizacni fdd Ministerstva obrany. 2017. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky,
2017. SIS

4 Agentura vojenského zdravotnictvi. Acr.army.cz [online]. Praha: Armada Ceské republiky, 2018 [cit. 2018-
04-03]. Dostupné z: https://goo.gl/f4A9CCW
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mUzZeme definovat jako schopnost plnit Ukoly bez omezujiciho vlivu fyzickych ¢i psychic-
kych probléma.3

Charakter vojenskych operaci, jejich typologie, fazovani a mistni podminky prostredi,
ve kterém jsou vedeny (napf. klimatické podminky, vzdalenosti, stav infrastruktury), jsou
vyznamnymi faktory, které je tfeba zohledriovat, aby bylo moZno vyvodit, jaké schopnosti
a kapacity vojenského zdravotnictvi budou pro Gspésné plnéni tkoll v operacich nezbytné.

Vojenské zdravotnictvi bude zabezpecovat plnéni dkoll rezortu MO na Uzemi statu
i mimo néj v€etné podilu na podpofe aliancnich jednotek. Bude rozvijet schopnost vycle-
fiovat a nasazovat zdravotnické jednotky ve prospéch tkolovych uskupeni.t

Zajistit efektivné fungujici systém zdravotnické podpory v symetrickych operacich podle
¢lanku 5 Washingtonské smlouvy bude velmi naro¢né zejména z nasledujicich divodu:

* Vysoky pocet bojovych zdravotnickych ztrat (zranéni v boiji);?

¢ Velkd mobilita na taktické a operacni Urovni;

e Omezena volnost pohybu pro zdravotnické sily a prostredky;

e Omezené moznosti vyuzivat predsunuty vzdusny zdravotnicky odsun ranénych a ne-

mocnych (Forward Air MEDEVAC);

¢ Dlouhé odsunové vzdalenosti a nutnost vyuzivat hlavné pozemni zdravotnicky odsun.

Systém zdravotnické podpory v operaci musi byt schopny zajistit poskytovani vSech
jeho funkci v souladu s platnou doktrinou:

e Systém veleni a fizeni;

¢ Diagnostika a lécba;

e Zdravotnicky odsun;

e QOchrana zdravi vojsk;

e Zdravotnické zpravodajstvi;

e Zdravotnicka logistika.

/ Systém zdravotnické podpory \

Obrazek €. 1: Funkce systému zdravotnické podpory v operaci

5 AJP-4.10 (B). Allied Joint Doctrine for Medical Support. 2015. Brusel: NATO HQ, 2015.

6 Ref. 1,str. 16

7 Ztréty se déli na bojové ztraty a nebojové ztraty. Bojové ztraty se rozlisuji na kategorie: zabiti v boji, zajati
a nezvéstni v boji, zranéni v boji a pripady bojového stresu. Nebojové ztraty se déli na kategorie: nemocni
a nebojova poranéni.
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Systém zdravotnické podpory se sklada z |é¢ebné-odsunového systému, systému hy-
gienicko-protiepidemického zabezpeceni a systému ochrany pred bojovymi biologicky-
mi prostredky vojsk. K tomu musi byt zdravotnicky systém adekvatné robustni, mobilni
a flexibilni. Musi zarucovat splnéni zdsad pouzivani pouze ovérenych a odbornou ve-
fejnosti uznavanych zdravotnickych postupt (Best Medical Practice) a nepretrzité péce
o ranéné a nemocné v ramci systému zdravotnické podpory po celou dobu od jejich pre-
vzeti do péce (Continuum of Care). Od vrcholového leadershipu po rfadové pfislusniky
zdravotnické sluzby je dulezita jejich odborna pripravenost, vycvicenost a znalost stan-
dardizovanych postup.

Pokud to souvisi s plnénim tkolG ozbrojenych sil Ceské republiky v zahrani¢nich ope-
racich na zakladé mezinarodnich smluv, vojensky poskytovatel poskytuje zdravotni sluz-
by také mimo tuzemi Ceské republiky.

Ze zdravotnickych zafizeni zfizenych Ministerstvem obrany lze pro ukoly v operacich
mimo Uzemi CR vyuZit nasaditelna (polni) zdravotnicka zafizeni. Jsou to obvazi§té® a pol-
ni nemochnice.

Déle Ize pro poskytovani zdravotnické podpory v operacich mimo Gzemi CR vyuZit
definované vojenské zdravotnické prvky. Mohou to byt zdravotnické moduly, jako tym
pro zdravotnické odsuny, predsunuty chirurgicky tym (Forward Surgical Team), odsunova
sbérna ranénych (Casualty Staging Unit), rychle nasaditelny tym pro vysSetfovani nakaz
(Rapidly Deployable Outbreak Investigation Team), tym preventivni mediciny nebo to
mohou byt specifické zdravotnické prvky, jako mobilni hospitalizani jednotka,® mobilni
biologicka laboratot, specialni mobilni biologicky tym a mobilni prizkumny tym.

Zdravotnicka zatizeni VZdrSl, kterd nejsou nasaditelnd, oznacujeme jako stala (stacio-
narni) zdravotnicka zarizeni. Jejich poufZiti je, s vyjimkou kvalifikovaného personalu, moz-
né pouze v misté dislokace na tizemi CR. Tyto soudasti se vyznamné podileji na piipravé
odborného zdravotnického persondlu pro plnéni akoll za krizovych stav(.

V rdmci NATO se rozezndvaji ¢tyfi kategorie zdravotnickych zafizenil! podle jejich
schopnosti, kapacity a moznosti umisténi v [éCebné-odsunovém systému. Jsou rozdéle-
na tak, aby byla zajisténa kontinudlni a nepretrzita |Iécba, zdravotnicky odsun, doplriovani
zasob a dalsi funkce nezbytné pro pédi o zdravi vojska.12

8 Vyhlaska ¢. 156/2015 Sb., o podminkach poskytovani zdravotnich sluzeb vojenskymi poskytovateli,
oborech ambulantni péce, u kterych vojék z povolani mlze uplatnit svobodnou volbu poskytovatele
zdravotnich sluzeb, a podminkdach organizace plnéni Gkoll vojenskych fakultnich nemocnic (o podminkach
poskytovani zdravotnich sluzeb vojenskymi poskytovateli). In: Shirka zdkond. Praha: Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, 2015, ro¢nik 2015, ¢astka 64, &islo 156.

9  Obvazisté jsou organickou soucasti plukd, prapord nebo oddilu vojenského Utvaru.

10 Nasaditelny zdravotnicky prvek v podfizenosti Vojenského zdravotniho Ustavu urceny pro izolaci a [écbu
pacientt s vysoce nakazlivymi nemocemi.

11 U pozemnich sil se pro jednotlivé trovné pouziva anglicky pojem ,Role”. Urovné se oznacuji Cisly od 1 do 4,
pricemz nejvyssi uroven je Role 4. Zdravotnickym zafizenim na drovni Role 4 je UVN-VoFN Praha.

12 Ref.5
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VYBRANE FORMATY A INICIATIVY MEZINARODNIi SPOLUPRACE

VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVi €R V NATO

Vojenské zdravotnictvi se v krizovych stavech a za valky vyznamnym zplsobem podili
na zajisténi bojeschopnosti vojsk.

Potfebné schopnosti vojenského zdravotnictvi jsou rozvijeny a udrzovany prostrednic-
tvim narodniho obranného planovani v koordinaci s obrannym planovanim NATO a EU.
Zdravotnické prvky a nasaditelnd zdravotnicka zafizeni jsou vytvarena v souladu s NATO
doktrinalné definovanym modularnim zdravotnickym pfistupem.

Rozvoj a udrZovani potfebnych schopnosti pro poskytovani zdravotnické podpory
v mnohonarodnich operacich vyzaduje interoperabilitu v oblasti personalu, vojenské
techniky, materialu a postup(. Nezbytnym predpokladem pro dosaZeni potfebné Urov-
né interoperability je tedy vhodné zamérené vzdélavani a odborny vycvik, pravidelna
spolec¢na zdravotnicka cviceni, znalost a implementace pfijatych NATO zdravotnickych
norem (STANAG) a sladéni standardizovanych operacnich postupu.

Soucasné formaty a iniciativy mezinarodni spoluprace NATO jsou zaméreny prede-
vsim na modularni zdravotnicky pfistup a na oblast vzdélavani a vycviku. Hlavnim tGcelem
je komplexni rozvoj schopnosti v oblasti nasaditelnych zdravotnickych zafizeni od Grovné
Role 2B a zdravotnickych odsund. K zajisténi odpovidajici irovné zdravotnické podpory
v mnohonarodnich operacich je provadéna evaluace polnich nemocnic a doktrinalné de-
finovanych zdravotnickych prvki podle prislusné normy STANAG.

Za ucelem zvySeni efektivity a eliminace duplicit je stale patrnéjsi spoluprace mezi
NATO a EU. Vzajemnou koordinaci a harmonizaci formatu a iniciativ zamérenych na roz-
voj schopnosti je cilem dosahnout nejen vyssi efektivity, ale také nezbytné interoperabi-
lity. Cilem je spravné zaméfit dalsi rozvoj vojenského zdravotnictvi a zamezit zbytecnym
duplicitam.

V NATO je fidicim centrem pro rozvoj a koordinaci zalezZitosti tykajicich se vojenského
zdravotnictvi Vybor Nacelnik( vojenskych zdravotnickych sluzeb (Committee of Chiefs
of Medical Services). V EU slouZi k harmonizovani narodnich pozadavkd, hledani efek-
tivnich a finan¢né Uspornych feSeni a poskytovani aktualnich informaci o dosazeném
pokroku na narodni i mezindrodni Urovni v oblasti vojenského zdravotnictvi Evropské
obranné agentury (European Defence Agency - EDA).

V souvislosti se zhorSenym bezpecénostnim prostredim je zvlasté v obdobi poslednich
dvou let kladen velky dlraz na vystavbu mnohonarodnich prvkd uréenych pro veleni
a fizeni vojenskému zdravotnictvi. Jedna se o projekt Mnohonarodniho zdravotnické-
ho koordinaéniho centra (Multinational Medical Coordination Centre — MMCC), ktery
je soucasti iniciativy Framework Nations Concept a o nové schvaleny projekt Evropské-
ho zdravotnického velitelstvi (European Medical Command - EMC), ktery je projektem
v rdmci Stalé strukturované spoluprace Evropské unie (Permanent Structured Coopera-
tion - PESCO).

V rdmci ptijatého zavazku CR, v pfipadé aktivace ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy se
podilet na kolektivni obranég, je i pro VZdrSI nezbytné rozvijet potfebné schopnosti a do-
sdhnout plné interoperability k jejich plnohodnotnému nasazeni. Proto jiz od pfijeti CR
do Aliance v roce 1999 je spoluprace s NATO pro VZdrSl velmi dleZita. Zvlasté v obdobi
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od vzniku financni krize v roce 2008 a s tim souvisejici redukce obrannych rozpocta vét-
Siny aliancnich statd, je na mezinarodni spolupraci kladen velky diraz.

Zdravotnicka podpora a zabezpeceni v prostoru operace vyuZziva principu modularity
zdravotnickych jednotek. Pro vytvoreni systému zdravotnické podpory v potiebné dobé,
rozsahu a strukture jsou urcena nasaditelna (polni) zdravotnicka zatizeni a mobilni zdra-
votnické prvky.

Modularni pfistup v oblasti vojenského zdravotnictvi (Medical Modular Approach -
MMA) je klicovou soucasti planu NATO jak prekonat vyznamny nedostatek potfebnych
zdravotnickych schopnosti. Zdravotnicky modul je samostatny zdravotnicky komponent,
zaménitelny s jinymi komponenty, vyuZitelny pro sestaveni zdravotnickych jednotek rliz-
nych velikosti, Grovné a funkce podle specifik mise a operaénich poZadavk(.13,14

V soucasnosti se rozeznava celkem ¢tyficet zdravotnickych moduld. VSechny moduly
jsou popsany z pohledu jejich schopnosti a pozadovanych vlastnosti.

Modul je zakladni funkéni prvek schopnosti, je jiz dale nedélitelny. Sestava ze Ctyr
funkénich soucasti:

Personal (Iékarsky a nelékarsky zdravotnicky personal, ostatni personal);
Material (pfistrojové a dalsi vybaveni);
Infrastruktura (kontejner, stan, vozidlo, letadlo);

¢ Dokumentace pro ¢innost (standardni postupy pro ¢innost).

Moduly, které jsou urceny pro polni nemocnice, se ¢leni na moduly zakladni, rozsifu-
jici a komplementarni.1s Zakladnich moduld je celkem sedm. Jsou to nasledujici moduly:

e Akutni pfijem (Emergency area);

e Pocatecni chirurgicka péce (Initial Surgery Response Capability);

¢ Specificka diagnostika (Specified Diagnostic Capabilities);

e LUZzkova péce (Patient Holding Area);

* Pooperacni péce (Post OP);

e Veleni a fizeni (C4l);

e Zdravotnické zasobovani (Medical Supply).

Sestavenim vSech sedmi zakladnich modull do jednoho celku vznika polni nemocnice
urovné Role 2B. Rozsifujicich moduld je celkem ¢trnact. Jsou to napt. zubni modul, chi-
rurgicky modul, modul pocitacové tomografie, modul farmacie, modul sterilizace. Tyto
moduly maji vyznamnou ulohu ve zvyseni Urovné schopnosti polni nemocnice a také
v navyseni jeji IéCebné a hospitalizacni kapacity.

Pridanim rozsifujicich modull nebo nahrazenim zakladnich modul uréenymi rozsi-
fujicimi moduly vznika polni nemocnice urovné Role 2E. Komplementarni moduly jsou
predurcené predevsim pro polni nemocnici tUrovné Role 3. Dle specifickych poZadavku
na zdravotnické zabezpeceni urcité operace mohou byt Gcelné vyuZity i pro polni nemoc-

vy

specialni chirurgie.

13 AMEDP-1.6. Medical Evaluation Manual. 2016. Brusel: NATO, 2016.
14 AMEDP-1.7. Capability Matrix. 2016. Brusel: NATO, 2016.
15 Ref. 5
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Ostatni standardizované zdravotnické moduly jsou uréeny pro zdravotnicka ukolova
uskupeni nebo na podporu poskytovani zdravotnického zabezpecdeni v misté operace.
Jsou to napf. pozemni zdravotnicky odsun, pfedsunuty vzdusny zdravotnicky odsun nebo
takticky vzdusny zdravotnicky odsun. Ovéreni splnéni pozadavk( na schopnosti jednot-
livych zdravotnickych modul(l se provadi evaluaci v souladu se STANAG 2560,16 kterd je
zamérena na porovnani realného stavu a pozadované Urovné.

Obrazek €. 2: Moduldrni pfistup v polnich nemocnicich (obecné)

2.1 Smart Defence

V letech 2008 - 2010 Celily ¢lenské staty NATO svétové financni krizi, ktera méla za-
sadni dopad na jejich narodni rozpocty na obranu. Jako dlsledek vyznamného snizeni
obrannych rozpoctl doslo ve vétsiné aliancnich statl v letech 2010 — 2014 k redukci po-
¢t personalu a prostredkd jejich ozbrojenych sil. Soucasné doslo ke zméné bezpecnost-
niho prostredi, které se stalo méné predvidatelnym. Zhorseni bezpecnostniho prostredi
mélo zasadni vliv na pozadavky na potfebné schopnosti ¢lenskych stati NATO.

Jako snaha o prekonani dopadu redukce obrannych rozpoctl, a s tim souvisejiciho
snizeni schopnosti nékterych ¢lent NATO, vznikla iniciativa Smart Defence (SD). Hlav-
nim zamérenim iniciativy SD je mnohonarodni spoluprace, stanoveni priorit, spolecné
budovani potfebnych obrannych schopnosti a dosazeni co nejefektivnéjsiho vyuzivani
finan¢nich prostredk.

Koncept SD byl oficidlné schvalen na summitu v Chicagu v roce 2012 jako soucast
usili zajistit, Ze aliance bude schopna vybudovat, poridit a udrzovat schopnosti potfebné
pro naplnéni dal$iho schvaleného cile, tj. NATO Forces 2020.17 Souéasné byl na summitu

16 Evaluation of NATO Medical Treatment Facilities

17 NATO Forces 2020 predstavuiji celistvy soubor nasaditelnych, interoperabilnich a udrzitelnych ozbrojenych
sil, vybavenych, pfipravenych a secvi¢enych, s odpovidajicim velenim, aby byly schopny naplnit uroven
aliancnich ambici véetné plsobeni spolecné s partnery v kazdém operacnim prostredi.
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NATO v Chicagu predstaven i seznam prvnich spoleénych projektl v oblasti obrany v rdm-
ci této iniciativy.

Konkrétnim dikazem funkcnosti tohoto nového pristupu ve spolupraci mezi staty
NATO jsou Uspésné probihajici mnohonarodni projekty v rdmci SD iniciativy, které vedou
k zabezpeceni nejkritic¢téjsich schopnosti.

V oblasti vojenského zdravotnictvi je SD zamérena na prekonani kritického nedostatku
schopnosti prostfednictvim mnohonarodniho pristupu ve vojenském zdravotnictvi a mo-
dularniho pfistupu v systému zdravotnické podpory.

V soucasnosti se Ceska republika podili na nasledujicich dvou zdravotnickych projek-
tech této iniciativy. Cilem prvniho projektu - Pooling and Sharing MN Medical Treatment
Facilities - je vybudovat standardizovand modularni zdravotnicka zafizeni pro efektivni
a ucinné poskytovani zdravotnické podpory v operacich. Timto se umozni jednotlivym
narodlim maximalni vyuZiti jejich existujicich zdravotnickych kapacit.

Skupiny nékolika zemi prostfednictvim sdruzeni a sdileni svych standardizovanych
zdravotnickych moduld budou schopné spolec¢né vybudovat mnohonarodni polni ne-
mocnice, které pak mohou nabidnout do alianéniho hotovostniho systému nebo do ope-
race. Tim se docili zvySeni poctu téchto dlouhodobé chybéjicich schopnosti, které jsou
kriticky nutné k naplnéni Urovné ambici NATO. Pfispéje se tak k odstranéni jedné vy-
znamné nedostatecnosti ve zdravotnickych schopnostech. Komplexné nastaveny proces
moduldrniho pfistupu (standardizované moduly, interoperabilita, atd.) umozni uplatné-
ni principu ,,Plug and Play.” Potfebné moduly pro vybudovani polni nemocnice se zvoli
podle poZzadované urovné jejich schopnosti a kapacity pro urcity typ operace. Pfitom se
bude zohlednovat predevsim pocet zabezpecovanych osob, predpokladany pocet zdra-
votnickych ztrat, dostupnost odsunovych prostredkd, klimatické podminky a stav mistni
infrastruktury. Sladéni vyélenéné kapacity s operaéni potfeboul? je zruka jak se vyhnout
nasazeni nadbytec¢nych kapacit a jak sniZit naroky na logistické zabezpeceni nasazeného
zdravotnického zafizeni. Vedoucimi zemémi v tomto projektu jsou Némecko a Itélie. Cel-
kem se na ném podili 16 statl véetné Ceské republiky.

Vedouci zemi v druhém projektu - Responsiveness to Biological outbreaks - jsou Spo-
jené staty americké. Celkem se na ném podili 12 &lenskych statd NATO véetné Ceské
republiky. Cilem projektu je zvysit schopnosti NATO v oblasti reakce na biologické inci-
denty aZ do Urovné BSL-4,19 3 to plvodu pfirodniho ¢i jako disledek terorismu. Prostied-
nictvim sdilenti jiZ existujicich narodnich schopnosti se dosdhne zvyseni kapacity s cilem
vytvorit efektivni systém, ktery bude schopny v pfipadé potreby adekvatné a vcas re-
agovat ve prospéch c¢lenskych zemi Aliance. Soucasti celého procesu musi byt systém
vzdélavani, vycviku a LIVEX cvi¢eni se zamérenim na problematiku reSeni biologickych
nakaz v celém komplexu, tj. od systému vcéasného varovani, odbéru vzork( aZ po trans-
port, izolaci a Ié¢bu pacientl. Schopnosti Aliance v oblasti reakce na biologické incidenty
byly opakované testovany v ramci NATO zdravotnickych cvic¢eni, napt. Vigorous Warrior.

18 Tzv. ,Mission-tailored configuration®.
19 BSL je Uroven biologické bezpecnosti. BSL-4 je nejvyssi dosaZitelna uroven.
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2.2 Framework Nations Concept

NATO Framework Nations Concept (FNC) byl navrzen Némeckem v roce 2013 a schva-
len summitem Aliance ve Walesu v roce 2014. Zatim existuji celkem tfi uskupeni FNC,
a to pod vedenim Némecka, Itdlie a Velké Britanie. Ceskd republika se zapojila do usku-
peni pod vedenim Némecka. Toto uskupeni ma celkem 16 ¢lenskych zemi NATO, véetné
vsech statll Visegradské skupiny.

Hlavnim smyslem konceptu FNC je identifikovat a eliminovat nedostatek schopnosti
NATO na zakladé dobrovolnosti, kombinovanim sil nékolika zemi v urcitych oblastech
(clusterech) pod vedenim jednoho Framework Nation. Ma slouzit jako platforma pro
udrzovani stavajicich schopnosti a pro budovani novych schopnosti ve sttrednédobém az
dlouhodobém horizontu.

Na summitu NATO ve Varsavé v roce 2016 bylo mj. schvaleno politické rozhodnuti po-
stupné v ramci némeckého FNC uskupeni vytvofrit jednotky velikosti divize pozemnich sil,
véetné odpovidajici bojové podpory a bojového zabezpeceni. Harmonogram vytvoreni
téchto vétsich formaci (Larger Formations - LF)20 byl zpracovan a odsouhlasen na zase-
dani ministri obrany na jare 2017.

Role Framework Nation (FN)2! je spojend s velkou odpovédnosti. Hlavni funkce, které
musi FN plnit, jsou koordinace planovani a harmonizovani profilu schopnosti s velitel-
stvim NATO, koordinace budovani novych schopnosti v rdmci skupiny, organizovani a ve-
deni mnohonarodniho vycviku a cviéeni.22

FNC se cleni podle pribuznosti oblasti do skupin a pak dale jiz podle jednotlivych ob-
lasti do tzv. ,,cluster(”. V oblasti vojenského zdravotnictvi tak vznikl pod FNC skupinou
| (Support/C2) Cluster Medical Support. V soucasné dobé je ¢éleny FNC-Medical Cluster
dvanact stath. Hlavni roli ma Némecko.

Cilem FNC Medical Support je v souladu s planovacim procesem NATO (NATO Defence
Planning Process - NDPP a prijatymi Capability Targets umoznit rozvoj schopnosti vojen-
ského zdravotnictvi pro operacni nasazeni a udrZitelné plisobeni. Oblast zdravotnické
spoluprédce v rdmci FNC je napojend na implementaci Readiness Action Plan (RAP).23

Cilem FNC Cluster Medical Support je:

e Zlepsit pripravenost k nasazeni do operaci;

e Rozsifit schopnosti a navysit kapacitu v oblasti personalu a materialu;

e Dosahnout takového stupné interoperability, ktery umozni vzdjemnou integraci

zdravotnickych schopnosti.

20 Jednotky vétsi nez brigadni ukolové uskupeni (napf. divize).

21 V souladu se STANAG 2552 (AMedP-1.3) se Framework Nation zavazuje k odpovédnosti za organizovani,
udrZovani a koordinovani ur¢enych Minimum Military Capability Requirements (MMR) jak jsou stanoveny
a schvaleny operacnim velitelem v Combined Joint Statement of Requirements (CJSOR) a Theatre
Capability Statement of Requirements (TCSOR).

22 Food-for-Thought Paper on a Framework Nations Concept. Brusel: NATO, 2013.
23 V souladu s rozhodnutim FNC High Level Group z ¢ervna 2015
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Mezi hlavni oblasti spoluprace, které byly ¢clenskymi zemémi odsouhlaseny, patfi:

o Modularita;

e Vzdélavani a vycvik;

* Planovani;

e Mnohonarodni zdravotnické zafizeni pro poskytovani primarni péce v operacich
(MPHCU);

e Spolec¢né nakupy;

¢ Sdileni zdravotnickych zpravodajskych informaci (MEDINTEL);

e Predsunuty chirurgicky prvek (FSE);

¢ Tvorba doktrin a standardnich operacnich postupl (SOP).

Daraz je kladen predevsim na modularitu a planovani. Hlavni prioritou je vystavba na-
saditelnych zdravotnickych zafizeni na moduldrnim principu. Vystavba téchto schopnosti
je v FNC Medical Support rozfazovana na dvé faze. V prvni fazi je feSena mnohonarodni
polni nemocnice urovné Role 2B. Ve druhé fazi budou planovany schopnosti jednotek
zdravotnického tUkolového uskupeni v sestavé s polni nemocnici az irovné Role 3.

2.3 Multinational Capability Development Campaign

Multinational Capability Development Campaign (MCDC) je pokracovanim Multina-
tional Experiment série iniciované United States Joint Forces Command v roce 2001.
MCDC vytvari a poskytuje zazemi pro efektivni mnohonarodni spolupraci pfi spole¢ném
usili rozvijet a zavadét nové schopnosti. Vojenské zdravotnictvi patfi mezi klicové oblas-
ti feSené v rdmci MCDC, v soucasnosti se zaméruje na zdravotnicky modularni pristup
(Medical Modular Approaches - MMA).

Cilem MMA je podporovat vystavbu modularnich interoperabilnich zdravotnickych
schopnosti a také umoznit flexibilni prizplGsobeni a rozsifeni systému zdravotnické pod-
pory reflektujici poZzadavky zabezpecovanych mnohonarodnich, koali¢nich a spole¢nych
operaci.

Vedoucim narodem jsou spolecné velitelstvi NATO pro transformaci (ACT) a Evrop-
skd obrannd agentura. Prispivajicimi staty jsou Ceska republika, Finsko, Kanada, Némec-
ko, Velka Britanie a USA. V roli pozorovatell jsou Dansko, Madarsko, Nizozemi, Norsko
a Spanélsko. NATO Centre of Excellence for Military Medicine se G¢astni projektu MMA
v roli podporovatele. Podle harmonogramu budou v prosinci 2018 k dispozici konec¢né
produkty:

e Smeérnice a principy pro efektivni sdruzovani a sdileni modularnich zdravotnickych

prvkdl, jednotek a zdravotnickych zafizeni;

e SloZeni a kategorizace modull definujici jejich ucel, pozadavky na schopnosti, vzta-

hy mezi jednotlivymi moduly a jejich integraci do systému;

e Koncept mozného nasazeni (pouziti) k dosazeni uréenych operacnich cilt (Concept

of Eployment - CONEMP) pro zdravotnické modularni schopnosti definujici mozné
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varianty systému veleni a fizeni, strukturdini usporadani, mnohonérodni a civilné-
-vojenskou spolupraci.?4

Produkty
Analyza WA zad ARk

Setkdni Analyza Smérnice a
expertl vysledkd principy

Pachapeni meinasti etektivaihe vyuziti '-.*_opn:‘r:'lr':'ich

Kategorizace
Cviceni Cviceni modulti/SloZeni
VW17 TJ18 moduld

CONEMP

Obrazek €. 3: Metodologie MMA (Zdroj: Upraveno autory dle MMA)

Soucasné dokumenty zabyvajici se problematikou mnohonarodniho modularniho pfi-
stupu neposkytuji jasné zasady jak definovat, organizovat, fidit a koordinovat modular-
ni schopnosti za ucelem jejich sdruZovani a sdileni. Neposkytuji ani jasné zasady jak je
konfigurovat a navySovat v zavislosti na pozadavcich konkrétnich misi. Existujici standar-
dy pro veleni a fizeni neumoznuji veliteldm bez souhlasu narodni autority premistovat
jednotlivé moduly od jedné jednotky k druhé dle operacni potfeby. Narody maji rlz-
né standardy pro kvalifikacni vzdélavani a proces hodnoceni zdravotnickych pracovniki
(Credentialing)?® pro zdravotnické vybaveni a manipulaci s léCivy.

Pro efektivni vystavbu a pfipravu mnohondrodnich modularnich zdravotnickych jed-
notek a lé¢ebnych zafizeni je nezbytné, aby vsichni potencidlni poskytovatelé téchto
schopnosti méli jednotné porozuméni zdsad a principl, jednotné standardy a shodu
na konceptu nasazeni.

Dokument ,SloZeni a kategorizace zdravotnickych modul(i“ vznikne posouzenim uce-
lu vSech modull, jejich usporadani a seskupovani, tak jak jsou definovany v iniciativé
Pooling and Sharing MN Medical Treatment Facilities a projektu Multinational Medical
Modular Unit (M3U). Ndslednym porovnanim s pozadavky, které budou vyplyvat z nové
vytvoreného CONEMP, je cilem dosdhnout vyssi efektivity pfi vytvareni jednotlivych mo-
dulli ¢i souboru modul a také usnadnit pfispivani moduly do operaci. Vysledkem tedy
bude zjednoduseni celého procesu vystavby mnohonarodnich modularnich zdravotnic-
kych jednotek a umozZnénii mensim narodim se Ucelné podilet na sdileni celkové zatéze.

24 MCDC Multinational Medical Approaches. Wss.apan.org [online]. Norfolk: ACT, 2017 [cit. 2018-04-04].
Dostupné z: https://goo.gl/kiXQc6

25 Detailni proces ovéreni dosaZzeného vzdélani, ziskané specializace a dalSich odbornych
predpokladd (praxe, vycvik, kurzy) pro vykon pozice, na kterou je dany zdravotnicky pracovnik
predurcen.
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2.4 NATO Centre of Excellence for Military Medicine

Institucionalni formaty maji pro efektivni a koordinovany rozvoj schopnosti v mezi-
narodnim prostredi zcela zasadni vyznam. Ocekavani vefejnosti, aby bylo vojenské zdra-
votnictvi schopné zajistit stale kvalitnéjsi zdravotni péc¢i ranénym a nemocnym v celém
spektru operaci, vedlo vybor COMEDS k rozhodnuti zaloZit Centre of Excellence for Mili-
tary Medicine (MILMED COE). Bylo zalozeno v roce 2008 v Budapesti a Ceska republika
byla jednim ze zakladajicich statd. V fijnu 2009 po ziskani akreditace NATO bylo ofici-
alné aktivovano. V soucdasné dobé zajistuje cinnosti MILMED COE jedenact ¢lenskych
statll - Belgie, Ceska republika, Francie, Italie, Madarsko, Némecko, Nizozemi, Slovensko,
Rumunsko, USA a Velka Britanie. Tyto staty se podili na obsazeni systemizovanych mist
v jeho organizacni strukture. Pozice reditele je obsazovana na rotacnim principu dvéma
staty, Némeckem a Madarskem, Ceska republika obsazuje pozici nacelnika Odboru in-
teroperability. Je to mezinarodni vojenska organizace vyznamné spolupracujici s ACT. Je
soucasti Sirsiho vzdélavaciho a vycvikového ramce Gzce navazaného na aktivity NATO.
Zameéruje se na oblast vojenského zdravotnictvi. Podili se na standardizaci, vytvareni
doktrin, vycviku a pfipravé odborného zdravotnického personalu. Pfi své ¢innosti spolu-
pracuje s NATO, EU a dalSimi organizacemi. Jeho Cinnost je hrazena z pfispévk clenskych
statl a z generovanych prijmU za hrazené ¢innosti, napr. poplatky za aéast v MILMED COE
kurzech. Vizi MILMED COE je dalSi rozvoj udrzitelného systému zdravotnické podpory
prostfednictvim inovace, zkusenosti a sdilenim ,,nejlepsi praxe” (Best Practice).

Poslanim MILMED COE je podporovat alianc¢ni velitelskou strukturu a dalsi soucasti
NATO, narodni vojenské zdravotnické sluzby a civilni organizace odbornymi expertizami.
Hlavnim ukolem je dale rozvijet a zlepSovat zdravotnickou podporu v zahranic¢nich ope-
racich.26 Klicovym uUkolem je podilet se na koordinaci Usili k dosaZeni pokroku v oblasti
mnohonarodni zdravotnické podpory, prispivat k dosaZeni interoperability, v oblasti vo-
jenského zdravotnictvi se podilet na vzdélavani, vycviku a na standardizaci NATO.

2.5 Multinational Medical Coordination Centre

V souladu s rozhodnutim ministrd obrany 16 ¢lenskych zemi iniciativy FNC v ¢ervnu
2016 napojit FNC na implementaci RAP bylo rozhodnuto vybudovat Mnohonarodni zdra-
votnické koordinac¢ni centrum (MMCC). Dne 2. kvétna 2017 byla podepsana Declaration
of Intent, ve které 8 zemi (Belgie, Ceska republika, Estonsko, Lucembursko, Madarsko,
Némecko, Nizozemi a Norsko), spolecné potvrzuje zamér spolupracovat pri vybudovani
Mnohondrodniho zdravotnického koordinacniho centra v Koblenzi. Némecko bude Fra-
mework Nation, ktery poskytne potfebnou infrastrukturu a jadro personalu.

26 MILMED COE Vision and Strategic Guidance. Coemed.org [online]. Budapest: MILMED COE, 2017 [cit.
2018-04-04]. Dostupné z: https://goo.gl/f1kAtN
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Hlavnim Ukolem MMCC bude pusobit jako harmoniza¢ni a synchronizaéni néstroj
k prohloubeni mezinarodni spoluprace a zvyseni efektivity vyuZivani existujicich zdravot-
nickych schopnosti jednotlivych statd, zlepseni interoperability a zabranéni duplikacim
pfi planovani. Dliraz bude kladen na koordinovani planovacich aktivit a vytvareni pod-
minek pro efektivni mezindrodni spolupraci vedouci k zajisténi potfebnych schopnosti
a kapacit pro zdravotnickou podporu mnohondrodnich uskupeni. Podle predbézného
harmonogramu bude MMCC ¢astecné funkéni v roce 2019, plné funkéni v roce 2022.

2.6 Mezinarodni zdravotnicka cviceni

Vzdélavani a vycvik jsou zakladnimi elementy pro ziskani a udrzeni schopnosti zdra-
votnického personalu plnit naro¢né ukoly na adekvatni drovni pfi nasazeni v operacich.
Ziskavani odbornych znalosti a zkuSenosti, jejich uplatiiovani v praxi a také predavani
novym a méné zkusenym prislusnikiim VZdrSl je zcela zdsadni pro trvaly rozvoj systému
zdravotnické podpory.

Systém vzdélavani a vycviku se sklada z individualnich forem a kolektivnich forem.
Individualni formy jsou vzdélavani a individualni odborna priprava. Kolektivni formy jsou
kolektivni vycvik a cviceni.?? Individudlni formy jsou dileZitym pFedpokladem pro efek-
tivni pfipravu v ramci kolektivnich forem pfipravy.

Individualni Kolektivni

e Individualni Kolektivni g
Vzdélavani P A Cviceni
vyevik vyevik

Obrazek €. 4: Zakladni formy vzdélavani a vycviku (Zdroj: Upraveno autory dle NATO Education and
Training Directive )

Z hlediska rozvoje vojenského zdravotnictvi je moznost se aktivné Ucastnit mnoho-
narodnich zdravotnickych cviceni velmi dllezZita. Zasadnim bylo v roce 2010 rozhodnuti
MILMED COE zadit organizovat mnohonarodni zdravotnicka cvi¢eni pod nazvem Vigo-
rous Warrior. Zvlasté v pretrvavajicim obdobi nedostatecnych obrannych rozpoctl clen-
skych zemi aliance, sniZzené pfitomnosti vojsk v Afghanistanu, a pti hledani novych zpu-
sobl budovani a rozvoje zdravotnickych schopnosti, je moznost praktického kolektivniho
vycviku v mnohondrodnim prostredi nezbytna.

Mezinarodni zdravotnicka cviceni se konaji z divodu pfipravy personalu za specific-
kych podminek mnohonarodniho prostredi, ovéreni novych pfistupl v budovani schop-
nosti (napr. Multinational Medical Modular Approach) a také z diivodu evaluace cvicicich
zdravotnickych jednotek a prvka.

Zdravotnickd cviceni jsou plné v souladu s Connected Forces Initiative (CFI)28 a vy-
znamné pfrispivaji ke zvySovani interoperability a pripravenosti. Cilem je zlepsit systém

27 BI-SC 75-2. Education and Training Directive. 2013. Norfolk: ACT, 2013.

28 CFl byla schvalena v roce 2012 NATO summitem v Chicagu. CFl je zamérena na interoperabilitu,
vycvik, spolecna cviceni a vyuzivani modernich technologii.
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zdravotnické podpory vojsk v operacich. Proto je velmi prinosné ziskavat v pribéhu cvi-
¢eni cenné poznatky, tyto dale analyzovat, tfidit a zpracovavat pro vyuZziti v dal$im rozvoji
schopnosti, odbornych postupt a doktrin.

VYBRANE FORMATY A INICIATIVY MEZINARODNIi SPOLUPRACE

VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVi €R V EVROPSKE UNII

Evropska Unie (EU) si je stale vice védoma své odpovédnosti v oblasti bezpecnosti
v Evropé. V listopadu 2016 predstavila Evropskd komise Evropsky obranny akéni pldn,?®
v némz vysvétlila, jakym zplsobem mohou Evropsky obranny fond a dalsi opatfeni pod-
porit efektivnéjsi vynakladani prostredkl clenskych statll na spole¢né obranné schop-
nosti, zvysit bezpecnost evropskych obcan( a podnitit konkurenceschopnou a inovativni
pramyslovou zakladnu.

V listopadu 2017 podepsali v Bruselu predstavitelé 23 ¢lenskych zemi EU zamér vzni-
ku nové platformy pro rozvoj spole¢né obranné spoluprace — Stélé strukturované spo-
luprace (Permanent Structured Cooperation - PESCO). V prosinci 2017 se dale pfipojilo
Irsko a Portugalsko. Pouze Dansko, Malta a Velka Britanie se rozhodly této platformy neu-
¢astnit.30 Staty se timto zavazaly ke zvySovani svych obrannych rozpoét(, aby bylo mozné
splnit dohodnuté cile. Také se zavazaly harmonizovat své obranné schopnosti, pfipadné
se specializovat tak, aby se jejich schopnosti vzajemné doplriovaly. Podporovana ma byt
i spoluprace pfi vycviku a v logistice. PESCO ma také podpofit schopnost evropskych
armad vzajemné spolupracovat pfi nasazeni, napfriklad i v rdmci evropskych bojovych
skupin. V rdmci PESCO se bude ACR Gdastnit i jednoho projektu v oblasti vojenského
zdravotnictvi, a to se statutem Ucastnika. Jedna se o projekt Evropského zdravotnického
velitelstvi.

Kromé plsobeni ve spole¢nych vojenskych misich chtéji zemé EU také spolecné vy-
vijet a nakupovat nékteré typy zbrani. Staty od spolecného postupu pfi obranném vy-
zkumu a vyvoji, pfi spolecnych nakupech ¢i pfi evropskych misich ocekavaji vyznamné
Uspory a vétsi efektivitu.

Hlavnim nastrojem pro spole¢nou obranu evropského tzemi pred pripadnym uto-
kem zvnéjsku nadale zlistane NATO. Posilena obranna spoluprace v ramci EU bude slou-
7it pfedevsim v souladu se Spoleénou bezpeénostni a obrannou politikou (SBOP)3! pro
ukoly mimo evropské tUzemi.

29 Evropsky obranny akéni plan. Eur-lex.europa.eu [online]. Brusel: Evropska komise, 2016 [cit. 2018-04-04].
Dostupné z: https://goo.gl/alDp51

30 Permanent Structured Cooperation-PESCO. Eeas.europa.eu [online]. Brusel: EU, 2017 [cit. 2018-04-
03]. Dostupné z: https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/34226/
permanent-structured-cooperation-pesco-factsheet_en

31 SBOP (European Union Common Security and Defence Policy - CSDP) je soucasti Spole¢né zahraniéni
a bezpecnostni politiky EU. Je zaloZzena na komplexnim rozvoji civilnich i vojenskych schopnosti. Umozniuje
EU celit soucasnym i budoucim bezpecnostnim hrozbam. NejviditelnéjSim ndstrojem CSDP jsou civilni
mise a vojenské operace.
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V souladu se zdméry iniciativy PESCO je i nové vytvoreny obranny fond EU. U¢elem
tohoto fondu bude koordinovat, doplfiovat a umocriovat narodni investice ¢lenskych
zemi EU do obrany. Prioritou bude podporovat obranny vyzkum, budovani a rozvoj no-
vych schopnosti a interoperabilitu. Souc¢asné fond EU napom{ze k soutéZivosti a zvyseni
konkurenceschopnosti evropského obranného primyslu.32,33

3.1 Evropska obranna agentura

Evropska obranna agentura (EDA) je mezivladni agentura Evropské rady, kterd byla
zaloZena v roce 2004 v Belgii a sidli v Bruselu. V soucasné dobé ma 27 clen, jsou to
vsechny clenské staty EU kromé Danska. Dalsi ¢tyri zemé, které nejsou Cleny EU (Nor-
sko, Svycarsko Srbsko, Ukrajina), maji s EDA administrativni ujednani pro vstup do jejich
programU a projektl. Hlavnimi Ukoly EDA je podpora Evropské rady a Clenskych statu
EU v rozvoji obrannych kapacit v rdmci programi a projektt, podpora védy a obranné-
ho vyzkumu, zlepsSeni spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi a efektivni vyuZzivani financ-
nich zdroja.3* Agentura se také zaméFuje na posilovani pozice evropského obranného
pramyslu. Funguje jako zprostredkovatel a platforma pro spolupraci mezi vojenskymi
slozkami a zainteresovanymi stranami jednotlivych ¢lenskych zemi a odborniky EU, ktefi
se vénuji oblasti obrany. V oblasti vojenského zdravotnictvi jsou hlavnimi projekty EDA
Multinational Modular Medical Unit (M3U) a Multinational MEDEVAC.35 Oba souéasné
zdravotnické projekty EDA, tj. M3U i Multinational MEDEVAC jsou koordinovany s NATO.
Koordinovan bude i novy projekt EMC.

3.2 Pooling and Sharing

Pooling and Sharing je koncept EU, ktery odkazuje na iniciativy a projekty sdruzovani
a sdileni vojenskych schopnosti mezi ¢clenskymi zemémi EU. Cilem této iniciativy je zlep-
Sit operacni schopnosti ¢lenskych zemi EU, a to prostfednictvim zvySeni jejich Gcinku,
udrZitelnosti, interoperability a efektivity vynakladani finanénich zdroja.36

32 Evropsky obranny fond: 5,5 miliardy Eur ro¢né na posileni obrannych schopnosti EU. Europa.eu [online].
Brusel: Evropska komise, 2017 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: https://goo.gl/zVhCmg

33 Commission proposes EU defence fund as ,crucial step” to boost european defence industry. Eda.europa.
eu [online]. Brusel: EDA, 2017 [cit. 2018-01-05]. Dostupné z: https://goo.gl/VkqDw)

34 European Defence Agency. Eda.europa.eu [online]. Brusel: EDA, 2018 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z:
https://goo.gl/dc9gCQ

35 V soucasnosti projevilo zajem o Ucast v této iniciativé 8 statl EU. Je zamérena na vycvik zdravotnického
persondlu predurceného zejména pro predsunuty vzdusny zdravotnicky odsun. Soucasti této iniciativy
bude i sdileni vycvikovych zafizeni, standardizovanych postupt a technik.

36 German-Swedish Food for Thought Paper on European Imperative Intensifying Military Cooperation in
Europe “Ghent Initiative“. Europarl.europa.eu [online]. Brusel: EU, 2010 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z:
https://goo.gl/p9gAYv
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V listopadu 2010 na summitu EU v Belgii, ve mésté Ghent rozhodli ministfi obrany
zemi EU vypracovat seznam oblasti, v rdmci kterych by bylo mozno vzajemné sdilet a roz-
vijet potfebné schopnosti. Zpracovanim navrhu prioritnich oblasti a moznych projektt
spoluprace byla povérena EDA. V listopadu 2011 byly fidicim vyborem EDA identifikova-
né prioritni oblasti spoluprace predlozeny ke schvaleni na Grovni ministra obrany ¢len-
skych stat EU. Konkrétné byly vybrany nasledujici projekty:37

e Vycvikovy program pro vrtulniky;

¢ Schopnosti ndmofniho sledovani;

e Evropska akvizi¢ni skupina pro nakup sluzeb satelitni komunikace;

e Zdravotnicka podpora - polni nemocnice,38

e Schopnost doplriovani paliva za letu;

¢ Budouci vojenska satelitni spojeni;

e Zpravodajstvi, sledovani, prlzkum (ISR);

¢ Vycvik leteckych posadek;

* Evropské dopravni uzly;

¢ Inteligentni munice;

e Namorni vycvik a logistika.

Projekt zdravotnické podpory byl zahajen v kvétnu 2011. U¢astni se v ném 17 stat(, kon-
krétné to jsou: Belgie, Bulharsko, Cesko, Estonsko, Finsko, Francie, Itélie, Irsko, Kypr, Ma-
darsko, Némecko, Nizozemi, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovinsko a Spanélsko.

Cilem tohoto projektu je:

e Zlepsit interoperabilitu v oblasti zdravotnické techniky a materialu, znalosti a od-
borného vycviku pro EU CSDP operace;

¢ Analyzovat nové oblasti pro rozvoj zdravotnickych schopnosti a pfileZitosti pro Poo-
ling and Sharing;

e Zlepsit mezinarodni spolupraci;

e Umoznit vyuZiti i pro zdravotnické kapacity pri feSeni nasledkd prirodnich katastrof
a dalich naléhavych situaci.3?

Ceska republika se v ramci projektt Pooling & Sharing v oblasti vojenského zdravot-
nictvi Ucastni v projektovém tymu Medical (PT Medical), projektu M3U a také projektu
Mnohonarodni MEDEVAC. Projekt PT Medical je nastrojem EDA pro koordinovani usili
a budouciho smérovani EU v oblasti zdravotnické podpory. Zastupci ¢lenskych zemi zde
haji narodni pozice, ale souc¢asné nachazeji moznosti k jejich vzajemnému harmonizova-
ni ve prospéch spole¢nych zajmu.

37 EDA Pooling and Sharing Factsheet. Eda.europa.eu [online]. Brusel: EDA, 2013 [cit. 2018-04-03]. Dostupné
z: https://goo.gl/yr16KS

38 [tdlie navrhla iniciativu ,Deployable field hospital“ na EUMC CHODS jednani v kvétnu 2011 a nasledné pro
ni v EDA pfevzala roli vedouciho naroda

39 Medical Support. Eda.europa.eu [online]. Brusel: EDA, 2017 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: https://goo.
gl/qELxPy
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3.3 Multinational Medical Modular Unit

Zamér projektu Multinational Medical Modular Unit (M3U) byl predstaven v roce
2011 v dokumentu zpracovaném generalnim $tabem italské armady.2? Cilem definova-
nym v konceptu bylo vytvofrit nékolik mnohonarodnich zdravotnickych zafizeni na modu-
larnim principu na podporu operaci CSDP.

V fijnu 2011 byla na EDA ustanovena pracovni skupina M3U, ktera méla v ramci Pooling and
Sharing EU vytvorit model pro budovani polnich zdravotnickych zafizeni Grovné Role 2 a Role
3 na mnohonarodnim moduldrnim principu a soucasné pravni ramec pro jejich implementaci.

V bFeznu 2012 podepsalo 14 EU statd Declaration of Intent (Belgie, Ceska republika,
Finsko, Francie,*! Italie, Kypr, Madarsko, Némecko, Nizozemi, Rakousko, Rumunsko, Recko,
Slovinsko, Spanélsko) o Umyslu vybudovat Mnohondarodni modulérni zdravotnické jednot-
ky. Pozdéji se pridalo Bulharsko a Svédsko. Vedoucim statem v tomto projektu je Itélie.

V &ervnu 2014 byl schvalen dokument Common Staff Target (CST).42 Nasledné byl zpra-
covan navrh Common Staff Requirements (CSR). V tomto dokumentu se popisuji hlavni
pozadavky na moduly, které budou soucasti M3U, a ukoly ucastnické zemé, kterd bude
mit Ulohu FN. Jedna se o duleZity krok k odstartovani narodnich akvizi¢nich projektd, véet-
né spoleéného nakupu nékolika zemi na dobrovolné bazi. Spolecné nakupy jsou moznou
perspektivni cestou k dosazZeni efektivniho vynakladani financnich prostredk( a soucasné
nezbytné interoperability. CSR stanovily pro FN a pfispivajici staty spolecné pozadavky
na schopnosti a definovaly moZzné moduly bez limitovani moznosti na specificka technicka
feseni. Koneénym vysledkem bude nasaditelnd a v operaci udrzitelnd M3U.

Uloha FN je pro M3U zcela zasadni. M3U bude sestdvat z p¥ispévku FN a Gcastnickych
zemi. FN bude vétSinou poskytovat jadro*3 celého M3U, ostatni staty toto jadro doplni
podle svych moznosti formou standardizovanych moduld a komplemetarnich prvka.
Dale je FN odpovédny za organizaci vycviku pred nasazenim do operace, integrovani
vsech modull a komplemetarnich prvk( a za zajisténi zdravotnické evaluace M3U mno-
honarodnim evalua¢nim tymem. Spolec¢né financovani, sdileni nakladd, proplaceni vy-
naloZenych nakladl nebo bezplatné poskytnuti schopnosti v ramci M3U bude muset byt
Ucastnickymi zemémi odsouhlaseno ve zvlastnim memorandu (MoU) pfipadné v tech-
nické dohodé (TA) jesté pred nasazenim. Z divodu vyhnout se duplicité v tomto Usili
vybudovat M3U, a pfi respektovani zasady ,single set of forces,” probiha Gzka spoluprace
s NATO MILMED COE a jsou reflektovany NATO dokumenty tykajici se zdravotnického
modularniho pfistupu. Cilem M3U je usnadnit standardizaci a interoperabilitu v mnoho-
narodni zdravotnické spolupraci. Ma vytvorit zakladni platformu pro nasaditelnd a udrizi-
telnd mnohondrodni zdravotnicka Iééebna zafizeni k jejich vyuZiti v pIném spektru CSDP
operaci, pripadné dalsich operacich a misich.

40 EU Multinational Medical Modular Unit Concept Paper.
41 Francie v roce 2017 od ¢lenstvi v projektu odstoupila, v soucasnosti ma statut pozorovatele.

42 Common Staff Target je dokument, ktery definuje spolecny postup vedouci k vybudovani M3U a soucasné
k vytvoreni pokynl a poZadavk( za Gcelem implementovani M3U konceptu.

43 Veleni a fizeni (C4l), komunikacni prostiedky (CIS), logistické zabezpeceni, Force protection.
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q REGIONALNIi A BILATERALNIi SPOLUPRACE

Regionalni spoluprace je pro VZdrSl zdrojem mnoha cennych poznatk( a zkuSenosti.
Tato spoluprace je postavena na dvou hlavnich pilifich - rozvoji spoluprace v ramci Vise-
gradské skupiny (Visegradska ¢tyrka, V4) a spolupraci s Némeckem.

Z pohledu VZdrSI byla velmi vyznamnd Gcast ve EUBG V4 v roce 2016, kdy CR byla ve-
douci zemi pro vystavbu a pripravu celého systému zdravotnické podpory. Poprvé doslo
k vystavbé celého systému zdravotnické podpory EUBG v souladu s principy mnohona-
rodniho zdravotnického pfistupu. Takové vyznamné zapojeni VZdrSl v mnohonarodnim
prostiedi signifikantné prispiva ke zvySovani schopnosti a interoperability. Navic umoZniuje
zdravotnickym dustojnikiim praktické procviceni odbornych cinnosti ve stdbu mnohona-
rodniho predsunutého velitelstvi (FHQ) a ziskani cennych poznatk( do databaze Lessons
Learned. Nevyhodou je, Ze vystavba a priprava systému zdravotnické podpory pro EUBG V4
je Casové i zdrojové velmi narocna. Vyzaduje alokovani znacnych finanénich, personalnich
i materialnich zdrojl. Problematikou, ktera se zacina v posledni dobé ¢asto diskutovat, je
moznost spolecnych nakupl zdravotnické techniky, vybaveni a materialu. Spolecné naku-
py, zvlasté v ramci regionalni spoluprace, mohou byt v budoucnu efektivni cestou pro hos-
podarné vynakladani financénich prostfedk( a soucasné ke zvyseni interoperability.

Tato zapojeni se do vystavby a pfipravy mnohondrodni jednotky vyznamné posiluji
regionalni mezinarodni spolupraci a akceleruji oblast rozvoje a sdileni vojenskych schop-
nosti. Proces vystavby a pripravy EUBG je zdrojem jedine¢nych poznatk( a zkuSenosti,
které vyznamné pfrispivaji k nalezeni perspektivniho sméru dalSiho rozvoje mezinarodni
vojenské spoluprace a dosaZeni interoperability. Stejny zdvazek ma CR i v pfipravované
V4 EUBG pro 2. pololeti roku 2019.

Bilateralni spoluprace a regionalni spoluprace je duleZitou soucasti procesu vystavby
a rozvoje schopnosti. VZdrS| spolupracuje velmi intenzivné se viemi zemémi v nasem
regionu - Némecko, Rakousko, Polsko, Slovensko a Madarsko. Hlavni dliraz je kladen
na spolupraci se Slovenskem a Némeckem. V bilateralni oblasti spolupracuje CR pre-
devsim se zemémi, které jsou nam historicky blizké nebo se kterymi chceme rozvijet
vzajemnou spolupraci nad ramec soucasnych format( a iniciativ.

4.1 Visegradska skupina

Visegradska skupina je regionalni uskupeni étyr stfedoevropskych statd: Ceska, Ma-
darska, Polska a Slovenska. Vznikla v roce 1991 podepsanim deklarace ¢lenskych zemi
0 Uzké spolupraci na jejich cesté k evropské integraci. Spoluprace v rdmci V4 je rozvijena
na nejvyssi politické Urovni (prezident, premiér, jednotlivi ministfi), na vojenské urovni
(NGS) i v oblasti vojenského zdravotnictvi. Tato spoluprace je nejvyznamnéjii regiondlni
spolupraci v oblasti vojenského zdravotnictvi a probiha na vSech jeho Urovnich. Je fizena
z Urovné nacelnikd vojenskych zdravotnickych sluzeb stat V4. Tito vrcholni predstavitelé
se setkdvaji pravidelné jedenkrat rocné, na rotacnim principu vidy v jiné zemi, na tzv. , V4
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Surgeons General Coordination Meeting.” VZdrSl zastupuji na téchto setkanich reditel
AVZdr a feditel OVZdr SPod MO.

Na téchto setkanich jsou projednavany aktualni a dalezité zaleZitosti vojenského zdra-
votnictvi v jednotlivych zemich V4. Probiha na nich vyména informaci a uzitec¢nych zku-
Senosti, jsou diskutovany postoje jednotlivych zemi V4 k problematickym zaleZitostem.
Vysledky z téchto jednani jsou nasledné podkladem pro nachazeni realizovatelnych fese-
ni v oblasti rozvoje potfebnych schopnosti v zemich V4. V soucasné dobé jsou prioritnimi
tématy k reseni v ramci tohoto uskupeni V4 nasledujici oblasti:

e \lystavba a pfiprava V4 EUBG 2019/2 (zdravotnicky koncept);

e Spolec¢né vzdélavani a vycvik (spolecné kurzy a priprava cviceni Medical Man v roce

2018 v Hradci Kralové);
e Budovani spolec¢nych kapacit v souladu podle NDPP (modularita);
e Predavani zkusenosti s budovanim zdravotnickych schopnosti a kapacit.

4.2 Slovensko

Spoluprace mezi ACR a Ozbrojenymi silami Slovenské republiky (OSSR) je jedna z nej-
vyznamnéjSich bilateralnich spolupraci. V oblasti vojenského zdravotnictvi Ize nadstan-
dardni rozsah spoluprace vnimat predevsim z téchto ddvodu:

e Podobnost jazykd, komunikace je zcela bezproblémova;

e Zdravotnické vzdélani a odborné postupy jsou prakticky identické;

e Pretrvavajici osobni kontakty ziskané z doby spole¢ného statu;

e Budovani obdobnych schopnosti;

e Podobné priority (napft. V4 EUBG, FNC).

Oblast vojenského zdravotnictvi je podrobné diskutovana v ramci bilateralnich setka-
ni nejvyssich predstavitel( VZdrSl a zdravotnické sluzby OSSR. V ramci identifikovanych
oblasti spoluprace probihaji dvakrat rocné pravidelna expertni jednani, ktera jsou vidy
poradana jedenkrat v prislusném statu.

Na zékladé mezivladni dohody#* z prosince 2011, poskytuje ACR v piipadé potieby
ve prospéch OSSR schopnost strategického zdravotnického odsunu STRATEVAC. V letech
2016 a 2017 probihala na zakladé souhlasu obou ministri obrany vzdjemna spolupra-
ce ve formé nasazeni vojenskych zdravotnickych specialistd do ¢eského polniho chirur-
gického tymu v NATO vojenské nemocnici na letisti v Kabulu. Tato dvouleta spoluprace
potvrdila odbornou zdatnost slovenského zdravotnického persondlu a také schopnost
spolec¢né poskytovat zdravotnické zabezpeceni v mnohonarodni operaci ve vysoce oce-
nované kvalité. Od roku 2017 maji na FVZ UO v Hradci Kralové moZnost studovat vojensti
studenti ze Slovenska. V soucasnosti zde studuji dva pfislusnici OSSR obor vseobecné
vojenské lékarstvi, pricemz v budoucnu Ize ocekavat navyseni poctl studentd.

44 provadéci protokol k Dohodé mezi vliadou Ceské republiky a Slovenské republiky o spolupraci v oblasti
zajisténi vojenského letového provozu, ktery upravuje spolupraci obou Ucastnikl pfi zabezpelovani
strategického vzdusného zdravotnického odsunu ranénych a nemocnych pfislusniki OSSR ze zahranici
na tzemi Slovenské republiky na palubé vojenskych dopravnich letadel ACR.
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PRINOS MEZINARODNI SPOLUPRACE PRI ROZVOJI SCHOPNOSTI

ACR V OBLASTI VOJENSKEHO ZDRAVOTNICTVi

V celém procesu planovani rozvoje narodnich a mezinarodnich schopnosti u vsech
druht vojsk a sluzeb a organizacnich celkd je nutno zajistovat interoperabilitu s ozbro-
jenymi silami ¢lenskych statl NATO a EU. Pti planovani rozvoje schopnosti VZdrSI musi
byt reflektovana specifika pro nasazeni zdravotnickych jednotek podle jednotlivych typt
operaci, napf. bojové nasazeni, plnéni ukoll zachranné ¢i humanitarni mise. Je také nut-
né zohlednit rozdilné pozadavky na pocet a specializace |ékafského persondlu, materia-
lové a pristrojové vybaveni. Pokud ma byt schopnosti dosazeno v celé jeji komplexnosti,
musi k tomu mit veskeré nalezitosti ve vsech funkénich oblastech.

Z analyzy procesu mezinarodni spoluprace pfi rozvoji schopnosti ACR v oblasti vo-
jenského zdravotnictvi a déle s vyuZitim vysledk( zavérecné prace kurzu generalniho
$tabu,*® |ze formulovat pFinos soudasnych format( a iniciativ mezinarodni spoluprace
v oblasti vojenského zdravotnictvi:

e NATO a EU iniciativy a formaty mezinarodni spoluprace v oblasti vojenského zdra-

votnictvi vedou k vyznamnému posileni schopnosti VZdrSl;

e mezinarodni spoluprace ve formé aktivniho zapojeni VZdrSI do smysluplnych inici-
ativ a formatl vojenského zdravotnictvi je vyznamnym faktorem v Usili eliminovat
nedostatky ve vlastnich schopnostech;

e zapojeni VZdrSlI do mezinarodni spoluprace v oblasti vojenského zdravotnictvi
umoziiuje efektivné rozvijet a vyuZivat schopnosti, které ACR neni schopna ziskat
samostatné napr. z technologickych nebo zdrojovych divodu;

e prostrednictvim mezinarodni spoluprace je mozno ziskat pristup k jedine¢nym zna-
lostem a zkuSenostem, cozZ vede k trvalému zvysovani odborné drovné zdravotnic-
kych specialist(;

® vyznamnym prinosem mezinarodni spoluprace je posileni interoperability se zdra-
votnickymi sluzbami alianc¢nich partner(;

e aktivnim zapojenim se do mnohonarodniho vycviku a cviceni ziskavaji prislusnici
VZdrSl unikatni odborné znalosti a zkusenosti;

e znalost specifik poskytovani zdravotnické podpory v mnohonarodnich operacich,

modernich trendd a budouciho vyvoje vojenského zdravotnictvi umoziuje efek-
tivni vynakladani financnich prostredkd.

K zefektivnéni a zkvalitnéni procesu mezinarodni spoluprace v oblasti vojenského
zdravotnictvi Ceské republiky Ize uplatnit nasledujici principy a postupy:
e Kazda forma mezinarodni spoluprace, ve které se VZdrSl Gcastni, musi byt pfinos-
na;
¢ Mezinarodni spoluprace neni cil, ale nastroj ke zlepieni schopnosti ACR;

45 KRAL, Petr. Perspektivy mezindrodni spoluprdce pfi rozvoji schopnosti ACR v oblasti vojenského
zdravotnictvi. Zavérecna prace 33. KGS. Brno, 2018. UO.
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e V ramci mezinarodni spoluprace vyuzivat vSsech mozZnosti k dosaZzeni vzajemné po-
zitivniho pasobeni jednotlivych formatd a iniciativ k rozvoji potfebnych schopnosti,
k docileni pokud mozno synergického efektu;

¢ Pri zapojovani se do novych format( a iniciativ se vyvarovat podporovani neper-
spektivnich a pfilis drahych feseni, zamezit duplicitam v Usili a neefektivnimu vyu-
Zivani zdrojQ;

e Zapojovat se pouze do takovych formatd mezinarodni spoluprace, které jsou v sou-
ladu se stanovenymi prioritami, realizovatelné, zdrojové vyhodné a v moznostech
ACR;

e Pravidelné hodnotit pfinos format( a iniciativ vojenského zdravotnictvi, ve kterych
je ACR ucastnikem. Petlivé posuzovat, zdali jejich zaméeni, zdrojovd naroénost
a prlbézné vysledky jsou prinosné;

o Prostfednictvim k tomu uréenych odbornik(i VZdrS| aktivné prosazovat zajmy ACR
v mezinarodnim prostredi;

* Pro mezinarodni formaty a iniciativy zajistit zdroje nad ramec zdroji potrebnych
pro plnéni domacich zavazkl. Alokované financni zdroje sméfrovat prednostné
k naplnovani strategickych cil( a nejvyssich priorit;

e Investi¢ni projekty musi naplfiovat smysluplné vojenské pozadavky. Pokud je to
v zajmu ACR a v souladu s platnou legislativou, vyuZivat moZnosti spole¢nych naku-
pl s partnerskymi zemémi, napf. prostrednictvim NSPA i EDA;

e Vyvarovat se u dlleZitych schopnosti prilis velké zavislosti na jinych zemich, kterou
muzZe mnohonarodni moduldrni pfistup zpUsobit;

¢ Ucastnit se mnohonarodnich zdravotnickych cviceni za Géelem procviceni systému
zdravotnické podpory v celém komplexu;

e DosaZzené schopnosti provérovat prostrednictvim Ucasti na LIVEX zdravotnickych
cvi¢enich a také prostrednictvim provadéni jejich zdravotnické evaluace.

ZAVER

Zapojeni CR do systému kolektivni obrany NATO, rozvoj schopnosti EU pro zvladani kri-
zi a spoluprace s partnerskymi zemémi jsou zakladnimi vychodisky pro zajisténi obrany
a bezpeénosti CR. Pro funkénost NATO je nezbytné, aby kazd4 ¢lenska zemé byla solidar-
nim a spolehlivym partnerem pfi naplfiovani svych zavazkd. CR proto rozviji schopnosti
potfebné nejen k zajisténi obrany svého Uzemi, ale i k zapojeni se do alian¢ni kolektivni
obrany v souladu s procesem obranného planovani NATO. CR také zabezpeduje kapacity
pro prijeti a podporu sil spojenct na vlastnim tGzemi v rdmci HNS. VZdrSl jako nepostra-
datelna soucast bojového zabezpedeni vojsk ma v tomto zévazku CR ddleZitou Glohu.
Mezinarodni spoluprace umoznuje realizovat projekty nebo ¢innosti, které by jinak byly
pro jednotlivé zemé prilis zdrojové ¢i technologicky naro¢né. Velmi dlleZity je rozvoj
i téch schopnosti vojenského zdravotnictvi, které jsou nezbytné pro naplnéni irovné am-
bici NATO. Proto je nezbytné, aby je ACR nadéle podporovala.

Hlavni Usili je zaméreno na odstranéni nedostatkd v kritickych schopnostech — polni
nemochice, zdravotnicky odsun ranénych a nemocnych. Iniciativy a formaty mezinarodni
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spoluprace jsou velmi ptinosné v procesu soustavného zvysovani interoperability, ucel-
nosti a pfipravenosti klicovych schopnosti vojenského zdravotnictvi plnit ukoly zdravot-
nické podpory v mnohonarodnich operacich. K tomu jsou nezbytna spolecna cviceni se
zahranic¢nimi partnery, vysilani ptislusnikd VZdrSl do zahrani¢nich operaci a plsobeni
zdravotnickych distojnik( ve stabnich pozicich na alianénich velitelstvich.

V4 EUBG FNC
«Role 28

5 F
I:}m Med T " - MN Med TF
+{Rale B, MEDEVAL, -]

MULTINATIONAL MEDICAL
MODULAR APPROACH

* Doktriny a standardy (STANAG)
* Persondl (pocet, vzdélani, kompetence)
*VTM (infrastruktura, vybaveni, materidl)
* Postupy (SOP)
* Vyevik a cvieni [individualni, kolektivni}
* Pozadavky [MMR ) a dalsi parametry

CVICENI
*Vigorous Warrior
~Medical Man
~Trident Juncture

MMA
* Principy a risady
= Kategorizace modull
~CONEMP

Obrazek €. 5: Iniciativy mezindrodni spoluprace a jejich vztah k mnohondrodnimu zdravotnickému
moduldrnimu pristupu

Pro rozvoj schopnosti ACR v oblasti vojenského zdravotnictvi je proto mezinarodni
spoluprace z mnoha objektivnich divod( velmi dlleZitd a bude pokracovat i budoucnu.
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