Vojenské rozhledy ¢. 2/2018 DOI: 10.3849/2336-2995.27.2018.02.19-32

Recenzovany c¢lanek

Pouziti experimentu ve vojenstvi

Experiment in the Military Domain

Jan Hodicky

Abstrakt: Clanek pojednava o pouZiti experimentu ve vojenstvi v kontextu zkvalitné-
ni procesu obranného planovani. Chapani pojmu experiment v alian¢nim
prostiedi spociva v jeho orientaci na oblast rozvoje schopnosti. Clanek
je uveden terminologii spojenou s ndvrhem, provedenim a vyhodnoce-
nim experimentu s vyuZzitim principu 5W. StéZejni ¢ast ¢lanku pojednava
o experimentech provedenych v prostfedi NATO a na narodnich drovnich
ve Francii, Némecku, Italii a USA. V zavéru je doloZen hlavni divod pouziti
experimentu a to snizeni nejistoty rozhodovani v komplexnim prostredi.

Abstract: The article deals with the experimentation in the military domain. It is
anchored by the experiment explanation in the NATO context paying
special attention to the capability development. Basic principles
and terminology of design, execution and analysis is discussed in
the following part employing SW approach. The main focus is aimed at
the experiments’ examples from the NATO and Nations environment.
The article is closed by the explanation of the role of the experiment
in the decision making process under the uncertainty in the complex
environment.

Klicova slova: Experiment; NATO; princip 5W; schopnosti ozbrojenych sil.
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uvoD

Vojensky rozpocet je v evropskych zemich stidle podhodnocen. V priméru c¢lenské
staty EU vynakladaji na obranu 1,4 % HDP. V soucasnosti se dafi naplfiovat zavazek 2 %
HDP pouze Recku, Velké Britanii a Estonsku.l Takzvané postkomunistické staty neboli
staty stfedni a vychodni Evropy, nejsou stéle schopny planovat obranu v souladu se zdro-
jovym rdmcem pfistiho bezpeénostniho a operaéniho prostfedi. 2 Podhodnoceni pfispi-
va ke snaze prejit na zplsob obranného planovani dle pozadovanych schopnosti, ktery
je aplikovan v NATO v podobé NATO Defence Planning Process (NDPP).3 ,Schopnost je
ve smyslu obranného pldnovdni chdpdna jako soubor nezbytnych vlastnosti jednotlivce,
organizacniho celku, ukolového uskupeni, nebo charakteristik systému (napr. zbrafioveé-
ho) k vytvofeni poZadovaného efektu (napf: splnéni bojového tkolu, dosaZeni cile).”*

Proces obranného planovani je hlavnim zdrojem poZadavkd na schopnosti Aliance
a tvofi také jednu skupinu poZadavkd na schopnosti budované ¢lenskymi staty. Imple-
mentace obranného planovani dle schopnosti je zaloZena na véasné indikaci poZzadavka,
navrhu moZné podoby realizace téchto poZadavki a ovéreni, zda navrhovana realizace
je v souladu s identifikovanymi poZadavky. NATO predstavilo uceleny pristup k podpore
Uspésné implementace schopnosti, ktery je zaloZen na procesu Concept Development &
Experimentation (CD&E).5 Proces klade ddraz na komplexni pfistup ke tvorbé schopnosti
s vyuzitim konceptu dané schopnosti, ndvrhu reseni a vybéru a ovéreni vhodné realizace.
Ovérovani konceptll za pouziti védeckych metod hraje klicovou roli v efektivnim plano-
vani a optimalnim vyuziti zdrojovych ramcu akvizi¢nich projektd. Zasadni roli v ovérovani
hraje experiment, ktery dodava potfebnou miru vérohodnosti rozhodnuti pro realizaci
dané schopnosti.

Pro vymezeni pojmu experiment ve vojenstvi je pouZit princip 5 W¢, modifikovany pro
popisné potreby, ktery vyuziva otazky: Co? Pro¢? Kde? Jak? a Kdo?

1 MIRONOVA, D.S. NATO transformation in the context of global financial and economic crisis. World
Economy and International Relations. 2016, 60(6), 80-89.

2 YOUNG, T. The failure of defense planning in European Post-Communist Defense Institutions: ascertaining
causation and determining solutions. Journal of Strategic Studies. 2017, 2017(1), 1-27.

3 NATO Defence Planning Process. NATO [online]. [cit. 2018-02-14]. Dostupné z: https://www.nato.int/cps/
ua/natohg/topics_49202.htm

4 RMO 66/2012. Plénovdni Cinnosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany. 1. Praha: MO CR,
2012, 2012(66/2012).

5 Concept Development and Experimentation Handbook. 1. Norfolk: HQ SACT, 2013.

6 Writing a Press Release. Owen Spencer Thomas [online]. www.owenspencer-thomas.com, 2018 [cit.
2018-02-15]. Dostupné z: http://www.owenspencer-thomas.com/journalism/media-tips/writing-a-
press-release/
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1 CO JE EXPERIMENT

Pro definovani pojmu experiment je nutné vymezit souvisejici pojem koncept.
V oblasti experimentovani je koncept transformacéni myslenkou, kterd pokryva defi-
novany nedostatek, neboli nabizi feseni problému®. Konceptem se rozumi prvni pred-
bézné zpracovani, pojeti navrhu. Tvorba konceptu je dynamicky proces a uUroven zpra-
covani v podobé popisujiciho dokumentu se zvysuje s casem. Za koncept se nepoklada
zména stdvajicich politik, nebo minoritni zména v jedné z funkénich oblasti DOTMLPFI
(doktrinalni, organizaéni, vycvikovd, materidlni, vedeni, personalni, interoperabilni)? p¥i
definovani schopnosti. Za koncept se také nepovaZuje Uprava stavajicich standardnich
operacnich postupl. Koncept tedy souvisi se schopnosti, je prvnim krokem k popisu
a vytvoreni schopnosti na zakladé identifikovanych nedostatk(l. Obrazek 1 popisuje na-
rGst znalosti studované problematiky v kontextu procesu obranného planovani, ktery je
vyjadren v konceptu.

Stratnglckn Pozadavky Nedostatky ve ) - iplsmentice
analyza na Mdvrh Feseni > s
ST - schopnostech feseni
prostredi schopnosti

Urovei detaildl konceptu

Obrazek ¢. 1: Koncept v kontextu obranného planovani®

Koncept na strategické drovni ma transformacni Ucinky na planovani na politické
urovni, fizeni a vedeni operaci (napriklad obrana proti terorismu). Koncept na operaéni
urovni slouzi k tvorbé nové schopnosti, nebo ke zlepSeni stavajicich schopnosti (napfi-
klad Joint Intelligence Surveillance and Reconnaissance). Tvorba konceptu v kontextu
obranného planovani je inicializovana pfi analyze bezpecnostniho prostredi v okamizi-
ku identifikovani rozdild mezi stavajicim a poZzadovanym stavem schopnosti. Koncept
je rozpracovavan do okamiziku, kdy je navrzeno reseni. Po zahajeni implementace se jiz
koncept nerozpracovava. Na zakladé definovaného pojmu schopnosti a konceptu a jejich
vzajemného vymezeni Ize definovat experiment nasledovné: , Experiment je rizend akti-
vita k objeveni novych skutecnosti v konceptu, testovdani hypotéz urcenych konceptem,
nebo ovéreni sprdvnosti navrZeného rfeseni implementace schopnosti.“8

7 Command feedback and response (CFR) - The evolution of command and control in an immersive and
interactive environment. In: BIAGINI, Marco a Mirco TURI. 10th International Conference on Modeling and
Applied Simulation. 13M, 2011, s. 495-502.

8 BI-SC 75-4. Experimentation Directive. Norfolk. US: HQ SACT, 2010.
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p) PROC SE EXPERIMENT POUZiVA

Hlavnim dlivodem poufZiti experimentu ve vojenstvi je zvySovani znalosti o dané pro-
blematice na zakladé exaktnich postup(, které zarucuji rigorositu ziskanych vysledkd.
Metodi¢nost navrhu a provedeni experimentu prinasi pozadovanou jistotu k provedeni
kritického rozhodnuti. Bez vytvoreného konceptu nelze Uspésné implementovat schop-
nost pokryvajici definované nedostatky. Koncept je nutné pred jeho realizaci ovéfit, a to
v podobé experimentu. Jiny pfistup neZ experimentovani neni v tomto okamziku pro
ovéreni konceptu zndm. Metodi¢nost experimentu vzZdy pfinasi zvysenou znalost dané
problematiky, a to i v pfipadé, Ze nedojde k potvrzeni testovaci hypotézy.

3 KDY SE EXPERIMENT POUZiVA

Experiment je pouZivan k ziskani dalSich, ¢asto skrytych skutecnosti v okamziku
definovéni pozadavkd na schopnosti v kontrastu se strategickou analyzou stavajiciho
a budouciho strategického prostredi. Dale je experiment pouZit k testovani hypotéz, kte-
ré maji potvrdit nebo vyvratit navrhované feseni problému v konceptu. V neposledni
radé je experiment pouZit k ovéreni jiz navrzeného zplsobu reseni jako posledniinstance
pred vlastni implementaci v podobé nové nebo upravené schopnosti. Obrazek 2 popisuje
misto experimentu v procesu obranného planovani.

Strategicka Pozadaviy
analyza = na
prostredi schopnosti

Medostatky ve . Implemantace
MNavrh F
schopnostech dvrh fodeni Fedeni

Zjisténi nové Testovani hypotéz
skutefnosti pro doporuéeni

SRRSO Validace
navrieného
Ffeseni

~RIGOR"™

Obrazek €. 2: Misto experimentu v kontextu obranného pldnovani®

Obrazek 2 vysvétluje poZadavky na zvysujici se pfesnost (rigor) provedeni experimen-
tu a vérohodnost vysledk(. Ve fazi zjistovani nové skutecnosti je na experiment z po-
hledu vérohodnosti provedeni kladen nejmensi ddraz. Zde naopak miZe dogmatické
trvani na vérohodnosti provedeni experimentu pfinést kontraproduktivni vysledek. Mira
vérohodnosti se zvySuje smérem k experimentu typu validace navrzeného feseni, kde
presnost provedeni experimentu musi byt na co nejvyssi Urovni. Nejedna se o maximal-
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ni zapojeni kreativity fesitelského tymu, ale o potvrzeni stavajici pravdy nejpresnéjsim
zpUsobem.

4  JAK SE EXPERIMENT POUZiVA

Kazdy experiment ma pét komponent, které vymezuji jeho navrh a provedeni. Obra-
zek 3 popisuje klicové elementy.

VSTUR/ EXPERIMENTALNI
PRICINA. JEDNOTKA

VYSTUP/DUSLEDEK ANALYZA

POKUS

Obrazek €. 3: Komponenty experimentu®

Vstup nebo také pficina je nezavisld proménna, se kterou bude experimentovano.
Ve své abstraktni nebo konkrétni fyzické podobé ovliviiuje vysledky experimentu. V kon-
textu obranného planovéni se jedna o navrhovanou schopnost, nebo vyznamnou Upravu
stavajici schopnosti, nebo schopnosti.

Vystup nebo také dlsledek je zavisla proménna, kterd ndm slouZi k ziskani znalosti
o provedeném experimentu. Vystup je formovan zamérné nastavenym vstupem. Vystup
v kontextu obranného planovéni popisuje zmény v efektivité operaci.

Experimentdini jednotka je prvek, ktery v zavislosti na nastavenych vstupech vytvafi
pozorované vystupy. Je zodpovédna za generovani dusledkl na zakladé pricin.

Pokus je jedno pozorovani v ramci experimentu, kde experimentalni jednotka vyge-
neruje vystupy na zakladé vstupli a podminek okoli. Pokus je jedno provedeni testovani

Vv

formovana pomoci ocekavanych vstupt a vystup(.

Ptikladem hypotézy spojené se schopnostmi mliZe na abstraktni Grovni byt , JestliZe je
nové reseni -> potom je operacni poZadavek spinén”“. Nebo z pohledu navrhované nové
technologie ,Novd technologie je zavedena -> potom operaéni schopnosti X, Y budou

“w

zlepSeny”. Konkrétnim prikladem hypotézy experimentu mlzZe byt ,Robustni ISR ver-
ze 2.0 -> nepretrZité monitorovdni neprdtelskych jednotek”.

9 Guide for Understanding and Implementing Defense Experimentation (GUIDEx) [online]. In: . 2006:
The Technical Cooperation Programme (TTCP), s. 1-388 [cit. 2018-02-15]. Dostupné z: http//www.dtic.
mil/ttcp/guidex.htm
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Pro potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy musi byt spravné identifikovany indikatory
experimentu, které umozni hypotézu po provedenych pokusech potvrdit nebo vyvratit.
Jedna se predevsim o Measure of Effectivness (MoE), Measure of Perfomance (MoP)
a indikatory experimentalni Grovné.

Analyza je posledni komponenta experimentu. Je soucasti pokusu, ale také ma presah
pres vlastni provedeni pokusu a slouZi pro tvorbu zavér a doporuceni celého experi-
mentu (viz téZ obrazek 3). Analyza probiha po kazdém pokusu a jeji vysledky mohou téz
ovlivnit nastaveni vstupl u nasledujiciho pokusu jednoho experimentu.

Je moZné provést tfi zakladni typy experimentd, jak je uvedeno na obrazku 4.

Zjist&ni noveé

Objevny
skutecnosti exparimant

Testovani hypotéz
pro doporuéeni
Ffeieni

Testowvaci
experimeant

Vvalidace
navrieného
Feseni

Owvérovaci
experimeant

Obrazek €. 4: Typy experimentl

Pokud se jedna o zjistovani nové, pfedem nezndmé skutec¢nosti, nebo o generova-
ni hypotézy, tak se jedna o experiment objevny. V tomto pripadé se také mlze jednat
o stanoveni pozadavk( na schopnosti. V pfipadé, kdy je cilem potvrdit nebo zamitnout
stanovenou hypotézu v kontextu vstupl a vystupl a jeji limitni platnosti, tak se jedna
0 experiment testovaci. Poslednim typem experimentu je experiment ovérovaci. V tom-
to pripadé se jedna o podani dliikazu, Ze dana schopnost splfiuje poZzadavky na ni klade-
né. Jedna se o ekvivalent ovéreni prototypu.

Rozlisuji se Ctyfi formy provedeni experimentu. Jedna se o analytickou valec¢nou hru,
experiment s pouzitim konstruktivni simulace, Human in the Loop (HIL) simulaci a Zivou
simulaci®.

Analytickd valecna hra je postavena na zapojeni velitele a jeho Stabu v procesu pla-
novani a vedeni operace, pfi sestaveni variant ¢innosti, a to v poradi vlastnich jednotek,
nasledovaném variantou protivnika. K vyhodnoceni situace po vybranych variantach je
uréen rozhodc¢i s podporou analytickych nastroji a analytickych tym.

Experiment s pouZitim konstruktivni simulace je postaven na myslence nepouZit
velitele a Stab pro planovani a vedeni operace. Aktivita je zprostfedkovana umélou inte-
ligenci reprezentujici agregované a detailni lidské chovani v simulatoru. Operator expe-
rimentu jen manipuluje se vstupnimi parametry a studuje vliv téchto zmén na vystupni
parametry s tim, Ze experiment miZe probihat rychleji, nez by probihal v redlném pro-
stredi.
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HIL simulace je zaloZena na pouZiti operator(, ktefi v redlném ¢ase pracuji s vystu-
py simulator(l a vytvari redlné podminky rozhodovani. Operator provadi v redlném case
rozhodnuti a Ukoluje jednotky v simulatoru, které jsou opét v redlném case vykondany
a vytvaii v cyklu opét vstupy dalsiho rozhodnuti operatora.

Zivé simulace podpory experimentu probiha v redlném prostiedi bojité s realnymi
jednotkami v redIném case. Pouze zplisobené efekty jsou simulované.

Clenéni uvedenych forem experimentu vychazi ze sou¢asného stavu poznani umélé
inteligence a je z predpoklddaného rozvoje autonomnich systému nedostatecné, ne-
presné a nelplné. Dalsi vyzkum je tfeba zaméfit na novou klasifikaci forem provedeni
experimentu v zdvislosti na rozvoji implementace autonomnich schopnosti. Zjednodu-
Senou formu popisu experimentu jako procesu, neboli jeho Zivotni cyklus, zobrazuje ob-
razek 5. Jedna se o proces cyklicky, ktery kon¢i v okamzZiku, kdy je predkladatel daného
problému spokojen s drovni detailll vysledkd, které jsou empiricky ovéfené. Libovolny
typ experimentu vZdy zacina formulovanim problému, které je zcela zasadni a nesmi byt
podcenéno. Spatné pochopeni rozsahu a kontextu problému vede k chybnému navrhu
experimentu a nasledné chybné prezentaci jeho vysledk(. V pripadé testovaciho experi-
mentu je nutné v ndvrhu experimentu také definovat hypotézu. Po navrhu experimentu
dochazi k jeho provedeni v podobé jednotlivych pokust s formulaci vysledkd experi-
mentu na zédkladé provedené analyzy. Formulace vysledkl experimentu nasledné prinasi
zvysenou znalost daného problému.

NAVRH -
EXPERIMENTU HYPOT

ZVYSENA ZNALOST
PROBLEMU

Obrazek €. 5: Zivotni cyklus experimentu?®

5 KDE SE POUZi{VA EXPERIMENT

Existuje fada prikladd® pouziti experimentu v prostfedi NATO a v narodnich podmin-
kach.
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5.1 Experiment v resortu MO

Na zakladé Setfeni nebyla zjisténa zkuSenost s provedenim experimentu v resortu
obrany CR v posledni dekdd&. Jednim z ddivod(l je snizovani rozpoctu resortu obrany
a dale neexistence koncepcnich materidl v této oblasti a také neexistujici tym pro fizeni
a provedeni experimentd.

5.2 Experiment v prostiedi NATO

V pojeti NATO je experiment chapan jako soucdast procesu vyvoje konceptu a pro-
vedeni experimentu®, ktery je dle Military Committee Policy for NATO CD&E10 jednim
z klicovych nastroju transformacniho Usili. Experiment je v NATO definovan jako nastroj
ovéreni konceptu v jeho libovolné fazi tvorby. K tomu NATO vydalo klicovy dokument,
ktery definuje zakladni terminologii spojenou s navrhem, provedenim a vyhodnocova-
nim experimentl v podobé Bi-SC Experimetation Directive (75-4)8. Jednim z hlavnich
pfistupld zminénych v tomto dokumentu je doporucend integrace experimentu do na-
planovanych cviceni, a to nezavisle na jejich formé. | pfes doporuceni neni znam pokus
o integraci experimentu do NATO cviceni. Dlvodem neochoty velicich prvkd rozsifit cvi-
¢eni je ohrozeni certifikace a nepochopeni nastroje experimentu. V pfipadé, Ze je expe-
riment vhodné zakomponovan do cvi¢eni s vyvedenim vojsk nemUze dojit k ohroZeni
pGvodniho cile cviceni.

Dalsi zasadnim dokumentem NATO v oblasti experimentovani je NATO CD&E Hand-
book z roku 2013.> Pfedstavuje komplet, ktery umoznuje Iépe porozumét danému pro-
blému a vytvofit komplexni ndvrh feseni problému diky vhodné navrzenym a provede-
nym kampanim experiment(l. Dokument se zaméruje predevsim na vysvétleni CD&E
procesu, jeho komponent a na identifikaci roli a zodpovédnosti jednotlivych aktérd
v pribéhu CD&E procesu.

Piikladem pouZiti ndstroje experimentu je urbanizaéni studie.!® Z Grovné NATO Mi-
litary Committee Tasking bylo poZadovano od ACT and SHAPE zpracovat urbanizaéni
koncept vedeni operaci s vyhledem na rok 2035 v obdobi reseni projektu v letech 2015-
2016. Experiment byl proveden v prostfedi Centra excelence modelovani a simulace
v Rimé, a to v podobé vale¢né hry s podporou poéitacd. Hlavnim cilem této vale¢né
hry bylo Setfeni potencialnich budoucich hrozeb v urbaniza¢nim prostredi a ziskani zna-
losti disledkd urbanizacnich trendd v kontextu scénar(l vychazejicich z Framework for
Future Alliance Operations. ValeCna hra byla postavena na tvorbé modelu velkomésta
roku 2035, ktery slouZil jako stimulator kreativniho mysleni pfi tvorbé novych teorii ve-

10 MC 0583. MC Policy for NATO Concept Development and Experimentation. 1. Norfolk: HQ SACT, 2013.

11 HODICKY, Jan, Raniero CASTROGIOVANNI a Allesandro LOPRESTI. Modelling and simulation challenges
in the urbanized area. In: Proceedings of the 2016 17th International Conference on Mechatronics -
Mechatronika. Praha, 2017.
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deni operaci a poZadavk(l na schopnosti na operacni a strategické Urovni. Urbanizaéni
koncept predstavuje jeden ze vstup(l procesu obranného planovani. ® Vale¢na hra byla
tvorena tfemi scéndri. Kazdy scénar byl odehran dvakrat. Poprvé s pouZitim soucasnych
schopnosti a podruhé se schopnostmi, které byly identifikovany jako budouci s ohledem
na rok 2035. Soucasti experimentacniho tymu byly tfi Stdby na operaéni Grovni. Kazdy
Stab pldnoval nezdvisle na ostatnich. V kognitivni fazi probéhlo srovndni variant vSech
tymU. Na obrazku 6 je uveden pfiklad modelu velkomésta budoucnosti. Vizualni stranka
modelu hrala klicovou roli pfi stimulaci hracd ke kreativnimu mysleni, coZ bylo potvrzeno
dotaznikovym Setfenim po ukonceni valecné hry.

Obrazek €. 6: Model velkomésta 2035 pouZity v urbaniza¢nim experimentu

| kdyZz NATO definuje experiment jako nastroj transformacniho Usili, pfesto probiha-
ji experimenty na Urovni nizsi nez strategické. Jednim z prikladli mdze byt experiment
v prostifedi NATO Defence Colleague (NDC) v roce 2016 se zaméfenim na téma ,Inovace
v oblasti hybridnich hrozeb za pouZiti maticové vélecné hry“. Zakladni myslenka, kterd
byla potvrzena béhem experimentu, je postavena na predpokladu, Ze maticova valec-
nd hra mdlze pfispét k rozvoji kreativnich schopnosti Gcastnikl pfi feSeni konfliktu ope-
racni Urovné v hybridnim prostredi. Maticova vale¢na hra je zaloZzena na malém poctu
hracu, ktefi reprezentuji jednotlivé prvky na bojisti, napf. rebelové, protestujici, lokalni
vlada, policie, vojenské uskupeni, a jsou ve velmi kratkém case schopni vytvaret varianty
provedeni ¢innosti, které vytvari dynamiku bojisté.
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Obrazek €. 7: Maticova valec¢nd hra

Vse je fizeno trividlnimi pravidly a jednoduchym scénarem, které jsou béhem jedné
pfipravné hry trvajici cca 15 minut zfejmé vsem hraclim a vytvari dostatecné podminky
navozeni Uspésné atmosféry k vlastnimu provedeni vale¢né hry. Role fidiciho hry, ktery
je zaroven jejim moderatorem, je nezastupitelna a klicova v omezeném ¢asovém inter-
valu, cca 1 den, ktery je pro hru urcen (viz obrazek 7, 8 a 9).

Obrézek €. 8: Ucastnici vale¢né hry v Rimé Obrazek €. 9: Maticova valecnd hra na téma
hybridni hrozby

Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni Ucastnikli experimentu bylo potvr-
zeno, Ze pouZiti maticové vale¢né hry je vhodnym zplsobem pro vytvoreni dostatecné
stimulac¢niho prostiedi provedeni vale¢né hry k pochopeni hrozeb hybridniho prostredi.
Jednoduchy a srozumitelny scénar umoznil Géastniklim hry vytvéfit a kreativné kombino-
vat strategie k dosaZzeni prevahy v misté nasazeni.

5.3 Priklad pouziti experimentu ve Francii

Na zékladé rozhovor( s experty ze vzdusnych sil Francouzské republiky v ramci Com-
puter Assisted Exercise (CAX) Fora v roce 2017 vyplynulo, Ze pfistup k experimentovani
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ve Francii je napfiklad v prostfedi vzdusnych sil postaven na existenci experimentalni
jednotky vzdusnych sil, ktera disponuje schopnostmi, které jsou v obranném planovani
urceny jako klicové s vyhledem na 15 let. Na zakladé téchto schopnosti je vytvorena zjed-
nodusena mikro jednotka vzdusnych sil s technickymi prostfedky v podobé prototypd.
Jednotka prochazi vycvikem na urovni jednotlivc( a Stabu s ohledem na budouci hrozby
a bezpecnostni prostredi. V definovaném intervalu je zhodnoceno, zda je dlivod na zmé-
nu popisu budouciho bezpecnostniho prostredi a pfipadné jsou pozménény pozadavky
na schopnosti. Je potvrzena vhodnost/nevhodnost pozadavk( na schopnosti vzdusnych
sil. V definovaném intervalu je mikrostruktura rozvinuta a prechazi na plné operacni po-
uziti. V tomto okamziku dochazi opét k budovani nové experimentacni mikro jednotky
vzdusnych sil s ohledem na budouci hrozby.

5.4 Priklad pouziti experimentu v Némecku

Vystavba pozemnich sil je postavena na dvou paralelnich projektech. Prvni pokryva
pozadavky na vystavbu Very High Readiness Joint Task Force jednotek pro nasazeni
v ramci Aliance s dosazenim pocatecnich operacnich schopnosti v roce 2023 s nasled-
nym dosazenim plnych operacnich schopnosti divize v roce 2027. Druha oblast projektd
vystavby je postavena na sérii experimentl v podobé kampané pro dosazeni plné digita-
lizované brigady v roce 2032. Série experiment(l zacina v roce 2018 na urovni taktickych
jednotek s prototypy novych zbranovych systém(, SW aplikaci, sluzeb, IT infrastruktur
a technologii. Pristup k vystavbé schopnosti je velmi podobny vyse zminénému pfistupu
ve Francii.

5.5 Priklad pouziti experimentu v Italii

Resort obrany v Italii zfidil Centro Innovazione Difesa — Inovac¢ni centrum, které je
pfimo podfizené ministru obrany. Jednim z Ukold, ktery byl na tomto centru fesen, byla
v roce 2016 optimalizace procesu targetingu v podminkach italské armady. Targeting je
komplexni proces vybéru a stanoveni priority cil( a odpovidajici reakce na né v souladu
s operacnimi pozadavky a schopnostmi jednotek, spolu se synchronizaci jednotek, a to
predevsim s ohledem na kolateralni Skody s dopadem na ochranu civilniho obyvatel-
stva.12 Byl navrien experiment s vyuZitim modelu targetingu vytvofeného v prostiedi
diskrétniho simuldtoru ExtendSim.13 Experiment v rdmci pokusd odpovédél na otazky
stanoveni minimalniho poc¢tu osob u jednotlivych roli zapojenych do zdmérného a dy-

12 The Law of Targeting. 1. Oxford: OUP Oxford, 2012. ISBN 978-0199696611.

13 Time-sensitive targets system simulation model based on extendsim. In: KAI-JIA, T. a V. RUI. Advances in
Intelligent Systems and Computing. 2016, s. 361-368.
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namického targetingu, ktery musi byt na narodni Urovni upraven oproti doporucenym
postuplim z NATO.

5.6 Priklad pouziti experimentu v USA

Role experimentovani v ozbrojenych slozkach ma dlouhou tradici spojenou se vzni-
kem konceptu vyuZiti vale¢né hry pro podporu rozhodovani a experimentovani v roce
1886 na US Naval War College. Posledni pfistup k experimentovani predstaveny ze strany
US Naval Postgraduate School (NPS) je postaven na Data Farmingu, pfi kterém se vyuziva
jiz vytvorenych konstruktivnich simulatord pro jejich maximalni vytéZeni. Navrh experi-
mentu umoznuje studovat zavislost desitek vstupnich a vystupnich parametrd pouzitych
k popisu bojisté za zménénych podminek, a to v podobé rozdilnych scénar. Od roku
2006, kdy byl koncept Data Farmingu predstaven, probéhlo vice nez 150 experiment(
v oblastech vedeni spolecnych operaci, C4ISR, vedeni operaci v zastavénych prostorech,
pozadavk( na budouci schopnosti, krizového fizeni, vedeni operaci proti terorismu.
Uplny vycet aplikaci Data Farmingu viz web NPS.14

Jednim konkrétnim prikladem mize byt definovani konceptu pouZziti autonomnich
systémU na vSech stupnich veleni. Zakladni hypotéza k testovani byla stanovena v po-
dobé, Ze kazda uroven veleni vyZaduje svoje vlastni atributy autonomnich prostredk(
a tedy i vlastni fesSeni. Experiment tuto hypotézu vyvratil a potvrdil, Ze v kontextu poten-
cidlnich hrozeb neni dilezité provést akvizici autonomnich systémi pro kazdou Uroven
veleni zvlast. Bylo prokazéano, Zze autonomni systémy pusobici na taktické drovni mdzou
mit strategicky dosah a obracené. Akvizi¢ni proces byl nastaven tak, aby se nevytvarelo
vice druhll autonomnich systém. Byl vytvoren seznam schopnosti, které by autonomni
systémy mély mit.

ZAVERY Z POUZITi EXPERIMENTU VE VOJENSTVi

Experiment se obecné pouZiva ve viech oblastech rozvoje schopnosti, kde Cisté ana-
lytické metody selhavaji. Jedna se tedy o ulohy spojené s feSenim problému na strate-
gické urovni, nebo o Ulohy se strategickym dopadem. Experiment Ize doporucit jako
zpUsob podpory rozhodovani za sniZeni nejistoty tohoto rozhodnuti. V okamziku, kdy
je pro definovani novych nebo poZadovanych schopnosti pouZito kreativnich technik, je
experiment jedinym zplsobem objektivniho zhodnoceni vhodnosti inovativniho pristu-
pu na zakladé empiricky ziskanych udajl. Rigorozita vysledk( experimentu je ovlivnéna
metodic¢nosti ndvrhu, provedeni a vyhodnoceni experimentu a dale kombinaci tfi zaklad-
nich faktor(:

14 SEED Center for Data Farming: Theses [online]. Monterey: NPS, 2017 [cit. 2018-02-16]. Dostupné z:
https://my.nps.edu/web/seed/theses
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e Schopnost fidit experiment. V pfipadé experimentu s pouZitim konstruktivni simu-
lace je tato schopnost maximalni. Experiment je pIné fizen dle navrhu experimen-
tu, Ize jej prerusovat a libovolné manipulovat se vstupy experimentu a okolnimi
podminkami. V pripadé Zivé simulace, je tato schopnost naopak minimaini.

¢ Casovy ramec Zivotniho cyklu experimentu. Kvalita vysledk( je ovlivnéna ¢asem,
ktery je mozno stravit pfipravou, provedenim a vyhodnocenim experimentu.

e Redlnost prostredi provedeni experimentu. V pripadé experimentu s vyuzitim Zivé
simulace Ize dosahnout vysokého stupné redlnosti prostredi, ve kterém experiment
probiha, ve srovnani s moznou realitou danou opera¢nim prostfedim. V pfipadé
experimentl vyuZivajicich konstruktivni simulaci je naopak redlnost prostredi niz-
ka. Hlavnim dlvodem je nizkd Uroven poznani implementace autonomnich schop-
nosti (lidskych modeld), které nahrazuiji lidsky Cinitel v konstruktivnich simulacich.

K provedeni experimentu je nutné mit dobry dlivod, vZdy se totiZ jedna o zdrojové na-

ro¢nou aktivitu. Hlavni vyhodou experimentu oproti pozorovaci studii je moznost fizeni
procesu provedeni experimentu a cilené ovliviiovani vstupl experimentu. Dalsi vyzkum
autora v této oblasti se bude vénovat definovani optimalizacni funkce pro popis rigorozi-
ty vysledk( experimentu a vytvoreni modelu pomoci technik systémové dynamiky.
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