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Zachrana odloucenych osob (Personnel Recovery) je v soucasné dobé
nedilnou soucasti véech vojenskych operaci NATO. Clanek se zabyva
rozvojem zachrany odloucenych osob ve vojenskych operacich v obdo-
bi od prvni svétové valky do konce irdcké valky v roce 2003. Seznamuje
s vyznamem pojmu ,,zachrana odloucenych osob” uvadi podstatu a za-
kladni cile systému zachrany odloucenych osob véetné zdlvodnéni jeho
dlleZitosti ve vojenskych operacich. Zamértuje se na identifikaci predpo-
kladU, které jsou podminkou existence zachranného systému, a v histo-
rickych souvislostech popisuje okolnosti rozvoje zachrany odloucenych
osob vcetné jejiho formovani do funkéniho systému. Urcuje a ndsledné
rozebira udalosti, které svym vyznamem a schopnosti ovliviiovat nasled-
ny rozvoj predstavuji milniky v organizovani zachrany a z téchto udalosti
vyvozuje dlsledky a popisuje pfijatd opatreni.

Personnel Recovery is currently an inseparable part of all NATO military
operations. This article is focused on the development of the Personnel
Recovery in military operations from the Second World War to the 2003
Iraq War. It describes the meaning of the concept of Personnel Recovery,
introduces its basic aims including the clarification of its importance in
military operations. It focuses on the identification of conditions that
determine the existence of the rescue system. In the historical context,
it describes the circumstances of development of the recovery of
isolated personnel, including its incorporation into a functional system.
It identifies and analyzes events that, in terms of their importance and
ability to influence subsequent development, represents milestones
in the organization of Personnel Recovery and from them describes
the measures taken.

Historie; ozbrojené sily; zachrana odloucenych osob; zadrzeni; odlouceni.

History; Defence Forces; Personnel Recovery; SERE; Captivity; Detention;
Isolation.
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uvoD

Systém ,,zachrany odloucenych osob“, v Zargonu NATO znamy spiSe pod originalnim na-
zvem ,,Personnel Recovery”, se v historii novodobych konfliktd dynamicky rozviji od roku
2003, kdy Unos pfislusnice armady Spojenych statt americkych (¢lenky logistického kon-
voje) v prabéhu druhé iracké valky naznacil!, Ze riziko odlouéeni, pohfesovani, zadrzeni
a zajeti jiz neni pouze doménou jednotek specialnich sil nebo leteckych posadek, ale i pfi-
slusnik(l konvencnich jednotek pUsobicich na jiz viastnimi silami ovladaném tzemi.

Jak samotny pojem ,zachrana odloucenych osob“ napovida, jedna se o predem pla-
novanou aktivitu vyvijenou za Gcelem zachrany jednotlivell nebo organizovanych skupin,
které se nasledkem vedeni vojenskych operaci, ale i z ddvodU pfirodnich katastrof ¢i nehod
v pribéhu vojenské operace dostaly do odlouceni. Odloucenim pak oznacujeme situaci,
kdy jsou osoby nebo jednotky oddéleny od materské organizace a neni v jejich silach se
do plvodniho prostredi navratit. Proces zachrany je organizovan v ramci ,,systému zachra-
ny“, ktery je specificky navrzen a provozovan praveé pro reseni situaci odlouceni. Pro zajiSté-
ni funkénosti a vysoké efektivity zachrany musi byt zajmové osoby vybaveny schopnostmi,
které jim umozni se do systému integrovat a tim iniciativné pfispivat ke své zachrané. Jedna
se o schopnosti preziti, vyhybani se zajeti, odolavani v zajeti a vyzvednuti, které oznacuje-
me prevzatym terminem SERE (vyslovuje se ,,SIRi“), coz je akronym pro Survival, Evasion,
Resistance, Extraction.

V soucasné dobé je efektivni systém zachrany odlouc¢enych osob nezbytnym prvkem ka-
Zdé vojenské operace NATO, a i Evropskd unie do svych misi prebira principy jeho zfizovani
a vedeni.2 Tento ¢lanek mé za cil pojmenovat predpoklady, které podmiriuji vznik systému
zachrany odloucenych osob a popsat historické milniky, které i presto, Ze se tykaji zejmé-
na operaci Spojenych statl americkych, vedly k jeho naslednému rozvoji a aplikaci napfic
armadami NATO.

1. DEFINICE VYBRANYCH POJMU

Vzhledem k tomu, Ze se v oblasti zachrany odloucenych osob pouzivaji nékteré spe-
cifické pojmy, je vhodné je pro snazsi orientaci v textu uvést, a to v podobé, jak jsou
zavedeny a pouzivany v dokumentaci organizace NATO a také v dokumentaci Armady
Ceské republiky.3

1 POW Jessica Lynch Rescued by U.S. Forces in Iraq. In: Fox News [online]. April 01, 2003 [cit. 2018-01-18].
Dostupné z: http://www.foxnews.com/story/2003/04/01/pow-jessica-lynch-rescued-by-us-forces-in-
irag.html

2 EEAS 241/11. Concept for Personnel Recovery in support of the CSDP. Brussels: European External Action
Service, 2011.

3 Definice téchto pojmi v Ceském jazyce jsou pFevzaty ze ,Smérnice pro provddéni vycviku SERE” z roku
2014, kterd upravuje pripravu v zachrané odloucenych osob v Armadé Ceské republiky.
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Personnel Recovery (PR) / zachrana odlouéenych osob

Veskeré usili (vojenské, civilni a diplomatické) vedené s cilem ziskat nazpét
do bezpeli odloucené osoby a navratit je do plvodniho prostfedi plsobnosti.
PR je souhrnny systém vycviku jednotek a osob, ale i systém zachrany osob v boji a miru.

Preziti, vyhybani se zajeti, odolavani v zajeti, zachrana / Survival, Evasion,
Resistence, Extraction (SERE)

je nastroj PR, ktery zahrnuje pfipravu, ziskani a aplikaci jednotlivych znalosti, které
umozni odlouéené osobé navratit se do plivodniho prostredi plsobnosti. Jedna se o vy-
cvik v preziti, Utéku/vyhybani se zajeti, odolavani v zajeti a vyzvednuti.

Isolated, Missing, Detained, Captured (IMDC) / odlouéeni, pohfe$ovani, zadr-
Zeni, zajeti

je situace nebo stav odlouceni, pohfeSovani, zadrzeni nebo zajeti, do kterého se mo-
hou osoby dostat vlivem prostredi nebo své ¢innosti.

EXISTENCNi PREDPOKLADY SYSTEMU ZACHRANY

ODLOUCENYCH OSOB

Podminkou organizovani zachrany odloucenych osob v ozbrojenych konfliktech je realny
predpoklad, Ze skute¢né muize dojit k odlouceni zajmové osoby, a Ze je v zajmu spolecnosti
vynakladat lidské, materidlni a finan¢ni prostfedky na zachranu této odloucené osoby.

V drivéjSich dobdach byly ozbrojené konflikty vétSinou vedeny jako série bitev ode-
hravajicich se v pfedem vybraném a omezeném prostoru. Velitelé fidili bitvy ze vzdale-
néjsich mist veleni, ktera jim umoznovala prehled o situaci na bojisti, a jejich moZnosti
veleni a fizeni byly limitovany komunikaénimi prostfedky tehdejsi doby, coz soucasné
limitovalo rozlohu val¢isté. Cas pro vedeni boje byl vétsinou kvili lepsi orientaci omezen
denni dobou. Tyto divody pak pro zapojené osoby sniZovaly riziko nechténého odlou-
¢eni. Co se tyCe Ucastnik( konfliktd, armady se skladaly v mnoha pfipadech z najatych
Zoldnér, jejichz Zivot nemél v pripadé jejich zajeti pro velitele pfilis vysokou cenu. Taktéz
pro véznitele neznamenal zajaty vojak zddnou vétsi materialni ¢i finan¢ni vyhodu.

K zdsadnim zméndm v charakteru vedeni valek dochazi v 19. stoleti. Hybnou silou je
prdmyslova revoluce nastartovana védecko-technickym rozvojem. Rozviji se primyslova
velkovyroba a s tim spojend masova tovarni vyroba zbrani a munice.? Zbrané souéasné
nabyvaji na ucinnosti. Komunikace je usnadnéna s pfichodem telegrafu a rozvojem ra-
diového spojeni. V prvni svétové vélce se pak na bojisti etabluje letectvo. VSechny tyto

4 Personnel Recovery — A Primer. Personnel Recovery —A Primer [online]. Kalkar: Joint Air Power Competence
Centre, 2011, s. 3-4 [cit. 2018-01-18]. Dostupné z: http://www.japcc.org/wp-content/uploads/Personnel-
Recovery.pdf
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aspekty umoznuji zvétsit hloubku i Sifi prostoru, ve kterém se odehravaji tehdejsi bitvy,
a tim se i zvySuje redlnd moznost odlouceni pro Ucastniky konfliktQ. | pfesto, ale pro roz-
voj zachrany odloucenych osob stéle schazi druhy zcela zasadni faktor, a to je dostatecné
vysokd cena lidského Zivota a takovy vyznam jednotlivce pro spole¢nost, aby motivoval
velitele vojsk Ci predstavitele statni moci vynakladat dalsi prostfedky na jeho zachranu.
Ke kombinaci obou podminek nezbytnych pro cilené organizovani zachrany odloucenych
osob doslo historicky aZ v prabéhu druhé svétové valky, tedy v okamziku, kdy se i v pro-
stfedi ozbrojenych sil zacali vyskytovat jednotlivci, nositelé specifickych schopnosti nebo
vyznamu, jejichz ztrata byla pro organizaci natolik ekonomicky nebo politicky vyznamna,
Ze se vyplatilo investovat nezbytné sily a prostfedky k provedeni jejich zachrany.

1. SV. VALKA A FORMOVANi ORGANIZOVANE ZACHRANY

ODLOUCENYCH OSOB

V obdobi druhé svétové valky dochdzi k zdsadnimu rozvoji letecké techniky a pouZziti
vzdusnych sil. Letecka technika se stava sofistikovanéjsi a jeji produkce je tedy nakladnéj-
Si. Velkd Britanie, jejiz pobrezi se stava déjistém tzv. Bitvy o Britanii, se znatelné potyka
s nedostatkem leteckych prostredkl a také zkusenych leteckych posadek. Ztrata vycvi-
¢ené zkuSené posadky letounu znamena nejen ztratu investice do vycviku, ale i zvySené
riziko ztraty dalsi drahé letecké techniky, jejiz obsluhu bude muset zvldadnout méné zku-
Seny Ci ,narychlo” ptipraveny pilot. V tento moment dochdazi ke klicovému zvyseni ceny
lidského Zivota (v tomto pfipadé Zivota pfislusnikl leteckych posadek) a to na zakladé
ekonomickych, politickych a spolecenskych motiv(. Velkd Britanie tedy pristupuje k vy-
tvoreni a rozvoji zachranného systému (Air Sea Rescue Service)®, ktery ma podpofit usili
0 znovuzapojeni sestielenych leteckych posadek do pravé probihajiciho konfliktu. Sys-
tém mél podobu zachrannych lodi hlidkujicich ve vodach Lamansského prilivu a Sever-
niho more. Béhem roku 1941 se diky jemu podafilo zachranit 444 ptislusnikd leteckych
posadek.® Do zachranného systému pfispivaji i zpravodajsky budované sité spolupracuji-
cich bunék odporu na okupovanych Gzemich. Pfislusnici téchto bunék napomahaiji s uni-
kem sestrelenych posadek (ale i vSeobecné spojeneckych vojakd) do neutrdlnich zemi
(nékdy i pfimo do Anglie) a dale zpét k jejich armadam. Do jiz vytvoreného britského
systému zachrany se po vstupu do druhé svétové valky zapojuji i USA. Spolecné se jim
pak na evropském bojisti podafi do konce druhé svétové valky zachranit 5721 prislusnikd
vzdusnych sil.

Pod taktovkou Spojenych statd americkych se nasledné formuje zachrana odlouce-
nych osob i na bojisti v Pacifiku a na hranici Ciny — Barmy, kde také pdsobi americké

5 SUTHERLAND, Jonathan. a Diane. CANWELL. The RAF Air Sea Rescue Service, 1918-1986. 2. Barnsley: Pen
& Sword, c2010, s. 46. ISBN 9781848843035.

6 ERA, Lee, Paul D. MILLER a Darrel WHITCOMB. Air & Space Power Journal [online]. Maxwell AFB: Air
University Press, 2012, 65(26) 5.90 [cit. 2018-01-28], ISSN 1554-2505.
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jednotky. V roce 1943 je do nezmapované dzungle na hranici Ciny a Barmy na padécich
vysazen triclenny tym prislusnikd ozbrojenych sil USA, ktery ma za kol provést zachranu
havarované posadky letounu C-46. Tato vysoce riskantni operace je provedena Uspés-
né a zacina tim i formovani bojovych zdchranafll — specialistd tzv. Pararescue Jumpers
znamych v dnesni dobé pod zkratkou PJ‘s. Na Pacifickém bojisti, které je specifické svou
rozlehlosti, bylo provedeni zachrany pro letecké posadky podminéno zejména jejich
schopnosti pfistat pobliz vlastnich vojsk. Nicméné kdyz v lednu 1943 havaroval na mofi
general Nathan Twining spolecné se ¢trnacti dalSimi osobami, bylo nafizeno provedeni
zachranné operace. Po péti dnech na otevieném mofi zahlédla trosecniky patrajici Ca-
talina (letoun se schopnosti ptistat na vodé) a provedla jejich vyzvednuti. Tato zachrana
poukazala na nutnost budovani nezavislého zachranného systému, protoze vsechny le-
touny poutzité pfi patrani a zachrané musely byt v tomto pfipadé stazeny z operacniho
nasazeni’.

Pravé USA se ndsledné stavaji hnacim motorem organizace zachrany odloucenych
osob i v ramci NATO.

4. KOREJSKA VALKA (1950-1953)

Korejska valka se stala milnikem v rozvoji zdchrany odloucenych osob tim, Ze predsta-
vila svétu v Sirsi mire taktiku politického natlaku prostrednictvim medialniho zneuzivani
véalecnych zajatcll ze strany KLDR. Ndsledné se i v oblasti zdchrany objevil novy prvek
v podobé tzv. nevojenskych nastrojd zachrany odloucenych osob. Pod hlavickou OSN
byly pro zachranu valecnych zajatc pouZity politické a diplomatické nastroje. V roce
1955 bylo ze severokorejského zajeti propusténo patnact prislusniki amerického letec-
tva, ktefi bojovali v Korejské valce pod velenim OSN. Za jejich propusténi se nejvice za-

pficinil tehdejsi generalni tajemnik OSN Dag Hammarskjold?.

5. VIETNAMSKY KONFLIKT (1955-1975)

Béhem valky ve Vietnamu doslo k dalSimu mezniku ve vyvoji zachrany odloucenych
osob, v tomto pripadé na zakladé technologického rozvoje. V SirSim métitku byly totiz
pouzity vrtulniky, které navic jiz disponovaly schopnosti vyzvedavat osoby na palubu po-
moci jefdbu — tedy i v mistech, kde napf. diky vysokému porostu nebylo mozné pristat.
Timto ziskaly ozbrojené sily USA schopnost prepravy a zasazeni zachrannych tym0 i v ob-
zvlasté tézce pristupném terénu. Americkd armada byla ndsledné schopna vybudovat

~N

THOMPSON, Billy D. For Valor or Value: Examination of Personnel Recovery Operations[online]. 2001. ,
11-12 [cit. 2018-01-28]. Dostupné z: http://handle.dtic.mil/100.2/ADA407802.

Dag Hammarskjold. Http://www.un.org/en/index.html [online]. New York: United Nations Publications
[cit. 2018-01-28]. Dostupné z: http://www.un.org/depts/dhl/dag/time1955.htm

-
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systém zachrany odloucenych osob, ktery pokryval témér cely operacni prostor. Vybrani
pfislusnici ozbrojenych sil pak navic museli pred svym nasazenim projit specializovanym
vycvikem SERE. Do budoucna jiz tento organizovany systém zachrany odloucenych osob
bude soucasti kazdé vojenské operace, kterou USA povedou, a vycvik SERE se stane u le-
teckych posadek a prislusnik( specialnich sil jednim z povinnych vycvikd, a to i v dobé,
kdy se nepredpoklada jejich nasazeni.

90 LETA A JEJICH VLIV NA ROZVOJ SYSTEMU ZACHRANY

ODLOUCENYCH OSOB

Pfed prvni irackou valkou v roce 1991 byl jiz systém zachrany odloucenych osob pev-
né etablovan v systému veleni a fizeni nejen USA, ale i v ozbrojenych silach jinych statd
NATO. Jeho nasledny rozvoj, vychazejici vétsinou z poznatkl ziskanych béhem redlnych
operaci, se pak zaméroval na zrychleni doby reakce a zvyseni efektivity systému. Prv-
ni iracka valka, nékdy nazyvana jako prvni véalka v pfimém prenosu, nazorné poukazala
na to, Ze média dokazi zasadné ovliviiovat minéni a zprostredkované i chovani verejnosti.
Predstavitelé stat( si zacali uvédomovat, Ze odlouceni, pohfesovani, zadrzeni ¢i zajeti
prislusnika ozbrojenych sil mlze mit po medializaci schopnost ovliviiovat zahraniéni po-
litiku statu, ale i vnitfni politické usporadani. Vzorovym pfikladem je incident v rdmci
americké operace Gothic Serpent (znamé z filmu Black Hawk Down / 2002). Jedn3d se
o historickou zkuSenost Organizace spojenych narodd a Spojenych sttt americkych
z ¢innosti mirovych sil UNITAF v Somalsku. BEhem nasazeni téchto sil doslo 3. az 4. fijna
1993 v ramci vedeni bojové ¢innosti k tomu, Ze se néktefi prislusnici ozbrojenych sil USA
dostali do odlouceni a nasledné byli zabiti nebo zajati somalskymi milicemi. Souéasné
probéhla i celosvétova medializace daného pfipadu, a to véetné obrazovych zaznamu
hanobeni tél mrtvych vojakd. Po jejich zverejnéni se zejména v USA zvedla obrovska vina
nevole verejnosti. V dlisledku nezdafené operace do dvou tydn( odstoupil velici distoj-
nik UNITAF z funkce. Jako pfimy dlsledek probéhlé udalosti prezident USA Bill Clinton jiz
7. Fijna ozndmil stazeni USA z mise OSN a to do Sesti mésicl. Vzhledem k tomu, Ze USA
poskytly pro tuto misi nejvice vojenskych sil, do roka po jejich stazeni dochazi i k ukonce-
ni mise OSN. Destabilizované Somalsko pak pUsobi problémy mezindrodnimu spolecen-
stvi dodnes?. Zasah USA v Afghanistdnu (2001) jiZ byl na zakladé pfedchozich zku$enosti
podminén tim, Ze ozbrojené sily budou pred zahdjenim operaci schopny garantovat pfi-
pravenost k provedeni okamzité zachrany, pokud se pfislusnik ozbrojenych sil Spojenych
sttt dostane do odlouéeniO,

9 CHUN, Clayton K. S. October 3-4, 1993: The Battle of Mogadishu— Analysis and Conclusion[online].
October 3, 2012 [cit. 2018-01-28]. Dostupné z: http://www.thehistoryreader.com/contemporary-history/
october-3-4-1993-battle-mogadishu-analysis-conclusion/

10 Ajr Force Doctrine Document 3-50: Personnel Recovery Operations [online]. 2. 2011, s. 17 [cit. 2018-01-
28]. Dostupné z: https://fas.org/irp/doddir/usaf/afdd3-50.pdf
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VALKA V IRAKU — MILNIiK V DISTRIBUCI VYCVIKU SERE

Irdcka valka zahajena roku 2003 poukdzala na potrfebu dalSiho rozvoje systému za-
chrany odloucenych osob, specificky v oblasti pfipravy jednotlivce a rozsiteni této pfipra-
vy mezi dalsi ,odbératele” specializované zachrany. 23. biezna 2003 vjel konvoj jednotky
logistické podpory USA do lé¢ky pfipravenou pfislusniky irdcké armady!?. Jedenact ame-
rickych vojakd bylo pfi tomto incidentu zabito a Sest zajato. Mezi nimi i Zena — vojakyné
Jessica Lynch, ktera se tak stala prvni pfislusnici ozbrojenych sil USA v Iracké valce, ktera
padla do zajeti. Po deviti dnech byli vSichni zajati osvobozeni, ale tento pfipad poukazal
na to, ze v novodobych konfliktech hrozi nebezpeci zajeti v urcité mire viem nasaze-
nym bez ohledu na jejich odbornost nebo misto v bojové ¢i operacni sestavé. Plisobnost
systému zachrany odloucenych osob, a to véetné vycviku SERE, se rozsifila z jednotek,
které byly oznaceny jako ,,nachylné k zajeti (letecké posadky, specialni sily, prizkumni-
ci, letecti ndvodci, vojensti pozorovatelé), na vSechny pfislusniky ozbrojenych sil. Podle
vzoru USA pak i v operacich NATO vzrostl poZzadavek na rozsifeni a prohloubeni vycviku
v zachrané odloucenych osob u jednotek vysilanych do spolecnych operaci.

ZAVER

Podoba novodobého systému zachrany odloucenych osob tak, jak je dnes aplikovana
v operacich Severoatlantické aliance vychazi zna¢né ze zkusSenosti a postupl Spojenych
statd americkych. Ty jsou stéle do jisté miry i ,,garantem” efektivniho fungovani tohoto sys-
tému v ramci NATO. Dominantni postaveni Spojenych statd v této odbornosti je zaloZzeno
na nékolika zfejmych faktorech. Spojené staty byly od druhé svétové valky témér kontinu-
alné zapojeny do ozbrojenych konfliktd vsech moznych druh(. Pfislusnici ozbrojenych sil
USA byli u svych protivnikd vidy zadanym artiklem, at jiz pro vyménu nebo pro pfipadny
tlak na vladu USA. Spojené staty americké jsou navic natolik ekonomicky a vojensky silné,
Ze jako jedny z mala jsou schopné samostatné provozovat komplexni systém zachrany od-
loucenych osob véetné specializovanych zachrannych jednotek a prepravnich kapacit, a to
jak pro pozemni, vzdusné, ale i ndmofrni a specialni sily. Z evropskych ¢lenskych zemi NATO
je to dnes pouze Francie, ktera ma a provozuje stély systém zachrany odloucenych osob.
Zbytek ¢lenskych statd disponuje kvalitni pfipravou personalu na vsech Urovnich, ale z vel-
ké miry pocitd s tim, Ze systém zachrany odlouc¢enych osob nebudou zajistovat samostatné,
ale jako pfispivajici zemé v rdmci operaci NATO.

11 BOYNE, Walter j. Operation Iraqi freedom: what went right, what went wrong, and why[online]. New York:
Forge, 2003 [cit. 2018-01-28]. ISBN 0765310384
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