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Tento ¢lanek popisuje zékladni terminy vyuZivané v prognostice (pro-
gnostika, prognosticka ¢innost, progndza, predikce, expert) a predstavu-
je vybrané prognostické metody a techniky, které |ze aplikovat v bezpec-
nostni oblasti (brainstorming, focus group, extrapolace trend(, delfska
metoda, scénare atd.). V textu jsou také uvedeny zakladni klasifikace
a typologie progndz. Zaroven jsou podrobnéji popsany i jednotlivé etapy
progndzovani.

Pro Ceskou bezpecnostni komunitu ma progndézovani vyznamny potenci-
al, jehoz vysledky (jednotlivych studii) by se mély projevit v nasledujicich
letech. Tento text se pokusil pouze pfibliZit vybrané metody a postupy
pro pripadné aplikace.

This article describes the basic terms used in prognostics (future studies,
forecasting the future, prognosis, prediction, expert) and introduces
selected prognostic methods and techniques which could be applied
in security area (brainstorming, focus group, trend extrapolation,
Delphi method, scenarios etc.). The basic classifications and prognosis
typologies are mentioned as well. Particular phases of prognosis making
are described too.

For the Czech security community the prognosis making has an important
potential whose outcomes (of particular surveys) should be manifest in
following years. This text has only tried to outline selected methods and
techniques for their potential application.

Bezpecnost; prognostika; predikce; metody.
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uvoD

Predikce ve spolecenskych védach jsou velice obtizné (ve srovnani s medicinou Ci
technickymivédami).! Jednak je tézké identifikovat urcitou vyvojovou tendenci, kterd ma
obvykle pravdépodobnostni charakter, jednak do hry vstupuje Siroké spektrum souvis-
losti, které sotva dokazeme zmapovat. Nékteré nové okolnosti a zvraty nelze odhadnout
viibec: pravé pfitomnost subjektivniho faktoru mize zdsadné ovlivnit vyvoj.2 I s ohledem
na rliznd omezeni v této vyzkumné oblasti3 Ize konstatovat, Ze prognostickd &innost bez-
pecnostnich fenoménd a aplikace jednotlivych prediktivnich metod si zaslouZi rozhodné
vyznamnéjsi prostor, nez zaujima v soucasnosti (byt v zahraniéi existuji po¢etné bezpec-
nostni, kriminologické ¢i demografické texty tykajici se budoucnosti).

Tento ¢lanek se pokusi predstavit v podobé taxonomické tabulky jednotlivé prediktiv-
ni metody, techniky a postupy. V textu budou diskutovany také bezpecnostni fenomény,
které lze alespon do urcité miry predikovat. Za bezpecnostni fenomény lze povazovat
hrozby, rizika, a z nich vyplyvajici dynamické situace, ktera se vztahujici ke konkrétnim re-
ferenénim objektim, k jejimZ bezpecnostnim zajmim se bezpecénost vztahuje (napfi-
klad terorismus, organizovany zlo¢in atd.).> Koherentni soucasti textu je i objasnéni za-
kladnich termint (prognostika, prognosticka ¢innost, progndza, predikce, expert apod.),
predstaveni jednotlivych klasifikaci prognostickych metod a technik a popis jednotlivych
etap procesu progndzovani.

Hlavnim cilem tohoto textu je predevsim deskripce jednotlivych prognostickych me-
tod, které v souvislosti s rozvojem vypocetni techniky, technologickych postupd a po-
¢itatového modelovani® ziskavaji na vyznamu i v oblasti vojenstvi (nap¥. v souvislosti

1 VESELY, A. Vyzva prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha:
Karolinum, 2011, s. 12.

2 KUCHTA, J. - VALKOVA, H. a kol.: Zdklady kriminologie a trestni politiky. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 47
3 Kterminu ,vyzkumna oblast“ viz PUNCH, K. F.: Uspésny ndvrh vyzkumu. Praha: Portal, 2008, s. 39-40.

4 Srov. MONAGHAN, J. - MOLNAR, A. Radicalisation theories, policing practices, and ,the future of terrori-
sm?“ Critical Studies on Terrorism, 2016, roc, 9, €. 3, s. 393-413; SULATAN, Z. — GUNGOR, U. Future Trends
in Terrorism Threat. In DUYAN, A. (ed.): Defence Against Terrorism: Different Dimensions and Trend of
an Emerging Threat. Kabul: NATO Advanced Training Course on Defence Against Terrorism - Different
Dimensions and Trends of the Emerging Threat — Terrorism, 2012, s. 75-87; LAUCKY, V. Bezpecnostni futu-
rologie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2007, s. 78-79.

5 MARES, M.—ZEMAN, P. Uvod do pojeti bezpe¢nostnich hrozeb. In SMOLIK, J. = SMID, T. a kol.: Vybrané bez-
pecnostni hrozby a rizika 21. stoleti. Brno: Masarykova univerzita, 2011, s. 9-19; EICHLER, J. Mezindrodni
bezpecnost v dobé globalizace. Praha: Portal, 2009, s. 69-70.

6 Pri modelovani, které se obvykle povazuje za kvantitativni metodu, se sice ¢asto vyuziva vypocetni tech-
nika, ale modelovani samo je predevsim produktem lidského mysleni a jako takové mnohdy zlstane jen
na papife. Modely mohou byt pouZzity pfi zpracovéni analyz rizné Urovné, od nejvyssi po zakladni. Model
je tedy myslenkovou konstrukei, kterd umozriuje simulovat oc¢ekavané, resp. zkoumané procesy a jejich
efekty. Modelovani zpravidla vychazi z dostupnych empirickych dat, na rozdil od ,pouhé” projekce ma
ovsem teoretické zaklady. Viz CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington
(D.C.): CQ Press, 2007; VESELY, A. Viyzva prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti
jako vyzva. Praha: Karolinum, 2011, s. 11-26.
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s vyuzitim robotd, dron(7), zpravodajstvi, mezinarodnich vztahd, ekonomiky, energetiky,
potravinové a surovinové bezpecnosti, kriminologie, demografie, sociologie (v kontextu
kolektivnich identit, ¢i dGvéry v instituce — napf. v armadu, policii ¢i politické elity), geo-
politiky, strategického pldnovani a mnoha dalsich oblastech.?

VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU: TERMINOLOGICKY RAMEC

Praktickd uzite¢nost védy spociva v tom, do jaké miry se jeji tvrzeni hodi pro predikovani
udalosti. Udélosti je moZno predvidat rliznymi (i nevédeckymi®) zplisoby a na zékladé rliz-
nych davodd, které vedou k ndzoru, Ze néjakd udalost se vyskytne a jind ne.10 | kdy? bylo
velké mnozstvi prediktivnich metod uzivano jiz v minulosti, v souvislosti s modernimi pro-
gnostickymi metodami se hovofi o ,,renesanci” téchto metod, ktera probéhla jiz na zac¢atku
60. let 20. stoleti v USA, kdy se mnoho prognostickych metod osvédcilo ve strategickém
planovani a pfedjimani vyvoje v bezpeénostni a vojenské problematice.!!

Konstatovat Ize také fakt, Ze soucasna prognostika je znacné interdisciplinarniho cha-
rakteru, vyuZivad poznatkd kybernetiky, teorie komunikace, obecné teorie systémd, teorie
chaosu, managementu, marketingu, demografie, ekonomickych principl, matematické
statistiky a jejich postupt (statistického modelovani), sociologie, bezpecnostnich a strate-
gickych studii ¢i socidlni psychologie. Interdisciplinarni charakter, ktery je naznacen z hle-
diska oblasti shéru dat prindsi vyhody, ale i nevyhody prediktivnich metod. Vyhodou je
skutecnost, Ze o nékteré oblasti zajmu mame komplexnéjsi predstavu a kontext vychazejici
z rozmanitych dat, poznatkd atp. Nevyhodou je fakt, Ze tato rozmanita (a v mnoha pfipa-

7 Srov. SHAW, I. G. R. Robot Wars: US Empire and geopolitics in the robotic age. Security Dialog, 2017, roc.
48, ¢. 5, s. 451-47; CARR, M. Slouching towards dystopia: the new military futurism. RACE & CLASS, 2010,
ro¢. 51, roc. 3, s. 13-32.

8 Blize k tomu viz WATSON, R. Akta budoucnosti. Historie pfistich 50 let. Brno: BizBooks, 2012. KUCHTA,
J. - VALKOVA, H. a kol.: Zdklady kriminologie a trestni politiky, Praha: C. H. Beck, 2005; POTUCEK, M. (ed.)
Manudl prognostickych metod. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006; CEJP, M. Aplikace vyzkumnych
metod a technik v kriminologii. Obecnd cdst. Praha: Institut pro kriminologii a socialni prevenci, 2011;
MARCEK, D. - MARCEK, M. Analyza, modelovanie a prognézovanie ¢asovych radov s aplikaciemi v ekono-
mike. Zilina: Edis, 2001; CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.):
CQ Press, 2007; MANSKI, Ch. F. Identification for Prediction and Decision. Cambridge: Harvard University
Press, 2007; LAUCKY, V. Bezpecnostni futurologie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve ZIin&, 2007, s. 82-83.

9 V této souvislosti se hovofi o proroctvi, které je vnimano jako nevédecké prohlaseni o budoucnosti.
Proroctvi neni zaloZeno naformulované teorii nebo modelu vyvoje, ale pouze intuici a vnuknuti jednotliv-
ce. Blize viz SULC, O. Abeceda prognostika. Praha: SNTL, 1976, s. 103.

10 Bll’i,e vizNOWAK, S. Metodologie sociologickych vyzkumii. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1975; FERIENCIK,
J. Uvod do metodologie psychologického vyzkumu. Jak zkoumat lidskou dusi. Praha: Portal, 2000.

11 GLENN, J. C. Introduction to the Futurem Research Methods Series. In GLENN, Jerome, C. - GORDON,
Th. J. (eds.): Futures Research Methodology. CD-rom (version 3.0), 2009; k tomu srov. RANDERS, J. 2052:
a global forecast for the next forty years. White River Junction: Chelsea Green Publishing, 2012; POTUCEK,
M. a kol. Putovdni ¢eskou budoucnosti. Praha: Centrum pro socidlni a ekonomické strategie, 2003.



Vojenské rozhledy ¢. 1/2018 Prognostické metody bezpecnostnich fenomént

dech i nepotrebnd) data znemoznuji pfesnéjsi predikci. K propoctiim a grafickému znazor-
néni |ze aplikovat nejriiznéjsi pocitaové programy (SPSS, Mathematica, Statistica ad.).12

Jak poznamenava Zelinka, ,,v dobé informacniho véku a velké dostupnosti informaci
vSeho druhu neni hlavnim pfinosem zpravodajskych sluZzeb schopnost jejich sbéru, ale Ze
jejich hlavni pridand hodnota spocivd prdvé v schopnosti potykat se s nejistotou, véetné
té obsazené v predikcich”.13

NeZ budou predstaveny jednotlivé typologie a jednotlivé prognostické metody a tech-
niky, je nezbytné predstavit i zakladni terminy, které se v prognostice pouzivaji. Zcela
zakladnim terminem je prognostika (nékdy oznacovana i jako teorie progndzovani), ktera
zkouma specifické zdkonitosti, metody, postupy a metodologii progndzovani.

Termin prognostika je bud' vyuzivan v SirSim vyznamu jako nauka o tvorbé a uziti pred-
stav o budoucnosti, nebo v uzsim smyslu, jako prevazné metodologicka disciplina, jejimz
cilem je rozpracovavat a do praxe zavadét metody a techniky progndzovani.4 V angli¢ti-
né se budoucnosti zabyva disciplina — ¢i obor — nej¢astéji oznacovany jako futures studies
(tedy studie budoucnosti v mnozném Cisle) nebo futurology. Dnes se pojmu futurologie
uziva v obdobné Sirokém smyslu jako pojmu futures studies.®

Ponékud odliSnym pojmem s uzsim vyznamem nez pojmy predchozi je termin forecas-
ting (predpovidani). Dnes ma tento pojem i v ndvaznosti na toto vyse uvedené vymezeni
konotaci jisté exaktnosti (mozna nékdy az ponékud technokratickou), tj. odkazuje zejmé-
na na kvantitativni extrapola¢ni metody a rizné techniky modelovani.16

Pti aplikaci metod, postupt a technik hovotime o tzv. prognostické ¢innosti, ¢imz rozu-
mime souhrn vSech Cinnosti v oblasti teorie a praxe, zamérenych na vyzkum budoucnosti
a na jejich vyuziti pri tvorbé progndz. Prognostickd ¢innost byla pred vice nez 40 lety
definovana jako systematické, teoretické a organizacni zabezpecovani planovité pripravy,
zpracovani a vyuziti progn6z.17

Nespornou vyhodou prognostické Cinnosti je fakt, Ze jednotlivé prognostické meto-
dy Ize kombinovat, ptipadné realizovat vice prognostickych skupin ve formé jedné me-
tody. Pojem prognostickd cinnost zahrnuje prognostiku (oblast teorie) a progndzovani
(praktickou cinnost, sestavovani progndz). Zakladni postup progndzovani oznacuje jako

12 Blize viz BERKA, P. Dobyvadni znalosti z databdzi. Praha: Academia, 2003. Konkrétni typy pocitacového
softwaru jsou predstaveny v MIOVSKY, M. Kvalitativni pfistup a metody v psychologickém vyzkumu.
Praha: Grada Publishing, 2006, s. 213-217; POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha:
Karolinum, 2011, s. 119-136.

13 ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluzbach. Vojenské rozhledy, roc. XIX, ¢. 1, 2010,
s.29-39.

14 VESELY, A. VWzva prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha:
Karolinum, 2011, s. 14.

15 V Ceském prostredi byl uzivan i termin futuristika, ktery navrhl v roce 1967 E. S. Cornish, tehdejsi pre-
zident Svétové spolecnosti pro budoucnost. Na rozdil od futurologie se vice uZiva kreativnich pristupd,
umeéni a fantazie. Diskuse o terminologii se vedou i v soucasnosti. Viz SARDAR, Z. The Namesake: futures
studies; futurology; futuristic; foresight — What's in a name? Futures, ro¢. 42, ¢. 3, s. 177-184; LAUCKY, V.
Bezpecnostni futurologie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2007, s. 11.

16 ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluzbach. Vojenské rozhledy, roc. XIX, ¢. 1, 2010,
s.29-39.

17 SULC, O. Abeceda prognostika. Praha: SNTL, 1976, s. 86.
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nomologicko-deduktivni. Podle pravidel tohoto pfistupu usuzujeme z urcitého souboru
obecnych zidkon( a tvrzeni vypovidajicich o tom, Ze jsou splnény podminky, o nichZ ho-
vofi antecedent odpovidajicich zakond, na to, Ze se vyskytnou udélosti (nebo udalost),
o niz hovofi konsekvent tohoto zakona. Tak napfiklad, zndme-li tvrzeni, podle néhoz se
pfi kontaktech skupin se znacné odliSnymi kulturnimi hodnotami zpravidla vytvafi anta-
gonismus mezi jejich ¢leny, a zdroven zjistime, Ze v néjaké spolecnosti doslo (nebo do-
chazi) ke kontaktu praveé takovych skupin liSicich se kulturnimi hodnotami, predvidame,
7e vztahy mezi €leny téchto skupin nebudou v nejbliZz$i budoucnosti piznivé.18

Z prognostiky a progndézovani vyplyne konkrétni prognéza. Prognézu miZeme charak-
terizovat jako védecky zdlvodnénou vypovéd o budoucim stavu zkoumané problema-
tiky, jako védeckou vypovéd moznych alternativ budoucnosti, kterd naznacuje zakladni
tendence vyvoje a byva vidy pravdépodobnostni, alternativni a podminéna stabilitou
ostatnich podminek. Pro progndzu je typické, Zze odrazi urcité objektivni zakonitosti a na-
znacuje budoucnost na zdkladé existujici vyvojové kontinuity. Progndza tedy odpovida
ve vice variantach na otdzky: jak a kde se mlzZe urcity proces rozvinout a jak se mohou
uréité cile realizovat.t?

Progndza musi byt za prvé co nejkomplexnéjsi, pokud se tykd rozsahu prostorového ci
Casového. Nelze analyzovat pouze jednu stranku problému, aniz bychom ptihlédli ke viem
okolnostem. NemuZeme progndzovat lokalni skutec¢nosti, aniz bychom brali v Gvahu celo-
statni nebo celosvétové trendy. V ramci téchto trendll jde zejména o zmény v mezindrodni
a vnitrni politice, v Zivotni Urovni, v Zivotnim stylu, v ekonomice, ve sloZeni obyvatelstva
a jeho socialni strukture, atp. Za druhé musime v dostatecné Sirokém rozsahu a dosti hlu-
boko do minulosti analyzovat minuly vyvoj. Analyza minulého vyvoje je klicem k pochopeni
budoucnosti. Jejim prostfednictvim miZeme odhalit, které zmény podminek ovlivnily vznik
novych skute¢nosti, mGZeme zjistit, jak zmény jednoho faktoru opakované znamenaly i na-
sledné zmény jinych. Progndza je navic vidy pouze pfriblizna. O budoucnosti nelze nikdy
nic Fici naprosto jednoznaéné.2? Nejistotu predpovédi (chybu v uréeni budouciho stavu)
determinuji: analyza rizik, soucasny stav nejistoty odhadu (mira nejistoty), zatizeni vlastni
chybou nebo schopnost ohodnotit sily plisobici na entitu.2

Dalsim zékladnim terminem je predikce (z lat. prae, tj. pred a dicere, tj. fikat), coz je
konkrétni tvrzeni (predpovéd, progndza) o tom, Ze se urcitd (blize specifikovana) uda-
lost uskutecni v budoucnosti. Predikce jako vyznamny tkol védeckého pozndvani vychazi
z popist jevl. Na rozdil od ného vsak svoji pozornost soustfeduje na vztahy mezi témito
jevy. Vyznamnou oblasti pro predikce jsou naptiklad procesy v prostredi socialnich siti,
kyberbezpe&nosti atd.2?

18 NOWAK, S. Metodologie sociologickych vyzkumd. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1975, s. 370.

19 KUCHTA, J. - VALKOVA, H. a kol.: Zdklady kriminologie a trestni politiky, Praha: C. H. Beck, 2005, s. 47;
BENCO, J. Metodoldgia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS, 2001, s. 117.

20 CEJP, M. Aplikace vyzkumnych metod a technik v kriminologii. Obecnd cdst. Praha: Institut pro kriminologii
a socialni prevenci, 2011, s. 51.

21 Blize viz CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.): CQ Press, 2007.

22 HU, H. - ZHANG, H. - LIU, Y. WANG, Y. Quantitative Method for Network Security Situation Based on Attack
Prediction. Security and Communication Networks, 2017, roc. 4, s. 1-19.
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Zelinka zminuje i pravdépodobnostni charakter predikci, coz ovliviiuje i presnost
a hodnoceni konkrétni predikce?® Aby byl pravdépodobnostni charakter konkretizovan
pro potreby bezpecénostnich (zpravodajskych) analyz, navrhl Sherman Kent hodnoty
konkrétniho Ciselného vyjadreni. Pravdépodobnost se tedy miZe pohybovat v intervalu
od nuly aZ téméf k 100 %.24 BliZe viz tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: Vyjadreni miry jistoty obecné pravdépodobnosti

100 % jisty

93 % (+ 6 %) témaF¥ jisty

75 % (12 %) pravdépodobné ano
50 % (+ 10 %) vyrovnané sance
30% (+ 10 %) pravdépodobné ne
7% (£5%) témér jisté ne

0% nemozny

Zdroj: TETLOCK, Ph. E. — GARDNER, D. Superprogndzy. Uméni a véda o predpoviddni budoucnosti.
Brno: Jan Melvil Publishing, 2016, s. 71

Clark v souvislosti s bezpe¢nostnimi analyzami také upozoriuje na skutecnost, Ze kva-
lita prediktivni analyzy je uréena tim, jak dobte analytik identifikuje a vyhodnoti sily pU-
sobici na entitu — obecné tedy prostfedi (vnéjsi sily) a plan (vnitini sily).2®

Existuje Siroky vybér oblasti, pro které ma vyznam urcit jejich budouci vyvoj. Pro pred-
stavu se jednd napfiklad o vyzkum uméni a kultury, obchodnich a investi¢nich skupin,
vybranych charakteristik spolec¢nosti (zdravotni a sociadlni péce, dopravni obsluznosti),
naboZenskych obci (sekt, ndboZenskych kult), ekonomiky, vzdélani, Zivotniho prostredi,
vladnuti (government), technologii atp.26 Pfesto Ize konstatovat, Ze ve vétsiné pfipadd
se prediktivni metody, vénuji pfedevsim oblastem, které lze spojovat s vedeni a fizenim
organizaci a podnikd, oblasti vztahujici se k politickym a bezpecnostnim aspektdm (,kla-
sicka” jsou napfriklad témata proliferace zbrani hromadného niceni, postupy proti me-
zindrodnimu terorismu, Uvahy nad ozbrojenou intervenci, predikce demografického ci
technologického vyvoje atp.).?’

23 ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluzbach. Vojenské rozhledy, roc. XIX, ¢. 1, 2010,
s.29-39.

24 TETLOCK, Ph. E. — GARDNER, D. Superprognozy. Uméni a véda o predpoviddni budoucnosti. Brno: Jan
Melvil Publishing, 2016, s. 71.

25 Blize viz CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.): CQ Press, 2007.

26 WEISBORD, M. - JANOFF, S. Future Search. Getting Whole System in the Room for Vision, Commitment,
and Action. San Francisco: Berete-Koehler Publishers, s. 17-18, Matematicky pfistup k riznym oblastem
aplikovan v MANSKI, Ch. F.: Identification for Prediction and Decision, Cambridge: Harvard University
Press, 2007, s. 1-35.

27 GLENN, J. C. Introduction to the Futurem Research Methods Series. In GLENN, Jerome, C. - GORDON, Th.J.
(eds.): Futures Research Methodology. CD-rom (version 3.0), 2009; PLAMINEK, J. Vedeni lidi, tymd a firem.
Prakticky atlas managementu. Praha: Grada Publishing, 2002.
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Obecné lze konstatovat, Ze predikovat v oblasti bezpecénostnich fenoménl mizeme
tehdy, jestlize na zakladé urcitych informaci, které jsou znamy pfedem, mézeme urdit,
co se stane v pozdéjsim okamziku. Nékdy jsme schopni predpovidat pomoci vysledkd ex-
planacniho vyzkumu, jestlize se nam podafi odhalit pfi¢inné vztahy v sledovaném retézci
pricin a nasledka. V urcitych pripadech vsak |ze predpovidat i bez znalosti téchto vztahd,
a to diky statistickym metodam, které vhodné popisuji empiricky material.

Na progndzy bezpecnostniho charakteru se kladou (a budou se i v nasledujicich letech
klast) nasledujici pozadavky:

a) jejich vypracovani se uskutecnuje vyhradné védeckymi metodami, které sestava-

ji ze specidlnich prognostickych metod, adaptovanych metod pribuznych védnich
obord a vieobecnych metod védy;

b) progndzy maji vidy pravdépodobnostni charakter. Za progndzy nejsou povazova-

ny poznatky s jednoznacnou pravdivostni hodnotou (pravda — nepravda). Pficemz
pravdépodobnostni hodnota prognéz musi byt uvedena pred jejich naplnénim.
Ovérovani spolehlivosti progndz se uskutecnuje specifickymi a v prognostice ob-
vyklymi metodami,

c) progndzy musi stanovit na Skale ¢asu interval (zfidka bod), ve kterém se progndézo-

vanymi jev nebo proces uskutecni. Tento interval musi byt uzavieny (v dobé od —

‘

do). Formulace typu ,jednou”, ,v budoucnosti®, ,,nékdy“ atp. nejsou pripustné,

d) progndzy vypovidaji vyhradné o budoucnosti. Tim se odliSuji od hypotéz, které

kromé vypovédi o budoucnosti vypovidaji i o soucasnosti a minulosti. Navice se
hypotézy buduji v pocatecnich fazich védeckého poznani, zatimco progndzy se vy-
pracovavaji az na zakladé ovérenych teorii, zakond apod.,

e) progndzy musi stanovit také misto jejich spInéni. Vylucuji se tedy formulace typu

f)

,nékde” nebo formulace, které misto vibec ani neuvadéji,

progndéza musi byt formulovana jednoznacné a urcité. Jinak re¢eno, musi byt vyjad-
fena v jazyce védy, ktery nepfipousti pouZivani neurcitych a nepresnych pojmu ani
nejednoznacnych formulaci,

g) progndzy jsou vzdy alternativni. Pfi vypracovavani progndz se anticipuji mozné

varianty podminek, v nichZz se bude predmét progndzovani vyvijet (kriminologic-
ké progndzovani zpravidla zohlednuje: pozadi ekonomické, politické, socialni, de-
mografické, legislativni, bezpecnostni, kulturni a védecko-technické). Progndzy se
nejcastéji vypracovavaji ve tfech variantach. Prva predpokldda, relativni stalost
soucasnych podminek (s nevelkymi, prevazné kvantitativnimi zménami), druha
predpokladd, Zze vyvojové podminky se budou (z hlediska predmétu progndzy)
zhorsovat, a treti varianta naopak predpoklada jejich zlepsSovani,

h) progndzy jsou vysledkem progndzovani jako poznavaci Cinnosti, coz je odliSuje

do pland, programi a dalSich vypovédi o budoucnosti, které jsou usporadanym
souhrnem zavaznych organizacnich opatreni, nafizeni apod. bezprostiedné spoje-
nych s fizenim, s reakci na jednu ze zvolenych progndz,

konec¢né jsou progndzy vidy podminény uvedenymi predpoklady. Mira vyplnéni
progndz koresponduje s relevanci a ustalenosti zakomponovanych faktor(, které
vyvoj prognodzovanych fenomén ovlivriuji. Nevyplnéna progndza tedy nemusi byt
nutné nevédeckd nebo bezcenna. Jestlize se nevyplnila protoze, Zze zamérné bylo
zménéno prognostické pozadi (faktory, které ovliviiuji predmét progndzy), potom
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de facto splnila svoji funkci tim, Ze nezddouci odvratila (oslabila, zpomalila apod.).
Takzvané ,varovné” progndzy se vypracovavaji pravé s takovymto zdmérem,

j) na progndzovani a progndzy byvaji kladeny i dal$i pozadavky, vice ¢i méné presa-
huji hranice védni problematiky. Pozaduje se napt. ekonomicnost prognostickych
aktivit, jejich pragmaticka hodnota (moznost jejich vyuZiti v praxi), jejich systema-
ti¢nost (periodicka aktualizace) a jiné. Naplnéni téchto a jim podobnych poZadavk(
nesporné uzivatelskou hodnotu progndz zvysuje, nejsou to ale pozadavky nutné.

Soucasti progndzovani je i systematice vypracovavanych progndz, zvlasté stanoveni je-

jich subordinaénich vztah(. Vychozi operaci pfi systematizaci prognéz je jejich klasifikace.28

Jesté nez se text zaméri na klasifikace a typologie progndz, Ize uvést zcela zasadni

typologii technik a metod vedoucich k samotnym progndézam. Vétsinu prognostickych
technik, postuptl, metod a pfistuptl Ize rozclenit do tfi zdkladnich skupin:

1) zda jsou tyto postupy vyuZivany pouze jedincem (tj. analytikem, prognostikem),

2) zda je lze vyuzit jak individudlné, tak i skupinové (napf. nize naznacené metody
brainwritingu), ¢i je

3) Ize realizovat pouze ve skupiné (napf. nize uvedena Delfska metoda).

Potlcek pouZiva ¢lenéni prognostickych metoda na:

1) univerzdlni (brainstorming, panel expert(, participativni metody, index stavu bu-
doucnosti),

2) strukturdlni (systémovy pristup, strom vyznamnosti, kolo budoucnosti, kfizové in-
terakce, analyza textu pro technologické predvidani a kritické technologie) a

3) procesudlni (extrapolace trend( a ¢asové fady, analyza dopadl trend(, analyza
megatrendd, delfskd metoda, cestovni mapy pro védu a technologie, modelovani
rozhodovani, simulace a hry, scénéafe a pfedpovédi génia).2?

2.  KLASIFIKACE A TYPOLOGIE PROGNOZ

Progndzy lze klasifikovat podle mnoha kritérii (napf. dle odbératele progndz, pripadné
to, zda je vyuZita ¢i nevyuZita vypocetni technika). PFi progndzovani mize jit také o 1)
systematickou vyzkumnou cinnost nebo o 2) vyzkum dcelovy, tzv. ad hoc, pro aktudlni
potrebu.

Zéalezi na charakteru zkoumaného problému a na potfebach uZivatele vysledk(, zda
vyzkum prinese podklady k vytvoreni progndzy kratkodobé (na cca 5 let), stfednédobé
(na 10-15 let) nebo dlouhodobé (na 15-20 let).30

28 LAUCKY, V. Bezpecnostni futurologie. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve ZIing, 2007, s. 9; HOLCR, K. a kol.
Kriminologie. Praha: Leges, 2009, s. 137.

29 pOTUCEK, M. (ed.) Manudl prognostickych metod. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006; s. 5 LAUCKY,
V. Bezpecnostni futurologie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2007, s. 44-45.

30 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vygkumd, Praha: Grada Publishing, 2009, s. 35; k tomu srov.
VESELY, A. Vyzva prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha:
Karolinum, 2011, s. 17; LAUCKY, V. Bezpecnostni futurologie. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2007,
s. 25-26.
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Dalsi typologie rozliSuje normativni a nenormativni prognézovani. Normativni progno-
zovani se zabyva predpoviddnim Zadoucich stavd nebo cild budoucnosti a cest k jejich
dosahovani, popfipadé nezadoucich stavli budoucnosti a zpUsobd, jak se jim vyhnout.
Vychazi se od predem stanoveného budouciho stavu a zpétnym postupem se urcuje,
které zmény a reseni jsou pro jeho dosazeni mozné a Zzadouci. Oproti tomu nenormativni
progndzovani vychazi z analyzy dostupnych poznatkl a na jejich zakladé formuluje rGzné
progndzy, aniz by oviem byly hodnoceny dlsledky téchto prognéz z hlediska spolecen-
skych potieb a preferenci.3!

Prognostické pristupy a s nimi souvisejici feSeni problém Ize realizovat bud:

1) na drovni jedince Ci

2) na urovni malych socidlnich skupin (prognostickych tyma, v poc¢tu 3-20 jedincd, pfi-
¢emz jako idedlni pocet se uvadi 6-8).

Progndzovani je vidy bud otazkou jednotlivce, nebo (expertni) skupiny. V urcitych pfi-
padech je mnohem efektivnéjsi jednotlivec (analytik, prognostik) a neni potreba, aby
do feseni byl zapojen nékdo jiny. Tady je vSak potieba upozornit na zodpovédnost jedin-
ce a na dusledky jeho rozhodovani, resp. progndzovani. Kazdy analytik ¢i prognostik také
vyuZziva rdzné techniky a metody, pficemz tyto postupy mlzeme chapat jako soustavy te-
oretickych a praktickych pravidel, norem, postupd, které nam slouzi, k sestaveni urcitého
druhu progndzy s urcitou vypovidaji schopnosti. Kazda metoda obsahuje zpravidla urceni
vSeobecnych metodologickych principli, o které se opird, naroky na vlastnosti, zplsob
ziskavani a zpracovani vstupnich informaci, vlastni postup, znazornéni firmy, struktury
nebo modelu vysledné progndzy. Velka univerzalnost prognostickych metod nedovoluje
jejich jednoznacnou klasifikaci.

Presto lze hovotit o klasifikaci na metody ,, objektivni*, ,,subjektivni a i, systémoveé”.

,Objektivni“ metody jsou vétSinou zalozené na principech metody extrapolace, kvan-
titativnich ukazatelich a matematicko-statistickych technikach, které vychazeji z urceni
urcitych hrani¢nich podminek vyvoje. ,Subjektivni“ metody se pouzivaji predevsim teh-
dy, kdyZ je predmét progndzy urceny jen jako problém a ,systémové” metody se snazi
modelovat budoucnost jako strukturu, v které jsou vSechny parcialni prvky v urcitych
vzajemnych souvislostech.32

Prognostické metody mlzeme pfi uréitém zjednoduseni zafadit do nékteré z nasle-
dujicich skupin:

a) metody zaloZené na historické nebo logické analogii (pfedpoklada se, ze zkoumany
fenomén ma shodné podstatné vlastnosti s jiz poznanym analogem a bude se jako
analog také chovat),

b) metody zaloZené na jednoduché nebo slozité extrapolaci (predpoklada se, ze zkou-
many fenomén se bude i v budoucnosti vyvijet shodné, jako se vyvijel doposud),

c) metody ,expertni”, zaloZzené na znalostech a praktickych zkuSenostech expertd,
na vice nebo méné teoreticky a prakticky podporené intuici pfednich odbornikd
(pfedpoklada se, ze Spickovi pracovnici dovedou s vysokou spolehlivosti odhad-

31 VESELY, A. Vzva prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha:
Karolinum, 2011, s. 16.

32 BENCO, J. Metodoldgia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS, 2001, s. 123.
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nout budouci vyvojové tendence a trendy, aniz je dovedou aktudlné dostatecné
zdlivodnit),

d) metody heuristické, zalozené na racionalizaci a systemizaci tvorivé prace pfi sesta-
vovani progndz, na iniciovani netradi¢nich myslenek a reseni slozitych uloh,

e) metody statistické, vyuZivané zejména ve findlnich fazich vypracovavéni progndz.33

Pro klasifikaci progndz mGzeme pouZit tato kritéria: 1) objekt (pfedmét) progndzy — co

se progndzuje, 2) Uroven, na které se prognodzuje — (rezort, podnik, firma, lokalita, region,
spoleénost), 3) funkce progndzy, 4) éasovy interval, na ktery se progndzy vypracovévaji.3

Podle kritéria funkénosti progndzy lze délit na 1) vyzkumné progndzy, které se opi-

raji o znamé tendence védecko-technického rozvoje, 2) programové progndzy opirajici
se o poznatky a Udaje (informace), které poskytuje vyzkumna progndza, 3) organizacéni
progndzy navazujici na predchozi typy, pficemz rozviji podlozené koncepce organizacnich
parametra.

Clenit Ize progndzy i podle tcelu, pficem? se hovofi o funkci prognézy:

1) orientacni — tento typ progndz zkouma objektivni vyvojové tendence nezavisle
na urcitych ocekavanich, zajmech, pfipadné cilech. Umoznuje orientaci v mnoho-
tvarnosti moznych alternativ budoucnosti.

2) komunikacni — tento typ progndz je Uzce spojen s vyménou informaci mezi nizsimi
stupni fizeni s centralnim Ffizenim. Pomoci téchto progndz je mozné ziskat jednak
predstavu o zajmech a cilech jednotlivych skupin fizeni, jednak se tim vytvareji im-
pulzy pro dalsi ¢innost.

3) heuristickou — tento typ je v jistém slova smyslu synonymem tvorivého (kreativ-
niho) pfistupu k védecké praci, ktery je tfeba vyzadovat od kazdého vyzkumného
pracovnika.

4) normativni —tento typ progndz je zakladem pro stanoveni strategickych cilt a opat-
feni pFi zkoumani uréitych problému.35

3. ETAPY PROGNOZOVANI

Kazdé progndzovani, resp. prognosticka ¢innost ma své tradicni faze. PrestoZe se vétsi-
na autord neshodne presné na jednotlivych fazich, Ize konstatovat, Ze ¢lenéni do jednot-
livych etap je uzite¢né z mnoha dlvodu. Jednak se jedna predevsim o organizacni slozku
jednotlivych fazi, ddle jsou faze podstatné z hlediska financovani, ale i komunikace (v pfi-
padé, Ze progndzovani se odehrdva ve skupinach) a zadvérecného vystupu, tj. progndzy.

Vétsina autord ve svych dilech ¢leni progndzovani do tfech etap:

1) etapa retrospekce (urceni objektu progndzy, strukturnich prvkd objektu a jejich pa-
rametrd), 2) etapa diagndzy (cil progndzy, vztah subjektu a objektu progndzy) a

33 HOLCR, K. a kol. Kriminologie. Praha: Leges, 2009, s. 137.
34 BENCO, J. Metodoldgia vedeckého vyskumu. Bratislava: IRIS, 2001, s. 126.
35 |bid. 128.
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3) etapa progndzy (vyuzivani prognostickych metod a sestaveni prognézy).36

P¥i rozpracovani zadani progndzy dospéjeme k vice fazim prognostické Cinnosti. Vét-
Sinou se tyto faze progndzovani oznacuji jako a) urceni objektu progndzy, b) shromaz-
dovani faktografickych Gdajd, c) zpracovani faktografickych udajd, d) sestaveni prognos-
tického modelu, e) urceni parametrd prognostického modelu a prognosticky vypocet, f)
interpretace a verifikace prognostickych vysledk(.3?

Zavérecnou fazi Ize oznacit jako evaluacni, ktera je spjata se sepsanim samotné zpra-
vy z prognostické ¢innosti. Rovnéz Ize konstatovat, Ze se etapy progndzovani méni i po-
dle uZité techniky ¢i metody. Etapy progndzovani jsou také rGzné ¢asové narocné, coz
se projevuje predevsSim u vyuzivani tzv. expertnich metod, které jsou ¢asové narocnéjsi
a celkové komplikovanéjsi.

4. VYBRANE PROGNOSTICKE METODY A TECHNIKY

I kdyZ jsou prognostické metody béznou soucdsti metodologie socialnich véd, aplikace
v bezpecnostni oblasti nejsou tak ¢asté. V minulosti se prognostické a analytické metody
uplatiiovaly predevsim v pripadech ekonomického, demografického ¢i kriminologického
vyvoje Ceské republiky (dale jen CR).38

RovnéZ je nutné zdlraznit, Ze nize uvedené techniky, postupy, pfistupy a metody
zkoumani bezpecnostnich fenoménu Ize rozclenit na a) vylucné analytické, b) pouzitelné
i v prognostice, c) vyluéné prognostické.3?

V rdmci prognostickych metod Ize nabidnout inovace a vhodné implementace v bez-
pecnostni oblasti, v€etné praktickych dovednosti jak vést fesitelské (expertni, zpravodaj-
ské, analytické) tymy Ci vyuZzivat jednotlivé postupy v pfipadech individualnich prognézo-
vani. Pfedevsim progndzovani resitelskych tym je vysoce efektivni z hlediska findlniho
synergického efektu, pokud se predikovani tykd napriklad lidského chovani ¢i chovani
socialnich skupin ¢i organizaci.

Vzory mysleni a chovani, vytvérejici strukturu a kulturu seskupeni, tvofici systém so-
cidlnich norem, roli a vztah, ve velké mite urcuji chovani ¢lentd tohoto seskupeni, jejich
zpUsob mysleni a citéni. Na tuto skuteénost musime brat zfetel v pripadé predikovani
lidského chovani, a to z rliznych hledisek:

1) predevsim muiZeme jednoduse chtit predikovat Gcinnost pldsobeni néjakého vzorce
mysleni, vzorce chovani nebo néjakého schématu tvoficich strukturu skupiny;

2) i tehdy, kdyZ pfedmétem predikovani jsou Ucinky jiného druhu nez efekty plsobeni
néjakych kulturnich vzora ¢i roli a norem patficich do systému spolecenskych vztahd, je

36 |bid. 128.
37 |bid. 128-132.

38 K tomu srov. CEJP, M. Aplikace vyzkumnych metod a technik v kriminologii. Obecnd Cdst. Praha: Institut pro
kriminologii a socialni prevenci, 2011; POTUCEK, M. a kol. Strategické viddnuti a Ceskd republika. Praha:
Grada Publishing, 2007.

39 Za tento pohled na clenéni metod a technik vdécim RNDr. Petru Zemanovi.
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v redlnych socidlnich situacich tfeba brat v Gdvahu plisobeni norem a vzord spolecenské-
ho chovéni, které mohou byt velmi vyznamnymi potencidlnimi modifikatory uvaZzova-
nych zékonitosti.40

Proména skupiny v prognosticky tym a vznik specifické vlastnosti tymu, tj. synergie,
ktera svym plisobenim umozZni tymu dosahnout spoleénym usilim vice, nez by ¢lenové
tymu dosdhli sou¢tem individualnich usili kazdého z nich, je jednou z vyhod skupinovych
postupl. | proto se ndsledujici text zaméFi na vyuZiti prognostickych metod skupinového
charakteru (s védomim skutecnosti, Ze nékteré postupy mohou vyuZivat i jednotlivci, tj.
analytici, prognostici).4!

Vétsina odborné verejnosti se nejéastéji setkava s technikou brainstorming, ktera pu-
vodné vznikla v manazerské oblasti, a méla za cil pfichazet s inovacemi a kreativnim rese-
nim problému. Brainstorming byl zndmou metodou jiz v 70. letech 20. stoleti v tehdejSim
Ceskoslovensku.?2 Tato technika feseni probléma a kratkodobych predikci je povazovéna
za obecné zndmou, presto vétsina expertnich tym0 u této jednoduché metody selhava
a nedodrzuje zakladni pravidla, ktera jsou nasledujici: Prvni pravidlo fika, Zze se nesmi
kritizovat zddné ndpady, pronesené béhem setkani. Druhé pravidlo brainstormingu je
naprosta volnost. Treti pravidlo zni plodit co nejvice ndpadu. Brainstorming je o mnoz-
stvi a ne o kvalité napad — to je tfeba zdGraznit na prvnim misté. Ctvrté pravidlo rika,
Ze kazdy napad se musim zapsat, byt by vypadal sebevystifednéji a i kdyZ je stejny jako
ten predchozi, pouze feceny jinymi slovy. Paté pravidlo brainstormingu pozaduje nechat
napady uleZet, neZ je zacneme vyhodnocovat. V praxi vSak nejsou dodrzovany ani jed-
notlivé kroky této metody. | proto je vhodné tyto kroky rovnéz blize predstavit. Brain-
stormingové setkani se sklada z 6 vzajemné propojenych krokd. Sest krokd, podle kte-
rych bude postupovat brainstormingové setkani, vypada nasledovné: 1) napiste pravidla
brainstormingu a vylepte je na sténu; 2) napiste téma brainstormingu, 3) zacnéte pficha-
zet s ndpady, 4) zaznamenejte viechny ndpady, 5) nechte napady ,ulezet”, 6) vyhodnotte
pomoci Paretova principu. (Jedno & dvé opatfeni vyfesi velkou &ast problému.43)

V pripadé skupinovych participativnich metod a technik je vhodné se zaméfit na bez-
pecnostni strategie v jednotlivych parcidlnich oblastech (odlisit normativni pfistupy
od analytickych). Za participativni metody Ize povaZzovat napf. techniku ohniskovych sku-
pin (focus group) ptistup, ktery je vhodnym analytickym kvalitativnim pfistupem, vyply-
vajici ze sestaveni skupiny fesitelll, kterd se zaméfuje na postoje participantl tykajici
se predikovanych oblasti. Zakladni argument ve prospéch samostatnych ohniskovych
skupin je ten, Ze odkryvaji takové aspekty zkusenosti a perspektiv, jaké by mimo skupi-
novou interakci nebyly dosazitelné. Nejviditelnéjsim vysledkem, ktery je prostfednictvim
interakce pozorovatelny, je zpUsob, jakym na sebe navzdjem Gcastnici reaguji: vyjadfuji
souhlas ¢i nesouhlas, kladou otazky a odpovidaji na né a podobné. Proto také Ucastnici

40 NOWAK, S. Metodologie sociologickych vyzkumd. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1975, s. 375-376.

41 SMOLIK, J. Prognostika a jeji vyuziti v bezpecnostni problematice (aplikace postup(, pohled socidlni psy-
chologie, skupinové feseni problém0. In MARES, M. (ed.): Vybrané koncepéni a metodologické otdzky
predikce bezpecnostniho vyvoje. Brno: Masarykova univerzita (studie), 2010, s. 4.

42 Srov. SULC, O. Abeceda prognostika. Praha: SNTL, 1976, s. 38-40.
43 ROBSON, M. Skupinové feseni problémdu. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 31-38.
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ohniskovych skupin ¢asto udavaji, Ze nejzajimavéjsim aspektem diskusi je Sance ,sdilet
a srovnavat” jejich predstavy a zkuSenosti.#*

V pfipadé predikovéni budouciho vyvoje v bezpecnostni oblasti (napf. technikou
brainstorming ¢i ohniskovych skupin) jsou podstatné i zdkladni vlastnosti sestaveného
expertniho tymu (skupiny): 1) sdilené cile, 2) kvalitni komunikace, 3) sdilené cesty, 4)
jasné rozdéleni roli, 5) kvalitni vztahy v tymu a 6) moznosti rozvoje jedinct i celého tymu.

Rovnéz je tfeba zdlraznit, Ze idealni tym je dynamicky a nikoli rigidni. PFi skupinovém
feSeni probléma v uzavienych skupinach je z hlediska socialni psychologie problematicky
fenomén tzv. skupinového mysleni (group-think).45

Nedostatky v rozhodovani pramenici ze skupinového mysleni jsou:

1) alternativy k predloZzenému ndvrhu nejsou plné prozkoumany,

2) skupina se ve svém jednani nedrzi svych cild,

3) skupina nezvazuje rizika své volby,

4) skupina neprehodnocuje alternativy, které byly drive v diskusi odmitnuty,

5) sbér informaci ve skupiné je chaby a déravy,

6) skupina si vybira, jakymi informacemi se bude zabyvat,

7) skupina nemd nahradni plan v pfipadé selhdni pavodni volby.46

DalSim Siroce vyuzivanym principem pro védecky zamérenou interpretaci je tzv. Occa-
mova britva. V tomto pristupu se sleduje skutec¢nost, aby véci zlistaly co nejjednodussi
a nejusporadanéjsi a neodchylovaly se od daného tématu. Occamova bfitva de facto
tvrdi, Ze za vétsinou disledkd je pouze omezeny pocet pFicin.#” Nutné je také zdlraznit
vytky vic¢i Occamové bfitvé, kterd neni neomylnym nastrojem a nékdy je spravné vysvét-
leni to nejsloZitéjsi.48

Tti kroky pfi praci s definici problému pfi pouziti Occamovy bfitvy jsou:

1) ustanoveni SirSi problémové oblasti, 2) navrat k jadru problému a shoda nad jeho
presnou formulaci (napf. jaky bude vyvoj predikované oblasti), 3) dotaz, zda problém
stoji za pozornost.

Vizualiza¢ni technika vyuzitelnd jedincem i analytickou skupinou je tzv. graf rybi pdter.
Pfrestoze tyto vizualizacni techniky slouzi predevsim k analyze, mohou napomoci i v pro-
gnostické ¢innosti. Reseni urcitého problému se sklada z nékolika krokd: 1) peclivém
definovani disledku a jeho zapis, 2) uréeni hlavnich problémovych oblasti a zakresleni
hlavnich Zeber, 3) zopakovani pravidel brainstormingu a jejich zapsani na viditelné misto,
4) brainstormingem zjisténé pfriciny a jejich zapsani na vhodné misto, 5) navrhy z grafu

44 MORGAN, D. L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. Boskovice: Albert, 2001, s. 36.
45 MYERS, D. G. Socidini psychologie. Brno: Edika, 2016, s. 259-266.

46 KUPKA, P. Koncept ,,sense-making“: pfistup k tvorbé komplexni strategie a strategické analyzy (studie).
Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011, s. 4.

47 K tomu srov. HEWSTONE, M. — STROEBE, W. Socidini psychologie. Praha: Portal, 2006; HAYESOVA, N.
Psychologie tymové prdce: strategie efektivniho vedeni tymd. Praha: Portal, 2005

48 ROBSON, M. Skupinové feseni problému. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 40.
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se nechaji ,,uleZet a uzrat” a 6) pomoci tzv. Paretova principu se odhadnou hlavni pficiny,
o nichZ skupina musi shromazdit data.*?

Pomérné jednoduchou — predevsim analytickou - technikou je i tzv. swapping (resp.
technika dablova advokata, Devil’s Advocacy). Tato technika je pfinosna i pro evaluaci
zpracované analyzy Ci predikce, pricemz cilem by mélo byt provéfit jednak klicové pred-
poklady, Ze kterych analyza vychazi, identifikovat pfipadné logické chyby ¢i najit informa-
ce, které zpochybhuji pfijaté zavéry.50

Tato technika se de facto pokousi prevést vzajemnou rivalitu v porozuméni mezi tabo-
ry tim, Ze kazdy z nich prosazuje nazory protistrany. Technika by méla byt zaloZzena na 5
krocich: 1) stru¢na informace ¢lenlim skupiny, 2) pfiprava prezentace nazor( protistrany,
3) prezentace argumentd, 4) kritika prezentaci, 5) shoda a dosaZzeni konsensu o novém
feseni.5?

Dalsimi moZnostmi je naptiklad vyuZiti opakovanych poznatk( vefejného minéni, si-
mulace trendd, strategické pldnovani, metoda Index stavu budoucnosti (hodnoceni kli-
¢ovych indikator( stavu spolecnosti) nebo tzv. strom vyznamnosti.52

Dalsi vhodnou metodou pfi prediktivnich postupech je i tzv. kolo budoucnosti, které
mohou vyuZivat fesitelské tymy zabyvajici se trendy v bezpecnostni oblasti. Tento po-
stup je vSak tvorivy nastroj, ktery umoznuje Uvodni vstup do premysleni a budoucnosti.
Zakladni princip metody spociva v tom, Ze uprostied plochy (papiru, obrazovky) umisti-
me nazev zakladni feSené udalosti ¢i trendu a k nému pak paprskovité pripisujeme dalsi
souvislosti, zpravidla jen v bodech. Prvni kruh vznikne zapsanim primarnich dasledk
(konsekvenci) souvisejicich se zakladni feSenou udalosti. Sekundarni dasledky vznikaji
vyvozovanim z primarnich a vytvareji druhy prstenec kola. Tento efekt fetézeni pokracuje
do doby, dokud nejsou vyjasnény véechny dopady Fe$ené udélosti &i trendu.53

Dalsi vhodnou metodou, ktera se tyka zachyceni a predvidani trendl je i obsahovd
analyza, ktera se da uzpUsobit pro bezpecnostni a zpravodajskou oblast (tykajici se inter-
netové komunikace). Obsahova analyza se sklada s nékolika logickych krokd (vyhledani
a ziskani relevantnich zdznam, provedeni analyzy, zachyceni hlavnich trendl v oblasti).
Obsahovou analyzu lze vyuZit pro zachyceni trend( a novych témat v mnoha bezpecénost-
nich oblastech (terorismus, extremismus). Tento pfistup je mozné vyuZit pravé ve formé
mapovani bezpecnostni literatury a poznatk( o hrozbach a rizicich 21. stoleti (ve formé
bibliometrie). Vyznamnymi metodami v oblasti predikci se jevi (dnes jiz pocitacové vy-
uzitelné) metody extrapolace trendd (prodluZovani historickych trendi) a ¢asovych rad,
pfi¢emz pro bezpecnostni problematiku maji Siroké spektrum uplatnéni (napf. v odhadu
trestnych ¢ind, vyvoje teroristické ¢innosti atp.). Extrapolace patfi k tém jednodussim

49 Podrobnéji viz CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.): CQ Press,
2007.

50 ROBSON, M. Skupinové feseni problémd. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 46-55.

51 MAR]’INOV§KY, P. - BASTL, M. Devil’s Advocacy. Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011, s. 4; KUCHTA,
J. - VALKOVA, H. a kol.: Zdklady kriminologie a trestni politiky, Praha: C. H. Beck, 2005, s. 48.

52 ROBSON, M. Skupinové Feseni problémii. Praha: Victoria Publishing, 1995, s. 48-20; MARTINOVSKY, P. -
BASTL, M. Devil’s Advocacy. Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011, s. 6-7.

53 POTUCEK, M. (ed.) Manudl prognostickych metod. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2006, s. 187.
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postuplm, kdy mechanicky prodluZzujeme tendenci nalezenou v datech. Podminkou je
dostatek validnich Gdajl za dostate¢né dlouhé obdobi, které zachycuji v dostate¢né krat-
kych intervalech. Nékteré jevy mohou probihat v kratkych cyklech, které se v dlouhych
Casovych fadach ztrati. Vyvojova kfivka mizZe byt propocitana jako matematicka funkce,
tézko v3ak do ni zakomponovat dynamiku vnitfnich i vnéjsich podminek.5*

Pti extrapolaci trendu je zakladni premisou fakt, Ze na zédkladé trend( pozorovanych
v minulosti usuzujeme na déni v budoucnosti. Extrapolacni progndzovani je zaloZzeno
na trech zakladnich predpokladech: 1) stalosti (persistence) — vzorce z minulosti budou
pokracovat i v budoucnosti, 2) pravidelnosti (regularity) — v minulosti pozorované variace
v trendech (cykly) nastanou i v budoucnosti, 3) reliability a validity dat (reliability and
validity) — méreni trend( je reliabilni (vnitfné konzistentni) a validni (méfime skutecné
to, co chceme méfit).55

Takové predikce jsou nejcastéjsi v demografii, kdy se naptiklad predpovida budouci stav
obyvatelstva z hlediska existujicich trendd (podobné je tomu napfiklad i v ekonomii).5¢

Extrapolace spociva v pomyslném protaZzeni soucasné pUsobicich sil i do daného ¢aso-
vého bodu v budoucnosti. Sila a sméfovani téchto sil i trendU zlstava stejné jako v sou-
¢asnosti (a minulosti). Tento uzite¢ny model se stavda méné a méné presnym s rostoucim
¢asem, protoze vliv entropie roste.5?

K numerickym metodam, které jsou vyuZitelné pfi extrapolaci, se fadi napfiklad: pra-
méry, klouzavé primeéry, vazené klouzavé priméry, exponencidlni vyrovnani, autokore-
laéni techniky, analyzy ¢asovych fad a adaptivni techniky.58 Statisticky Ize uplatnit pFi
extrapolaci metodu regrese Ci korelace.

Dalsi metodou je i analyza dopadii trend (kterou mimo jiné vyuZiva i FBI), kterd upra-
vuje metodu extrapolace trendd (s dirazem na pravdépodobnost vyskytu v ¢ase a odhad
vlivu na sledovany trend).3? V oblasti bezpeénostnich prognostik se osvédéuje i analyza
megatrendu, kterd se uplatiiuje pfi uvazovani nad fenomény jako je ndbozensky funda-
mentalismus Ci terorismus. V této analyze je podstatné se zamérit na prostredi, zakladni
spolecenské sféry, trendy v jednotlivych sférach, prevladajici vzor ve sférach a identifikaci
megatrendll. Megatrendy predstavuji vyznamné, rozsahlé sméry vyvoje, které mohou

54 STOJANOV, R. Analyza megatrendii. In POTUCEK, Martin (ed.): Manudl prognostickych metod. Praha, Slon,
2007, s. 78.

55 KUCHTA, J. - VALKOVA, H. a kol.: Zdklady kriminologie a trestni politiky, Praha: C. H. Beck, 2005, s. 48.

56 NEWELL, C. Methods and model in demography. New York: The Guilford Press, 1990. Srov. VESELY, A. Vyzva
prvni: prognostika. In POTUCEK, M. a kol.: Pozndvdni budoucnosti jako vyzva. Praha: Karolinum, 2011,
s. 19; srov. HENDL, J. Pehled statistickych metod zpracovdni dat. Praha: Portal, 2006, s. 48-49; DRULAK,
P. Epistemologie, ontologie a operacionalizace. In DRULAK, P. a kol. Jak zkoumat politiku. Kvalitativni me-
todologie v politologii a mezindrodnich vztazich. Praha: Portal, 2008, s. 25-26; MARTIN, P. - BATESON,
P. Uvod do teorie a metodologie méreni chovdni. Praha: Portal, 2009, s. 95-98.

57 Srov. NOWAK, S. Metodologie sociologickych vyzkumdi. Praha: Nakladatelstvi Svoboda, 1975, s. 383-384.
58 ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluzbach. Vojenské rozhledy, roc. XIX, €. 1, 2010, s. 33.

59 HENDL, J. Prehled statistickych metod zpracovdni dat. Praha: Portdl, 2006, s. 237-295; PUNCH, K. F.
Zdklady kvantitativniho Setreni. Praha: Portal, 2008, s. 110-112.
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zménit spolecnosti v mnoha oblastech, napftiklad v politice, ekonomice, technologiich,
hodnotéch a socidlnich vztazich.5°

V minulosti se osvédcila i tzv. Delfskd metoda (Delphi method), ktera je zaloZena

na anonymnim vyjadrovani expertll a nalezeni spolecného konsensu nad strategickymi
otazkami (spolecnosti, firem, organizaci a jinych fenomén). Zakladnim pravidlem je sku-
teCnost, Ze Uspésnost delfské metody se odviji od Uspésného sestaveni panelu. Tento
panel by se mél skladat z odbornik( (prognostickych expertll) na zkoumanou problema-
tiku. Prognosticky expert je v SirSim vyznamu kazdy odbornik, ktery ma prislusné odbor-
né vzdélani a ktery se v tomto oboru profesiondlné angazuje. Zpravidla se na rozhodo-
vacim procesu v oblasti prognézovani bezprostfedné nepodili, za pfijimané rozhodnuti
a opatfeni nenese zodpovédnost. Ve vztahu k organizdtorim progndzovani vystupuje
jako poradce. Je tedy evidentni, Ze povazovat kazdého odbornika (experta v SirSim vyzna-
mu) za prognostického experta by bylo vice nez riskantni. Proto se pfi volbé prognostic-
kych expertl (vybiranych z prednich odbornikd) upfednostnuji ti, ktefi vyhovuji i dalSim
»ZpFisnujicim” pozadavklm. Mezi zakladni ,,zpfisiujici” vybérova kritéria patfi zejména:

a) dosazené vzdélani v predmétné oblasti progndzovani (tituly a védecké hodnosti,
pfipadné kdy bylo vzdélani ziskano, zda potencidlni expert nezménil obor, ve kte-
rém ziskal vzdélani, zda v oboru naddle aktivné pracuje, jaky je ohlas na jeho od-
borné prace atd.);

b) forma a intenzita sepéti odbornika s praxi; (zda je potencialni expert pouze teore-
tik, nebo prokazuje svoji odbornosti i v praxi, jak ¢asté jsou jeho kontakty s praxi,
zda ma odborné poznatky ,vyctené” z odborné literatury nebo ziskané ze své
védecké prace atd.);

c) Sirka specializace odbornika (zda ma znalosti o celé oblasti progndzovani nebo je
Uzce specializovany, zda nepodcenuje problémy, které presahuji jeho specializaci
atd.);

d) pracovni (institucionalni) a jiny vztah odbornika k predmétu progndzy (zda se da-
sledky vyplyvajici z progndzy bezprostifedné nedotykaji pracovisté odbornika nebo
jeho pfimo osobné, zda by progndzovany stav neohrozoval zajmy odbornika atd.);

e) sebekriticnost ke své odborné kompetenci (kvalifikaci); (zda se odbornik soustavné
nevyjadfuje i k odbornym problémm, o kterych nema témér zadné znalosti, zda
z prestiznich dlvod( neprecenuje pravdépodobnostni hodnotu svych tvrzeni, které
jsou vSeobecné povazovany za nejisté atd.);

f) mira odpovédnosti za svoje nazory; (zda je dostatecné korektni a nepredklada ne-
kvalifikované nazory jen proto, Ze za dlsledky svych vypovédi nenese Zadnou od-
povédnost)

g) vyvazenost zdsadovosti a tolerance; (zda odbornik svoje nazory neméni az pfilis
lehkomysIné, nebo naopak, zda je tolerantni k raciondlni argumentaci a je ochotny
korigovat vlastni uz vyslovené nazory, zda neni pfi prezentovani a obhajovani svych
nazorl arogantni, hastefivy atd.);

60 NEKOLA, M. Analyza dopadii trendu. In POTUCEK, M. (ed.): Manudl prognostickych metod. Praha, Slon,
2011, s. 136.
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h) dalSi odborné znalosti a osobnostni predpoklady (v prognostické literature se né-
kdy kladou na experta mnohé dalsi pozadavky, jako je znalost jazykd, systematické
studium svétovych periodik, pravidelné navstévy kulturnich akci apod. Navzdory
jejich nespornému vyznamu je povazujeme za prehnané. Odbornik( zpravidla ne-
byva az tolik, aby z nich mohli byt experti vybirani podle pfilis narocnych kritérii).

Vybér prognostickych expertd by mél minimalizovat pravdépodobnost, Ze do pro-
gnostického panelu budou nominovani odbornici s nezadoucimi osobnostnimi predpo-
klady.61 Pfi konstrukci panelu, béhem hledani reprezentativity problémového pole, se
nedoporucuje zaradit do panelu osoby, jejichZ vzajemna institucionalni ¢i osobni dishar-
monie nebo nevraZivost je zndma, pFipadné se da predpokladat.?

Jestlize se vybér prognostického experta nevydafri, je zddouci, aby byl taktné, ale co
nejdrive z prognostického panelu vyloucen. Jinak hrozi nebezpeci, Zze by nekorektni ex-
pert mohl organizatory progndzovani spise desinformovat, a navic zavadét ostatni ¢leny
prognostického panelu.83

Jakmile je panel vytvoren, méla by byt kazda osoba individudlné kontaktovana, napfi-
klad prostfednictvim telefonniho rozhovoru, pozdéji doplnéného o oficialni zvaci dopis.
Dopisovanis experty ma nékolik nespornych vyhod. Predné je takto dobfre zajisténa jejich
anonymita. Ta umoznuje eliminovat pfipadné osobni anymozity mezi nékterymi odbor-
niky, napéti mezi predstaviteli protichidnych nazorovych skupin ¢i spory mezi vzajemné
si konkurujicimi nebo soupeficimi institucemi atp. SniZuje se téZz mira konformity vici
nazorim vyznacného experta, vysoce postaveného predstavitele dileZité instituce nebo
viici socidlné dominantni osobnosti apod.84 Oficialni zvaci dopis by mél obsahovat popis
projektu, jeho cile, pocet dotazovanych kol a ujiSténi o anonymité procesu. Jakmile jsou
vybrani experti, mlzZe organizacni tym zacit formulovat otazky do dotazniku. Otazky musi
byt jednoznacné a zodpovéditelné. Z dlivodd budouciho porovnavani a tfidéni odpovédi
je také velmi dlleZita stylizace otazek. V této souvislosti je uzite¢né provést na malém
vzorku panelistl (zhruba deset spolupracovnikli organiza¢niho tymu) pilotaz dotazniku.
Na zdkladé vysledk(l pilotdZze se doladi nedostatky ve formulaci otazek, predevsim se
odstrani skryté moZnosti pro chybnou nebo nedostate¢nou interpretaci.6® Po navraceni
dotaznikd od expertd je ukolem organizacniho tymu porovnat a setfidit vysledky. Dalsi
kola pak slouZi k prezentaci vysledkl predchozich kol, k prezentaci dvodd k extrémnim
nazorim a jako vyzva pro znovuposouzeni formulovanych nazord na zakladé téchto vy-
stupl (véetné extrémnich nazort). To vSe opét formou vyplriovani dotaznikovych formu-
Iard. Pocet kol dotazovani nelze taxativné vymezit. Lisi se pfipad od pfipadu a je zavisly

61 STOJANOV, R. Analyza megatrendti. In POTUCEK, Martin (ed.): Manudl prognostickych metod. Praha, Slon,
2007, s. 78.

62 HOLCR, K. a kol. Kriminologie. Praha: Leges, 2009, s. 144-146.

63 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 141.
64 HOLCR, K. a kol. Kriminologie. Praha: Leges, 2009, s. 146.

65 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 147.
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na radé faktord, naptiklad na Urovni abstrakce feSeného problému, na nutnosti jeho te-
matické dekompozice, na vyzkumnych zdmérech, které k aplikaci delfské metody vedly.56

Nutno podotknout, Ze od 60. let 20. stoleti Ize zaznamenat nardst poctu studii, zalo-
zenych na delfské metodé. Predevsim se jedna o vyuZiti v obranné oblasti: zejména v ar-
madnich slozkach a leteckych spole¢nostech. Rovnéz je i patrny i potencidl této metody
pro zcela specificky zamérené oblasti, napriklad progndzovani vyvoje konfliktdl, pfipadd
kolektivniho nasili atp. Dalsi potencidlni oblasti je i realizace podkladd pro feseni jed-
notlivych politik (policy) — napfiklad obranné, zahrani¢né-politické, ¢i jednotlivych témat
(migrace, korupce, organizovany zlo¢in atp.).” Faktem je rovné skuteénost, Ze aplikace
delfské metody je vyuzivdna v soucasnosti v témér vSech statech, a jiz zahy po svém
uvedeni v USA byla metoda vyuZivana jak ve stitech zapadni, tak i ve vychodni Evropy.58
Nejvice je v soucasnosti vyuzivana zifejmé v Japonsku. Slabou strankou delfské metody
je bezesporu ¢asova a finan¢ni narocnost. Jedno kolo zabere zhruba tfi tydny, tfikolovy
proces delfské metody pak od tfi do Sesti mésicl véetné doby na pfipravu, analyzu a za-
véreénou zpravu.?

Z hlediska vystupt a grafického znazornéni vysledk( delfské metody je podstatny pre-
devsim median. Median (Me) mlzZeme charakterizovat jako bod, ktery rozdéluje data
didn je na rozdil od aritmetického prdméru malo citlivy k odlehlym hodnotam. Pfed-
stavme si tfeba jakkoli velikou zménu nejmensi hodnoty smérem dol(: median zlstane
stejny, ale jisté se zméni primér. Median (Me) ma optimalni vlastnost v tom smyslu, Ze
minimalizuje soucet absolutnich odchylek méfeni od zvoleného ¢&isla.”! | proto se vidy
zamérfujeme na presné — numerické — vyjadreni expertl panelu.

V praxi vyuZitelnou metodou je i sestavovani scéndrt budouciho vyvoje (alternativni
scénare), které by predevsim v oblasti bezpecnosti mély byt hodnovérné, vnitiné kon-
zistentni a inspirujici, tak aby generovaly a ovliviiovaly dlouhodobé politiky, strategie,
plany a vize.”2

Tyto alternativni scénare vyuzivdme v pripadech neurcité situace, kdyz mame k dis-
pozici jen malo prvotnich informaci, kdy existuje nejistota ohledné vyznamu, zavaznosti
a existence jevu. Alternativni scénare jsou vlastné zhodnocenim mozného vyvoje problé-
mu ¢i jevu na samém pocatku jeho zkoumani. Alternativni scénare vyvoje: zahrnuji velmi

66 BliZe viz GORDON, Th. J. The Delphi Method. In GLENN, J. C. - GORDON, Th. J. (eds.): Futurem Research
Methodology. CD-rom (version 3.0), 2009; NEKOLOVA, M. (2006): Metoda Delphi. In POTUCEK, M. (ed.):
Manudl prognostickych metod. Praha, Slon, 2006, s. 180-186.

67 REICHEL, J. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 150.

68 SMOLIK, J. VyuZiti delfské metody ve zpravodajské cinnosti: popis, aplikace, silné a slabé strdnky metody.
Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011, s. 18.

69 K tomu srov. studii LINSTONE, H. A. - MURRAY, T. (eds.): Delphi Method: Techniques and Applications.
Addison: Wesley Publishers, 1975.

70 SMOLIK, ). Vyuziti delfské metody ve zpravodajské Cinnosti: popis, aplikace, silné a slabé strdnky metody.
Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011, s. 17.

71 FERIENCIK, J. Uvod do metodologie psychologického vyzkumu. Jak zkoumat lidskou dusi. Praha: Portdl,
2000, s. 231; DISMAN, M. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Praha: Karolinum, 2000, s. 191.

72 HENDL, J. Prehled statistickych metod zpracovadni dat. Praha: Portal, 2006, s. 94.
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dlouhy ¢asovy rdmec, vychdzeji z nedostatku informaci, vychdzeji z dosud nespolehlivych
informaci, maji k dispozici zatim jen nespolehlivé, neovérené klicové premisy, zabyvaji
se vétSinou novym jevem, novou situaci, kterad je v pocatecnim stadiu vyzkumu, jsou
jednim z vychodisek pfi planovani daldiho postupu a opatfeni.”® Scénéfe také mohou
byt vytvareny tak, Ze se nejdfive vyobrazi urcity budouci stav (at uz zaddouci ¢i nikoli a na-
sledné se analyzuje, jaké faktory by mohly vést k jeho realizaci. Jedna se o postup tedy
spiSe opacny. Jednim z téchto scénaru jsou i tzv. Cerné labuté (black swans), kdy se uziva
téch nejméné pravdépodobnych udélosti pro analyzu jejich dopadl na urcity systém.
Scénarl ovsem mze byt celd fada, kazdy se zaméfuje na jiny aspekt predikci.” Scénare
Ize nejlépe vyuzit pfi zkoumani moznych podminek v budoucnosti na zakladé dané sady
predpoklad(l. Scénar je obvykle popis budoucich udalosti, a to ve formé pribéhu nebo
vypravéni. Ve vétsiné pripadd science fiction lze hovofit o psani scénard. Scénare maji
velkou schopnost preddvat porozuméni nebo pocity spojené se situacemi, které neexis-
tuji @ mozna nikdy existovat nebudou. Tato schopnost je zaroven jejich velkou prednosti
i rizikem. Scénare poskytuji uzivateli kvalitativni pocit toho, co by se mohlo stat, pokud
bude provadét konkrétni akce za slozité situace, kterou nelze kvantifikovat. Ukdzkovym
prikladem muze byt scénar, ktery popisuje pravdépodobny model denniho Zivota v bu-
doucnosti za pfedpokladu néjakého zplsobu regulace jadernych elektraren. V zavislosti
na postoji autora scénafe mulzZe takovy scénar poslouZit jako podpora regulace, nebo
naopak jako argument proti. V uréitém smyslu je psani scénarud jen volnéjsi (méné pode-
prenou) verzi dobfe zndmého modelovani, simulace a metod z teorie her. Psani scénarud
neni pfilis vhodné ani pro tvorbu predpovédi, ani pro podavani zprav o ni. Jde o uméni,
nikoliv o standardizovanou nebo systematickou metodologii.”®

ZAVER

Tento text se zaméril na predstaveni zakladni prognostické terminologie a vybranych
prediktivnich metod. Tyto konkrétni metody, techniky a postupy lze aplikovat témér
v kterékoliv bezpecnostni oblasti (uvést Ize napfriklad trendy organizovaného zlocinu,
politického extremismu, demografického vyvoje zkoumaného regionu, terorismu, krimi-
nality, migrace, ozbrojenych sil a jednotlivych trendd atp.).”6 Uvedené fenomény (stejné
jako mnohé jiné) by jisté bylo mozné systematicky zkoumat, analyzovat a predikovat, coz

73 GALATIK, V. - PIKNER, I. - KREMAR, M. Nové ptistupy k obrannému planovani v dlouhodobém horizontu:
Scéndre a operacm koncepce pro budouci bezpecnostni prostfedi. Vojenské rozhledy, roc. 20, ¢. 3, 2011,
5. 25-26. VyuZiti scénatd v ceském prostiedi je napfiklad v POTUCEK, M. a kol. Putovdni Ceskou budoucnos-
ti. Praha: Centrum pro socidlni a ekonomické strategie, 2003, s. 249-286.

74 K tomu srov. CENTRALN{ ANALYTICKY TYM: Zdklady zpravodajské analyzy. Praha: AS BIS, 2004.
75 ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluzbach. Vojenské rozhledy, roc. XIX, €. 1, 2010, s. 33.

76 Casto se hovoii o trendech v oblasti robotizace a kybernetické valky. Blize viz WATSON, R. Akta budoucnosti.
Historie pristich 50 let. Brno: BizBooks, 2012, s. 85-86.
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se v prostiedi ¢eské bezpecnostni komunity jiz déje, o cemz svédci nékolik zde zmirnova-
nych studii ¢i odbornych text(.””

Prognostickych metod samoziejmé existuje nékolik desitek a kazdou z nich Ize vyuZzit
pro urcitou oblast feseni problém(. Vyznamnou ulohu sehravaji (skupinové) prognos-
tické metody, které jsou 1) relativné nezdvislé od ekonomického vyvoje, 2) odvozované
od celkového ekonomického a spolecenského vyvoje, 3) odvozené od ekonomického
a vzdélanostniho vyvoje spole¢nosti.”® Zakladni taxonomii prediktivnich metod pfedsta-
vuje tabulka €. 2.

Tabulka €. 2: Jednoducha taxonomie prediktivnich metod

Modelovani X

Kauzalni analyza vrstev (Causal Layered Analysis) X

Kfizové interakce X
Modelovani rozhodovani X
Delfska technika
Ekonometrické a statistické modelovani X

>
>

Environmentalni snimani (scanning)

Field anomaly relaxation (FAR)

Kolo budoucnosti

Predpovédi génia, intuice a vize

Interaktivni scénare
Vicendsobna perspektiva (Multiple Perspective)
Participativni metody

DK DK | > DK [ | x| = [X | | = | > |x

Strom vyznamnosti a morfologicka analyza
Cestovni mapy (road mapping)
Scénafe X
Simulace a hry

Index stavu budoucnosti
Strukturalni analyza

DX XXX XXX | < X

x

X x| x> XXX

> | >

Systémové modelovani

Analyza technologickych sekvenci

DXIX| X< > XXX XX < XX | < | <

Analyza textu
Analyza dopadu trendl X

><
=< X

77 Konkrétné Ize zminit napi. FRANK, L. Analyza a predikce bezpecnostnich hrozeb a rizik v Ceské republice. Brno:
Masarykova univerzita (disertacni prace), 2006; ZELINKA, P. Prediktivni metodologie ve zpravodajskych sluz-
béch. Vojenské rozhledy, ro€. XIX, €. 1, 2010; MARES, M. - ZEMAN, P. Viyvoj predikéni metodologie dlouhodo-
bého geopolitického vyvoje stiedni Evropy, Brno: Masarykova univerzita (studie), 2010; MARTINOVSKY, P. -
BASTL, M. Devil’s Advocacy. Brno: Masarykova univerzita (studie), 2011; GALATIK, V. - PIKNER, I. - KRCMAR,
M. Nové pfistupy k obrannému planovani v dlouhodobém horizontu: Scénare a operacni koncepce pro bu-
douci bezpegnostni prostiedi. Vojenské rozhledy, ro¢. 20, ¢. 3, 2011; POTUCEK, M. - MASKOVA, M. a kol.
Ceskd republika — trendy, ohroZeni, pfileZitosti. Praha: Karolinum, 2009; KUPKA, P. Koncept , sense-making“:
pristup k tvorbé komplexni strategie a strategické analyzy (studie). Brno: Masarykova univerzita (studie),
2011; MARTINOVSKY, P. Metodologie vyznamnych dlouhodobych strategickych prediktivnich studii. Brno:
Masarykova univerzita (studie), 2011; STOJAR, R. a kol. Vybrané trendy vyvoje bezpecnostniho prostredi
a mozné implikace pro ozbrojené sily. Brno: Univerzita obrany, 2017, 2. vydani.

78 Podrobnéji viz CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.): CQ
Press, 2007.

22



Vojenské rozhledy ¢. 1/2018 Prognostické metody bezpecnostnich fenomént

Zdroj: CLARK, R. M. Intelligence Analysis: A Target Centric Approach. Washington (D.C.): CQ Press,
2007; srov. SMOLIK, J. Prognostika a jeji vyuziti v bezpeénostni problematice (aplikace postupi,
pohled socidlni psychologie, skupinové feseni problémd. In MARES, M. (ed.): Vybrané koncepéni
a metodologické otdzky predikce bezpecnostniho vyvoje. Brno: Masarykova univerzita (studie),
2010, s. 7; POTUCEK, M. (ed.) Manual prognostickych metod. Praha: Sociologické nakladatelstvi,
2006, s. 187.

| kdyZ taxonomie uvedena v tabulce €. 2 predstavuje nejbéznéjsi prediktivni metody
a techniky, je patrné, Ze existuji i dalSi zde neuvedené moznosti predikci, véetné modi-
fikaci a kombinaci zdkladnich postupl. Vyzkum bezpecnostni oblasti by se mél zamérit
na jednotlivé aplikace téchto metod a evaluovat je pro pfipady praktického vyuziti. Ap-
likace prognostickych metod je v Ceském prostredi velkou vyzvou, kterd ma potencial
,PFinést ovoce” v podobé zajimavych pohled(l na budoucnost.”

Je tedy jen na Ceské bezpecnostni komunité, resp. na jednotlivych pracovistich, zda
se v ramci vyzkumu v oblasti vojenstvi, zpravodajstvi, mezinarodnich vztahd, ekonomi-
ky, energetiky, kriminologie, geopolitiky, ve strategickém planovéni ad., budou vénovat
i na aplikovani prediktivnich postup( v rdmci Siroce pojaté prognostické ¢innosti.

Autor: PhDr. Josef Smolik, Ph.D., MBA, LL.M. Narozen 1976. Absolvent Fakul-
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té regiondlniho rozvoje a mezindrodnich studii Mendelovy univerzity. Zamé-
fuje se na politicky radikalismus, politickou psychologii a bezpecnostni studia.
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