Vojenské rozhledy ¢. 2/2017

Vybirdme z archivu

Jak nasi pravidelni ¢tendri védi, Vojenské rozhledy na svych internetovych strdnkdch
(www.vojenskerozheldy.cz) zverejriuji kromé aktudlnich Cisel Casopisu i vSechny archivni
rocniky Vojenskych rozhledi od roku 1921, kdy zacaly vychdzet. Redakce vam nabizi pod-
statnou cdst jednoho z clankd, ktery byl zverejnén v 5. Cisle ro¢niku 1938. Domnivdme se
totiZ, Ze stoji za precteni. Byt vychdzi ze zkuSenosti prvni svétové vdlky a reality tficdtych
let minulého stoleti, obsahuje myslenky, které jsou stdle platné a kterym soucasnd praxe
vystavby ozbrojenych sil a persondini prdce nevénuje takovou pozornost, jakou by si za-
slouZily. Posudte sami.

PIné znéni ¢ldnku si Ize precist na https://goo.gl/rplorz

Vyssi velitel, jeho osobnost a poslani

JindFich Jifi Birula

1. CAST

Povélecny vyvoj materidlu a techniky a tim i vyvoj moderniho pouZiti vojsk v poli ne-
obycejné zkomplikoval veleni v modernim boji. VyZaduje zejména od vyssich veliteld tak
obsahlych a rGznorodych védomosti, takovych rozumovych vlastnosti, charakteru, ener-
gie, predvidavosti, viile a hlavné dusevni odolnosti, Ze se otdzka hodnoty velitelského
sboru a hlavné vyssich velitel(l stava se zietelem na jejich velkou odpovédnost otazkou
nikoli vnitfni, armadni, nybrz otdzkou celostatni a celonarodni.

Armada automatickych zbrani, nejmodernéjsich strojli, pancitli a motor(, pohybuji-
cich se jak na zemi, tak i ve vzduchu, da se ovladat a vést téZce, mnohem tiZe nezZ staré
armady, v nichZ dosti ¢asto rozhodovalo svalstvo, puska a bodak. Tato skutecnost vyza-
duje neustdlého prezkoumavani otazek nejen organisacniho, taktického a operativniho
charakteru, ale i otdzek delikatnéjsich a predevsim methodické pfipravy moderniho vys-
Siho velitele k budouci valce.

Mize vyssi velitel souc¢asné obsahnout v sobé vse to, co se theoreticky zda naprosto
nezbytnym? MUZe se stat do té miry vsestrannym, aby vyhovoval jak odborné vojenskou
hodnotou, tak i znalostmi z rlznych obor(, spojenych s problémy budouci valky (néro-
dohospodafrstvi, priimysl, politika, sociologie a p.)? Je to vysoce duleZity problém, ktery
zajima témér vSechny moderni armady.

Jisty smér ve francouzské armadeé fesi tento problém ve smyslu specialisace velitelské-
ho sboru. Nespokojuje se specialisaci vertikalni, t.j. podle druhu zbrani, nybrZ jde odvaz-
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né dale a hlasa nezbytnost specialisace horizontalni, t.j. podle velitelského stupné. Tvrdi
se, Ze ne kazdy velitelsky stupen vyZaduje od velitele stejné vlastnosti. Vytecny velitel
setniny mliZe se postupem Casu ukdazat naprosto neschopnym velitelem divise; Spatny
plukovnik, ktery zapasil s potizemi ve veleni pluku, miZe byt vynikajicim generalem. Kva-
lifikace, ktera se vyzaduje od velitele vyssiho, ma jiny charakter nez u velitele nizsiho:
od prvniho se vyZaduje hlavné rozhled a velkorysost koncepce, u druhého se klade diiraz
na detaily provedeni.

1. CAST

Vybér vyssich velitel(, jakoZ i priprava jich k veleni vyssi jednotce je jednim z nejtéz-
Sich a nejodpovédnéjsich, avsak pfi tom i nejdelikatnéjsich ukolld v miru. Pfi vybéru jsou
ovsem rozhodujici jen a jen podminky, kterym musi vyhovovat soucasny vyssi velitel;
vsechny ostatni ohledy je nutno se vsi rdznosti pominout. Uvedl jsem, Ze otazka vybéru
a odpovédnosti vyssich velitell jiZz neni otazkou jen vojenské spravy, nybrz dnes a zejmé-
na vzhledem na nasi situaci je otazkou zajmu celého statu.

Novy italsky zdkon ,, 0 vyssim veleni“, ktery pojednava o nutnosti pripravy velkého
kadru vyssich velitell pro ptipad valky, je k tomu dobrou ilustraci. Mussolini zdGraznuje
nutnost zvlasté schopnych vyssich velitell pro budouci vélku. Rika, Ze musi byt mez, kde
se kon¢i normalni postup, normalni distojnicka kariéra; pak se zac¢ina postup a kariéra
abnormalni, pro lidi vynikajicich vlastnosti, bez ohledu na poradi, stafi a census. PovazZuje
hodnost divisionare za jakousi mez, kam se jesté mlze propracovat obycejny, primérné
nadany ¢lovék, kdezto velitelem armadniho sboru jiz musi byt ,nad¢lovék”, kterého ma
vojenska sprava svému narodu dat.

Vyhovuje vybér vyssich velitelll v nasi armadé? Nase vojenskd sprava se zdarem
a hlavné vcas prolomila zastaralou zasadu tzv. poradi, ktera ndm nevyhovovala, a pak
postavila jisté stavovské skupiny na stejnou konkurencni zakladnu.

Zachovavani poradi ma jisté positivni stranky v armadnim Zivoté, avsak jen do presné
stanovené meze. NemUze ovSem rozhodovat pti obsazeni mist vyssiho stupné, ponévadz
vime ze zkuSenosti, Ze ne kazdy velitel rozviji své velitelské vlastnosti s postupem v hod-
nostech a Ze napf. nékteré vlastnosti ¢asem i Uplné ztraci ...

Zajimavy je v této véci posudek Clausewitziv: ,S rozhodnosti, jako velitelskou vlast-
nosti, setkavame se Castéji u lidi energickych od pfirody nez u lidi s velkymi rozumovymi
vlastnostmi. Mame mnoho prikladd, kdy u lidi, ktefi dosahli vysokych hodnosti, nenalez-
neme ani stopy rozhodnosti, ackoli byly pfimé dikazy, Ze tyto osoby byly velmi rozhodné
na zacatku své kariéry‘ Je to nasledek toho, Ze se u téchto lidi nerozsifoval vSeobecny
rozhled s jejich postupem v hodnostech.*)

Dlouha svétova valka 1914-1918 pfripravila nam v tom, hlavné na zac¢atku, mnoho
a mnoho prekvapeni. Prozradila mnohého vyssiho velitele’, ktery zastiral v miru svou ne-
dostate¢nou hodnotu svymi hodnostmi nebo darem vymluvnosti, na coz ovsem krvavé

doplatili jeho podfizeni, armada i stat.
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,Prosim, necht se mi véfi, pravim-li dnes v Gplném klidu po nékolikaletém odstupu
od udalosti,” pise marsal Joffre v svych Pamétech, ,Ze jsem po celou dobu své vojenské
drahy nikdy nemusil konat obtiZznéjsi a nevdécnéjsi velitelské vykony, nez bylo sesazovani
naprosto ¢estnych generald, z nichz nékteri byli mymi prateli, ale o nichz zkouska valkou
prokazala, Ze jejich schopnosti nebyly na vysi situace.”

,,PFilis mnoho nasich generall se ukazalo v okamziku zkousky nedostate¢nymi k spl-
néni svého ukolu. Néktefi z nich ziskali v miru nejskvélejsi povést jako profesofi nebo pfi
véale¢nych hrach, ale pred nepfitelem se objevilo, Ze jsou ovladani strachem z odpovéd-
nosti. U nékterych velkych jednotek veleni naprosto selhalo.

Od mobilisace do 6. zafi byl jsem nucen zbavit mist: dva velitele armad, devét velitel(
sbord (z dhrnnych 21 sbor), 33 velitelG divisi (23 akt. ze 47 akt. divisi, 10 zal. ze 25 zal.
divisi), 1 velitele jezdeckého sboru a 5 velitel( jezdeckych divisi (z 10 jezdeckych divisi).”

Rok 1914 ukazal, Ze vSechny armady mély dost zaostalych vyssich velitel( a Ze konec-
né bylo dost i takovych, ktefi se mohli pripojit k zndmému vyroku ruského ministra valky
gen. jezd. Suchomlinova: ,0de dne absolvovani valecné skoly jsem neprecetl ani jednu
vojenskou knizku! ...,

Dalsi okolnost, ktera mluvi proti ustanovovani vyssich velitel podle poradi, je fysiologic-
ky vyvoj (proces starnuti), ktery sice prozivame vsichni, avsak nestejné. Nékteri jedinci ne-
jsou s to ani pfi nejlepsi vili a nejvétsi ndmaze udrzZet se na stupni, potfebném pro vyssiho
velitele, ztraceji postupné svou plvodné vybornou pamét, pruznost mysleni - predcasné
starnou, schazeji jak dusevné, tak i télesné a nedovedou jiz intelektudlné pracovati. Takovi
ovSem musi ustoupit silnéjsim, bez ohledu jakékoli poradi a pocet sluzebnich let. Ty okol-
nosti zde jiz nesméji rozhodovat, zvlasté ne v nasi armadé, kterd je nyni teprve na cesté
vyvoje a ktera potrebuje skute¢né vynikajici a dobre prezkouseny velitelsky sbor.

Tim, Ze jisté stavovské skupiny byly postaveny na stejnou konkurencni zakladnu, otaz-
ka vybéru jen ziskala jak psychologicky, tak i vécné. Myslim tim predevsim dlstojniky
diplomované a distojniky bez vyssiho skolniho vojenského vzdélani. Vojenska sprava
nasi armady se pri rozfeseni této otazky zajisté fidila zndmou formulkou, Ze absolvovani
véalecné skoly neni jesté patentem na rozum, Ze neni totiz vSim, co podmituje dobrého
vyssiho velitele.

Dnes jesté nemUzZeme naprosto jisté posoudit, jak kvalitni ddstojniky generalniho sta-
bu pro pole ndm dava nase véalec¢na skola, ktera dosahla jiz vynikajicich vysledkd; k tomu
potfebujeme delSiho Casu a vétsich zkusenosti. Vime vsak z valky, jak mnoho schazelo
pravé dustojnikliim generdlniho Stabu a jaké projevovali slabiny, kdyZz musili své theore-
tické védomosti uvést v Zivot.

Konecné nelprosnému Casu podléha stejné kazdy clovék bez ohledu na pocet absol-
vovanych Skol; musime tudiz vybirat z obou kategorii takové, ktefi naprosto bezpecné
odpovidaji svou kvalitou dnesni potrebé.

Zde vsak nutno podotknout, Ze vyssi jednotka ma nyni tolik rGznych zbrani a technic-
kych prostredkd, Ze nelze jiZz vyzadovat, aby vyssi velitel ovladal kazdou zbran tak doko-
nale jako jemu podfrizeni velitelé té neb oné zbrané; neni to fysicky ani mozné. On vsak
musi dobre umét dat kazdé zbrani spravny a jejim moznostem odpovidajici kol v rdmci
spole¢ného poslani a dohliZzet na spravné provadeéni.
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vy

Je pravda, Ze vyssi velitel ma mit znacné odborné a vSeobecné vzdélani, avsak bylo by
nespravné vyzadovat od ného jakousi universalitu v ovladani vSech podrobnosti, coZ by
konec konct mohlo byt jen na skodu véci.

Marsal Franchet d‘Esperey se vyjadril pfi svém pobytu v nasi republice r. 1930 mezi jinym takto:

JTvoreni vyssich kadr(i vyZzaduje dlouhé doby. Je velky rozdil mezi plukovnikem a generalem.
Plukovnicka funkce je v miru jedna z nejdulezitéjsich, ale jakmile se plukovnik stane generalem,
ma hodné zapomenout ze svych plukovnickych védomosti; jinak je Spatnym generalem .

,Souhlasim s postupem Ameri¢ana,” pravil dale, ,ti maji moznost jmenovati generala
z hodnosti kapitana. General Pershing byl jmenovan generdlem z hodnosti velitele eska-
drony. Mozn4, Ze by se jako velitel pluku nebyl byval uplatnil.”

Tato zasada, charakterisujici rozdilné pozadavky na velitele vyssi a nizsi kategorie, ma
ostatné daleko Sirsi platnost. | v civilnim Zivoté, napt. ve velkych podnicich, jsou vyssi, ridici
a odpovédna mista svérovana lidem, ktefi jsou s to ucinit vcas dalezZité velkorysé rozhodnuti.

Herbert Casson zvlast zddrazriuje v svém ,Uméni fidit praci“ to, Ze mnoho feditell
ztroskotd, jakmile zabfednou do béznych, drobnych ukon(, jimZz se mnohdy dava pred-
nost, protoze jsou vzdy snazsi. ,Vidce podniku, ktery se snazi délat vSe sam, déla vétsinu
véci Spatné. To je fakt, ktery nam nase domyslivost brani uznat. Nikdo nem{ze fidit velké
véci, dokud se nezbavi drobnych povinnosti. Starosti s mali¢ckostmi a vyfizovani drobnosti
privedlo jiz mnoho feditell i jejich podniky do stavu nervového zhrouceni.”

I nas vyssi velitel musi byt vychovavan a neustale veden k velkorysosti, k éemuz potre-
buje jasnou a nezatizenou mysl.

Mnoizstvi cifer, schémat a viibec podrobnosti, které ovlada vyssi velitel, je obycejné
pfiznakem jeho znehodnoceni.

1. CAst

Jaké vlastnosti ma mit nas vyssi velitel se zfetelem na nase prostredi a na nasi situaci?

Nepovazuji za Ucelné ani nutné vylicovat veskeré vlastnosti, které ma mit kazdy velitel
a kazdy dastojnik bez ohledu na hodnost a funkci, kterou zastava. Nam jde o vlastnos-
ti takového razu, které musi mit vyssi velitel; pfi tom musime pfihlizet hlavné k nasim
zvlastnim pomérdam, s nimiz se setkdme jesté blize, a to tvari v tvar ihned, jakmile dojde
k vale¢nému konfliktu.

Nas vyssi velitel musi jiz pfedem pocitat s nejneptiznivéjsimi podminkami jak v tylu,
ktery snad nékdy ani viibec nebude mit, tak i na fronté ... Bude bojovat nejcastéji proti
presile (nase historicka tradice), na sirsich frontach, s nedostate¢nymi prostredky, s ome-
zenym poctem streliva a p. Tim pozadavky: na jeho osobni hodnotu nadmiru vzrostou,
ponévadz prece konec konctd musime od ného chtit, aby veskeré prekazky dovedl| zdolat
a aby vysel ze zapasu jako vitéz.

Proto musime vice nez kdokoliv jiny mit na zreteli otazku péstovani téch zakladnich
vlastnosti, které maji mit nasi vyssi velitelé. Musime stale stavét tuto véc v celo vSech
aktudlnich otazek a pfizplsobovati ji i nase vojenské mysleni.
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Pamatujme si, Ze dfive nikdy nevyZadovala valka od velitele tak vykrystalisovanych
mravnich hodnot, tak jasného, chladného a presného mysleni, takové proziravosti
a predvidavosti, spojené s ohromnou energii a pevnou vuli jako nyni.

V dobach drivéjsich vyhravali bitvy, boje a nékdy i tazeni i prdmérni, ba i v naSem smy-
slu méné schopni velitelé, ponévadz jejich slabsi hodnota byla vyvaZovana vybornymi
vojsky; nyni mize byt zdésahem moderni techniky snadno poraZzena nejlepsi a- nejod-
danéjsi garda i se vSemi ostatnimi vojsky, nebude-li stat v cele skutec¢né kvalitni velitel.

Avsak i pres to, Ze moderni valka klade, jak jiz bylo zdlrazrnovano, na soudobého vys-
Siho velitele zvlastni a hlavné rlznorodé poZzadavky co do jeho vlastnosti, nelze pocitat
s tim, Ze se nam skutec¢né podafi vyhledat a vychovat si velitele vesmés nejlepsi hodnoty.

Znamy americky pramyslinik Taylor, tvirce moderni pracovni methody, fikal, Ze tova-
rensky mistr musi mit devét vlastnosti: rozum, vzdélani, zkusenost, takt, energii, chapa-
vost, ¢estnost, zdravy smysl a zdravi. Rikal, Ze je snadno najit lidi, ovladajici t¥i z téchto
vlastnosti; hife Ze je vyhledat ¢lovéka ovladajiciho pét a najit lidi, ovladajici Sest, sedm
a osm z téchto deviti nezbytnych vlastnosti, Ze témér nelze! ...

Vv

NuZe, jaké vlastnosti musi mit nas vyssi velitel? Na prvnim misté je to intelekt, vyzbro-
jeny rozsahlymi védomostmi vojenskymi a vSeobecnymi, navzajem zladénymi, které mu
umoznuiji vytvoriti si o véci (Uloze) jasnou predstavu, a to predstavu abstraktné theore-
tickou, se schopnostmi myslit dopredu pred udalostmi. Velitelska intuice a velitelsky in-
stinkt mu pak umoznuji nejlepsi a hlavné nejrychlejsi realisovani jeho predstavy v jistém
konkrétnim pfipadé, zejména co do ¢asu a sméru.

Promluvime si nyni o vyznamu téchto jednotlivych vlastnosti, které zaradujeme do prv-
ni kategorie vlastnosti naseho vyssiho velitele: Rozsahlé védomosti, které se maji neustale
a vzestupné rozsirovat ve smyslu kvalitativnim a nikoliv jen kvantitativnim, zachrani ho pre-
devsim od tézkych omyl( a rGznych prohieseni v soudobé valce. Omyl) vznikaji nejcastéji
z nedostatecnych védomosti; byly, jak vime, velmi ¢asto i pfi¢inou valecnych katastrof.

Caesar pravil, Ze vojeviidce musi vitézit nejen silou svych vojsk, nybrz svym intelektem.
Tento Caesarlv vyrok se velmi dobre vztahuje na nase poméry. Nase sila se zfetelem na maly
pocet lidi je omezena - mala, pozadavky, které na nas budou kladeny ve valce, budou obrov-
ské; nuze, hledejme predevsim pomoc v rozumovych vlastnostech nasich vyssich velitel(.

Bude-li nas vyssi velitel skute¢né ovladat véc v rozsahu, nezbytném k vykonavani své-
rené mu velitelské funkce, zajisté, Ze rozezna hranice moznosti a bude podle toho i upra-
vovat své pozadavky. Jsou velitelé, ktefi se jeSté dnes honosi s oblibou pompésni vétou:
,Ja nezndm nemozné! ... , Takovi velitelé nikdy neziskaji davéru podfizenych, nikdy pro
né nebudou autoritou a jako povrchni se nehodi pro moderni pouZiti. Tim, Ze nechtéji
znat nemozné, prozrazuji nejen mezery v své vseobecné a vojenské intelektualité, nybrz
i laickost v pochopeni psychologie vojska.

Velitel, ktery nezna nemozné, nezna a nechce poznat ¢lovéka, masu; proto bude Casto
klast takové pozadavky, Ze je podfizeni nebudou s to splnit. Brzo zdecimuje své podfrize-
né, ztrati v né ddvéru a oni v ného, porusi kazen, znehodnoti sva vojska, a to jen proto,
Ze jeho rozumové schopnosti, t.j. intelekt a vojenské védomosti, nestacily k rozeznani
hranic mezi moznym a nemoznym.
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Era mongolsko-tatarska na zacatku XJII. stoleti ndm déva k ilustraci nasich theoretic-
kych uvah zajimavy, abych tak rekl, vojensko-filosoficky priklad: V jednom z véale¢nych
rozkaz(l DzZingizchana, zakladatele svétové moci mongolské, nalézame charakteristické
pokarani vynikajicitho podrizeného touto i pro XX. stoleti zajimavou formou: ,,Neznam
vétsiho hrdiny, neZ je Isataj, ponévadz nikdo nema jeho vzacnych vlastnosti; nejtézsi po-
chody ho neunavuji, on neciti ani hladu, ani Zizné: avsak on je presvédcen, Ze vSichni jeho
vojini musi byt takovymi jako on, proto zbavuiji Isataje veleni.”

Z toho, co bylo uvedeno, jasné vynika uloha obou vlastnosti. Védomosti davaji veli-
telskému rozhodovani pevnou basi, chranici ho pred zasadnimi omyly. Intelekt ho uci
prizplsobovat se, ukazuje zejména hranice mezi moznym a nemoznym.

Jaky ma vyznam velitelska intuice?

Intuice v estetice je umélcovou predstavou, ve filosofii — vidéni dusevnim zrakem,
vidéni bez podrobné analysy, vidéni znenadani a podle filosofa Henri Bergsona pfimé
a bezprostredni proZivani podstaty véci. Podstatu véci rovnéz poznavame postupnym
methodickym rozborem, ktery velitele k ni privede, nam vsak jde o bystré proniknuti
do podstaty problému, které se dostavuje jaksi nadhle, neocekavané a samo sebou.

Predtim vSak musi predchazet delsi roethodicka a rozumova priprava!

Tedy, jak jsme jiz fekli, ona intuice vede velitele od reseni abstraktné-theoretického
k reseni konkrétnimu. Abstraktné theoreticka predstava se tedy konkretisuje v mysli ve-
litelové predevsim predstavami o podminkach, za jakych bude realisovana, t.j. predsta-
vami o jejim pravdépodobném pribéhu, o okolnostech, které jejimu uskutecnéni budou
pfiznivy, jakoZ i o prekazkach, na néz asi v budoucnu narazi. Je tedy intuice skute¢nou
a pro vyssiho velitele nezbytnou schopnosti vidét i abstraktni véci realné, pfimo a ihned.
Zejména nyni v moderni bitvé, jejiz vedeni je hlavné ztizeno tim, Ze malokdy bude vyssi
velitel mit véasné a dostatecné zpravy, pozname dalekosahly vyznam tohoto, abych tak
rekl ,bozského daru”, jakym je intuice vyssiho velitele.

Jesté nékolik uvah o velitelském instinktu a o jeho vyznamu.

S Cistymi nezkazenymi instinkty, pudy, se setkdvame v dusevnim Zivoté zvifat. Poné-
vadz ¢lovék neni nez dovrSenim rady ZivocisSného vyvoje, setkdme se s fadou pudu také
u ného. Podle toho definujeme: Udalosti a zkuSenosti v Zivoté jednotlivce i generace, za-
Zité, avSak nestravené, tedy zlstavsi v podvédomi, davaji popud k jednani instinktivnimu.
Jakmile zkuSenost stravime, tj. uvédomime si pricinny vztah skutkd a déje, dospivame
k poznani intelektudlnimu, tj. rozumovému, pri¢inné odivodnénému.

Tudiz instinkt (pud) vrozeny nepostaci, musi byt podepren inteligenci, avsak sama in-
teligence instinkt nenahrazuje, ponévadz on z(stava zakladni dynamickou silou naseho
konani. Pfi blizsim studiu vSak uvidime, Ze ani tato véc neni tak jednoducha.

V miru se posuzuje kvalita velitele skutecné jen podle jeho vlastnosti rozumovych, vse-
obecné inteligence, odbornych védomosti, scetlosti, vystupovani a p. Ze zkusenosti ze své-
tové valky vsak vime, Ze mnohé mirové kapacity a vynikajici vojenské autority neobstaly
ve valce ani v nejjednodussi zkousce a ukazaly se naprosto neschopnymi vojevidci.

Naproti tomu zname opacné priklady, kdy v miru zdanlivé slaby general, ktery ne-
dovedl bystre a jasné reprodukovat své myslenky, ktery zdanlivé v lecéems pokulhaval
a ktery konec¢né nemél ani imponujiciho zjevu a p,, dosahoval v poli vynikajicich Uspéch!

O Turennovi, znamenitém marsalu francouzském, se mluvilo, Ze, nez projevil své ob-
rovské velitelské a viidcovské schopnosti, pusobil vidy dojmem clovéka tupého, nero-
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zumného a neschopného; o Massénovi, marsalu Francie, vyjadfil se Napoleon nékoli-
krat, Ze pres své ohromné velitelské schopnosti, zvlasté instinktivni nadani, které ukazal
v Celnych bitvach, byl velmi nezajimavym spolecnikem a zvlasté v rozhovoru pusobil do-
jmem clovéka malo rozumové vyvinutého...

Vsichni velci vojevlidci znali cenu instinktu a snad se i stali velkymi proto, Ze méli tuto
vlastnost zvlasté vyvinutu a zharmonisovanu s inteligenci. Alexander Veliky nazyval in-
stinkt svou nadéji, Caesar fortunou a Napoleon - svou hvézdou.

MuzZeme tedy ucinit zaveér, Ze velitel, ktery se rozhoduje jen instinktivné, aniz mlze
své jednani pfi¢inné odlvodnit, nam prece nemuZe vyhovét. Instinkt sdm nds nespasi.
Musi byt v dobré shodé s intelektem a s odbornymi védomostmi velitelovymi; tehdy se
stane jakymsi majakem, ktery v tmavé noci (a moderni bitva je témér tmavou noci) ukaze
bezpeclnéjsi cestu.

Z toho, co bylo uvedeno, vyplyva pro ocenéni vlastnosti 1. kategorie tento zavér: Po-
Zadujeme od nasich vyssich veliteld predevsim védomosti a intelekt (rozumovy fond).
Tyto dusevni vlastnosti tvofi, jak jiz bylo feceno, odbornou zpUsobilost velitelskou - Ize se
jim naucit a Ize je dale skolit, je proto nutno k nim prihliZet jiz pfi vybéru. Zkusenosti nas
vSak udi, Ze nutno klast dliraz i na vlastnosti intuitivni. Témto vlastnostem se nelze naucit,
tvofi naproti odborné, femesiné zpUsobilosti zvlastni slozku velitelského uméni. Je tedy
treba i je miti na zfeteli pfi vybéru, ackoli musime uznat, Ze se v miru velmi nesnad-
no poznaji. Ve skolach se nedaji péstovat. Necini-li tak vyssi velitel anebo budouci vyssi
velitel sam, kdyZ si uvédomi duleZitost této velitelské vlastnosti, jsme témér bezmocni.
Pésténim Ize rozumét cilevédomou cinnost, smérujici - ovSsem individudlné - k ocisténi
instinktu tam, kde byl uméle zahlusen a potlacen.

Druha vlastnost tésné navazuje na vlastnosti prvni kategorie. Je to velitelska vile, kterd ma
uvést v Zivot abstraktni mysleni velitelovo, realisované jaksi v duchu intuici a instinktem.

Vysledkem vile je kone¢né uvedeni myslenek v ¢in. Z viile prameni sebeovladani, energie
a rozhodnost; je to druha kategorie vlastnosti, podminujici hodnotu naseho vyssiho velitele.

V moderni bitvé narazi od prvniho okamziku na nejriznéjsi, predvidané i nepredvida-
né prekazky. A tu se projevi tato vlastnost jiz v prvnich okamzicich. Velitel sice vzdélany,
rozumny, dlsledny, predvidavy, ale neprodchnuty pevnym charakterem a neochvéjnou
vuli, velitel bez odvahy k risiku, nemajic\ dosti vyspélého sebeovladani a tvrdé energie,
tape po prvni poplasné zprave, treba i neprezkousené. Chvéje se v svém nitru v obavé
o osud svUj a svych podrizenych a zacina nejprve doplriovat, pak ménit a konecné i rusit
své plvodni rozkazy.

Vime ze svétové valky, Ze takovi vyssi velitelé nebyli vzacni a Ze zpUsobili velké, ba
nedozirné skody.

Velitel, ktery nema pevné vlle, ktery snadno podléha rlznym zménam, zpravam,
nervosité podrizenych, nedockavosti nadtizenych, drzosti nepfitele, velitel, ktery nema
v poradku své nervy, velmi Casto se starad predné o své vlastni bezpeci (aby se jemu nic
nestalo), velmi rad svaluje odpovédnost na své podfizené a neméné casto i na své pred-
stavené velitele.
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Nem(ze byt dobrym vyssim velitelem dustojnik, ktery méni neustéle sva rozhodnuti
nebo zplsob provedeni svého Uumyslu podle okamzité konjunktury, bez ohledu na to,
jde-li o velitelské cviceni nebo skoleni ve tfidé, nebot takovy velitel nezméni svou , ligne
de conduite” ani ve vélce, ponévadz zde se bude obzvlasté obavat, aby se mu nic nestalo;
avsak konec konct prece ztroskotd pro nedostatek pevné vile a dislednosti.

Vojenska sprava ma vsak byt jiz v miru velmi opatrna, aby se takové osobnosti nedo-
staly ve valce na rozhodujici mista, ponévadz nase poméry nesnesou prehmatt po této
strance, nesnesou tudiz vale¢né sobeckosti, kariérnictvi budovaného na Zivotech unifor-
movanych obc¢anu vlastniho statu.

Pevna vile jako velitelska vlastnost a charakter viibec da se dobfe poznat, vychovat
a zhodnotit jesté v miru, musime proto byt velmi na pozoru!

Iniciativa provazena opatrnosti, smélosti a chladnokrevnosti, tj. klidem, je treti kategorii
vlastnosti, které patti k nezbytnym vlastnostem naseho vyssiho velitele. Uvedeme i zde
nékolik uvah.

Predevsim je nutno jiZ jednou dobfre si ujasnit, co je velitelska iniciativa, a vyvratit nazi-
rani na iniciativu jako na pravo nevyplnit anebo pozménit rozkaz predstaveného, nebo jako
na neomezené pravo zasahovat do pravomoci a plsobnosti podtizenych. Rozumna inicia-
tiva zaleZi v doplnéni nafizeni nebo rozkazu predstaveného, dale v odhodlani k nutnému
zasahu v situaci, kterd nebyla rozkazem predvidana nebo ktera se v okamziku, kdy rozkaz
dosel, kardinalné zménila.

Svétova valka i cela minulost ndm podava mnozstvi prikladl nespravného a trestuhod-
ného uplatriovani iniciativy veliteli vSech stupn; vime, jaké disledky mélo takové jednani
v zapéti.

Gen. v. Francois, znamy velitel . ném. armadniho sboru na zac¢atku valky r. 1914, popisu-
je sdm v své knize ,,Bitva na Marné a u Tannenbergu” svj ,iniciativni“ zasah u Staluponnen.

Jakmile totiZz vypukla valka, rozhodl se gen. Francois, aniz vyckal soustfedéni vlastni 8.
armady v prostoru Jnsterburg-Gumbinnen, jak bylo nafizeno, posunout iniciativné nastup
svého sboru do prostoru Staluponnen, tj. blize k ruskym hranicim, aby mohl, jak pravi, dfive
prepadnout ruska vojska.

Vysledek toho byl, Ze jednak proznidil situaci vlastni armady, o niz méli Rusové vel-
mi nepresné zpravy, jednak se setkal s ruskou presilou; a¢ byl osamocen, prece se vrhl
do boje, utrpél znacné ztraty a jen tak tak Ze usel iplnému zniceni. KdyzZ se v tyz den, tj. 17.
srpna, dostavil k nému dlstojnik ze Stabu armady, ktery osobné tlumodil kategoricky rozkaz
velitele armady, aby ihned prerusil boj a ustoupil ke Gumbinnen, odpovédeél témito slovy:

»Hlaste panu generdlovi Pritwitzovi, Ze general von Francois prerusi boj, jakmile Rusové
budou porazenil!! ...,

Iniciativa takto chapana a uplatfiovana, hlavné vyssimi némeckymi veliteli, nadélala né-
mecké armadeé zejména na zacatku svétové valky vskutku nejtézsi a nenapravitelné skody.
Vzpomenime i na dalsi, nyni jiZ historické pripady s gen. v. Kluckem, velitelem 1. ném. arma-
dy, pred bitvou na Marné, s pplk. gst. Hentschem a j.

Némecka predvalecna armada, opojena az do r. 1914 svymi Uspéchy v XIX. stoleti, kdy
iniciativa podrizenych velitell proti hlife vyzbrojenému a méné pripravenému nepfiteli pfi-
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nesla v celku dobré plody, zapomnéla pred svétovou valkou usmérnovat a hlavné spravné
vychovdvat tuto vlastnost podesvim u vyssich velitell a spoléhala na jejich vojenskou
hodnotu a taktické védomosti. Pak na bitevnim poli bylo jiz pozdé ucit poslusnosti podfi-
zené, kteri pod rouskou velkého slova ,iniciativa“ chtéli znovu udivovat svét!

Iniciativa, tato mimoradna dUlleZita velitelska vlastnost, mliZze a ma byt vychovavana
a péstovana v miru, a to za nejriznéjsich prilezitosti. Nase poméry donuti snad dosti ¢as-
to, zvlasté vyssi velitele, uplatfiovat iniciativu v SirSim rozsahu nez v jinych zapadoevrop-
skych armadach: musime vsak byt na pozoru, aby se iniciativa z nepochopeni nezvrhla
v neposlusnost nebo opacné v bezradnost.

Nepochopeni jejiho vyznamu v miru ma v sobé jiz zarodky véalecnych neuspéchl
a predem porusuje ten soulad mezi veliteli vSech stupnt, o némz se tolik piSe v soucasné
vojenské literature a ktera je vskutku zakladem kazdého vitézstvi.

V anglické vojenské literature nalézame o tom mnoho myslenek, které se daji shrnout
takto: ,,Boji-li se podrizeny velitel vzit na sebe odpovédnost a jednat iniciativné, znamena
to, Ze predstaveni velitelé potlacovali svou vili vali podfizeného a tim nedovedli vychovat
u ného iniciativu jako dominuijici vlastnost; vyssi velitelsky sbor ma tedy na tom vinu. Neni-
-li podtizeny dobre informovan o vili svych predstavenych, znamena to, Ze ma na tom hlav-
ni vinu vyssi velitelsky sbor, ponévadz nedovedl prenést svou vili na podfizené. Jak v prv-
nim, tak i v druhém pripadé se musi uznat, Ze takovy velitelsky sbor nestoji za mnoho ... ,,

Pamatujme, Ze vyssi velitel v moderni valce a za nasich podminek nebude veden pres-
nymi rozkazy, jak je dostava velitel setniny, oddilu nebo také pluku, nybrz Ze mu budou
podkladem nejcastéji jen vSeobecné instrukce. Nebude-li mit dostatek zdravé iniciativy,
bude pfilis opatrny, nerozhodny, ba i liknavy, a to vSechno jsou znamky, které charakte-
risuji neschopného vojevidce.

Pripojime jesté nékolik myslenek o opatrnosti a smélosti jako o vlastnostech, které maiji byt
nedélitelné, ponévad? kazda o sobé je spiSe nebezpecna nez uzitecna. NaleZita souhra obou. tj.
souhra opatrnosti a smélosti, Je vSak vlastnosti, ktera je nezbytna pro kazdého vyssiho velitele.

Pokusim se obé definovat: opatrnost je vlastnost, kterou velitel presné hodnoti vyhody
a nevyhody svého jednani, vypocitava své prostredky a pravdépodobné prostredky nepfite-
le, predvida disledky svého jednani a pfipravuje podle toho rlizna opatreni; smélost neboli
umeéni riskovat je uméni vyuZit vcas priznivé situace, omylu nepfitelova, jeho slabin, které se
objevi obycejné na kratkou dobu, a vrhnout vse, co je po ruce, k dosazeni rozhodnuti.

Pouhd opatrnost bez uméni riskovat nebo uméni hazardovat bez nalezZité opatrnosti
bude nejcastéji pro velitele osudné.

Vime, Ze se kazdy velitel snaZi v bitvé nebo boji utvorit si zalohu, Ze vsak velmi Casto této
zalohy vCas nepouzije. Je opatrny, proto si tvori zalohu; neni vSak dostate¢né smély, aby ji
vCas zasadil, necha si ji rozbit po ¢astech! ... To je priklad, jak nebezpecna je opatrnost bez
smélosti.

Velitel smély, avsak nikoliv opatrny, nevyckava objasnéni situace, nejnutnéjsich zprav,
opomiji zajiSténi a vrha se se vSim, co ma, na nepfitele. Proto byva ¢asto prekvapen a do-
konce i porazen. Chybéla mu opatrnost; smélost sama o sobé je pro nynéjsiho vyssiho
velitele velkym nebezpecim.
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Opatrnost a smélost jsou bliZzenci; tyto vlastnosti se maji vyvijet spolu a jen tak se
vyvinou v jednu vlastnost, vlastnost pro vyssiho velitele nepostradatelnou.

Abychom uzavreli tuto kategorii vlastnosti, pripojime jesté zminku o chladnokrevnosti
nebo o velitelském klidu.

Tato velitelskd vlastnost nyni, v chaosu moderni valky, kde kromé vélecné techniky
rozrusSujici nervy pUsobi rizna prekvapeni, fales podrizenych, nervosita predstavenych
atd., je vskutku hledanou, nepostradatelnou perlou ...

Bismarck jako dobry psycholog pocal povaZovat situaci u Hradce Kralové za zachra-
nénou, jakmile zpozoroval, Ze Moltke v rozhodujicim okamziku peclivé vybira doutniky,
které mu Bismarck sam nabizel ... Vidél hned, Ze vojevldce i v nejtézsi chvili neztratil
hlavu; nuZe, situace je tedy skvéla!

Vzpomerime si, jak anglické ¢asopisy z dob valky rusko-japonské prinesly mezi jiny-
mi ilustracemi i obrazek marsala Oyamy, sediciho v pribéhu rozhodujici bitvy u rybnika
a chytajiciho ryby ... Nebyla to jen vasen, marsal chtél si tak snad zachovat klid a zby-
tecné se nerozcilovat. S prutem v ruce diktoval obc¢as svym generdlim, s kterymi mél
neustalé dobré spojeni, kratké rozkazy ... Neprohral, jak vime, Zadnou bitvu!

Jeho souper, gen. Kuropatkin, sedél zatim osobné u telefonu nebo u telegrafu, zasaho-
val i do nejmensich podrobnosti, nafizoval presuny bezvyznamnych svazk, ¢etl osobné
veskerou korespondenci, ktera prochazela jeho Stabem, nespal, rozciloval se a rozciloval
své podrizené. Nesklidil ani jedno vitézstvi ani ve valce rusko-japonské, ani svétové.

Marsal Joffre v rozhodnych dnech pred bitvou na Marné a v bitvé samé odchazel pra-
videlné ve 22 hodin do své loZnice k odpocinku a pti tom jesté rad rozmlouval se svym
kucharem o teleci pecince, kterou mél nejradéji ... Snad i v den pred bitvou na Marné
zastiral sv(j neklid — jeho chovani pusobilo vSak osvézujicim dojmem na znavené pomoc-
niky Stabu a na celé okoli.

Netvrdim ovsem, Ze se jen a jen klidem vyhravaji bitvy, nikoliv! Je to vsak jedna ze
slozek vitézstvi. Velitel musi mit svéZi a odpocinutou hlavu. Jaka je to ohromna prevaha
nad nepratelskym vojeviidcem, ktery neustéle jezdi s pozorovatelny na pozorovatelnu,
navstévuje rlizna velitelstvi, rusi klid podfizenych, diriguje sam zalohy, rozciluje se, pod-
Iéhd mistnim Uspéchlm a nelspéchldm, je nervosni a prenasi nervositu na celé okoli,
i na svUj Stab, je znaven - nechutna mu jist, zneklidnéna krev a prepjaté nervy nemohou
mu doprat odpocinku; nespi ...

Rano vsak ma mit jasnou mysl, musi tvofit, rozhodovat se, uplatfiovat sv(j instinkt, ridit
bitvu. Takovy velitel nemUze mit mnoho nadéje na vitézstvi a obycejné sklizi nedspéch.

Cisar Napoleon, stojici ve stfedu svych marsall na vyvySeném misté, pozorujici a ridici
osobné bitvu, nehodi se jiz na moderni valec¢né pole, ackoli z(istava nasim nejlepsim ucitelem.

Kdo se snaZi jesté dnes ho napodobovat a chce neustéle pozorovat bitvu, ackoli nyni
mUzZe vidét jen vysek terénu a nikoli boj, kdo sam piSe rozkazy a chce vse ucinit sam,
ackoli ma dobre pripraveny Stab, kdo nespi celé noci, ackoli ma dost pomocnikd, ktefi ho
i zde stfidaji, ten Zije jesté porad ze zkuSenosti XIX. stoleti a nehodi se pro moderni bitvu.

Technika pozménila methody veleni, kterym musime dobre rozumeét, jinak z(istaneme otro-
ky techniky. Telefony, telegrafy, papiry a neklidné noci patti nyni stabldm, veliteli jen rozhodnuti!

Zachovat si klid a mit v rozhodujicim okamziku jasnou a klidnou mysl, je nepostrada-
telnou vlastnosti i naseho vyssiho velitele.
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Klid je ovSéem nutnou vlastnosti i velitell nizSich, avsak jejich neklid ma jen lokalni
nebezpedi, kdezto neklid vyssiho velitele se prendsi i na operativni fizeni, a to mize mit
vzapéti i tézké dasledky.

Ve stfetném boji u Zlo¢ova 13. srpna 1914 stal se u ruského IX. sboru tento pfipad:
Kolem 15 hod. prijel ke kostelu u Zloc¢ova, kde byla pozorovatelna velitele sboru, velitel
armady gen. Ruzsky se svym nacelnikem Stabu, aby se osobné orientoval o situaci. Pravé
v té dobé zacali se objevovat z velkého zalesnéného pasma, které probihalo v dali a kde
svadéla tézky lesni boj zalozni 58. ruska p. divise, jednotlivi vojini, ktefi se pak v mensich
houfech ubirali po silnici vedouci k ZloCovu. Kdyz byli u pozorovatelny zadrzeni, hlasili, Ze
viichni jejich velitelé jsou pobiti a Ze vée ustupuje... Gen. S¢ernacey, velitel sboru, nafidil
je odeslat zpét k jejich jednotkam.

Tato episoda se odehrala pred oc¢ima gen. Ruzského, zndmého z miru a zejména z val-
ky rusko-japonské svym klidem. A prece pUlsobila na ného takovym tisnivym dojmem, Ze
povazoval vskutku celou 58. divisi za ztracenou. Skliceny velitel armady opustil pozorova-
telnu na pfimé doporuceni sborového velitele, aby pfili§ nepodléhal lokalnim dojm(m,
a odjel na své stanovisté dusevné zhroucen. Zatim vSak 58. divise bodakovymi Utoky
ke konci dne vycistila les a donutila nepfitele k Gstupu. Vidime, jak snadno i vyssi velitel
mUzZe byt vlivem nepfiznivych udalosti deprimovan drive nez vojska jemu podfizend!

André Maurois se v svych rozhovorech o veleni dotyka velitelského klidu takto:

LV bitvé a ve vSech vécech je vidy dost prekazek. Bude tu vzdy tisice necekanych okol-
nosti, ne¢ekanych zavad, mistnich Skod, neobratnych podtizenych. Viidce si musi zacho-
vat jasnou mysl a smysl pro poméry a prevést vSechny véci na spravné méritko.”

»Za bitvy u Tannenbergu telefon kratce oznamil Ludendorffovi, Ze jeho II. sbor je
na utéku. Byla to ztrata taZzeni. Ale on, aniz zménil jediny rozkaz, aniz postrasil jediného
podfizeného, dal prezkouset zpravu. Byla falesna.”

Napoleon zvlasté zdlirazrnoval tuto velitelskou vlastnost tvrdé, Ze ,prvni vlastnosti vo-
jevidce jest, aby mél chladnou hlavu, kterd vnima spravné vécné dojmy, nikdy se neroz-
Ciluje a neda se ani oslnit, ani omracit dobrymi nebo Spatnymi zpravami“.

V bojich mezi Anglicany a Turky o Jerusalém r. 1917 dostal velitel 8 turecké arma-
dy v noci na 8. prosince poplasnou zpravu, Ze se Anglicané zmocnili celého zapadniho
useku obranného tureckého postaveni. Obavaje se, Ze drzenim Jerusaléma bude Cast
armady odfiznuta nepfitelem, nafidil, aniz zpravu prezkousel, okamzité vyklidit mésto ...
Ve skutecnosti -se vSak jedné jediné anglické hlidce podarilo v noci zmocnit se naprosto
bezvyznamného predsunutého zdkopu Turk( a Angli¢ané, k svému velkému prekvapeni,
obsadili pfistiho dne Jerusalém bez jediné rany!

André de Maricourt se jednou tazal marsala Foche, jak se mu vlastné podafilo vyhrat
svétovou valku. Marsal Foch odpovédél: ,Nerozéiloval jsem se, _ hledél jsem vSechno
zjednodusit, hospodafil jsem se silami a ¢ihal.” Jaké ohromné vlastnosti prozrazoval Foch
jiz touto jedinou vétou; vskutku Foch nadevse cenil chladnou mysl.

Neznam skutecné jiné vlastnosti vyssiho velitele, ktera by se tak snadno dala zhodno-
tit a posoudit u jednotlivych velitell jesté v dobé dlouhého miru, jako je chladna mysl
a klid.

Uznavame, Ze povalecny svét je rozrusen, Ze kazdy rad leccos svede na zazitky valec-
né, na Utrapy revoluéni, na tézké povalecné poméry a p,, ale probuh, at fekne, jak dlouho
jesté chce svalovat vsSe, co ma v sobé Spatného, na svétovou valku! _
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Nevlidny, nervosni a vznétlivy velitel nepochodi dobfe s nasimi lidmi, at uZ je to prosty
vojak nebo dlstojnik. Rozéilovanim nikoho pro véc nenadchneme, nemluvé ani o tom,
Ze si svym neklidem neziskdme potfebnou autoritu. Je pravda, Ze nelze nervy a k tomu
jesté nervy prepjaté odstranit, ale neni pravda, Ze je nelze utisit nebo alespon neukazo-
vat, jak nervy velitele prer(staji jiz jeho mozek! ... Smat se, kdyz je srdce opdsano cernou
stuhou, je uméni herecké, avsak mnohy velitel ¢asto zapomin3, Ze pravé toto uméni ma
byt vélenéno i v uméni velitelském.

Je povinnosti kaZzdého péstovat jiz v miru tuto velitelskou vlastnost a pamatovati si,
Ze jeji hodnota je obzvlasté na bitevnim poli veli¢inou nepostradatelnou. Kdo nema této
vlastnosti nebo kdo ji nedovede alespon predstirat, nehodi se pro moderni valku a muze
konat sluzbu jen v tylu.

Posledni vlastnost, kterd jaksi vyrasta spolu s velitelem a zari z kazdého jeho pohybu,
gesta, slova a Cinu, je velitelsky prestiz neboli velitelska autorita; pfipojime k ni jesté
Cestnost a pravdomluvnost velitele.

O této velitelské vlastnosti se zminuji na konci, ackoli ma byt zafadéna na prednéjsi
misto, jako ostatné i kazdad jina vlastnost mnou zde stru¢né analysovana.

Autorita velitele je, obrazné receno, ochrannym Stitem, ktery doprovazi velmi sloZity
stroj, jakym jsou jeho vojska, aby dospél k cili a zdolal po cesté veskeré prekazky.

Intelekt a znalosti velitele utvorily myslenku, intuitivni vlastnosti ji v duchu usmérnily
a realisovaly; velitelska vile je pohotova, aby se dosahlo stanoveného cile . . . Zalezi nyni
na lidech, ktefi budou vse to, co bylo velitelem stvoreno, uvadét v Zivot.

Jaci jsou lidé, vime: jsou nedUvéfrivi, kriti¢ti, nevraZivi, nervosni, zbabéli, na druhé stra-
né i dobri, klidni, trpélivi, odvazni - avsak vsichni dohromady musi pfece jen za nejtézsich
podminek plnit vili svého velitele, kterého znaji s té neb oné stranky a ktery ma byt jejich
moralni oporou.

Veéri-li v svého velitele, spoléhaji vidy na jeho velky intelekt, ktery tfeba ve skute¢nosti
ani neznaji; mysli si vSak, Ze jedinou a hlavni starosti velitele je Stésti a blahobyt jeho pod-
fizenych ... Toto pouceni tak rad kladl do srdce velitelova Sokrates, povazZuje za zakladni
povinnost kazdého velitele zdlraznovat pfi kazdé, i nepatrné prileZitosti, Ze blaho vojaka
je jeho jedinou starosti!

Nema-li velitel davéry, neni-li v jakémsi dusevnim vztahu k podfizenym velitelim
a vojsku, nepredstavuje-li svou osobou jakysi svétly bod v ocich podfizenych, nejsou-li
oni presvédceni o jeho velkém rozumu, védomostech, charakteru, zkusenostech, intu-
itivnich vlastnostech, a prece ho poslouchaji, jdou za nim, obavaji se ho a snazi se mu
vyhovét - nelze zde ovsem mluvit o autorité, nybrz o kazni, kterd je pouhou pomocnici
autority a sama o sobé nepfinese spasy.

Velitel, ktery autoritou rozumi nepfistupnost, a proto je povyseny, neddvérivy, brysk-
ni, nevlidny, jen aby se v svém velikasstvi nesnizil, je smésny; ten autorité nikdy neporo-
zumi. V starych dobéach se vladcové na vychodé co nejméné ukazovali svému lidu, aby
tim utvrdili legendu o svém boZském plvodu ... Nyni se tyto methody jiZz nevyplati. Mo-
derni velitel si ziskava autoritu predevsim svou vnitini hodnotou, ktera ho povznasi nad
pramér podrizenych lidi, a pak Sirokou spolupraci a neustalym stykem s nimi.
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Ziskat si autoritu je ovsem véc Cisté individualni. Je fidkym zjevem, Ze méné schopny velitel
je prece jakousi autoritou v ocich podrizenych, avsak dosti castym zjevem je opak, t. j,, Ze vel-
mi schopny a vzdélany velitel nemUZe si ziskat potfebnou autoritu. Da se to ovsem objasnit;
schazeji mu, jak vidét, jiné podminky, které dosaZeni autority bezohledné podminuiji.

NemUzeme si predstavit naseho vyssiho velitele bez nalezité autority, zvlasté vzhle-
dem k naSemu prostredi, k mentalité nasich lidi, ponévadz by byl jinak citelné znehodno-
cen. Tu vSak si musi ziskat sam - pfi tom nelze Cekat na zazraky - ziska ji tehdy, vytvari-li
si postupné co nejsolidnéjsi podklad, ktery vyZaduje dlslednosti, rozvahy a naprostého
porozuméni psychologii.

PFi tom pfi vSem si musime byt dobre védomi toho, Ze ¢im vys$si hodnost, tim sloZitéjsi
je situace; autorita velitelova musi vzrlstat s jeho postupem, a nevzrista-li, tim trapné;si
je potom pokani ...

Konecné néco o velitelské Cestnosti a pravdomluvnosti ve valce. To pro nase poméry
je drazsi neZ cokoli jiného; nebude-li velitel svou Cestnost stavét nade vSe pozemské,
stane se snadno i nevédomky vrahem svého vlastniho naroda.

Nepravdivé zpravy, relace, hlaseni na zacatku svétové valky nebyly ni¢im jinym nez
uplatiiovanim znamych mirovych method, kdy se pravda zastirala v§im moznym; mnohy
velitel se chtél zdat vétsim a lepsim, nez byl ve skutecnosti, zbavoval se vSemozné tézsich
ukoll a hlavné na manévrech byl zvykly délat primo ,zazraky” ... Veliteld toho druhu
nebylo bohuzel malo.

V bitvé u Mukdénu zvétsoval velitel ruského X. sboru gen. Térpicky schvalné v svych
hlasenich sily Japoncd, utocici na jeho sbor. Nasledek toho byl, Ze vrchni velitel z téchto
hlaseni usoudil, Ze utok vedeny proti X. sboru je hlavnim Usilim Japondi, a dirigoval podle
toho i své zalohy, které plvodné staly na jinych dilezitéjsich smérech. Kdyz se objevil
pravy stav véci, bylo jiz pozdé. Velka a rozhoduijici bitva byla prohrana. Tak prispél vyssi
velitel k pordzce vlastni armady.

Po nestastné mazurské bitvé r. 1914, kde |. ruska armada byla porazena a donucena
k prekotnému ustupu z Vych. Pruska, hlasil jeji velitel gen. Rennenkampf, ustoupiv pred-
¢asné se svym $tabem do Kovna, vrchnimu veliteli, Ze jeho sbory ,3tastné vysly z bitvy
a Ze armada potrebuje jen kratkého casu k odpocinku a bude zas hotova k boji ... ,.. Je
tézko zjistit nyni, lhal-li Rennenkampf schvalné sdm nebo z neznalosti skuteéného stavu
a vlivem nepravdivych hlaseni velitel( sbord. Ve skutecnosti, jak vime, I. armada repre-
sentovala po Ustupu do Ruska jen desorganisované zbytky, ponévadz jen béhem svého
Ustupu ztratila 80.000 mrtvych a ranénych, 150 dél a vétsi ¢ast svych trénd. Potreboval
velitel armady Ihat? Nemél vskutku tolik odvahy a pocitu povinnosti, aby hlasil pravdu?

Ve valce rusko-japonské generalissimus Kuropatkin pod vlivem nepravdivych, zvelice-
nych a krajné nepftiznivych hlaseni svych velitelG sbor( nafizuje Ustup od Laojanu pravé
v dobé, kdy mél nejlepsi vyhlidky na vitézstvi.

General Pritwitz, velitel némecké 8. armady, na zacatku svétové vélky, prerusuje bitvu
u Gumbinnen a nafizuje Ustup za Vislu, ponévadz jeho velitelé sbord, zejména general Ma-
ckensen, licili situaci jako ztracenou, ackoliv armada méla na obou kfidlech naprosty Uspéch
a Rennenkampfuv nacelnik stabu gen. Meliant povazoval Ustup vlastni armady za feku Né-
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men za jediné vychodisko! Nicméné hlasi velitelstvi ruské |. armady, Ze némecka 8. armada je
poraZena ... Snad pravé to bylo hlavnim divodem k tak bezstarostnému dirigovani Samsono-
vovych sbort do Vych. Pruska k odriznuti, jak se nafizovalo, ustupujicich zbytku nepratelskych
sil, kde pak Samsonovova armada byla, jak znamo, sama zaskocena a znic¢ena.

Gen. Auffenberg, znamy vitéz u Komarova r. 1914, byl arcivévodou Bedfichem sesazen
proto, Ze ,prepjatym zplsobem”, jak psal Bedfich cisafi rakousko-uherskému, ,vynasel
své vitézstvi”, nasledkem ¢ehoz nejvétsi ¢ast 4. armady byla pak odeslana ke Lvovu. Tepr-
ve vzapéti potom se ukazalo, Ze Rusové nebyli vlastné ani poraZeni a Ze se po neruseném
Ustupu opét vratili do boje a tim uvedli rakouskou frontu do neobycejné svizelné situace.

Nejvice se vytyka Moltkovi jeho rozhodnuti o odeslani dvou armadnich sbort s pravé-
ho kridla zapadni fronty do Vych. Pruska praveé pred bitvou na Marné. Némecky generali-
ssimus jednal, jak vime, v intencich vSeobecné situace, chtél zachranit Vych. Prusko a do-
mnival se pravem, Ze tak mlze ucinit, ponévadz podle ¢etnych hlaseni velitelll armad
bylo na zapadé jiz dosaZeno rozhodnuti a ,,staci jen dorazit rozbité francouzské armady*.
Minil proto odeslat Sest armadnich sborl a dokonce i uvaZzoval jiz o premisténi tézisté
operaci na ruské valcisté. Prepjaté zpravy o ruskych silach a prespfilisSna daveérivost veli-
tele némecké 8. armady v predkladana hlaseni jeho podfizenych generalli o nesCetnych
ruskych masach, které vtrhly od vychodu do Pruska, jesté vice utvrdily némecké vrchni
veleni o nezbytnosti preskupeni vlastnich sil na Gjmu zapadniho valcisté témél- v pred-
vecer veliké bitvy na Marné, rozhodnuti o osudu svétové valky. Domnivam se vsak, Ze
Moltka nutno vinit nikoli proto, Ze se odhodlal k tomuto osudnému preskupeni svych
vojsk, nybrz proto, Ze nevychoval své velitele vyssich svazkl k podavani jen hodnovér-
nych a nikoli klamnych a fantastickych zprav!

Nesmime spoléhat na to, Ze se u nas takové pripady nesméji nebo nemaji vyskytnout;
tim bychom sebe sami jen klamali. Pfedpoklad nestaci, je nutna positivni prace, je nutna
co nejprisnéjsi kontrola v miru, aby nejmensi zarodky velitelské necestnosti v poli byly
rozhodné potreny. Neni snad potrebi prilis prisné karat velitele, ktery o manévrech uto-
¢il pravym kridlem, ackoliv se utok levym kridlem nebo stfedem zdal vyhodnéjsi; ale je
nutno bezohledné odstranit toho, kdo nespravnymi a fantastickymi hlasenimi a zpravami
hleda jiz v miru zisk v sv(j vlastni prospéch!

,State¢na vojska gen. Ruzského Sla ulicemi Lvova po kolena v krvi ... ,,, hlasal rusky
tisk, ackoli Lvov, jak znamo, byl vyklizen bez boje a celé tfi dny predtim se ani u Lvova, ani
v jeho blizkosti viibec nebojovalo! Nékomu se tato pompésni zprava dobfe hodila, vidyt
pochazela z fronty! ...

Byli bychom skute¢nymi zradci vlastniho naroda, kdybychom tuto moznou povahovou
vadu prehlizeli v dobé miru u vyssich velitel(.

Tim konéim Uvahy o vlastnostech, které by mél mit nas vyssi velitel. Zda se, Ze chceme
prilis mnoho, avsak nikdo nemuze tvrdit, Ze jsou to pozadavky premrsténé! Kdyz mistro-
vi podle methody Taylorovy schazeji dvé nebo tfi vlastnosti z potfebnych deviti, je Taylor
prece spokojen, ponévadz uznava, Ze idedl nenajde. Jina je situace u vojska v armadé. Nas
vyssi velitel musi bezpodmineéné mit téch nékolik vlastnosti, o kterych jsem se v této studii
zminil; vidyt bude-li mu schazet jen jedna jedind z téchto nékolika nezbytnych vlastnosti,
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nebude plné vyhovovat svému predurceni ve valce, a proto jiz v miru bude musit postou-
pit misto schopnéjsimu. Nepodafi-li se nasemu vyssimu veliteli pfece vypéstovat v sobé
nékterou z vlastnosti v plné mire, je tfeba alespon dosici u ného naleZitého porozuméni
a vidét také jeho dobrou vili. Ut desint vires, tamen est laudanda voluntas!

Vybér, skoleni a vychova vyssich veliteld musi byt v soucasné dobé zaloZeny na dob-
rych predpokladech a s naleZitou predvidavosti. OvSsemze musi byt dobfe prizplsobeny
zakladnim pozadavklm: potrebé a situaci vlastniho statu a potfebam pristi a nikoli mi-
nulé valky. Tyto okolnosti nuti kazdou armadu k velké proziravosti a k potfebé vénovat
Skoleni a vychové vyssich velitel( vSsechny své nejlepsi sily. Jen tak dostane armada plno-
cenné vojevldce a nikoliv jen svédomité generdly s dusi dobrého, spolehlivého a ¢asto
ustaraného kapitana...

,,Byli to dobfi vojaci,” pise generdl Tanant v svém skvélém dile ,La troisieme armée
dans la bataille”, ,ale zadni generalové. Misto toho, aby byli na svych mistech, byli
ve streleckych liniich. Vykonavali femeslo kaprala, ale ne své povinnosti. Kdyby jejich
schopnosti byly na té vysi jako jejich odvaha a energie, operace by byly dopadly jinak.”

O autorovi': Brigadni generdl JindFich Jifi Birula (1895-1948). Aktivni dustojnik carské
armddy, od léta 1914 velitel roty 157. streleckého pluku. V bojich u Varsavy
téZce zranén, po vyléceni v lednu 1915 ndcelnik spojeni, pozdéji velitel kulo-
metného oddilu, pobocnik velitele pluku. Od prosince 1917 slouZil v polské
armddeé, pobocnik a ndcelnik stabu armddni skupiny generdla J. Hallera.
Od srpna 1918 prislusnik Cs. legii v Rusku, pracoval ve stabu sboru, od uno-
ra 1919 ndcelnik stabu 2. strelecké divize. Po pfichodu do CSR na studiich,
plsobil na ministerstvu obrany, velitel praporu. V letech 1929—-1930 velitel
8. pésiho pluku, 1930-1933 velitel kurzu, 1933—1935 velitel 1. jezdecké bri-
gady, 1935—-1936 velitel 1. horské brigady, 1936—1939 velitel 8. pési divize.
Po okupaci ridil ustav socidlni péce, roku 1941 penzionovdn. Po osvobozeni
v lété 1945 znovu aktivovdn, v Cervenci 1947 poslan do vysluZby.

1 Internetova encyklopedie déjin Brna 2017. JindFich Jifi Birula. [on-line] Dostupné z: http://encyklopedie.
brna.cz/home-mmb/?acc=profil_osobnosti&load=3732
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