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Cilem ¢lanku je analyza a deskripce zmén v konceptu hybridni valky, ktery
prosel béhem vice nez dvou dekad od svého vzniku fadou modifikaci.
Rusky zasah na Ukrajiné v roce 2014 ved| u fady autord k jeho zasad-
ni redefinici, kterd se odrazi i v souc¢asnych pohledech na problematiku
hybridnich valek a hybridnich hrozeb. Koncept hybridni valky byl jiz v mi-
nulosti vystaven kritickym pohled(im, nebot jeho problematicka validita
i snaha aplikovat jej na konflikty probihajici v minulosti, ponékud defor-
movala jeho plvodné inovativni obsah. V tomto kontextu Ize argumen-
tovat, Ze pfirazeni dalSich dimenzi a témat, jako jsou ekonomické fakto-
ry, ideologicka subverzivni ¢innost apod., prindsi riziko pfriliSné expanze
zabéru tohoto konceptu, které jde vyrazné nad ramec fenoménu valky
a pouziti vojenské sily v ozbrojenych konfliktech. Autor dochazi k zavée-
rim, v nichZ upozornuje na skutecnost, Zze definice hybridni valky nema-
lou mérou podléhaji dobovym potifebam, cozZ jen ve vysledku otupuje
explanacni potencial.

The aim of the paper is description and analysis of the transformation
of the concept of hybrid war. The Russian intervention in Ukraine in
2014 meant principal re-definition of the concept which is reflected
in the contemporary views on the hybrid wars and hybrid threats.
The concept of hybrid war had been questioned in the past already as
his validity and the efforts to be applied on the past conflicts deformed
its innovative content. One could argue, that adding new dimensions
and topic such as economic factors, ideological activity etc. brings risk
of concept’s expansion which goes far behind of the framework of
the phenomenon of the war and the use of armed forces in the armed
conflicts. The author draws attention to the fact that the definition of
hybrid war tends to be subordinate to the current needs, which in turn
only hinders their explanation potential.

Hybridni valka; hybridni hrozby; ozbrojené konflikty; koncept.

Hybrid War; Hybrid Threats; Armed Conflicts; Concept.
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Hlavnim cilem tohoto textu je analyzovat a vyhodnotit dosavadni hlavni koncepty
hybridnich vélek a jejich pfinos. Hybridni valka je jednim z nejvice diskutovanych koncep-
tl soucasnosti, vétSinou byva charakterizovand prevazné jako vicedrovriovy ¢i komplexni
konflikt. Mimoradnou pozornost si tento koncept ziskal diky ruskému zasahu na Ukraji-
né v roce 2014, v dobé vyraznych politickych zmén a eroze dosavadniho mocenského
aparatu. Koncept hybridni valky vsak jiz byl teoreticky rozvijen relativné delsi dobu, in-

ares

let 20. stoleti. Ukrajinska, resp. ruska dimenze pfinesla pomérné velké zmény v pojeti
hybridni valky ¢i hybridnich hrozeb, které jsou ¢asto ve znacném rozporu s piedchozimi
charakteristikami ¢i pokusy o konceptualizaci tohoto fenoménu. Z plvodniho pomérné
Uzce pojatého konceptu, ktery v hybridnim pUsobeni v zasadé vidél paralelni vedeni kon-
vencnich i nekonvenénich bojovych operaci, se dospélo k nékdy az pfilis Siroce rozvinu-
tého pojeti hybridni valky jako komplexu vojenskych i nevojenskych aktivit, které nemifi
pouze na obranné prvky napadeného systémf, ale na celou spole¢nost. Nékteré koncepty
témér opomijeji vojenskou dimenzi konfliktu a hlavni pozornost vénuji spolecenskym
faktorlim, jiné sméruji i do zcela jinych oblasti, jako je postkonfliktni stabilizace apod.

1. VZNIK A EVOLUCE KONCEPTU HYBRIDNI VALKY

Termin hybridni valka se poprvé vyraznéji uplatfiuje v prostfedi ozbrojenych sil USA,
zde je za autora poklddan R. Walker na zakladé své studie z roku 1998, nicméné autor-
stvi je nékdy pfipisovéno i britskému expertu T. Mockaitisi, ktery termin poprvé poufzil jiz
v roce 1995.2V dobé prvnich let od svého vzniku pfedstavovala hybridni valka pfedevsim
pomysiny mix koordinovanych, soubézné vedenych konvenénich a specialnich operaci,
ktery mél byt uplatriovan v budoucich konfliktech mezi statnimi a nestatnimi aktéry ¢i
v konfliktech mezi vysoce rozvinutymi, technologicky a vojensky vyspélymi staty a jejich
malo rozvinutymi protivniky. Tyto konflikty mély jiz vzhledem k charakteru znepratele-
nych aktér(l zahrnovat nekonvencni zplsob boje, jako je guerillova vélka, terorismus,
informaéni valka ¢i v krajnim p¥ipadé i pouZiti zbrani hromadného ni¢eni.? V dobé vzniku
byl koncept hybridni valky jednim z celé fady obdobnych konceptd, které se snazily rea-
govat na zmény ve vedeni a charakteru ozbrojenych soudobych konflikt(i, mezi néz pa-
tfila zejména tzv. vélka 4. generace i asymetricka valka. Hybridni valka nebyla vniména
vyhradné jako mozna forma budoucich konfliktQ, jeji prakticka realizace byla spatfovana
v tehdy relativné nedavné, tzv. prvni rusko-cecenské vélce z let 1994-1996, v niz ¢eéen-
ska strana efektivné aplikovala konvencni a guerillovy zpUsob boje i teroristické akce se

1 WALKER, R. G. The United States Marine Corps and Special Operations, Monterey: NPS Theses 1998, s. 7.
2 | ATAWSKI, PI. Hybrid Character of Warware. Sandhurst: Royal Military Academy 2016.
3 FRANTA, D. Hleddni hranice vdlecné agrese ve svétle hybridni vdlky. Brno: CBVSS UO 2016, s. 10.
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znacnym psychologickym dopadem na ruskou spolecnost. Aktérem hybridni valky mohly
byt v tomto pojeti i nékteré autonomni slozky ozbrojenych sil, samotny R. Walker jako
prislusnik namorni péchoty vnimal tento sbor jako hybridni silu majici konvencni cha-
rakter, zaroven ale schopnou paralelné plnit i specialni operace mimo prostor operaci
konvencnich jednotek.

Promotérem teoretického konceptu hybridni valky se v dalSim obdobi stal zejména
F. G. Hoffman. Spolec¢né s generalem Mattisem publikoval v roce 2005 prispévek, ktery si
ziskal znacnou pozornost a odstartoval vinu zajmu o problematiku. Na zakladé dosavad-
nich americkych zkusenosti s vedenim vojenskych operaci vyslovili nazor, Ze technologic-
ky rozvoj a superiority USA v této oblasti nezastini dominantni lidskou dimenzi a budouci
protivnici nebudou této superiorité Celit konvencnim zptsobem, ale kombinaci prekvapi-
vého vyuZiti technologickych prvkd a nekonvenénich taktickych postup(.4 Dle Hoffmana
maji mit budouci valky hybridni charakter, a to nejen ve vztahu k pouzitym prostred-
kam, ale i k aktérim, ktefi je vedou.? V téchto konfliktech se budou utkdvat statni aktéFi
s nestatnimi aktéry i proxy statnimi aktéry, simultanné vyuzivajicimi formy konvenéniho
i nekonvencniho vedeni boje, terorismus i kriminalni aktivity v témér identickém case
a prostoru. Hoffman jesté vymezuje rozdil mezi hybridni valkou a tzv. compound war,
ktera rovnéz vyuzivd kombinace konvencéniho a nekonvencéniho boje, hlavnim rozdilem
je zde vsak stupen koordinace a veleni. V hybridni valce jsou aktivity realizovany a koor-
dinovany do té miry, Ze predstavuji fuzi konvencnich schopnosti, nepravidelné taktiky,
informacnich operaci a terorismu, realizovanou na operacni a taktické Urovni v prostoru
bojové Cinnosti. V rdmci compound war, ktera je dle autora ¢astéjsim typem, se oproti
tomu jedna o kooperaci pravidelnych a nepravidelnych sil bojujicich oddélené, nicméné
simultdnné pod jednotnym velenim a na strategické Urovni.5 V tomto pojeti ani jeden
typ nepredstavuje v zdsadé novy koncept a autor uvadi fadu modelovych ozbrojenych
konflikt( od 18. stoleti po soucasnost. Uvedené historické vzory sice jesté nereflekto-
valy ukrajinsko-rusky konflikt, nicméné se jiz zde ilustruji i jisté slabiny tohoto koncep-
tu, tj. znacna subjektivita pfi jejich kategorizaci a hodnoceni. Mezi hybridni valky byly
Hoffmanem zarazeny nejen modelova rusko-CeCenska valka (1994-1996), ale i Burské
valky (1899-1902), valka v Indociné (1946—1954), konflikt v Afghanistanu z let sovétské
intervence ¢i konflikt v Libanonu mezi Hizballdhem a Izraelem z roku 2006, kde Ize fadu
autorem vymezenych charakteristik nalézt. Jsou zde vSak uvedeny i konflikty, které jsou
z tohoto pohledu velmi sporné. Hoffman uvadi jako témér ,vzorovy model hybridniho
valéeni” i ,srbsky najezd do Kosova” (1998-1999), spojujici dle néj nasazeni moderni
protivzdusné obrany a obrnéné techniky v kombinaci s realizaci etnickych Cistek a ,ne-
pravidelnou urbanni taktikou“” Co? je problematické tvrzeni, nebot nasazeni PVO zde
smérovalo zcela konvencné k odvraceni leteckych uder(i Severoatlantické aliance, zatim-

4 MATTIS, J. N., HOFFMAN, F. G. Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars. In Proceedings Magazine,
November 2005, s. 18-19. Dostupné z: http://www.usni.org/magazines/proceedings/2005-11

5 HOFFMAN, G., F. Conflict in the 21% Century: The Rise of Hybrid Wars. Arlington: Potomac Institute for
Policy Studies 2007, s. 28.

6 HOFFMAN, G., F. Hybrid vs. Compound War. Armed Forces Journal, Vol. 147, No. 3/2009, s. 16.
7 |bid, s. 44.
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co nasazeni pozemnich sil probihalo v rdmci standardni protipovstalecké operace vici
nekonvenénimu guerillovému protivnikovi. Jednalo se o vojenské plsobeni proti zcela
odlisSnym aktérlim, nicméné stale tradicniho a konvencniho charakteru. Typologicky by
zcela jisté byl vhodnéjsi priklad kosovsko-albanského oponenta srbskych sil, ktery v mno-
ha ohledech napodoboval ono hybridni pisobeni ¢ecenskych sil v modelovém rusko-
-CeCenském konfliktu ¢i dalSich aktér( ktefi do tohoto konfliktu vstupovali. Hybridni cha-
rakteristiky zde mélo spise i plisobeni sousedniho statniho aktéra — Albanie, kterd sice
pfimé zapojeni do konfliktu oficialné popirala, slouZila vSak jako logisticka baze kosovské
guerilly i nastupisté k jejim Utoklm a jeji regulérni jednotky v nékterych pripadech po-
skytovaly povstalclim i pfimou palebnou podporu. Kosovsky priklad tak poukazuje spise
nez na relevantnost konceptu hybridni valky, na jeji velmi subjektivni aplikovatelnost dle
pouzitych vychodisek, v Hoffmanoveé pripadé mozna i na pfilisSné podlehnuti americkému
narativu udalosti, event. i jejich mirnou dezinterpretaci.

Diskutabilni je i dalsi Hoffmanem uvadény pfriklad ruské intervence do gruzinsko-rus-
kého konfliktu z roku 2008, a to minimalné z hlediska jim pouZité argumentace. Hyb-
ridnost ruské intervence méla spocivat v nasazeni nepravidelnych ¢ecenskych jedno-
tek, resp. praporu Vostok a v utocich ruskych sil na hospodarské ¢i ekonomické cile,
klasifikovatelnych jako terorismus, cilené zabijeni a drancovani.8 Utoky na civilni infra-
strukturu a ekonomické cile nejsou nijak neobvyklé v celé radé valek, které dle Hoffma-
na mezi hybridni nepatfi, viz valka ve Vietnamu (1965-1972) ¢i alian¢ni operace Allied
Force z roku 1999. Stupen destrukce ekonomickych cili byl pfitom v téchto pripadech
i vzhledem k dlouhodobému pusobeni vojenskych sil nesrovnatelné vyssi, oproti tomu
ruské Utoky ve zminéném pripadé primarné cilily na vojenskou infrastrukturu, zejmé-
na zafizeni s certifikaci NATO.2 Zminény prapor Vostok z této doby nelze charakterizo-
vat jako neregulérni jednotku, jednalo se o Utvar z loajalnich proruskych cecenskych
kombatant(, zformovany vojenskou zpravodajskou sluzbou GRU, jehoz pfrislusnici méli
statut profesiondlnich vojakl slouZicich na ¢asové vymezenou dobu v rdmci standardni
motostrelecké divize. Nasazeni této formace v rusko-gruzinském konfliktu bylo zce-
la logické i z pohledu konvencniho vedeni boje, byla to jednotka okamzité nasaditelna
a dostupnad v bezprostfednim sousedstvi prostoru operace. Jeji pfislusnici predstavovali
kvalitni horskou péchotu vyuZitelnou v daném terénu a pro svou povést i psychologicky
ucinny prvek. Pouziti obdobnych formaci ruskou stranou v konvencnich konfliktech ma
vsak dlouhou tradici a nijak nekoresponduje s hybridni formou vedeni boje. Jista exotic-
nost kavkazského prvku sice ¢asto pritahovala pozornost vnéjsich pozorovateld, s obdob-
nou formaci se ale mizZeme setkat jiz tfeba v letech 1. svétové valky, a zvést o ni pronik-
la dokonce i do détské literatury v predvale¢né CSR.10 Nicméné samotnd tcast jakkoliv
exotickych bojovnikd hybridni podstatu konfliktu nenaplfiuje, s obdobnym pfistupem by

8 |bid.
9 GATES, R. SluZba. Brno: Host 2016, s. 179.

10 Mali ¢tendfi se mohli o kavkazské jednotce mj. dozvédét: ,Jsou postrachem nepfritele, a Néemci, Madari
a Rakusdci se vidy zachvéli hrizou, kdykoliv se doslechli, Ze proti nim stoji ,divokd divize* Kabardincd,
Cetenctll, Gruzini a jinych Kavkazand.” MEDEK, Rudolf. O nasich legiich, détech a zvitdtkdch na Sibifi.
Praha 1933, s. 130.
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se diky jednotce nepalskych Gurkh( v britskych sluzbach mohla jako hybridni oznacit
i valka mezi Spojenym kréalovstvim a Argentinou o Falklandské/Malvinské ostrovy,
navzdory svému jinak pomérné nehybridnimu charakteru. Pro debatu o hybridni val-
ce je také celkem priznacné, ze Hoffman v gruzinském pripadé nijak neakcentoval jiné
prvky hybridniho valéeni (informacni valku, valku v kyberprostoru, ekonomické sankce,
pasportizaci jihoosetinského obyvatelstva), které naopak zdUrazfuji jini autofi.1® Hoff-
manova kategorizace s uvedenymi historickymi priklady tak ilustruje spiSe jednu ze sla-
bin pokust o konceptualizaci hybridnich valek. Nejasna a casto odlisSna charakteristika
toho, co je za hybridni valku pokladano, nebo parametrd, jaké by méla vykazovat, je
pomérné ¢astym jevem a lze se tak setkat i s fadou dalSich problematickych historickych
prikladd, které nezfidka nenaplniuji ani kritéria, ktera si samotni autofi stanovili. V Ces-
kém prostredi se jako velmi atraktivni priklad hybridniho val¢eni objevuje u fady auto-
ri hodnoceni ¢eskoslovensko-némeckého konfliktu z roku 1938, odtrzeni pohranicnich
Uzemi a nasledného zaniku CSR v roce 1939,12 byt i tento piipad je sporny a je v mnoha
ohledech nejen v rozporu s plvodnimi americkymi koncepty hybridni valky, ale i témi,
které se objevily po roce 2014. Shoda nékterych charakteristik, které v tomto pripadé
zfetelné vystupuji, nemusi zdaleka znamenat uplatnéni hybridnich metod v ramci kom-
plexniho plsobeni tehdej$ich aktérd. CSR sice Celila rozsdhlému povstani v pohrani¢nim
teritoriu, tj. etnicky némeckych regionech, a toto povstani bylo materialné i propagandi-
sticky podporovano ze strany tehdejsi Némecké fise. Pfimé vojenské plsobeni externich
aktért vsak doloZeno neni a psychologicky i mocensky natlak, ktery byl Uspésné vyvijen,
je standardnim nastrojem ve vztazich mezi statnimi aktéry. Némecky postup v zasadé
neprinasel Zadné inovativni hybridni postupy, pouze efektivné vyuzival danych moznosti.
Hybridnéjsi charakteristiky by bylo mozné nalézt v této dobé v nepratelském plsobeni
polského a zejména madarského aktéra, kde bylo zapojeni externich ozbrojenych prvka
vyrazné vysSsi a zahrnovalo i subverzivni aktivity dlouhodobého charakteru. Ani zde se
patrné neda mluvit o komplexnim pfistupu Ci strategii.

Aplikace historickych priklad na koncept hybridni valky ovsem nemusi byt omeze-
na pouze na relativné novodobé konflikty, néktefi autofi nalézaji hybridni formy valce-
ni jiz v konfliktech od pocatkl historicky zaznamenané éry, jako je Peloponéska valka
&i vyboje a valky Rimského impéria.13 Pfi Sirokém uplatnéni vagniho konceptu lze pak
dovodit, Ze hybridni charakteristiky v sobé nesou témér vSechny ozbrojené konflikty,
snad jen s vyjimkou vysoce ritualizovanych stretnuti evropského stfedovéku. Logicky
se poté nabizi otazka, zda je uZite¢né s kategorii hybridnich vélek pracovat a nasilné ap-
likovat nové vytvorené parametry na konflikty a valky minulosti a zda se tedy nejedna
pouze o prifazovani celkem zbyteéného adjektiva, bez kterého jsme se donedavna pfi

11 Napft. KRIiZ, Z., SHEVCHUK, Z., STEVKOV, P. Hybridni vdlka jako novy fenomén v bezpecnostnim prostredi
Evropy. Praha - Ostrava: Jagello 2000, 2015, s. 9.

12 Viznapf. FRANK, L. Trendy vyvoje bezpecnostniho prostfedi a jejich disledky pro ozbrojené sily. Defence
& Strategy conference 2015. Brno: Univerzita obrany 2015, s. 35-43. nebo MARES, M. Hybridni hrozby
v Ceské republice a jak jim Celit. Natoaktual.cz, 14.11.2016. Dostupné z: goo.gl/eQIRgT

13 MURRAY, W., MANSOOR, P. Hybrid Warfare. Fighting Complex Opponents from the Ancient World
to the Present. Ohio State University 2012.
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popisu a analyze konflikt( obesli. Racionalni je patrné nazor, Ze na Urovni statniho aktéra
i na strategicko-politické trovni je zbyteéné rozliSovat hybridni a nehybridni valky, nebot
na této Urovni jsou viechny konflikty hybridni, nebot aktéfi pouZivaji vidy kombinaci
vech dostupnych nastroji pro dosaZeni svych cil.14

Teorii hybridni valky v anglosaském prostredi hloubé&ji rozpracoval americky dlstojnik
T. McCulloh, ktery dosavadni koncept rozsifil a pokusil se vytvorit ucelenou teorii zaloze-
nou na Sesti principech:

(1) sloZeni hybridnich sil, jejich schopnosti a Ucinky jsou unikatni vzhledem ke kontextu sil;

(2) vSechny hybridni sily maji specifickou ideologii, ktera pro tyto sily vytvari vnitini

pfibéh organizace;

(3) hybridni sily vidy Celi existencni hrozbé;

(4) v hybridni vélce je mezi soupefi disproporéni rozdil ve schopnostech;

(5) hybridni sila obsahuje jak konvencni, tak i nekonvenéni komponenty;

(6) hybridni sily vyuZivaji obrannych operaci.1s

Za hlavni pfinos jeho prace vsak Ize povaZovat predevsim dlraz, ktery kladl na lokalni
kontext hybridnich konfliktl a jeho jedinecnost. PrestoZe se tématem zabyval primarné
z vojenského pohledu, oproti Hoffmanovi a svym predchldcim vyraznéji zdaraznil i jeho
nevojenské dimenze a parametry.16

Fenoménem hybridni valky se zabyval i expert na protipovstalecky boj David Kilcullen,
dle kterého koncept hybridniho vedeni bojové ¢innosti nejlépe charakterizuje soudobé
asymetrické konflikty. Hybridni hrozbu definoval jako plsobeni jakéhokoliv protivnika,
ktery simultanné a adaptabilné vyuziva konvencni bojové operace, nepravidelnou po-
vstaleckou taktiku, teroristické Utoky a krimindlni aktivity za vyuZiti novych technologii
v cilovém prostoru. Zaroven predikoval, Ze pravé hybridni valka zahrnujici proménlivou
a flexibilni kombinaci vojenského i nevojenského prvku, statniho i nestatniho aktéra,
vhitrostatniho i mezinarodniho pulsobeni, nasilné a nenasilné dimenze, bude nejbéznéj-
$i formou konfliktu ve 21. stoleti.1? Kilcullen nicméné nepfedpokladal vyuZiti koncep-
tu hybridni valky jako modelu pro operacni pouziti, hlavnim pfinosem méla byt reflexe
vhitini provazanosti a komplexity, navaznosti mezi jednotlivymi prvky konfliktu i moz-
nych dopadu jednotlivych feseni.

Dalsi experti a akademici rozsifovali ¢i naopak zuZovali koncept hybridni valky, takze
se objevuji i dnes pomérné rozporuplné nazory. Existuje vize, Ze hybridni valky mohou
byt vedeny samostatnymi jednotkami, nebo dokonce jedinou jednotkou, operaéné in-
tegrovanou, takticky zac¢lenénou a koordinovanou v ramci stejného operaéniho prosto-
ru.18 Oproti tomu stoji nazor, Ze nedilnou sou&asti tohoto pGsobeni budou kriminalni

14 ZILINCIK, S., PIKNER, 1. Kriticky pohl‘ad na hybridné vojny. Ndrodnd a medzindrodnd bezpeénost 2016,
Liptovsky Mikulas: AQS 2016, s. 611.

15 McCULLOH,T. The Inadequacy of Definition and the Utility of a Theory of Hybrid Conflict: Is the Hybrid
Threat New? Joint Special Operations University 2012, s. ix.

16 FRANTA, D. Hleddni hranice vdlecné agrese ve svétle hybridni valky. Brno: CBVSS UO 2016, s. 12.

17 KILCULLEN, D. The Accidental Guerilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. Oxford-New York:
Oxford University Press 2009.

18 KUBESA, M., SPISAK, J. Hybridni hrozby a vyvoj nové operacni koncepce NATO. Obrana a strategie 2/2011.
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aktivity, jejichz cilem bude destabilizovat mistni spravu, poskytovat zdroje povstaleckym
skupinam ¢i privatnim vojenskym spole¢nostem, subverzivné pUsobit vici lokalni admi-
nistrativé a diskreditovat legitimitu politického vedeni napadeného statu, tj. tkoly, které
patrné nemohou byt realizovany samostatnou vojenskou jednotkou. Podobné proble-
maticka je z tohoto pohledu i oblast ¢asto zminovaného ekonomického hybridniho pU-
sobeni, zde je nepravdépodobna ¢i velmi limitovana role nejen vojenskych jednotek, ale
i nestatnich aktért. Diskuze o hybridnich valkach se oviem neomezila pouze na Uvahy
teoretik(, ale problematika nalezla svij odraz i v koncepcnich a strategickych dokumen-
tech, byt zde jsou spise akcentovany tzv. hybridni hrozby. | v téchto dokumentech byva
hybridni valka definovana vétsinou velmi vagné, pokud k néjakému pokusu o jeji presnéj-
$i vymezeni vibec dojde.1? Britska vojenska doktrina napfiklad popisovala hybridni valku
jako variantu nekonvencéné vedené valky a pokladala ji za zaleZitost nestatnich aktérq,
ktefi mohou oproti minulosti disponovat i nastroji, které doposud byly spiSe doménou
konvenénich sil statnich aktérd.2%Moznou aplikaci hybridni vélky ze strany statniho akté-
ra tak zjevné nepredpokladala. Americké negativni zkusenosti s postkonfliktni stabilizaci
Irdku vedly i k modifikaci konceptu hybridni valky, kterd kladla ddraz na bezprostfedni
zajisténi zakladnich sluZzeb po ukonceni pfimé bojové faze a ziskani podpory ze strany
mistni populace. Hybridnost v tomto konceptu nepredstavuje plsobeni vici protivniku,
ale snaha bezprostfedné eliminovat mocenské vakuum po jeho porazce a vytvorit vhod-
né podminky pro rekonstrukci porazeného statu a instalaci reZimu s pokud mozno co
nejvyssi mirou spoleéenské podpory.2t

Koncept hybridni valky dnes proZiva stale jistou konjunkturu, nicméné spise v me-
diadlni a propagandistické neZ v praktické vojenské roviné a patrné nepredstavuje feno-
mén, jemuz by ozbrojené sily mély pfikladat zasadni pozornost.22 Lze se setkat s fadou
namétq, jak by konvencni sily mély reagovat na hybridni hrozby v opera¢nim prostredi
(minéno primarné pfi vedeni COIN), ani zde se vsak neprojevuje zasadni zména v proti-
povstalecké strategii oproti pomyslné predhybridni éfe.23

19 Pfikladem muze byt Bild kniha obrany SRN, zde je sice nékolikrat zminéna hybridni vdlka, hybridni hrozby,
hybridni nebezpeci, hybridni ndstroje, hybridni aktivity, hybridni utok, hybridni strategie, hybridni taktika,
nicméné hybridni vdlka je zde charakterizovana velmi obecné pouze tim, Ze stird hranici mezi vdlkou
a mirem. Viz White Paper 2016. On German Security Policy and the Future of the Bundeswehr. Berlin:
Federal Ministry of Defence 2016.

20 FABIAN, S. Hybrid Warfare Revisited. CTX (The Combating Terrorism Exchange) Global ECCO (Education
Community Collaboration Online), 2015, 2015(Volume 5, No.2), s. 39.

21 BOND, M. Hybrid War: A New Paradigm For Stability Operations In Failing States. Carlisle: U.S. Army War
College, 2007.

22 \&tsi pozornost aktivitam fazenych do kategorie hybridnich hrozeb lze snad pozadovat u vojenskych
zpravodajskych sluzeb, nicméné ani zde se oproti minulosti neobjevuji vyrazné inovativni pristupy
v nepratelském plsobeni.

23 McCULLOH, Timothy, JOHNSON, Richard. Hybrid Warfare. JSOU Report 13-4. MacDill Air Force Base
Florida: Joint Special Operations University 2013.
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2. RUSKY IMPULS A NOVE POHLEDY NA HYBRIDNi VALKU

Debatu o hybridni valce zasadné ovlivnily ruské aktivity na Ukrajiné v roce 2014, resp.
anexe Krymu a podpora separatistickych skupin v oblasti Donbasu. V predchazejicim ob-
dobi byla hybridni valka spojovana s konflikty, které si nevyzadaly takovou pozornost
nebo nemély primy dopad na zajmy statl euroatlantického okruhu a tento koncept tedy
ani nepfitahoval velkou pozornost.2 S razantnim ruskym vstupem do komplikovaného
ukrajinského vyvoje se vsak z hybridni valky stalo téma dne a ruské specialni operace
byly nahle témér vSeobecné oznacovany za ukazkovy pfiklad aplikace hybridniho valéeni.

Ukrajinsky pfipad sice vykazoval fadu charakteristik spojovanych s hybridnim val-
¢enim, ani zde nelze nalézt onu jedinec¢nou kombinaci synergii z celé dostupné skaly
zplsobl a metod simultanné vyuZivanych konvencnich a nekonvencnich zplsobU boje
a jejich komplexnosti, o niZ néktefi teoretikové hybridniho valéeni hovofi.25 Naopak Fada
parametr( klicovych bojovych stfetnuti tohoto konfliktu (Debalcevo, llovajsk apod.) pfi-
pominala konvenéni linearni nasazeni vojsk klasické sovétské vojenské skoly, byt inovo-
vané o nové prostredky typu prizkumnych bezpilotnich letount. SpiSe nez aplikace na-
stroj hybridni valky se zde jako rozhodujici prvek v konfliktu projevilo masivni nasazeni
délostrelectva a tankovych formaci, tedy druhl vojsk nékterymi vojenskymi teoretiky
pojimanymi spiSe jako relikt minulosti. Jednou z pficin takto realizovanych operaci byla
i absence relevantnich vzdusnych sil v konfliktu, efektivita pozemnich zbranovych systé-
mu se zde viak celkem presvédéivé demonstrovala.2é Atraktivni termin hybridni vélka
byl nicméné v souvislosti s timto konfliktem uchopen radou politickych Ciniteld i pub-
licistd a béhem kratké doby doslo k vyraznému obsahovému posunu. Plvodni koncept
hybridni valky postupné zmutoval k popisu ruského zasahu na Ukrajiné a stale vyraznéji
sméroval k velmi Sirokému konceptu zahrnujicimu vSechny mocenské a vlivové nastroje,
které tento &i jiny aktér uplatriuje ¢ potencidlné mQze uplatfiovat.2? Takovéto pojeti vice-
vektorového plsobeni vojenskych a nevojenskych nastrojl predstavuje znacny odklon
od plvodniho konceptu, resp. jeho zasadni redefinici. Predevsim vsak cini z hybridni
valky v ptipadé hlavniho dlirazu na nevojenskou dimenzi zaleZitost s témér az okrajovym
vyznamem pro ozbrojené sily.

Velkou pozornost si zpétné, v souvislosti s ruskou projekci sily mimo vlastni teritorium,
ziskal i text generdla Valerije Gerasimova publikovany necely rok pred vypuknutim kon-
fliktu na Ukrajiné. Nékterymi autory byva charakterizovan jako interpretace ruského po-
jeti nelinearni hybridni valky, zadsadné ovliviujici rozvoj ruskych ozbrojenych sil a manual

24 FABIAN, S. Hybrid Warfare Revisited. CTX (The Combating Terrorism Exchange) Global ECCO (Education
Community Collaboration Online), 2015, 2015(Volume 5, No.2), s. 37.

25 STOJAR, R. Konflikt na Ukrajiné a rusky zasah: Novy zptsob vedeni hybridni valky nebo aplikace klasickych
postupl? Vojenské rozhledy- Czech Military Review., 2015, ro¢. 24 (56), ¢. 1, s. 37.

26 DORAN, B., P. Land Warfare in Europe. Lessons and Recomendations from the War in Ukraine. Center for
European Policy Analysis. November 2016.

27 KOFMAN, M. Russian hybrid warfare and other dark arts. War on the Rocks. 11.3.2016. Dostupné z:
https://goo.gl/TH9okv
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pro nasledné ruské hybridni plisobeni na ukrajinském Gzemi. Jini autofi naopak hodnoti
tento text jako pouhou Uvahu nad moznou podobou budouciho operac¢niho prostredi
a moznou formou budoucich vélek, ktera neméla Zzadnou ambici urcovat parametry rus-
kého vojenského plisobeni.28 Gerasimovovo pojeti nelinedrni valky bylo inspirovano ak-
tivitami a intervencemi Spojenych statl, zejména plsobenim, které predchazelo jejich
pfimému vojenskému zasahu ¢i prosazeni opozi¢nich skupin na ukor dosavadnich rezi-
mu. Nemusi zde dochazet k vyhlaseni valky ¢i otevienému zahajeni vojenskych operaci,
vlastni pfechod mezi mirem a konfliktem je postupny a nejasny.2? Z ruského hlediska
jsou modelovym pripadem realizace hybridni valky tzv. barevné revoluce ¢i tzv. arabské
jaro. Hybridni vélka v ukrajinském pripadé zde nebyla z tohoto pohledu manifestovana
ani tak vlastnimi operacemi, jako organizaci a realizaci protestniho hnuti, které vyustilo
v pad dosavadniho spfateleného rezimu.30 V ruském prostfedi je fenoménu hybridni val-
ky vénovana adekvatni pozornost, ta se vsak soustredi primarné na nevojenské aspekty
a zdlraznuje adaptibilni neprimé pristupy k dosazeni destabilizace napadené spolecnosti
s cilem prosazeni nové mocenské garnitury a instalace klientského rezimu.31 A je-li v eu-
roatlantické zéné hybridni valka vnimana jako moderni nastroj ruského velmocenské-
ho revizionismu, rusky pohled vnima stejnojmenny koncept jako zbran antagonistické
zapadni civilizace, jejimz pouzitim hodla Zapad dosahnout naprosté destrukce ruského
statu bez oteviené deklarovaného nepfatelstvi a valeéného stavu.32

Znacné rozdilné interpretace ilustruji komplikovanost debat o hybridni vélce a pro-
blém s nalezenim jednotné definice ¢i vykladu, a to jak na aliancnich, tak na narodnich
urovnich. Rusky zasah na Ukrajiné sice pfinesl enormni zdjem o problematiku hybridniho
véléeni, na druhé strané se pojem hybridni valka stal naduzivanym mddnim terminem
s omezenou vypovidaci hodnotou. Samotné ruské pusobeni a jeho rozdilné interpreta-
ce také mohou zpochybnovat validitu tohoto konceptu pro pfipad budoucich konflikt(G.
Ruské aktivity ve velmi specifickém a ruskym zamérim priznivém prostredi sice umoz-
nily dosazeni nékterych politickych cild, na druhé strané nékteré, ruskému aktéru pfisu-
zované zaméry, mély ztroskotat na rezistenci zcela inferiorniho protivnika. Pokud bylo
udajnym strategickym cilem ruské hybridni valky na vychodé Ukrajiny dosaZzeni pozemni-
ho spojeni ruského Ci separatistického teritoria s anektovanym Krymem, pak tento zamér
neuspél mj. kvili zdsahu nepocetné formace mili¢niho typu s improvizovanou bojovou
technikou. DosaZeni strategického cile by zde tedy bylo zmareno protivnikem, ktery ne-

28 BARTLES, K., Charles. Getting Gerasimov Right. Military Review January-February 2016, s. 31. Dostupné
z: https://goo.gl/zVnBIM

29 VISINGR, Lukas. In: Valerij Gerasimov: mozek ruské armady, kterd vede tazeni v Donbasu. Dostupné
z: http://zpravy.idnes.cz/putinovi-muzi-valerij-gerasimov-nacelnik-generalniho-stabu-zpusob-
boje-hybridni-valky-gtf-/zahranicni.aspx?c=A150529_174502_zahranicni_aba

30 |bid. viz ndzor analytika M. Bastla:, Organizace a realizace Majdanu v rukdch euroamerickych elit je jasny
pripad hybridni vélky, tak jak ji chdpe Gerasimov. Ruskd odpoveéd' tak byla jen reakci na valku zahdjenou
Zdpadem a vedenou proti tomu, co Rusko bere jako své zajm.,”

31 KORYBKO, Andrew. Hybrid Wars: The Indirect Adaptative Approache to Regime Change. Moscow:
RPFU 2015. 127 s.

32 VLADIMIROQV, Aleksandr. ,Gibridnyje vojny“ v obscej teorii vojny. In Konferencija ,Gibridnyje vojny XXI.
Veka“, Voennyj universitet MO RF 2015.
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mél pro sofistikovaného ruského aktéra, realizujiciho komplexni hybridné vedenou ope-
raci, predstavovat relevantni prekazku. V tomto kontextu se je pak mozné ptat, zda ruska
verze hybridni valky, jiZ jsou v nékterych dimenzich pfisuzovany zcela mimoradné schop-
nosti, predstavuje skutecné relevantni hrozbu, kdyz v klicovych okamZicich, jako je pre-
vzeti kontroly nad strategicky vyznamnym méstem, selZe cely komplexni systém se svymi
vojenskymi i nevojenskymi nastroji v konfrontaci se skupinou nevycvi¢enych a Spatné vy-
zbrojenych dobrovolnik(.33 K aplikaci novych pfistupt v ruském zdsahu na Ukrajiné jsou
kriticti i nékteri mistni experti, dle nazoru jednoho z nich byla hybridni inovace v tomto
konfliktu pouze reflexi sou¢asného spole¢enského vyvoje a informacnich technologii.34

Jistou slabinou soucasného konceptu hybridni valky je i teze o dlouhodobém puso-
beni na protivnika, které muze, ale nemusi prekrocit onu nejasnou hranici mezi mirem
a valkou. Pokud tato hranice neni prekrocena, Ize hovotit o valce, konfliktu ¢i deklaro-
vaného nepratelstvi? Informacni, propagandistické ¢i ekonomické operace jsou casto
vedeny i mezi spfatelenymi ¢i spojeneckymi staty3% a ani subverzivni aktivity nemusi
nutné prerlst ve vojenskou konfrontaci, kterou by bylo mozné oznacit za valku. V radé
statl tretiho svéta probihaji mocenské boje, které by bylo mozné na zakladé nékterych
konceptl oznacit za hybridni valku, parametry jinych konceptd vsak v nékterych ohle-
dech nenaplnuji. Je mozné diskutovat i o otazce intenzity nepratelského plsobeni, které
muze prekrocit hranici miru a valky a presto byt v mnoha ohledech akceptovatelné jak
samotnymi aktéry, tak mezindrodnim spole¢enstvim. iran miZe byt chapan jako objekt
hybridni valky vedené Izraelem vzhledem k izraelskym aktivitdm v informacni vélce, pfi-
pisovanym utokdm v kyberprostoru, fyzické likvidaci osob spojovanych s iranskym jader-
nym programem ¢i podpore opozicnich skupin realizujicich teroristické utoky a vice versa
Izrael mlze predstavovat objekt iranskych operaci obdobného charakteru. Na tom zda
se jedna v tomto pripadé o oboustranné vedenou hybridni valku ¢i nikoliv by se patrné
na zakladé pouziti odliSnych parametrd nenasla shoda. Podobné, vhodnym nastavenim
kritérii by se dal do kategorie hybridnich valek zafadit jak irdnsky statni terorismus,36tak
i nékteré protiteroristické operace USA vedené ve statech, které neautorizovaly americ-
kou pFitomnost a aktivity.

O Sifi problematiky spojované s hybridni valkou mohou vypovidat i Uvahy o dalSich
faktorech ¢i aktérech, jako je vyuZiti subkultur typu fotbalovych hooligans, faktoru po-
mérné nespolehlivém a obtiZzné kontrolovatelném ze strany planovaciho centra, byt pfi
prvotni eskalaci mohou hrat vyznamnou roli.37Zarover ov$em pfilisnd fascinace hybridni
valkou muiZe vést az témér k paranoidnim interpretacim, jako napriklad bylo referovani

33 STOJAR, R. Konflikt na Ukrajiné a rusky zasah: Novy zptsob vedeni hybridni valky nebo aplikace klasickych
postupl? Vojenské rozhledy— Czech Military Review., 2015, roc. 24 (56), ¢. 1, s. 37.

34 MELNYK, O. AF in the Antiterrorist Operation. Presentation for Swedisch Defence University 2015.
Dostupné z: http://old.razumkov.org.ua/upload/1465544030_file.pdf

35 Viz souCasné napéti v turecko-nizozemskych vztazich doprovazené informacni a propagandistickou
kampani turecké vlady a medii, které napf. obviriuji nizozemskou armadu z likvidace bosnacké populace
ve Srebrenici ¢i nepfimo vyzivaji k povstani turecké nizozemské komunity.

36 Vice viz napt. KRAUS, J. irdnsky stdtni terorismus. Brno: CDK 2014.

37 MARES, M. From Subcultural Groupings to Actors of Hybrid Warfare: Current Trends in Conflicts in
Eastern Europe. Vojenské rozhledy — Czech Military Review. 2016, 25 (Mimoradné Cislo), s. 131.
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médii o nasilnych stfetech anglickych a ruskych fanouskd na fotbalovém Euru 2016 jako
o dal$im importu ruské hybridni valky do zapadni Evropy.38

ZAVER

Koncept hybridni valky prosel od svého vzniku sloZitym vyvojem, ktery vSak neved|
ke stanoveni zfetelnych hranic a nestanovil Zzadouci limity a omezeni, takze neni mozné
jasné vymezit, co do néj patfi a co jiz nikoliv. Pfes nékteré snahy o podobna vymeze-
ni nelze v soucasnosti najit mezi experty a akademiky pracujicimi s timto konceptem
nalézt konsensus a Ize se tak setkat s fadou definic ¢i odlisSné stanovenych parametri
hybridnich vélek. Z toho vyplyva i ¢asto velmi Siroky ramec, do kterého Ize jako hybridni
vélku zaradit témér kazdy konflikt statnich i nestatnich aktérd v déjinach a jak zdlraznuji
kritici, pojem hybridni valky je tak jiz z tohoto divodu naduZivanym i vyprazdnénym.
Vétsina konfliktd z historie by mohla byt hodnocena jako hybridni, pouze by se daly na-
lézt rozdily v mite a aplikaci vojenskych a nevojenskych nastroji pouZzitych pro dosazeni
stanovenych cilll. Pvodni koncept zaloZzeny na myslence Ci realizaci soubézné vedenych
konvencnich i nekonvencnich operaci postupné nabyl velmi odliSné parametry a dnes
je obecné spojovan spise s komplexnim plsobenim vojenskych i nevojenskych nastroja
a strategii, které primarné necili na vojensky potencial protivnika, ale celou napadenou
spolecnost. Do urcité miry byl tento posun zplsoben vyuzitim novych vojenskych i nevo-
jenskych technologii, které pred nékolika malo lety nebyly jesté dostupné i pouZitelné,
jejich dopady by ale nemély byt pfeceriovany, nebot nemaji dominantni vliv na pribéh
konflikt(. Hybridni valka v sou¢asném pojeti prestala byt rovnéz drive predpokladanou
doménou vojensky slabsiho nestatniho aktéra, nachazejiciho se v defenzivnim postave-
ni, ale naopak nastrojem vhodné vyuzitelnym statnimi aktéry s vyznamnym mocenskym
potencidlem a disponujicimi znaénymi kapacitami ve vojenské i nevojenské dimenzi. Je
otazkou, zda a do jaké miry se podafi nalézt analyticky vyuZitelné vymezeni hybridni
valky do budoucna ¢i zda se bude jednat o pouze docasné atraktivni termin, ktery casem
prestane poutat vétsi pozornost a i konflikty s hybridnimi charakteristikami se stanou
opét valkami bez priviastkd.

Autor: Magr. Richard Stojar, Ph.D. Nar. 1970. Absolvent Filozofické fakulty Masa-
rykovy univerzity v Brné, kde podobné jako na Univerzité obrany prednasi
na téma bezpecnostni politiky a mezindrodnich vztahd. V letech 2005—2008
zastupoval Ceskou republiku v Regional Arms Control Verification and Imple-
mentation Assistance Centre — SE Europe. Od roku 2002 plsobi na Univerzité

38 Kvantitativné i kvalitativné srovnatelné pisobeni polskych hooligans pfi pohdrovych utkénich v témze
roce ve Spanélsku pochopitelné podobné asociace ¢i interpretace nevyvolavalo, coZ patrné svédci
i 0 znacné subjektivité pfi medialnim pouziti terminu hybridni valka.
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obrany v Brné, v soucasnosti na Centru bezpecnostnich a vojenskostrategic-
kych studii. Je absolventem kurz( Post conflict management in multicultural
societies (Ochrid, 2004), Civil-military relations (Borovec, 2004), European
Security (Gumpoldskirchen, 2007). Clen redakéni rady casopisu Obrana
a strategie, Strategic Impact a Rexter. Zabyva se zejména problematikou
bezpecnostnich hrozeb a rizik, ozbrojenymi konflikty v postbipoldrnim svéte,
bezpecnostni dimenzi evropské integrace a vyvojem bezpecnostniho pro-
stredi, zejména v oblasti jihovychodni Evropy.
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