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Clanek se zabyva ekonomickymi aspekty provozu vojenskych vozidel
uréenych k prepravé osob v plsobnosti rezortu obrany. V tGvodni ¢asti
jsou vymezeny zakladni pojmy, jednotlivé kategorie voz( a vychozi stav
u osobnich vozidel rezortu MO. Ctvrtina viech osobnich automobili
a autobusl ve vlastnictvi rezortu prekracuje celorepublikovy priimér stari
vozidel za rok 2015. Podrobnéjsi analyza ukazala, Ze rezort MO se chova
ekonomicky pfri pofizovani novych vozidel a ve strukture téchto nakupt
zaCala vyrazné prevladat v poslednich deseti letech auta se vznétovym
motorem. Avsak absence sledovani celkovych néklad( na provoz vozidla
zpUsobuje, Ze rezort obrany nevytézuje vSechna sva auta rovnomérné
a obnova vozového parku je realizovana v nedostate¢nych objemech.
Ackoliv data v ¢lanku jsou uvadéna do roku 2015 vcetné, hodnoceny vy-
voj a trend tohoto vyvoje pretrvava a do soucasnosti.

The article deals with economical aspects of operation of the military vehicles
designated for the transport of persons in the competence of the defence
department. In the beginning of the article basic concepts are defined,
types of vehicles, and current structure of fleet of the sector. In addition,
all passenger vehicles and buses exceeds the national average age in 2015.
A more detailed analysis showed that the MoD makes the procurement
of new vehicles in cost-effective way, and the structure of these purchases
began to predominate significantly cars with diesel engines in the last ten
years. However, the lack of monitoring of the total costs of operating vehicle
use all cars unevenly, and fleet renewal is realized in low volumes. Although
the data in the article are reported to and including 2015, evaluated
the development and evolution of this trend persists until today.

Efektivnost; hospodarnost; analyza nakladd; osobni vozidla; rezort obra-
ny; servis a udrzba.

Efficiency; Economy; Cost Analysis; Passenger Vehicles; Defence Sector;
Servicing and Maintenance.
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uvoD

V soucasné dobé se vedou intenzivni debaty o vhodné |hité obmény firemnich vozl
za nové. Nékteré trendy, napriklad leasingovych spolecnosti fikaji, Ze se lh(ita obmény
voz(l mirné, ale neustale prodluzuje. Doporucuji provadét obménu vozl v delSim c¢aso-
vém intervalu. Firmy uZivajici operativni leasing zpravidla pouze porovnaji vySi splat-
ky, ovsem uZ bez zfetele na dalsi naklady, at uz ekonomické (nové vozy maji zpravidla
nizsi spotrebu) ¢i neekonomické (komfort a bezpecnost zaméstnanct, image firmy, aj.).
U firem, které operativni leasing nevyuzivaji, je tato Gvaha jesté mnohem sloZitéjsi, ne-
bot vhodna konsolidovana data zpravidla chybi nebo nejsou vyhodnocovana komplexné.

Cesky automobilovy trh pfedstavuje z cca 75 % prodej novych vozi firemni klientele
(jak velkym, tak strednim firmam a Zivnostnik{im). Pokud se v roce 2015 prodalo celkem
pFiblizné 231 tisic novych osobnich automobil(?, pak prodej firemni klientele pfedstavo-
val priblizné 173 tisic voz(.

Prodeje firemni klientele maji tfi hlavni slozky:

o Prodej nové vzniklym podnikatelskym subjektiim (do 10 % celkového poctu vozd).

o Rdst jiZ stavajiciho vozového parku (do 10 % celkového poctu voz().

e Obmeéna stavajicich vozli — vice neZ 80 % celkovych prodejt, tedy témé&F 139 tisic

vozu.

Jakékoliv zpomaleni obmény tedy ma za nasledek pokles prodeje novych vozd.
Trh nestagnuje nebo neklesa proto, Ze by si subjekty, které vz nemaji, nekoupily Zadny,
ale proto, Ze firmy, které vozy maji, je obménuji pomaleji, nez by pro né bylo vyhodné
a efektivni. Toto chovani se opird o domnélé uspory plynouci z provozu starsich voza.

vy

ché, pokud jsou k dispozici Udaje o pribéznych nakladech prepoctené na 1 km a lze je po-
rovnat s naklady, které jsou pro dany viiz a dané situace realisticky dosazitelné. Jinymi
slovy, pokud se da dany viz provozovat, napt. s kilometrovym nakladem 6,00 K¢&/1 km,
ale skute¢ny naklad je vyssi a kazdy mésic nebo ¢&tvrtleti stoupd, je nejvy3si ¢as
se vozu zbavit.

Vseobecné viladne presvédceni, Ze se vyplati auty jezdit dlouho. Jsou bézné situace,
kdy majitel firmy provozuje auta, aniz zna celkové naklady. KdyZ se ovSsem tyto naklady
spocitaji, tak se zjisti, Ze se jezdi 6 let starymi auty za kilometrovou cenu stejnou, jako
by mél novy vz o kategorii vyse.

V kazdé kategorii vozl plati, Ze rGzné znacky vozidel je vhodné obmeénit v rliznych
intervalech. Je to dano tim, Ze nékteré znacky vyrabéji spolehlivéjsi vozy (tudiz maji nizsi
naklady na servis po zaruce), vozy jinych znacek si zase |épe drZi svou cenu na trhu ojetin
(tudiz delsi doba uzivani nema takovy vliv na pokles ceny jako u jiné znacky). Prekvapivé
tyto dvé charakteristiky nemaji vidy primou souvislost.

1 RYBECKY, V. Rekordni rok, ale jen pro firemni klientelu. In: Autoweek.cz [online] 2016 [cit. 2016-06-15].
Dostupné z: http://www.autoweek.cz/cs-statistiky-rekordni_rok_ale_jen_pro_firemni_klientelu-5029
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Vzhledem k tomu, Ze rezort MO disponuje vozidly rlznych kategorii, znacek, stari
a mnohdy i s vyrazné odliSnym najezdem kilometr( je nutné, aby problematika eko-
nomickych nakladd provozovani osobnich vozidel byla podrobena hlubSimu zkoumani.

Ackoliv data v ¢lanku jsou uvadéna do roku 2015 véetné, hodnoceny vyvoj a trend
tohoto vyvoje pretrvava a do soucasnosti.

VYCHOZi STAV A VYMEZEN{ ZAKLADNICH POJMU

Pfiloha zékona &. 56/2001 Sb. vymezuje 7 zakladnich kategorii? vozidel:
e L — motorova vozidla zpravidla s méné nez ¢tyrmi koly
e M — motorova vozidla, ktera maji nejméné Ctyri kola a pouzivaji se pro dopravu osob
e N — motorova vozidla, kterd maji nejméné ctyri kola a pouZivaji se pro dopravu
nakladd

— pripojna vozidla

traktory zemédélské nebo lesnické

— pracovni stroje

— ostatni vozidla, ktera nelze zaradit do vysSe uvedenych kategorii

[ ]
™ w»wHQ
|

Pro prepravu osob se vyuZivaji vozidla kategorie L a M. Motorova vozidla kategorie L
se podle ptilohy zakona ¢. 56/2001 Sh. ¢leni na skupiny:
e Mopedy
Motocykly
e Motorové trikolky a ¢tyrkolky
Motokolo

Motorova vozidla zakladni kategorie M maji nejméné Ctyfi kola a ¢leni se podle pfilohy

zédkona ¢. 56/2001 Sb. na kategorie:

e M1 - vozidla, kterd maji nejvySe osm mist k prepravé osob (nepocitaje misto
ridice) a viceucelova vozidla (podminky pro rozdéleni viceucelovych vozidel
do kategorii M1 a N1 stanovi vyhlaska3)

e M2 - vozidla, ktera maji vice nez osm mist k prepravé osob (nepocitaje misto
ridice) a jejichz nejvyssi pripustnd hmotnost neprevysuje 5000 kg

e M3 - vozidla, ktera maji vice nez osm mist k prepravé osob (nepocitaje misto
ridice) a jejichZ nejvyssi pripustnd hmotnost prevysuje 5000 kg

Podle pfilohy 18 vyhlasky €. 341/2002 Sb. se vozidla kategorie M1 oznaduji jako osob-

ni automobil a vozidla kategorii M2 a M3 jako autobus.*

2 Priloha k zakonu ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich.

3 Vyhlaska Ministerstva dopravy a spojti ¢. 314/2002 Sh., o schvalovani technické zptsobilosti a o technickych
podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich.

4 Pfiloha ¢. 18 k vyhlasce Ministerstva dopravy a spojt ¢. 341/2002 Sh., o schvalovéni technické zpisobilosti
a o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich.
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Svaz dovozcl automobill cleni vozidla kategorie M1 jesté do tzv. obchodnich tfid

a to nasledovné:

Mini (napt. Skoda Citigo)

Malé (napt. Skoda Fabia)

NiZ$i sttedni (napt. Skoda Rapid)
Stiedni (napf. Skoda Octavia)
Vy$$i stfedni (napf. Skoda Superb)
Luxusni (napt. Audi A8)

MPV (napf. Volkswagen Caravelle)
Sportovni (napf. Porsche 911)
SUV a terénni (napt. Skoda Yeti)®

Rezort MO CR pouziva vlastni ¢lenéni vozidel pro prepravu osob:

Motocykly malé (napf. Jawa Babetta)

e Motocykl velké (napf. BMW R1150 RT)

e Osobni silni¢ni malé (napt. Skoda Fabia)

e Osobni silni¢ni stfedni (napt. Skoda Octavia)
e Osobni silni¢ni velké (napt. Skoda Superb)

e Mikrobusy $ 1203

e Mikrobusy ostatni (napr. Volkswagen Caravelle)

e Autobusy

Rezort MO vlastni v soucasnosti celkem 1 854 kusu této techniky, z toho 78 % pfipada
na osobni auta mald, stfedni a velkd.® Uvnitf rezortu je nejvice vozidel provozovédno
Agenturou sluzeb Praha presné 195 ks vozidel, z toho 49 malych, 73 stfednich a 39 vel-
kych osobnich aut, dale pak 24 mikrobus( a 10 autobust. Primérné stafi vsech vozi-
del v rezortu MO dosahuje 11 let, tim je myglena uplynuld doba od roku vyroby. Udaje
o poctech a stari vozidel za jednotlivé kategorie jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka €. 1: Pocty a stafi vozidel pro prepravu osob rezortu MO v roce 2016

Kategorie auta Pocet v ks Primérné stari
Osobni auta — mala 877 10 let

Osobni auta — stredni 442 10 let

Osobni auta — velka 122 8 let

Mikrobus § 1203 3 27 let
Mikrobus — ostatni 197 13 let

Autobus 131 23 let
Motocykl — maly 7 31 let
Motocykl — velky 75 11 let

Celkem 1854 11 let

5 Svaz dovozcll automobilG-SDA. Prehled obchodnich tfid 2014-2016. Svaz dovozcl automobil. [online]
2016 [cit. 2016-07-11]. Dostupné z: http://portal.sda-cia.cz/clanek.php?id=4000

6 Udaje ziskané od Agentury logistiky
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Priimérné stafi osobnich vozidel a autobust v CR dosahuje 14 let a motocykl@
32 let.? Na prvni pohled se mUZe zdat, Ze vozidla v rezortu MO s vyjimkou autobust
se prilis nevymykaji celorepublikovému priiméru. Pfi detailnéjsim prozkoumani zjistime,
Ze napf. 328 ks, tj. témér 20 % vsech osobnich aut je starSich 15 let, nejvice jich je potom
v kategorii malych aut a to celkem 164 ks. Nejlépe jsou na tom velka osobni auta, celore-
publikovy primér stari vozu prekracuje pouze 8 ks aut. Suverénné nejstarsimi auty jsou
potom Skoda 1203, kde jejich stai dosahuje i 28 let. Za pomérné kriticky |ze povaZzovat
ovSem stav u autobus(, protoZe 106 ks prekracuje celorepublikovy prlimér a tyto se po-
dili 81 % na celkovém poctu autobusl v rezortu MO. Témér pétinu tvori potom autobusy,
které byly vyrobeny pred vice nez 30 lety. Ponékud pfiznivéjsi situace je u motocykld,
protoZe pouze 2 ks (t]. asi 2 %) piekracuji primérné stafi v CR u této kategorie. Konkrét-
né se jednd o maly motocykl s tovarnim oznacenim Jawa Babetta. Porovnani primérné-
ho stafi vozidel v CR a v rezortu MO je uvedeno v grafu €. 1.

35

25

20

® primérné stafiv CR (v letech)
B primérné stafi v MO CR (v letech)

15

10

Osobni vozidla Autobusy Motocykly

Graf €. 1: Porovnani primérného stafi vozidel v CR a v rezortu MO

U samotného stafi vozidla lze poté analyzovat jak jeho technickou tak i ekonomickou
stranku. Z technického pohledu kazdy material ve vozidle starne, a tak se méni i vlastnos-
ti vozidla, které mélo v dobé koupé. Konstruktéri si jsou toho védomi a s ohledem na riiz-
né parametry, kterymi jsou dnes hlavné cena a délka socidlni Zivotnosti vyrobku, voli
technickou Zivotnost jednotlivych dil(. S pomoci soucasné vypocetni techniky je mozné
Zivotnost dilu na zdkladé znamého spektra zatizeni spocitat s pfesnosti témér na hodiny.

7 Sdruzeni automobilového priimyslu AutoSAP. SloZeni vozového parku v CR. Sdruzeni automobilového
primyslu. [online] 2015 [cit. 2016-06-09]. Dostupné z: http://www.autosap.cz/zakladni-prehledy-a-udaje/
slozeni-vozoveho-parku-v-cr/
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Bézné osobni automobily jsou projektovany se Zivotnosti 150 az 250 tisic kilo-
metr( a Sest aZ osm let v zdvislosti na typu vozidla. U autobusl je to osm aZ deset
let dle jejich kategorie M2 nebo M3. Je tfeba fici, Ze nejrychleji starnou prvky pasiv-
ni bezpecnosti, jako jsou airbagy ¢i bezpecnostni pasy. Pokud bude vozidlo zatéZzovano
presné podle predpokladl konstruktérd, bude jeho Zivotnost témér shodna s Zivotnosti
projektovanou. Vystavite-li jej ale jinému nez navrhovému spektru zatizeni, napf. luxusni
vozidlo navrZzené prevazné na dlouhé cesty konstantni rychlosti provozované ve mésté
anebo naopak malé méstské vozitko provozované na dlouhych dalni¢nich cestach, mu-
Zete si byt jisti, Ze Zivotnost vozidla bude nizsi.

Ackoli se na pravidelné technické prohlidce dozvite, Ze je vase Sest let staré vozidlo
s najetymi 250 000 kilometry stéle jako nové, neni tomu bohuZel tak. ZatiZeni, kterym
je vozidlo vystavovano béhem béziné jizdy, jsou vyrazné vyssi nezZ ta, ktera jsou schopni
docilit pfi kontrole podvozku na STK. Stafi vozidla se projevi pravé v extrémni situaci, ja-
kymi jsou krizova brzdéni s vyhybanim anebo samotna srazka. V jednom pripadé se pro-
jevi vlle v podvozku, ve druhém pripadé stari spoja v karoserii. Ani pfi sebelepsi G4drzbé
se staré vozidlo novému nevyrovna.

EKONOMICKE ASPEKTY PROVOZU VOZIDLA

Na zakladé vySe uvedeného je zfejmé, Ze technickou stranku vozidla nelze zadnym zpQ-
sobem podceriovat, ale pfi rozhodovani o pfipadné vyméné ojetého vozidla za nové
sehravaji podstatnou roli také ekonomické aspekty provozu vozidla. Jednim z ekono-
mickych parametr(, ktery se musi pfi koupi nového vozu zohlednit, je jeho pofizovaci
cena. Prehled o primérné pofizovaci cené vozidla v rezortu MO je uveden v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2: Primérna potizovaci cena vozidla v rezortu MO

Kategorie auta Pocet v ks Primérna pofizovaci cena vozidla v K¢
Osobni auta — mala 877 323633

Osobni auta — stfedni 442 522547

Osobni auta - velka 122 1025 875

Mikrobus $ 1203 3 63770

Mikrobus — ostatni 197 907 733

Autobus 131 2246 056

Motocykl — maly 7 neni k dispozici

Motocykl — velky 75 547 605

Z Udaja v tabulce 2 je patrné, za jakou primérnou cenu rezort MO CR pofizoval
nova vozidla v dané kategorii a to v béZnych cendch v dobé jejich pofizeni. V kategorii
malych osobnich aut jednoznaéné prevladal nakup vozidel tovarni znacky Skoda Fabia,
z toho 591 ks se vznétovymi motory a 286 ks se zazehovymi motory. Vozy znacky Skoda
se v této kategorii podileji témér 100 % na celkovém poctu vozidel. Napf. v roce 2015
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bylo pofizeno celkem 15 ks téchto vozidel, a to Sks s oznacenim Skoda Fabia
Combi 111 1,2 TSI 66 kW za jednotnou pofizovaci cenu 254 087,— K¢ a 10 ks s oznacenim
Skoda Fabia Combi Ill 1,4 TDI 66 kW s primérnou pofizovaci cenou 303 731,— K¢. Ce-
nikova cena SKODA AUTO a.s. je v soucasné dobé u téchto modeld v zékladni vybavé
Active 289 800,— K¢ (zdZzehovy motor 1,2 TSI) a 352 900,— K¢ (vznétovy motor 1,4 TDI).
V porovnanis cenikovou cenou byly vozy s benzinovym motorem pofizeny o 35 713,— K¢
levnéji, tj. 0 12 % a vozy s naftovym motorem potom o 49 169,- K¢ levnéji, tj. o 14 %.
Po prozkoumani cenovych nabidek téchto modelll prostfednictvim internetovych stra-
nek jednotlivych prodejct novych voz(i znacky Skoda Ize konstatovat, e rezort MO CR
v cené mezi zazehovym a vznétovym motorem, piicemz Skoda Fabia s benzinovym mo-
torem je levnéjsi o 9 644,— K¢ oproti naftovému motoru v cendch, za které tyto modely
pofidil rezort MO CR v roce 2015. Kombinovana spotteba paliva udavana vyrobcem &inf
u modelu 1,2 TSI 4,71/100 km a u modelu 1,4 TDI 3,6 1/100 km. Priimérné ceny pohon-
nych hmot k 30. 5. 2016 v CR byly 29,27 K¢ za litr benzinu Natural 95 a 27,52 K¢ za litr
nafty8. Naklady na spotfebované pohonné hmoty jsou u benzinového motoru 1,38 K&/
km a 0,99 K¢é/km u naftového motoru, rozdil tedy ¢ini 0,39 K¢ na 1 km jizdy ve prospéch
modelu 1,4 TDI. Uspora naklad(i na spotiebované pohonné hmoty se vzhledem k vy3si
pofizovaci cené modelu 1,4 TDI projevi az po ujeti 127 292 km. Jedno malé osobni
vozidlo v rezortu MO CR ujede priimérné 13 641 km za jeden rok, takze rozdil mezi po-
fizovacimi cenami a naklady na spotfebované pohonné hmoty u jednotlivych modelt
by se projevil nejdfive po 9 letech jejich provozu, coz uz je doba po technické Zivotnosti
vozu. Pfi detailnéjsim pohledu na provoz jednotlivych malych osobnich aut Ize ovsem
vypozorovat rostouci trend za poslednich 10 let v priimérném poctu ujetych kilometr(
za jeden rok u vozU se vznétovym motorem, jak zobrazuje graf ¢. 2.

2006 2007 2008 2009 2010 201 2014

Graf €. 2: Ro¢ni primérny pocet ujetych kilometr( na malé vozidlo se vznétovym motorem

8 Kurzy.cz, spol. sr.0.. Aktudini ceny benzinu, cena nafty. Kurzycz. [online] 2016 [cit. 2016-06-09]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/komodity/index.asp?A=6&0d=30.5.2016&d0=30.5.2016&compare=Zobraz
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Jestlize vozidla pofizena v roce 2006 ujela za 10 let svého provozu primérné 9 782 km
ro¢né, tak u vozidel porizenych v roce 2014 cinil tento pocet uz 26 153 km rocné.
Tento trend vypovida o efektivnéjsim vyuZivani vozidel s naftovym motorem a mozném
zkraceni doby provozovani s ohledem na vyssi porizovaci cenu oproti vozidlliim s benzino-
vym motorem. Pokud budeme kalkulovat s ro¢nim probéhem 26 153 km, tak jiz za nece-
lych 5 let se mohou vyrovnat naklady za spotfebované pohonné hmoty véetné pofizovaci
ceny u obou variant motord, tj. jesté pred ukonéenim technické Zivotnosti vozidla.

Udaje v tabulce €. 3 zobrazuji akvizi¢ni ¢innost rezortu MO v oblasti pofizovani osob-
nich vozidel za poslednich 10 let, pricemz v letech 2012—-2013 byl akvizi¢ni proces v ob-
lasti porizovani osobnich vozidel determinovan neustalym snizovanim objemu vydajud
pro kapitolu MO, jak zobrazuje graf ¢. 3.

Tabulka 3: Nakup novych vozidel rezortem MO v letech 2006—2015

Nakup novych vozidel v ks
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kategorie auta

Osobni auta-mala 55 48 12 109 109 104 0 0 20 15
Osobni auta-stfedni 50 34 5 26 20 12 1 0 34 48
Osobni auta-velka 16 2 8 3 2 3 4 0 14 15

V roce 2012 byl potom proveden samostatny nakup 1 ks vozu Skoda Octavia Combi Il
pro potieby Armédniho sportovniho centra DUKLA Praha a 4 ks Skoda Superb pro potte-
by Vojenské policie Praha a pro Agenturu sluzeb Praha.

700000

600000 T 55355 %  SAG4EE

518239
49827,1 .
50000,0 477057
.'\“ns'z 42007,2 420534 419905

30000,0

20000,0

2006 2007 2008 2009 2010 01 2012 2013 2014

Graf ¢. 3: Vydaje rezortu MO v letech 2006—-2014 (v mil. K¢)

V kategorii stfednich osobnich aut takté? prevladal nakup vozil tovarni znacky Skoda
s podilem 98 % na celkovém poctu, z toho bylo pofizeno 372 ks se vznétovym motorem
a 70 ks se zaZzehovym motorem. Oproti malym osobnim vozim je v této kategorii vyraz-
néjsi pfevaha modelll s naftovymi motory a to az 84 % oproti 67 % u malych osobnich
voz(. Napft. v letech 2014-2015 byl nakoupen pouze 1 ks vozu s benzinovym motorem,
vsechny ostatni byly pofizeny s naftovymi motory. Opét i zde mizeme provést porov-
nani pofizovaci ceny rezortu MO s trznimi nabidkovymi cenami u konkrétnich modeld.
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Tak napf. v roce 2015 byly pofizeny vozy Skoda Octavia Combi I1l 1,4 TSI (103 kW) s jed-
notnou pofizovaci cenou 411 692 K&, Skoda Octavia Ill 2,0 TDI (110 kW) s priimérnou
potizovaci cenou 486 667 K& a Skoda Octavia Combi 11l 2,0 TDI (110 kW) s priimérnou
potizovaci cenou 472 404 K¢. Cenikova cena SKODA AUTO a.s. je v soucasné dobé u téch-
to modeld v zakladni vybavé Active 432 900 K¢ (zaZzehovy motor 1,4 TSI), 563 900 K¢
popr. 598 900 K¢ pro Combi verzi ve vybavé Ambition (vznétovy motor 2,0 TDI). V porov-
nani s cenikovou cenou byly vozy s benzinovym motorem pofizeny o 21 208 K¢ levnéji,
tj. 0 5 % a vozy s naftovym motorem potom o 77 203 K¢ popf. o 126 496 K& u Combi
verze levnéji, tj. 0 14 % a 21 % u Combi verze. U vozl se vznétovym motorem byla po-
rovnavana prlimérna porizovaci cena s cenikovou cenou u vybavy Ambition, ale rezort
pofizoval vozy i ve vyssi vybaveé Style, zejména pak vozy pro plnéni ukoll na zahrani¢nich
pracovistich, které jsou navic vybaveny i nadstandardni vybavou jako napf. autoradio
s navigaci a digitalni dvouzénovou klimatizaci. To znamen3, Ze rezortem byly nakoupe-
ny vozy Skoda Octavia Ill 2,0 TDI (110 kW) s pofizovaci cenou 444 542 K¢, ale i s cenou
525 718 KC. Také i u této kategorie voz( mizZeme spocitat dobu provozu, kdy se vyrovnaji
naklady na spotfebované pohonné hmoty vcéetné pofizovaci ceny. Budou porovnavany
Skoda Octavia Ill 1,4 TSI s pofizovaci cenou 411 692 K¢ a Skoda Octavia I1l 2,0 TDI s nej-
nizsi pofrizovaci cenou 444 542 K¢. Rozdil v pofizovacich cenach jednotlivych vozi cini
32 850 K¢. Naklady na 1 km jizdy vozu s benzinovym motorem jsou pfi kombinované
spotfebé dle vyrobce 5,1 /100 km ve vysi 1,49 KE. U vozu s naftovym motorem potom
pfi kombinované spottebé 4,0 1/100 km jsou tyto ndklady 1,10 K¢ na 1 km jizdy. Naklady
se srovnaji po ujeti 84 231 km, coz pti prdmérném roc¢nim najezdu stfednich osobnich
aut 14 327 km nastane za necelych 6 let. Pfedpoklada se, Ze vozy budou urceny k plné-
ni Ukoll prepravy osob a to na vétsi vzdalenosti zpravidla mezi vojenskymi posadkami
na Uzemi CR, ale i na zahrani¢nich pracovistich popf. k prepravé na zahrani¢ni sluzebni
cesty. | v této kategorii byl za poslednich 10 let zaznamenan rostouci trend v poctu ro¢né
najetych kilometr( u vozU s naftovym motorem a to z prdmérnych 17 491 km v roce 2006
az na 23 859 km v roce 2014, tj. v soucasné dobé se mohou predmétné naklady srovnat
jiz po 3,5 letech provozu.

Co se tyce velkych osobnich aut, tak v této kategorii uz neni tak jednoznacna prevaha
verzi s naftovymi motory jako napf. u stiednich osobnich aut a tovarni znacka Skoda
se podili uz jen 71% na celkovém poctu téchto aut. Kromé toho, Ze vozy této kategorie
jsou uréeny primarné pro jizdu na dlouhé vzdalenosti at uz na tizemi CR nebo v zahranidi,
tak plni funkci také reprezentacni, tj. jsou urCeny zejména k prepravé vrcholnych predsta-
vitell rezortu MO. V nékterych pripadech jsou uréeny k pInéni zvlastnich ukoll napt. pan-
cérovany v(z pro potreby Vojenské policie. Na zakladé téchto skutec¢nosti se také vyrazné
lisi jejich pofizovaci cena. Tak napf. mezi nejlevnéji pofizenym autem (Subaru Legacy 2,5
s pofizovaci cenou 519 807,84 K¢) a nejdrazsim autem (BMW 760 Osobni pancér s pofi-
zovaci cenou 13 140 921,83 K¢) je rozdil v pofizovaci cené 12 621 113,99 K. Vzhledem
k Siroké Skale pofizovanych modell v nejriiznéjsich vybavach se specialnimi prvky véetné
rzné motorizace by bylo velmi sloZité stanovit primeérnou pofizovaci cenu a tu porov-
navat s trZni, natoZ srovnavat rozdil ve spotrebé pohonnych hmot a poftizovaci cené mezi
auty s naftovymi a benzinovymi motory. UZ jen napf. u voz(i s tovarnim oznacenim Skoda
Superb byly rezortem MO CR potizeny vozy se 13 rliznymi naftovymi a benzinovymi mo-
tory v ¢astkach od 548 446,— K¢ az po 1 293 368,65 KC. Samoziejmé, Ze urceni celkovych
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provoznich ndaklad(, tj. naklady na pofizeni, spotfebované pohonné hmoty a maziva,
opravy, servisni prohlidky, nakup nahradnich dilé popr. pojisténi budou potom zasadnim
zplsobem ovliviiovat ekonomickou stranku provozu i v této kategorii vozidel.

Na zakladé vySe uvedenych propoctl Ize konstatovat, Ze u rezortu MO byl za posled-
nich 10 let zaznamenan vyrazné zlepsujici se trend v oblasti hospodarného pofizovani
novych vozl, ale také jejich efektivnéjsiho vyuZzivani zejména pak vozi s naftovymi mo-
tory, u kterych je vyssi pofizovaci cena oproti benzinovym variantam. Ovsem jesté dulezi-
téjsi je porovnani viech ekonomickych nakladd na provoz jednotlivych aut ¢imz mizeme
stanovit nakladovost provozu konkrétnich typl voz( zejména s ohledem na jejich mo-
torizaci, stafi a stav tachometru. Udaje jsou potom duleZité pro rozhodovani o obméné
jednotlivych vozl a planovani akvizic v této oblasti.

CELKOVE NAKLADY NA PROVOZ VOZIDLA

Celkové naklady na auto, oznacované nékdy anglicky TCO (Total Costs of Operation; nebo
Total Cost of Ownership), |ze rozdélit nasledovné:

Ztrata hodnoty auta patfi mezi nejvyznamnéjsi polozky celkovych nakladd na auto
a vyjadfuje se jako rozdil mezi pofizovaci cenou auta a cenou za niZ je prodano ojeté
auto. Ztratu hodnoty muizZeme vycislit i v pripadé, Ze dané auto jsme doposud neprodali,
v takovém pripadé pouzijeme trzni ohodnoceni ojetého auta. V nasledujici tabulce 4
jsou uvedeny pramérné pofrizovaci ceny, za ktery rezort MO nakupoval v jednotlivych
letech 2006-2014 mald auta s typickym predstavitelem Skoda Fabia. Ceny ojetého vozu
vychazeji z primérnych cen pro danou kategorii vozidla a jeho motorizace, roku vyro-
by a poctu najetych kilometrd internetového autobazaru cars.cz. Do roku 2008 rezort
MO CR nakupoval v této kategorii prevazné auta s benzinovymi motory a od roku 2009
uz jednoznacné zacala dominovat auta s naftovymi motory. Z hodnot v tabulce ¢. 4 vy-
plyva, Ze ztrata hodnoty vozu muZe zejména u starSich aut dosahovat i vice nez 70 %
z pUvodni potizovaci ceny tohoto auta. Konkrétné napt. u aut porizenych v roce 2007
dosahuje ztrata hodnoty az 73 %, naproti tomu u aut pofizenych v roce 2014 dosahuje
tato ztrata hodnoty pouze 33 %. Jinak je tomu ovSem pfi porovnani primérné roéni ztra-
ty hodnoty, protoZe u aut pofizenych v roce 2006 cini celkova ztrata hodnoty 71 %, coz
znamena, Ze pramérné kazdy rok auta ztratila 7,1 % své hodnoty z pofizovaci ceny. Pra-
mérna ro¢ni ztrata hodnoty u aut potizenych v roce 2014 je potom témér 17 %. Obecné
Ize Fici, Ze nejvyraznéjsi ztratu hodnoty auto dosahuje v prvnim roce jeho provozu, poté
nasleduje urdcity klesajici trend této hodnoty. Zlstatkovou hodnotu auta potom nejvice
ovliviiuje samotny stav vozidla, najeté kilometry, motorizace, plivod a znacka vozu. Na-
proti tomu na zlstatkovou hodnotu nema pfilis vliv vybava, typ karoserie (sedan, kombi)
ani barva auta. Obecné pramérny pokles hodnoty vozu oproti pofizovaci cené dosahuje
po prvnim roce pfiblizné 27 %, po 2—3 letech rocné 8 %, po 4-10 letech 5 % roc¢né, po 10
roce uZ je to jen 3 % rocné. Primérny pocet ujetych km v tabulce predstavuje interval
pramérného poctu skutecné ujetych kilometr( na jedno malé vozidlo s danou motoriza-
ci. Tento interval najetych kilometr( je potom jednim ze zadavanych parametr( pro vy-
hledavani nabidek vozl k prodeji na internetovém autobazaru cars.cz.
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Tabulka €. 4: Priimérna ztrata hodnoty v kategorii malych aut pofizenych rezortem MO v letech
2006-2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014
Primérna pofizovaci cena v K¢ | 332312 | 375050 | 373 093 | 305 154 | 306 901 | 306 913 | 345 219

Cena ojetého vozu v K¢ 95000 | 100 000 | 115 000 | 130 000 | 140 000 | 155 000 | 230 000
Ztrata hodnoty v K¢ 237312 |275050| 258093 | 175154 | 166901 | 151913 | 115219
Motorizace vozu (kW) 1,4(59)| 1,4(59)| 1,4(63)| 1,4(59)| 1,4(59)| 1,6 (55)| 1,6 (66)

Primérny pocet ujetychkmvtis. | do100| do100| do 150| do150| do 100| do 100 do 50

V kategorii stfednich aut je situace velmi podobn3, co se tycCe vyvoje cen ojetych vozl
a ztraty jejich hodnoty. Vétsi rozdil je pouze u vyse ztraty hodnoty v roce 2014 oproti
malym autdm, protoZe v tomto roce dosdahla ztrata hodnoty u stfednich aut v priméru
pouhych 6 %. Zde se pfiznivé projevila nizsi pofizovaci cena novych voz( rezortu MO
oproti cenikové cené.

Tabulka €. 5: Primérna ztrata hodnoty v kategorii stfednich aut pofizenych rezortem MO v letech
2006-2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014
Primérna pofizovaci cena v K¢ | 476 235 | 557 041 | 501 460 | 395 237 | 398 558 | 398 558 | 373 050

Cena ojetého vozu v K¢ 110000 | 135 000 | 135000 | 160 000 | 195 000 | 225 000 | 350 000
Ztrata hodnoty v K¢ 366 235 | 422 041 | 366 460 | 235237 | 203 558 | 173 558 | 23 050
Motorizace vozu (kW) 1,9(77)| 1,9(77)| 1,9(77)| 1,6 (77)| 1,6 (77)| 1,6 (77)| 1,6 (66)

Primérny pocet ujetych km v tis. | nad 200 | do 150 | nad 200| do 150 | do 150| do 100 do 50

Rostouci ztrata hodnoty vozidla v letech je znazornéna v grafu €. 4.
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Graf €. 4: Primérna ztrata hodnoty malych a stfednich aut pofizenych rezortem MO v letech 2006-2014
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U nakladd na pohonné hmoty budeme vychazet z priimérnych cen v €R k 30. 5. 2016,
tj. 29,27 K¢ za litr benzinu Natural 95 a 27,52 K¢ za litr nafty.? Avak celkové naklady na po-
honné hmoty nezavisi pouze na samotné cené pohonnych hmot, ale také na spotrebé kon-
krétniho modelu vozu, stylu jizdy fidice, jestli je auto vyuZivano vice ve mésté nebo na dal-
nici, apod. Pro zjednoduseni pouZijeme primérné ceny pohonnych hmot k 30. 5. 2016,
kombinovanou spotrebu u nejcastéji potrizovanych model( v letech 2006-2014 rezortem
MO a to vsSe pfi primérném celkovém poctu ujetych kilometrd od doby pofizeni. V nasle-
dujicich tabulkach €. 6 a 7 jsou potom uvedeny priamérné celkové naklady na pohonné
hmoty na jedno vozidlo po jednotlivych kategoriich mala a stredni auta.

Tabulka €. 6: Primérné celkové naklady na pohonné hmoty na malé auto v letech 2006-2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014

Primérny pocet ujetych km 83954 | 72167|110530|107546| 99781 | 88844| 34000
Kombinovana spotieba

v 1/100 km 6,4 6,4 6,5 4,6 4,6 4,2 4,2
Motorizace vozu (kW) 1,4(59)| 1,4(59)| 1,4(63)| 1,4(59)| 1,4(59)| 1,6 (55)| 1,6 (66)

Primérné celkové naklady

. Y 157269 | 135189 | 210289 | 136 145| 126 315| 102689 | 39299
na pohonné hmoty v K¢

Tabulka €. 7: Primérné celkové naklady na pohonné hmoty na stfedni auto v letech 2006-2014

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014
Pramérny pocet ujetych km 188 827(141693| 210976 | 133684 |114719| 96184 | 36175

Kombinovana spotieba
v 1/100 km

Motorizace vozu (kW) 1,9(77)| 1,9(77)| 1,9(77)| 1,6 (77)| 1,6 (77)| 1,6 (77)| 1,6 (66)

4,9 4,9 4,9 4,5 4,5 4,5 3,7

Primérné celkové naklady

. Y 254 629|191 070| 284 497 | 165554 | 142 068 | 119114 | 36835
na pohonné hmoty v K¢

Naklady na servis, udrzbu a opravy zahrnuji naklady na pravidelné servisni prohlidky
stanovené vyrobcem vozidla véetné predepsanych Gkon(. Udrzbou rozumime napt. vy-
ménu nebo doplnovani provoznich kapalin a oleje, vyménu Zarovek, stéracli, vzducho-
vého a pylového filtru, brzdovych destic¢ek a kotoucl opotfebenych béznym provozem
aj. Opravami jsou potom veskeré Ukony spojené s odstranénim zdvad na vozidle, které
jsou zpUsobené zejména necitlivym uZivanim vozidla, dopravni nehodou, vandalstvim
popf. pfirodnimi Zivly.10 Z vy$e uvedeného je zfejmé, Ze celkové naklady se mohou u kon-
krétnich vozidel vyrazné lisit a to zejména u polozky oprav. Tak napf. vyména alternato-
ru u vozu Skoda Octavia 1,9 TDi stoji v autorizovaném servisu pres 20 tis. K&, vyména
turbodmychadla témér 30 tis. K¢ a ndklady na opravy po vaznéjsi dopravni nehodé mo-

9 Ref. 8

10 Profirmy.eu. Efektivni udrzba a servis firemnich aut. Autaprofirmy.cz. [online] 2016 [cit. 2016-06-09].
Dostupné z: http://www.autaprofirmy.cz/tipy/efektivni-udrzba-servis-firemnich-aut
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hou dosdhnout ¢astky i pres 100 tis. KE. V nize uvedené tabulce 8 jsou potom uvedeny
ceny nejcastéjsich ukonl spojenych s drzbou a opravami vozu v autorizovaném servisu
a to u voz( znacky Skoda, které jsou nejpouzivanéjsimi v rezortu MO. Ceny jednotlivych
ukond zahrnuji ceny prace a ceny za material.11

Tabulka €. 8: Ceny nejéastéjsich Gkond spojenych s Gdrzbou a opravami voz(i znacky Skoda v auto-
rizovaném servisu (v K¢)

Skoda Skoda Skoda Skoda

Typ a motorizace vozu (kW) Fabia 1,4 | Fabia1,4 | Octavia Octavia

(63) (59) 1,9(77) | 2,0(103)
Palivo benzin nafta nafta nafta
Vyména prednich brzdovych desti¢ek a kotoucu 3732 3732 3897 4516
Vymeéna zadnich brzdovych desticek a kotoucu 3598 3598 3455 3716
Vymeéna piednich tlumica 5716 5716 6 166 6 166
Vymeéna zadnich tlumica 3313 3313 4175 4175
Vymeéna oleje-kratky interval 1392 1779 1823 1823
Vymeéna oleje-prodlouzeny interval 2 090 2738 2 804 2 804
Vyména rozvodi a pumpy 7 996 6201 6 508 9 406
Vyména spojky 8852 9971 10 877 13 460
Vyména prachového a pylového filtru 483 485 364 364
Vyména baterie 1550 2072 2428 2428
Vymeéna prednich stiracich list 548 548 679 679

V rezortu MO jsou centralné v informacnim systému logistiky (ISL) vykazovany u jed-
notlivych voz( pouze celkové naklady na servis, udrzbu a opravy. Ru¢nim zplsobem
Ize samoziejmé zjistit i jednotlivé polozky, tzn. jaka je vySe oprav a které konkrétni
Casti auta byly opravovany, kolik stala vyména oleje od doby provozovani auta apod.
Aviak rezort MO CR disponuje také auty, které prevzal od jinych rezortl nap¥. od Mini-
sterstva zahranicnich véci, a v tomto pfipadé jiz nejsou znamy vSechny naklady vyna-
loZzené na provoz vozidla po dobu vlastnictvi jinym rezortem. Naklady v nize uvedené
tabulce €. 9 nerozliSuji mezi pravidelnymi servisnimi tkony, ¢i udrzbou vozu a vyménou
nahradnich dild z ddvodu béiného opotrebeni, nebo necitlivych uzivanim vozu popf.
odstranénim zavad v dasledku dopravni nehody. Hodnoty téchto ndkladl jsou opét
zpramérovany na jedno auto pro jednotlivé kategorie vozidel rezortu MO s rokem vyro-
by v rozmezi let 1995-2015.

11 Autodruzstvo Praha. Kalkuldtor oprav vozi. Adpraha.cz. [online] 2016 [cit. 2016-07-11]. Dostupné z:
http://www.adpraha.cz/kalkulator/
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Tabulka €. 9: Priimérna hodnota nakladd na servis, Udrzbu a opravy na vozidlo rezortu MO

Rok Osobni auta- | Osobni auta
vyroby | mala (v K¢) | -stfedni (v K¢)
1995 82 445 104 275
1996 111358 139072
1997 94128 179 854
1998 104 588 173 251
1999 96 155 141 287
2000 87 837 116 682
2001 84 202 118 924
2002 74 364 84 406
2003 87 817 108 425
2004 84 641 69 980
2005 96 822 85791

Rok Osobni auta- | Osobni auta
vyroby | mala (v K¢) | -stfedni (v K¢)
2006 55745 82 450
2007 44 067 52102
2008 47 167 132 640
2009 42 953 70 396
2010 38731 53613
2011 32653 42274
2012 - 37410
2013 - -
2014 18 698 2 054
2015 371 214

Hodnoty nakladid na servis, udrzbu a opravy se u vyrobenych aut v jednotlivych letech
mnohdy znacné lisi. Diference jsou zpUsobené zejména starim vozidla, poctem ujetych
kilometr(, ale také neplanovanymi opravami, které nesouvisely s béznym provozem
a opotifebenim vozu, ale ve vétsiné pripadll s odstrariovanim zavad na vozidlech po do-
pravni nehodé. Navzdory témto disproporcim v jednotlivych letech je v grafu €. 5 patrny
jednoznacny klesajici trend téchto nakladd, protoZe pokud je vozidlo uzivano v souladu

vy

s pokyny od vyrobce a vozidlo neni ani nadmérné vytéZovano, tak nejnizsich nakladl
na servis a Udrzbu je dosahovano v pribéhu prvnich 2 az 3 let od vyroby, resp. uvedenim

do provozu.
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Graf 5: Primérna hodnota ndklad( na servis, Udrzbu a opravy na vozidlo rezortu MO (v K¢)
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Velmi vyznamny podil na celkovych nakladech na servis, Gdrzbu a opravy maji obmé-

ny pneumatik. Interval obmény pneumatik zavisi na nasledujicich faktorech:

e Typ pneumatiky — rlzné vyuziti pneumatik znamena poufZiti rlizné smési, a tim
padem i rdznou dobu Zivotnosti. Zimni pneumatiky jsou vyrobeny z mékéi pryze
zajistujici lepsi prilnavost. Lepsi jizdni vlastnosti v zimé jsou tak vykoupeny
nez letni. Na zédkladé mnohych odbornych testl pneumatik pro osobni vozidla
Ize konstatovat, Ze Zivotnost pneumatik je alespon 25 000 km.

e Spravny tlak — zfejmé nejzakladnéjsSim a nejjednodussim zplsobem jak zajistit
maximalni Zivotnost pneumatiky je spravna hodnota tlaku. VZdy je nutné dodrzovat
hodnotu tlaku predepsanou vyrobcem, vyssi i nizsi tlak zplsobuje nerovnomérné
opotrebeni pneumatiky, které znacnym zplsobem zkracuje jeji Zivotnost.

e Styl jizdy — dalSim dUlezZitym faktorem ovliviiujicim Zivotnost pneumatiky je styl jizdy.
niho projizdéni zatacek a prudkého brzdéni.

e Rotace a geometrie — rovnomérnéjsiho opotrebeni, a tim tedy i delsi Zivotnosti
pneumatik Ize dosahnout i rotaci pozic pneumatik. Pfedevsim u vozd s ndhonem
prednich kol se totiZ projevuje rychlejsi opotfebeni pneumatik na hnaci ose, vyrob-
ci pneumatik tak doporucuji cca kazdych 10 000 km ménit pozice pneumatik.

Kromé toho ma na Zivotnost pneumatik vliv také spravné skladovani nebo povrch

a kvalita vozovky. Na ptikladech u jednotlivych kategorii vozi MO si mUZeme ukazat moz-
nou vysi podild naklad pneumatik na celkovych nakladech na servis, Udrzbu a opravy.
V kategorii malych aut byl propoditan prdmérny pocet ujetych kilometrd na 110 530 km
a to u vozu pofrizenych v roce 2008. Vozy byly pofizeny véetné letniho obuti. Predpokla-
dejme, Ze 60 % z celkové ujetych kilometr( bylo pfi letnim obuti a 40 % pfi zimnim obuti
ato zejména z dlvodu kratsiho zimniho obdobi. Dale pro zjednoduseni predpokladejme,
Ze kilometrova Zivotnost obou typld pneumatik bude primérné 25 000 km. Za téchto
predpokladd auto ujede 66 318 km na letnich pneumatikach a 44 212 km na zimnich.
Béhem tohoto obdobi bude nutné zakoupit 2 sady letnich (neni nutné kupovat sadu
pro prvnich 25 000 km, protoZe ta je uz na vozidle pfi jeho pofizeni) a 2 sady zimnich
pneumatik. Typickym predstavitelem malych aut je Skoda Fabia s rozmérem pneumatik
185/60 R14. Tento typ pneumatik lze pofidit primérné za 900,— K¢ za 1 ks u letni vari-
anty a 950,— K¢ za 1 ks u zimni varianty od ¢eského vyrobce Barum. V nasem pfrikladu
budou tak celkové naklady na potizeni celkem 8 ks letnich a 8 ks zimnich pneumatik Cinit
14 800,— KC. Pri priimérnych celkovych nakladech na servis, Udrzbu a opravy 47 167,— K¢
u jednoho malého auta pofizeného v roce 2008 se tak naklady na nakup pneumatiky
podileji 31 % na celkovych nakladech. K tomu je nutné jesté pficist naklady na samot-
né prezuti pneumatik at uz pfi obméné pneumatik nebo p¥i vyméné letnich pneumatik
za zimni a naopak. V pribéhu osmiletého provozu auta se prezuti uskute¢ni minimalné
16 krat (minimalné 2 krat ro¢né pfi zméné obdobi). Cena za tento Ukon véetné vyvaze-
ni kol se v pneuservisech pohybuje od 500,— K¢ vySe, to je za predpokladu, Ze majitel
vozidla ma pouze jednu sadu diskl kol. Celkové naklady na obménu pneumatik tak mo-
hou dosahnout ¢astky 22 800,— K¢ a zvysit svlj podil na celkovych nakladech na témér
48 %. Obdobnym zplisobem budeme postupovat u stfednich aut, kde u vozidel pofize-
nych v roce 2008 byl propocitan priamérny celkovy najezd kilometr( ve vysi 210 976 km
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a to 126 586 km na letnich a 84 390 km na zimnich pneumatikach. To bude obnaset
nakup 4 sad letnich a 3 sady zimnich pneumatik. Typickym predstavitelem stfednich aut
je Skoda Octavia s rozmérem pneumatik 195/65 R15. Priimérna cena za 1 ks letni pne-
umatiky je 1 100,— K¢ a zimni 1 150,— K¢ opét od ceského vyrobce Barum. Celkové tak
naklady na ndkup novych pneumatik véetné prezuti mohou dosahnout c¢astky 39 400,—
v pribéhu osmiletého provozu vozidla. Vzhledem k tomu, Ze priimérné celkové naklady
na servis, Udrzbu a opravy na 1 auto z kategorie stfednich aut pofizenych v roce 2008
¢ini 132 640,— K¢, tak naklady na pneumatiky véetné prezuti tvori témér 30 %. Z vyse
uvedenych priklad( je patrné, Ze obména pneumatik u provozovanych vozidel sehrava
vyznamnou roli v celkovych nakladech na tato vozidla.

Co se tyce naklad( na pojisténi, tak ty nebudou predmétem detailnéjsi analyzy, proto-
Ze predstavuji jakousi fixni polozku celkovych nakladu a jeji vyse je zavisla na konkrétnich
podminkach vyplyvajicich z uzaviené centralni smlouvy o povinném ruéeni mezi rezor-
tem MO a vybranou pojistovaci spoleénosti. Samoziejmé, Ze vyse ro¢ni ¢astky povinného
ruceni je také ovlivnéna objemem vélcl motoru konkrétniho vozidla.

S vyuzitim doposud vypoctenych Gdajd jsou v nasledujici tabulce €. 10 uvedeny cel-
kové néklady na provoz vozidla a to v kategorii malych aut pofizenych rezortem MO
v letech 2006-2014.

Tabulka €. 10: Primérné ndklady na provoz malého auta a jejich podil na celkovych prliimérnych
nakladech u vozidel pofizenych rezortem MO v letech 2006-2014

Rok Ztrata ) Podil Pohonnév Podil | Servis, ﬂdrib? Podil Celkem v K&
hodnoty v K¢ v % hmoty v K¢ v % aopravy v K¢ v %

2006 237312| 52,7% 157269 | 34,9% 55745| 12,4% 450 326
2007 275050| 60,5% 135189 | 29,8% 44 067 9,7% 454 306
2008 258093 | 50,1% 210289 | 40,8% 47 167 9,1% 515 549
2009 175154 | 49,4% 136145| 38,4% 42953| 12,1% 354 252
2010 166901 | 50,3% 126315| 38,1% 38731 11,7% 331947
2011 151913 | 529% 102689 | 35,7% 32653 11,4% 287 255
2014 115219| 66,5% 39299| 22,7% 18698 | 10,8% 173216

Z Udaju v tabulce 10 je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech provozu ma-
Iého auta ma ztrata jeho hodnoty v Case, déle nasleduji naklady na spotfebované pohon-
né hmoty v zavislosti na poctu ujetych kilometr( a nakonec naklady na servis, udrzbu
a opravy. Obdobnym zplsobem jsou v nasledujici tabulce ¢. 11 uvedeny celkové naklady
na provoz vozidla v kategorii stfedni auta.

Tabulka €. 11: Primérné naklady na provoz stfedniho auta a jejich podil na celkovych prliimérnych
nakladech u vozidel pofizenych rezortem MO v letech 2006-2014

Rok Ztrata Podil Pohonné Podil | Servis, idrzba | Podil Celkem v K&
hodnoty v K¢ v% hmoty v K¢ v% a opravy v K¢ v%

2006 |366 235 52,1% |254629 36,2% |82450 11,7% |703314

2007 (422041 63,4% |191070 28,7% |52102 7,8 % 665 213
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Rok Ztrata ) Podil Pohonnév Podil | Servis, ﬂdrib? Podil Celkem v K&
hodnoty v K¢ v % hmoty v K¢ v % aopravy v K¢ v %

2008 |366 460 46,8 % | 284497 36,3% |132640 16,9 % |783597

2009 | 235237 49,9% | 165554 35,1% |70396 149% [471187

2010 |[203558 51,0% |142068 35,6 % |53613 13,4% [399 239

2011 |173558 51,8% [119114 35,6 % |42274 12,6 % [334946

2014 (23050 37,2% |36835 59,5% |2054 33% 61939

Podil jednotlivych nakladd na celkovych je srovnatelny s kategorii malych aut. Nepa-
trné disproporce jsou u nakladd na servis, Udrzbu a opravy, které vyplyvaji z vyssich cen
za servisni Ukony a nadhradnich dilG spojené s touto kategorii vozidel. Navic vozy s naf-
tovym motorem maiji vyssi naklady na pravidelné servisni prohlidky oproti benzinovym
protéjskiim.

Nasledné mlzeme analyzovat optimalni dobu pro obménu vozidel. Z ekonomické-
ho pohledu nas budou zajimat predevsim celkové naklady na provoz daného vozidla.
Predpokladejme, Ze rezort MO bude obmériovat svlij vozovy park osobnich automobil(i
pravidelné kazdych 5 let a pfi vypoctu budeme vychdzet z prdmérnych hodnot poctu
ujetych kilometr( a celkovych nakladd na jedno vozidlo v letech 2006-2014. Za toho-
to predpokladu budeme porovndvat dvé varianty celkovych nakladd na provoz vozidla.
Pro prvni variantu bude platit, Ze vozidlo provozujeme celych 10 let od jeho poftizeni
a druha varianta predpoklada pravidelnou obménu po 5 letech. V kategorii malych aut
budou potom celkové néaklady v prfipadé varianty 1 ve vysi 450 326,— K¢, tj. primérné
celkové naklady vozidla pofizeného v roce 2006. U varianty 2 budeme vychazet z udajl
pro 5 let staré auto pofizené v roce 2011, pricemz béhem 10 let bude realizovana pouze
jedna obména tohoto auta, tj. celkové naklady na provoz budou 2x 287 255,— K¢, cel-
kem 574 510, K¢. Z ekonomického hlediska je v tomto pfipadé vyhodnéjsi provozovat
vozidlo po celych 10 let, protoZe rozdil v celkovych nékladech mezi obéma variantami
je 124 184,— K¢, a to ve prospéch varianty 1. Pri podrobnéjsim zkoumani vsak zjistime,
Ze vozidla pofizena v roce 2006 ujedou pramérné 8 395 km rocné a naproti tomu vozidla
pofizend v roce 2011 ujedou priimérné 17 769 km rocné, tj. vice nez dvojnasobek poctu
ujetych kilometrd. Je to pravé stav najetych kilometr(, ktery vyraznou mérou ovliviiuje
naklady na pohonné hmoty, naklady na servis, udrzbu a opravy, naklady na nové pneu-
matiky a v neposledni radé ovliviiuje také zlstatkovou hodnotu auta.

V pripadé porovnani konkrétnich vozidel vojenskych Utvar( rezortu MO byly zjisté-
ny nizsi celkové naklady u vozidla provozovaného pouze 5 let s naslednou jeho obmé-
nou. Vozidlo prosté&jovského vojenského Utvaru Skoda Fabia 1,9 TDi, rok vyroby 2006
s celkovym poctem 234 787 ujetych kilometrd, tj. primérné ro¢né najede 23 479 km.
Kombinovana spotfeba tohoto vozu udavana vyrobcem je 4,9 1/100 km a vojensky Gtvar
doposud vynaloZil celkem 43 335,- K¢ na jeho pravidelny servis a adrzbu. Druhym srov-
navacim vzorkem je vozidlo olomouckého vojenského ttvaru Skoda Fabia 1,6 TDi, rok
vyroby 2011 s celkovym poctem 121 197 ujetych kilometr(, tj. prmérné ro¢né najede
24 239 km. U tohoto vozu ¢ini kombinovana spottfeba 4,2 1/100 km a pravidelné servisni
prohlidky a udrzba staly doposud 18 330, — K¢. Nasledujici tabulka 12 znazornuje celkové
naklady na provoz obou vozidel.
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Tabulka €. 12: Naklady na provoz vybranych vozl Skoda Fabia

Typ a motorizace vozidla Skoda Fa'bia Skoda F?b‘a
1,9 Tdi, 1,6 Tdi,
Vstupni tdaje Rok vyroby 2006 2011
o vozidle Pofizovaci cena v K¢ 361 145 306 913
Celkovy pocet ujetych km 234787 121197
Kombinovana spotfeba v 1/100 km 4,9 4,2
Ztrata hodnoty v K¢ 281 145 146 913
Naklady Naklady na pohonné hmoty v K¢ 316 606 140 084
Naklady na servis, idrzbu a opravy v K¢ 43 335 18 330
Naklady celkem v K¢ 641 086 305 327

Z udaju v tabulce ¢. 12 je patrné, Ze v pripadé pravidelné obmény vozidla po 5 letech
jsou celkové naklady nizsi o 30 432,— K¢ oproti celkovym nakladiim vozidla, které je pro-
vozovano celych 10 let.

V kategorii stfednich aut budeme porovnavat viz Skoda Octavia 1,9 TDi vyrobenym
v roce 2006 s celkovym poctem 300 857 ujetych kilometr(, tj. prdmérné ro¢né 30 086 km
a Skoda Octavia 1,6 TDi vyrobenym v roce 2011 s celkovym poétem 154 476 ujetych
kilometrq, tj. primérné ro¢né 30 895 km. Prvni auto je provozovano u vojenského Utva-
ru v Hradci Krdlové a druhé auto potom v Praze. V nasledujici tabulce 13 jsou potom
uvedeny Udaje o vozidle a nakladech.

Tabulka €. 13: Naklady na provoz vybranych vozd Skoda Octavia

Tvo a motorizace vozidla Skoda Octavia | Skoda Octavia
P 1,9 Tdi 1,6 Tdi

Vstupni ddaje Rok vyroby 2006 2011

o vozidle Porizovaci cena v K¢ 576 021 398 558

Celkovy pocet ujetych km 300 857 154 476

Kombinovana spotfeba v 1/100 km 4,9 4,5

Ztrata hodnoty v K¢ 481021 218 558

i Néklady na pohonné hmoty v K¢ 405 700 191303
Naklady - — -

Naklady na servis, udrzbu a opravy v K¢ 121134 37934

Naklady celkem v K¢ 1007 855 447 795

V této kategorii vozidel je rozdil v celkovych nakladech u porovnavanych variant
jiz vyraznéjsi a Cini 112 265,— K¢. Velmi vyrazné se zde projevila zejména ztrata hodnoty
auta v Case, ale i vyssi naklady na servis a Udrzbu v zavislosti na poctu ujetych kilometr(
a samotného stafi vozidla. Na zakladé téchto vysledk Ize konstatovat, Ze pokud vozidlo
najede pramérné rocné minimalné 25 000 km, je z ekonomického pohledu vyhodnéjsi
obménovat vozidlo v pravidelnych pétiletych intervalech. Navic pfi pravidelné obnové
vozového parku bude vojensky Utvar disponovat vidy modernéjsim vozidlem s nizsi spo-
tfebou paliva a emisi, ale také vybaveného vétsim mnozZstvim bezpecnostnich prvki za-
rucujicich vyssi bezpecnost fidice a jeho spolujezdci. Na druhé strané je ovSsem potreba
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zminit, Ze obména vozidel v urcitych pravidelnych intervalech sebou pfindsi také dalsi
ekonomické ndklady a vyssi administrativni zatéZ spojenou se samotnym odprodejem
ojetych aut mimo rezort MO. Velmi dilezZité v tomto ohledu je dbat na rovhomérné vy-
téZovani vSech provozovanych vozidel rezortu a vyvarovat se extrémnim pripadim jako
je napf. vozidlo prazského vojenského Utvaru znacky Skoda Superb 3,6 FSI vyrobené
vroce 2011 s primérnym ro¢nim najezdem 64 691 km a naproti tomu vozidlo vyskovské-
ho vojenského Utvaru znacky Skoda Felicia 1,3 LXi vyrobend v roce 2001, ktera primérné
ro¢né ujede pouhych 2 120 km.

ZAVER

Vozidla pro prepravu osob, jejichz stari prekracuje celorepublikovy prdmeér za rok 2015,
tvofi Ctvrtinu vozového parku rezortu MO. Tento trend pretrvava az do soucasnosti.
Technicka Zivotnost je potom dovrsena asi u 38 % osobnich aut a 72 % autobus(. Naopak
pfiznivy vyvoj byl zaznamenan v letech 2006-2015 u pofizovacich cen pfi ndkupu no-
vych vozidel. Prlimérna pofizovaci cena v kategorii malych aut klesla v tomto obdobi
021 % a ustfednich aut o 18 %. Navic rezort MO v roce 2015 pofidil nové vozy v kategorii
slednich deseti letech ve vyssim vytéZzovani vozidel se vznétovym motorem, u kterych
je vyssi pofizovaci cena oproti autlim se zazehovym motorem. Mala auta se vznétovym
motorem poftizena v roce 2014 ujela primérné o 16 371 km rocné vice nez auta pofizena
v roce 2006. V kategorii stfednich aut tento rozdil ¢inil 6 368 km ro¢né. Na druhé strané
rezort MO provozuje asi 6 % vozidel, kterd najedou primérné za rok méné nez 5 tis km
a vice nez ¢tvrtina téchto vozidel neujede v priméru za rok ani 10 tis. km. V oblasti béz-
ného provozu vozidel potizenych v uplynulych deseti letech se na sledovanych celkovych
nakladech nejvyznamnéji podilela ztrata hodnoty vozu. Podil ztraty hodnoty na celko-
vych nakladech Cinil priimérné u malych aut 54 % a stfednich aut 50 %. Porovnanim
celkovych nakladd u vybranych vozidel v kategorii malych a stfednich aut bylo zjisténo,
Ze pro rezort MO je z ekonomického aspektu vyhodnéjsi obménovat vozidla pfiblizné
v pétiletych intervalech za predpokladu najezdu alespon 25 tis. km rocné.

Na zakladé vyse uvedené analyzy bylo ukazano, jaky vliv ma stanoveni celkovych na-
kladll na provoz vozidla v pfipadé rozhodovani o koupi nového vozu ¢i provozovani sta-
vajiciho. V soucasné dobé, kdy je vyvijen enormni tlak na sniZovani naklad( ve firmach
a verejny sektor neustale hleda nové cesty ke zvySovani efektivnosti vyuZivani zdrojl
statniho rozpoctu, je nutné, aby i rezort MO CR se také snaZil realizovat opatieni vedouci
ke snizeni ekonomickych naklad( v oblasti provozovani osobnich vozidel. Toho Ize dosah-
nout nasledujicimi kroky:

e Zabezpecit rovnomérné vytézovani vozidel

e Pravidelné vyhodnocovat celkové naklady u jednotlivych vozidel

e Porovnavat tyto nadklady mezi stejnymi typy vozidel

e Zamérit se na Ucelnost provozovani vozidla

e Zamezit nehospodarnému a necitlivému uzivani vozidla
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