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Clanek se zabyva zpsoby pomoci vojakiim z povolani pfi zaélefiovani
na trh prace po skoncéeni sluzebniho poméru. Jeho cilem je popsat
soudasny stav poznani v podminkach rezortu obrany Ceské republiky
a metody tzv. outplacementu ve vybranych evropskych zemich. V ramci
popisu soucasného stavu v Ceské republice se ¢lanek zaméfuje zejmé-
na na profesni pfipravu vojaka z povolani, rekvalifikacni kurzy a dalsi
realizovana opatreni. Pfi zpracovani textu byla vyuZita zejména reserse
odborné literatury, analyza legislativnich a statistickych dokumentt a fi-
zené rozhovory s odborniky Ministerstva obrany CR a dal$imi odborniky
ze zahrani¢nich ministerstev a instituci rezortu obrany. Clanek poskytuje
souhrn kladU a zaporu systému pripravy vojaka na kariéru v civilnim sek-
toru v Ceské republice a predklada navrhy na zlep$eni sou¢asného stavu.

The article deals with ways to help soldiers with the integration into
the labour market after leaving the military service. Its aim is to describe
the current state of knowledge in conditions of the Czech defence
department and methods of so called outplacement in selected European
countries. Within the description of the current situation in the Czech
Republic, the article focuses on the training of a professional soldier,
retraining courses and other measures that are implemented. While
processing the text, literature search, analysis of legislative and statistical
documents and direct interviews with experts from the Ministry
of Defence and other experts from foreign ministries and institutions
of the defence department were applied. The article provides a summary
of the pros and cons of preparation of soldier for a career in the civilian
sector in the Czech Republic, and submits suggestions for improving
the current situation.

Vojak z povolani; rezort obrany; outplacement; druha kariéra; profesni
pfiprava.

Soldier; Defence Sector; Outplacement; Second Career; Vocational Training.
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uvoD

Pojem druhad kariéra je ¢asto vniman jako néco specidlniho a takrka mystického. Lze ji
definovat jako dalsi fazi profesni drahy ¢i uplatnéni v nové profesi v disledku dobro-
volného ¢i nutného ukonceni kariéry predchazejici. Charakteristicka pro osoby ménici
svoji kariéru je zejména obtiznéjsi adaptace na zmény a nedostatecné zmapovani pra-
covniho trhu a pracovnich pfileZitosti. Jistota prace se stava nejen véci toho, zda jsou
lidé zaméstnani, ale hlavné toho, zda jsou zaméstnatelni. Kromé usili kazdého jedince
sehrava v Uspésném zvladnuti jeho prechodu na druhou kariéru klicovou roli podpora
organizace.

Pravé organizace miZe pomoci sluZeb outplacementu? zajistit svym odchazejicim za-
méstnanctm dlstojné podminky pro pfechod do nového zaméstnani a zabranit tak ne-
Zadoucim jeviim spojenym se ztratou zaméstnani.

Dulezité pri jejich poskytovani je uvédomit si Casté charakteristiky pracovnik(, ktefi
nékolik let vykonavali profesi, které se vSak nadale nemohou vénovat. Jsou to napfriklad:

e obtiznéjsi adaptace na zmény;

¢ neznalost pracovniho trhu a pracovnich pfrileZitosti;

¢ nedostatecné sebevédomi a nedostatecnd schopnost prezentovat své kvality.

U vojaku z povolani, ktefi po nékolika letech prisné a hierarchické prostredi armady
opousti, je adaptace na podminky dynamického civilniho trhu prace o to naro¢néjsi. Sou-
visejicim problémem také je, Ze neni pfrilis redlné, aby se vojaci vratili po nékolikaletém
vykonu sluzby k oboru, ktery vystudovali, a to z divodu Uplného preuéeni na odbornost
v rdmci armady. Na trhu prace jsou vojaci zpravidla znevyhodnovani, a to v mnoha pfi-
padech proto, Ze neuméji efektivné prezentovat své znalosti, dovednosti a zkuSenosti.
Zameéstnavatelé je proto nedocenuji, a nadto ani vétSinou nerozumi néaplni prace, kte-
rou na sluzebnim misté vykonavali. Proto je duleZité podat vojakiim v obdobi pfechodu
na druhou kariéru pomocnou ruku.

O tom, Ze tato problematika neni v rdmci rezortu obrany az tak zanedbatelnou, svédci
fakt, Ze za poslednich Sestnact let dosahuje priimérna mira odchodovosti 1 412 vojakl
ro¢né (graf ¢. 1). Pro takové mnozstvi lidi by jisté stalo za Gvahu, zda jsou i jiné moznosti
pomoci prechodu do druhé kariéry nezZ ty dosud vyuZivané.

Prispévek charakterizuje pojem outplacement jak z obecného hlediska, tak z hlediska
jeho specifik v prostfedi rezortu obrany a klade si nasledujici otazku: Poskytuje rezort
obrany vojdkiim odchdzejicim z armddy propracované sluzby outplacementu? Cilem
¢lanku je objasnéni soucasného stavu Fedeni této problematiky v Ceské republice, popis
praxe nékterych vyspélych evropskych zemi a ndvrh moznych zlepseni sou¢asného stavu
v Ceské republice za G¢elem snadnéjéiho prechodu vojaka z povolani na civilni trh prace
po ukonceni sluzebniho poméru.

1 Pojem outplacement nebyva prekladan. Outplacement definujeme jako soubor cilenych opatreni a Cinnosti
organizace k zabezpeceni pomoci propousténym zaméstnancim pfi hledani dalSiho zaméstnani.
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Graf €. 1: Pfehled poctl zanikl sluzebniho poméru vojakl z povolani v letech 2001 az 2016
Pozn.: Uvedeny jsou celkové pocty zanikl sluzebniho poméru, nikoli poCty osob, jimz vznikl narok
na rekvalifikaci.

1. OUTPLACEMENT Z OBECNEHO HLEDISKA

Kariéra jedince neni predvidatelnd a pfimocara, ale naopak periodicka, sestavajici
z tzv. kariérnich cykld. Model celoZivotni kariéry je dnes ve vétsiné vyspélych zemich
u konce. V soucasnosti je typické, Ze kariéra mnoha jednotlivcll sestava z vice pozic,
je charakterizovana ¢astymi zménami a vysokou mobilitou.2 Ta se vyznaluje pfesuny,
mista, zaméstnavatele nebo prechazeji do jinych profesnich oblasti.

Rizeni kariér zaméstnancd, kterym se organizace zabyvaji, se nevztahuje pouze na sta-
vajici zaméstnance, ale i na zaméstnance, ktefi organizaci opousti, a kterym je potreba
pomoci v hledani nového pracovniho sméru. Proto se v poslednich desetiletich objevuji
zmény v managementu a vedeni lidi na pracovisti. V souvislosti s redukci persondlu se
jedna konkrétné o sluzby outplacementu, jez slouzi k umistovani zaméstnanci mimo
organizaci.

Pojem outplacement chapeme jako umistovani zaméstnancd mimo stavajici organiza-
ci, pomoc propusténému zaméstnanci pri nalezeni dalsiho uplatnéni a prostredek fize-
ni dalsi kariéry zaméstnancG.? Outplacement pfedstavuje ty ¢innosti organizace, které
jsou vytvoreny a uskutecnovany s cilem usnadnit obdobi zmén, souvisejicich s propou-
$ténim zaméstnancd a podpofit umistovani téchto osob na trhu prace. Vznikl na konci
druhé svétové valky v USA, jako psychologicka pomoc vojakiim pfi jejich znovuzaclenéni
do profesniho Zivota a jeho my3lenka se posléze rozvinula v 80. letech.?

Pro zaméstnance predstavuje outplacement nastroj volby strategie pfi hledani nové-
ho zaméstnani. Outplacement vSak nepodporuje jen propousténé zaméstnance, nybrz

2 HORVATHOVA, P. Talent management. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2011, 249 s. ISBN 978-80-7357-665-3.

3 Code de la défense Version consolidée au 30 avril 2016. Legifrance [online]. [cit. 2016-05-09]. Avaliable
at: https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=LEGITEXT000006071307

4 KULDOVA, L. Spolecenskd odpovédnost firem: Etické podnikdni a socidini odpovédnost v praxi. 1. vyd.
Plzen: Kanina, 2010, 189 s. ISBN 978-80-87269-12-1.
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i stavajici zaméstnance organizace. Ti Casto trpi stresem z mozné zmény a pracovni nejis-
totou. V pripadé informace, Ze jim bude pfi odchodu poskytnuta podpora v hledani cest
k novému uplatnéni, je jejich stres zmirnén.5 Dikladné provedeny outplacement zlepSu-
je atmosféru a moralku v organizaci, sniZuje nejistotu stavajicich zaméstnanct, podpo-
ruje dobré vztahy, vérnost a stabilizaci zaméstnancu, podporuje image a dobrou povést
firmy, buduje a posiluje organizac¢ni kulturu a zmirriuje negativni socialni a psychologické
dopady sniZzovani poc¢tu zaméstnanc(.

2. OUTPLACEMENT VE VYBRANYCH EVROPSKYCH ZEMICH

V ramci vyspélych demokratickych statli bychom nalezli riizné pristupy k outplacementu
vojakl z povolani. Nékde zdanlivé problematiku neresi vliibec, cozZ ale vétsinou vychazi
z odlisného systému kariéry vojaka. Prikladem muZe byt Rakousko. PoddUstojnici uza-
viraji smlouvu na 5-10 let. Pokud vSak chtéji v ozbrojenych silach zlstat, a pokud jsou
dle zdkona zpUlsobili, mohou se stat praporciky, vyssimi ¢i nizSimi dlstojniky a zapocit
tak svoji vojenskou kariéru jako kariéru celoZivotni, tedy az do dichodového véku 65 let.
U vétsiny vojaku se tak stane a jen velmi maly pocet z nich opousti armadu drive (méné
nez 100 ro¢né).% Z tohoto divodu Rakousko nemusi vytvaret specidlni programy pro pre-
chod vojenského personalu do civilniho zaméstnani po odchodu z armady.

Obdobnym pfipadem je do jisté miry i Madarsko. Do sluZzebniho poméru se vojaci
povolavaji minimalné na dobu 3 let, kterd mlzZe byt prodlouzena az na maximalni dobu
20 let. Vojaci z povolani v hodnosti rotny a vyssi, ktefi planuji delsi vojenskou kariéru
a ktefi splnuji kvalifikacni poZadavky a predpoklady, se vSsak mohou uchazet o statut
profesionalniho vojaka. Potom mohou slouZit na dobu neurcitou, nejvice vsak do véku
60 let, coz je vrchni vékovy limit pro Madarské ozbrojené sily. Podil smluvnich a profesi-
onalnich vojaku je v armadé priblizné stejny. Primeérna rocni odchodovost z armady cini
pFiblizné 800 vojaka z povolani.”

Pomyslny idedl a vzor bychom nalezli napfiklad ve Francii. Vzhledem k tomu, Ze ma
Francie zdjem udrZet armadu mladou (pramérny vék vojaka Cini 32 let), a také tomu,
Ze prlimérny ro¢ni Ubytek vojakl z povolani $plha az ke 20 000, vénuje pripravé vojaku
z povolani na tzv. druhou kariéru znacnou pozornost. Agentura obranné mobility, znama
jako Défence Mobilité, je od roku 2009 soucasti personalni politiky Ministerstva obrany
podporujici externi mobilitu vojenského personalu a posilujici atraktivitu vojakl z po-
volani na trhu prace, a to jak pro verejné tak soukromé spole¢nosti. Agentura se opira
o vice nez 700¢lennou sit lokdlnich vojenskych i civilnich odbornik( na oblast rekvalifi-
kaci, s vybornou znalosti specifickych potfeb kandidatl i zaméstnavatel(, a spolupra-
cuje s vice nez 7 000 verejnopravnich i soukromopravnich spole¢nosti. Agentura vojaky

5 STYBLO, J. Outsourcing a outplacement: vyclefiovdni ¢innosti a uvolfiovdni zaméstnanci: praxe a pravni
souvislosti. Praha: ASPI, 2005. 144 s. ISBN 978-80-7357-094-1.

6 Dle pisemného sdéleni Haralda Pochera, Assoc. Prof., Dr., dne 6. 11. 2016
7 Dle Ustniho sdéleni pracovnika Ministerstva obrany Madarska, v Budapesti dne 20. 8. 2016
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z povolani monitoruje, poskytuje jim profesiondlni asistenci pfi rozvoji jejich osobnich
profesnich projektl, pti jejich odborné pripravé odpovidajici jejich potfebam, doprovazi
je a spojuje se zaméstnavateli. Vice nez 16 000 kandidat( vyuZije sluZzeb agentury kazdy
rok. Agentura ma své reditelstvi v PafiZi, 6 regiondlnich center, 57 mistnich kancelafi
(52 ve Francii a 5 v zamoti), 1 rekvalifikacni pracovisté pro distojniky, 1 vojenské vycviko-
vé stredisko a 1 centrum pro podporu v nezaméstnanosti. Agentura poskytuje své sluzby
na zakladé principu rovnosti, bez ohledu na hodnost &i funkci v arméadé.8

Obdobny pfistup miZeme sledovat i ve Velké Britanii. Zde je vytvoren projekt
The Career Transition Partnership (CTP) ve spolupraci Ministerstva obrany Velké Britanie
a spolecnosti Right Management Ltd., ktery poskytuje odchazejicim vojakiim dva
roky pred propusténim a dva roky po propusténi komplexni servis, s cilem naleznout
pro né dalsi uplatnéni na trhu prace a ptipravit je pro dalsi profesni rlst. Za svého pU-
sobeni jiz pomohla vice nez 180 000 vojakl pochazenich od vsech druh( vojsk. V ramci
Spojeného kralovstvi spolecnost vyuziva 9 kontaktnich center a jedno je v Némecku.
Spolecnost také spolupracuje se zaméstnavateli, ktefi maji zajem o propousténé vojaky.
Pro predstavu, kazdy rok je ve Spojeném kralovstvi propousténo vice nez 14 000 vojakd.
Pomoc je poskytovana vsem, a to bez ohledu na hodnost a délku sluzby, nicméné aroven
pomoci je rozdilna, podle splnéni jednotlivych kritérii. Prvotni kontakt probiha prostred-
nictvim registrace na webovém portélu projektu.?

DalSim dobrym pfikladem pro nas maze byt Némecko, kde hraje vyznamnou roli
v pfipravé vojaka na civilni prace specialni vzdélavaci instituce, znama jako Bundes-
wehrfachschule, a Agentura pro odborné sluzby souvisejici s kariérou, znamou jako
Berufsforderungsdienst.10

SHRNUTi ZAHRANICNICH ZKUSENOSTI

Doporuceni od velitele. Opatieni ve formé doporuceni od velitele je uplatfiované
v Némecku. Vojaci pfi odchodu z armady obdrzi doporuceni, ve kterém velitel objasnuje
potencialnim budoucim civilnim zaméstnavatellim Uroven znalosti a dovednosti odcha-
zejicich vojakl. Soucasti je také vystaveni specidlnich certifikatl o uznani vojenského
vzdélani a praxe pro civilni Gcely.

Konzultace s odbornikem. Agentura v Némecku disponuje kariérnimi konzultan-
ty, poskytujicimi pravidelna poradenstvi. Ve Francii i Velké Britanii je kazdému z Ucast-
nikd programu pridélen osobni konzultant ¢i mentor, ktery jej provazi po celou dobu

8 Bilan reconversion 2014. Paris: Défense Mobilité, 2014. [cit. 2017-01-25]. Avaliable at: http://www.
defensemobilite.fr/extension/dicod_design/design/dicod/images/14/Documentation/Bilan%20
reconversion%202014.pdf

9 CareerTransition Partnership. GOV.UK [online]. United Kingdom: Ministry of Defence, 2015 [cit. 2017-02-06].
Dostupné z: https://www.gov.uk/guidance/career-transition-partnership

10 JONSSON, Max. What do you know? Easing Soldiers” transition to the civilian labour market by making
knowledge understandable [online]. Sweden, 2014 [cit. 2017-02-01]. University of Gothenburg.
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adaptace do civilu. Soucasti pomoci je i vytvoreni osobniho kariérniho planu. Ve Francii
sestava tento postup ze tri obdobi — informacni obdobi (24 az 18 mésicl pred odcho-
dem z armady vojak ziskava informace o civilnim prostredi), obdobi vytvoreni osobniho
projektu (18 az10 mésicl pred odchodem z armady, kdy je ovéfovana uroven jeho do-
sazeného vzdélani a zkuSenosti a je nastaven kariérni plan) a obdobi realizace osobniho
projektu (12 az 6 mésict pred odchodem z armady kdy se vojaci Ucastni pfislusnych
vzdélavacich a motivacnich kurzi). PInéni jednotlivych opatfeni ve vSech fazich usmér-
nuje a kontroluje pridéleny konzultant.

Kolektivni seminare a workshopy zaméFené na orientaci na pracovnim trhu. Uéast
v Britském programu zacind workshopem. U Némecké i Francouzské agentury je tomu
podobné. Ve spolupraci s externimi agenturami poradaji odborné seminare pro vojaky
z povolani, které se zaméruji na techniky hledani zaméstnani, psani Zivotopisu a moti-
vacniho dopisu, komunikace s potencidlnim zaméstnavatelem, pfipravy na pracovni po-
hovor ¢i na prezentaci kvalit ziskanych v pribéhu sluzby a zaroven prenositelnych do ci-
vilniho sektoru.

Vzdélani a odborna priprava. Bundeswehrfachschule, tedy specialni vzdélavaci in-
stituce v Némecku, kterd je zfizena pro pomoc vojakiim z povolani za ucelem precho-
du na druhou kariéru je uréena tém jedinciim, jejichZz sluzebni pomér trval minimalné
4 roky. Ti se mohou na tuto Skolu pfihlasit a zvysit ¢i rozsitit si tak své vzdélani. V rdmci
programu Francie a Velké Britanie mohou vojaci z povolani navstévovat nejriznéjsi dru-
hy rekvalifikacnich kurzl a Skoleni, které jsou v souladu s cilem jejich kariérniho planu.

Asistence pfi hledani zaméstnani. V konec¢né fazi zacleriovani na trh prace poskytuji pra-
covnici Agentury obranné mobility ve Francii svym klientdim asistenci pfi hledani zaméstna-
ni, navazuji kontakty a domlouvaji pro né schiizky s partnerskymi spole¢nostmi. CTP ve Vel-
ké Britanii spravuje vysoce kvalitni a bezplatné naborové sluzby pro zaméstnavatele, ktefi
hledaji pracovni silu pravé mezi vyslouzilymi vojaky. Jedna se konkrétné o online databazi
Right/ob, v niz mohou zaméstnavatelé hledat vhodné kandidaty a kandidati vhodné pra-
covni uplatnéni. Databaze je denné aktualizovana. Dalsi vyznamnou pomaoci je organizova-
ni veletrhd pracovnich pfileZitosti vyhradné pro vojaky z povolani, které jsou organizovany
jak ve Velké Britanii tak Némecku. Na téchto veletrzich dochazi k osobnimu kontaktu mezi
vojaky a potencidlnimi zaméstnavateli za Ucelem navazani budouci spoluprace. Francouz-
ska agentura obranné mobility nabizi vojakim tfi mozné sméry budouci kariéry: uplatnéni
ve verejném sektoru, uplatnéni v soukromém sektoru a pomoc pfti zahajeni podnikani.

Rezervace mist. Ve Francii jsou volna pracovni mista v rdmci ministerstva obrany na-
bizena prednostné vyslouZilym vojakiim z povolani. Probiha zde také spoluprace minis-
terstva obrany se vSemi ostatnimi ministerstvy, kterd kazdoro¢né rezervuji volna mista
vyhradné pro vojaky z povolani. | vSechny ostatni vefejné a soukromé organizace, se kte-
rymi spolupracuje Agentura, zaméstnavaji vojaky prednostné.

Finanéni podpora. Ve Francii jsou vojaci z povolani monitorovani po dobu péti let
od skonceni sluzebniho poméru. Pokud v novém zaméstnani nedosahuji vySe svého pu-
vodniho vojenského platu, je jim béhem tohoto obdobi vyplacena financni kompenza-
ce ve vysi rozdilu nékdejsiho vojenského a aktualniho civilniho platu. Tato kompenza-
ce je vSak poskytovana pouze v pripadé zaméstnani ve verejném sektoru. V Némecku
ma zase dle zdkona kazdy vojak z povolani pravo na tzv. specialni sporeni pro obdobi
druhé kariéry, které mize po ukonceni sluzebniho poméru Cerpat.
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3. UVAHA NAD SOUCASNYM STAVEM V REZORTU OBANY

CESKE REPUBLIKY

Rezort obrany je specifickou uzavienou organizaci. Ma sva charakteristickd psana i ne-
psana pravidla, organizacni kulturu i organizacni chovani. Typicka je pro néj jasné vyme-
zena hierarchie, vysoka délba prace, pfisnost a disledné dodrZovani kazné, jakoz i vSech
predpist a akceptace urcitych omezeni individualni svobody, vyplyvajicich z pribéhu
vojenské sluzby. Vojaci stravi nékolik let v prostiedi, kde je jim zajisténa Cast zaklad-
nich Zivotnich potreb, jakymi jsou stabilni prijem, lékarské sluzby a castecné i bydleni.
Po ukonceni sluzebniho poméru opoustéji specifickou organizacni kulturu, Zivotni styl,
zpUsob oblékani i jazyk a zadlefiuji se do svéta se zcela odlisnymi principy a zvyklostmi.1!
Pravé vzhledem k témto vlastnostem muzZeme rezort obrany pravem povaZovat za orga-
nizaci, kterou maze mit vojak koncici sluzebni pomér, at uz je to z jakéhokoliv divodu,
umérné k dobé, kterou v ni stravil, obtize opoustét. S tim souvisi téZ problémy s adaptaci
na podminky civilniho trhu prace. Standardni komerc¢ni prostredi se mize vojakovi jevit
chaotickym, klientelistickym a dokonce nepratelskym.

Vojak, jako soucast vyse zminéného systému, je v rdmci svého profesniho plsobeni
v rezortu obrany orientovan na zvySovani svych kvalit, znalosti, schopnosti a dovednos-
ti. Jednou z moznych kvalit tak je i takova samoziejmost, jako je disciplina, vytrvalost,
odvaha, Cest, obétavost, spolehlivost, oddanost a loajalnost ¢i schopnost rozhodovat
se v rizikovych situacich, respektovat rozkazy, upfednostriovat zajmy celku a efektivné
pracovat v tymu. Problémem vsSak je, Ze nevi, jak se na trhu prace prosadit a jak tyto
kvality prezentovat. Setkdvaji se proto s nedostatecnym ocenénim jejich kvalit ze strany
zameéstnavatell civilnich organizaci. Pritom pravé tyto moralni a charakterové vlastnosti,
které formuje prostredi armady, mohou predstavovat vyraznou vyhodou pro nékteré
zaméstnavatele komercni sféry.

Ukonceni sluzebniho poméru pro mnohé jedince znamena ztratu pfijmu, uznani, za-
méstnaneckého statutu, autonomie, seberealizace a zazitého zplsobu traveni pracovni-
ho dne. Tyto ztraty s sebou mohou nést negativni socioekonomické dopady na samotné
vojaky i na celou spoleénost.12

Je dilezité, aby byl vojakiim z povolani pred prechodem do civilni sféry naplanovan
pribéh karierni zmény.13 Odpovidajici pFiprava na obdobi po odchodu z armady umozZni
vojakam Iépe pochopit realitu civilniho svéta, usmérni jejich ocekavani a pomze jim pre-
klenout obtiZe, jeZ pFi hledani nového pracovniho uplatnéni vyvstavaji.14 Realistické pla-

11 MCCARTHY, P. R. The military transitioner in the job search. Armed Forces Comptroller 37(2), 22-24. 1992.

12 MAHARAIJAN, K., & SUBRAMANI, B. (2014a). A critical study on the resettlement problems of air force
ex-servicemen in India: Evolving management strategies. International Journal of Research in Management
Sciences, 2, 13-23.

13 SPIEGEL, P. E. & SHULTZ, K. S. (2003). The influence of preretirement planning and transferability of skills
on naval officers’ retirement satisfaction and adjustment. Military psychology, 15(4), 285-307.

14 FULLER,R.L., & REDFERING, D. L. (1976). Effects of preretirement planning on the retirement adjustment
of military personnel. Work and Occupations, 3(4), 479-487.
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novani je klicovym aspektem zaclenéni na civilni trh prace. Studie prokazuji, Ze planovani
a dusledna priprava na obdobi druhé kariéry je zakladnim faktorem, ktery prokazatelné
usnadnuje obdobi zmény kariéry. Individuaini odpovédnost a aktivita vojaku je zasadni,
avSak pomoc organizace je nezbytna.1®

3.1 Profesni priprava vojdka z povolani, jako soucast outplacementu

Profesni priprava vojaka z povoldni je nedilnou soucasti jeho profesni kariéry. Umérné
stupni jeho zafazeni v organizacni strukture rezortu a jeho vzdélani je pravidelné a ci-
lené pripravovan na rozvoj dovednosti v rdmci svych sluzebnich povinnosti. Tato pfi-
prava zahrnuje procesy a opatreni v oblasti vzdélavani, vycviku, vytvareni zakladnich
profesnich navykl a vychovy k vlastenectvi, a je zamérena na splnéni kvalifika¢nich
predpokladl a kvalifika¢nich pozadavk( stanovenych pro jednotliva sluzebni mista.
Z pohledu vyuZitelnosti pro druhou karieru Ize rozdélit profesni pripravu na vycvik
a vzdélavani.

Vycvikem Ize chapat v podminkach ozbrojenych slozek vse, co je pfipravou na plnéni
primarniho Géelu armady — na ¢&innost ve vojenskych operacich. Radime do ni i den-
ni ¢innosti vojsk, kazdodenni profesni rlst ziskavany zkusenosti, utuZzovanim navyka,
odpovédnosti k jednotce, tymovou spolupraci, veskeré moralni a volni vlastnosti, jako
Cest, odvaha, oddanost atd., které poZadujeme od vycvi¢eného profesionalniho vo-
jaka. Mezi podstatné prvky vycviku patti i schopnost prace v mezinarodnich tymech
v pracovnim prostredi s jinou kulturou a zvyky.

Vzdélavanim rozumime vse, co vyZaduje intenzivni pfipravu v rdmci organizovanych
aktivit. Touto definici Ize charakterizovat veskeré odborné, jazykové, karierni a zahrani¢ni
kurzy a jiné vzdélavaci aktivity jakymi jsou Skoleni, zkousky a seminare nejriznéjsiho cha-
rakteru. Moznost vzdélavani je v rezortu obrany jednou z hlavnich prednosti vojenského
povolani a mize byt i jednim z motivacnich benefitl pro vstup do sluzebniho poméru.
Bohuzel, tato skute¢nost neni vzdy a vSsemi personalnimi pracovniky dostate¢né docero-
vana. Stejné tak se plné nedocenuje snaha ¢asti vojaki o mimosluzebni zvySovani vzdé-
lani studiem na rznych skolach v jejich osobnim volnu.

Kvalifikacnim predpokladem je stupen vzdélani, ktery je pro vojaky z povolani sta-
noven pro vykon sluzby v daném hodnostnim sboru Toto vzdélani Ize ziskat studiem
na civilnich $koldch nebo po dobu vojenské sluzby na vojenskych Skoldch.18 Snahou je,
aby akreditované studijni programy byly uzndvané v civilnim prostredi.

Kvalifikacnimi poZadavky se rozumi predevSim vojensky kariérovy kurz, ktery
je pro vojaka nezbytny pro vykon sluzby v hodnostnim sboru a na sluzebnim misté vojaka
z povolani. Karierové kurzy, které jsou organizovany na Univerzité obrany a na Velitelstvi

15 WOLPERT, D. S. (2000) Military retirement and the transition to civilian life. In J. A. Martin, L. N. Rosen,
& L. R. Sparacino (Eds.). The military family: A practice guide for human service providers (pp. 103-119).
Westport, CT: Praeger.

16 \lyhlaska ¢.217/2010 Sh., o stanoveni kvalifikaénich predpokladli pro sluzebni zafazeni vojéki z povolani
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vycviku — Vojenské akademii v Brné, jsou nejenom vojenskou aktivitou, ale stale ve vétsi
mife se stavaji manazerskymi kurzy zahrnujicimi veskeré moderni trendy managementu
se zamérenim na zlepSeni schopnosti vedeni lidi. PfestoZe vyuZitelnost takovych kurz(
v jiném nez vojenském prostredi je znacn4d, nejsou stale soucasti Narodni soustavy kva-
lifikaci.1?

Odborné a specializacni kurzy jsou uréeny k ziskani védomosti, dovednosti a navy-
kl, potfebnych k vykonu sluzby na urcéitém sluzebnim misté v rdmci dané odbornosti
a specializace. V ramci rezortu je poskytovan obrovsky rozsah odbornych kurzu, které
zacinaji od jednotlivych opravnéni fidicl, pres obsluhu rdznych typl vojenskych a ryze
civilnich stroju a zatizeni az po sofistikované systémy zbranovych kompletd. Nemala ¢ast
z téchto kurzl je se stejnou naplni jako obdobné kurzy v komeréni sféfe, nicméné nejsou
certifikované a tim srovnatelné. VyuZitelnost takovych znalosti v komercénim prostredi
je tak nezpochybnitelnd a vysoce pravdépodobnd.18

Jazykova priprava, zamérend na jazykové znalosti anglického jazyka podle normy
NATO STANAG 6001, je obecné benefitem, ktery je stale Zadanéjsi schopnosti na nové
nabizenych pracovnich mistech.

Vycvik a vzdélavani v rdmci profesni pfipravy vojaka je primarné urcena pro budova-
ni jeho vojenské kariery, nicméné sekundarné je soucasné pripravou pro jeho nasledné
uplatnéni na trhu prace.

3.2 Rekvalifikace

Rekvalifikace vojakl z povolani na ziskani odbornosti vyuZitelné v civilu je v resortu
obrany rovnéz soucasti systému vzdélavani vojaka z povolani. Jedna se o soubor aktivit,
které maji vojaka v dobé sluZzebniho poméru pripravit na prostredi civilniho trhu prace
a na jeho druhou kariéru v civilnim Zivoté Je poskytovana na zakladé Zadosti vojakim,
jejichz sluzebni pomeér trval alespon 5 let. Ma podobu kratkodobych kurz(, jejichz trvani
nesmi presahnout dobu tfi mésict a musi skoncéit nejpozdéji poslednim dnem vykonu
sluzby. Rekvalifikacni kurzy jsou poskytovany predevsim rezortnimi vzdélavacimi a vy-
cvikovymi zafizenimi v ramci oblasti, které rozvijeji. V roce 2017 si vojaci mohou vybrat
z 38 rtznych rekvalifikanich kurzd v riiznych oborech.1® Ve vybranych oborech je vSak
mozné zajistovat kurzy i dodavatelskym zpUisobem. Vojak se pfitom muze plné nebo
zCasti podilet na nakladech rekvalifikace.

17 Viz https://www.narodnikvalifikace.cz/
18 Koncepce pfipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2011. Dostupné z: www.issp.acr

19 7Zivot, rodinaa prace. Benefity pro vale¢né veterany [online]. [cit. 2017-02-08]. Dostupné z: http://benefity-
veterani.cz/index.php?p=kategorie-4-ZIVOT,-RODINA-A-PRACE Nabidka rekvalifikacnich aktivit Agentury
personalistiky Armady Ceské republiky: Nabidka rekvalifikacnich aktivit na rok 2017. Praha: Agentura
personalistiky Armady Ceské republiky, 2016. Dostupné z: www.intranet.unob.cz
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V nasledujicich dvou grafech (Graf ¢. 2 a 3) si mGZeme povsimnout, kolik vojaku z po-
volani v roce 2016 zazadalo o rekvalifikaci, kolik jich rekvalifikaci absolvovalo a v jakém
oboru, a to z celkového poctu 842 propousténych vojikl z povolani. Udaje poskytla
Agentura personalistiky ACR.

_-s rekvalifikaci 191

bez rekvalifikace 651°%

Graf €. 2: VyufZiti rekvalifikacniho programu u vojakd se zanikem sluzebniho poméru v roce 2016
Zdroj: Agentura personalistiky ACR

nerealizované zZadosti \ __ptiprava k podnikani —

12 % st manazerské obory

14 %

“profesni rekvalifikace —
ekonomické obory
10%
profesni rekvalifikace .
pro délnicka povolani rozsifeni kvalifikace ve znalosti

55% vypocetni techniky
9%

Graf €. 3: Struktura vyZzadanych rekvalifikaci v roce 2016
Zdroj: Agentura personalistiky ACR

Pouze 23 % z celkového poctu odchazejicich vojakli v roce 2016 mélo zdjem
rekvalifika¢ni kurz absolvovat. Jak Ize vyvodit ze struktury Zadosti, prevladaji Zadosti o re-
kvalifikace pro délnické a technické povolani. Domnivame se, Zze diivodem zde muze byt
skepticky postoj ze strany kondicich vojak( z povolani k nabizenym kurz(im, a to pravé
z diivodu jejich kratkodobého charakteru, nabidky diametralné odlisSnych profesi, vyza-
dujicich jinou znalostni a kompetencni vybavu jedince a v neposledni fadé jejich irele-
vantnost v kontextu s poZadavky trhu prace. JelikoZ se kurzy ve vétsiné pripad zaméru;ji
na zaklady téchto profesi, avSak pouze se zaklady neni Gspéch na trhu prace pfilis redlny.

| nékteri odbornici hodnoti takto organizovanou rekvalifikaci jako usili, které jiz neni
nezbytné nutné. Rozsahem své nabidky dokaZe totiZ jen obtizné usmérnit cilené profes-
né smérovaného odbornika a vychovat z néj béhem pomérné kratké doby odbornika
jiného. Usili a vynaloZené prostiedky se tak v nemalém procentu p¥ipad miji G¢inkem,
nebot rekvalifikace jen obtizné dokaze sama o sobé ptipravit vojdka na nové podminky
a novou kariéru.

Obecné lze fici, Ze rekvalifikace maji své misto v uceleném systému pripravy vojaka
na druhou kariéru jen tehdy, pokud vychazi ze skute¢nych potreb vojakl. Prvnim krokem
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by zde byl proces zjistovani, o jaké kurzy maji vojaci z povolani zdjem. Druhym potom
je sladéni tohoto vybéru s predpoklady Uspésného absolvovani jednotlivymi zajemci
a jejich redlnou vyuZitelnosti. Tretim krokem by bylo jejich sladéni s poZadavky trhu pra-
ce. Takto organizovana rekvalifikace by pak cilené smérovala vojaka na konkrétni pra-
covni uplatnéni, podle jiz vybraného zaméstnavatele, pripadné podle potreb trhu prace
a urcité by byla pro vojaky atraktivnéjsi.

3.3 Porovnani aktudlniho stavu v rezortu obrany a poznatki ze zahranici.

Pokud uvaZujeme o zkvalitnéni procesu a systému outplacementu v ¢eském resortu
obrany, pak doporucujeme se zamyslet nad zkuSenostmi a poznatky ze zemi nasich spo-
jencl a partneru. V dalSim textu se pokusime o stru¢né srovnani.

Doporuceni od velitele. Obdobou némeckého opatteni ve formé doporuceni od veli-
tele je v prostredi ¢eského resortu obrany zavérecné hodnoceni vojaka z povolani.

Konzultace s odbornikem. Konzultaci s odborniky, ktefi by vojakim pomahali v pre-
klenuti obdobi pfechodu na druhou kariéru, resort obrany neposkytuje. Jisté snahy bylo
mozné vysledovat v ramci projekt( Evropského socidlniho fondu, jejichZ poslanim bylo
pomoci valeénym veteranim pfi plynulém prechodu do civilniho prostredi. Jednalo se
o projekty: Podpora veteran( pfi ndvratu do prace po ukonceni mise, Zaclenovani valec-
nych veteran( do civilniho Zivota s dirazem na uplatnéni na trhu prace, Z valky/armady
do civilniho zaméstnani, VET CENTRA, Sit vale¢nych veteranu ve stfedni Evropé, Podpora
valecnym veteranim a Boj vale¢nych veteran( o distojnost a zaméstnani po navratu
do vlasti. Jejich uskalim vsak bylo striktni zaméreni na valecné veterany, vojaci bez ucas-
ti v misi se tedy nemohli zac¢astnit, nizka ucast a kratkodobé fungovani. Dnes urcitou
pomoc nabizi a ¢asteéné organizuje Odbor pro vale¢né veterany Ministerstva obrany.20

Kolektivni seminaie a workshopy, které by byly zaméreny napfiklad na pomoc
pfi psani Zivotopisu, techniky hledani zaméstnani ¢i komunikaci na pracovnim pohovoru
soucasny systém pripravy vojakul na civilni kariéru resort obrany postrada.

Vzdélani a odborna pfiprava. Odbornou pfipravou rezortu obrany ve smyslu vyuZitel-
nosti pro druhou kariéru zastituji zejména VSS a VOS MO v Moravské Trebové, Univerzita
obrany a Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve Vyskové. Ze vsech vzdélavacich akti-
vit rezortu obrany, kterych je v souc¢asné dobé pres 600, ma akreditaci u MSMT 20 kurzil
(odborné, specialni a specializa¢ni kurzy). Na univerzité obrany se jedna napfriklad o kurz
projektového manazera, technika vypocetnich systémda ¢i programatora.

Asistence pfi hledani zaméstnani / rezervovana mista. Potfeba zasadni zmény systé-
mu podpory outplacementu v podminkach rezortu obrany vychazi ze siliciho zajmu firem
soukromého sektoru o propousténé vojaky, nicméné propojeni a sdileni informaci mezi
témito firmami a vojaky zabezpeceno neni. O resortnich statnich podnicich, pro které
vojaci predstavuji velmi kvalitni odbornou pracovni silu, vSak mizeme konstatovat opak.
Vojensky opravarensky podnik (VOP), LOM Praha, Vojenské lesy a statky CR ¢i Volareza

20 Viz http://www.veterani.army.cz/pracovni-prilezitosti
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maiji pro vojaky k dispozici pracovni mista. Nejcastéji jde o technické pracovni pozice,
letecké mechaniky ¢i kuchare. VOP a LOM pfipravili pro vojaky téz rekvalifikacni kurzy.
Jedna se naptiklad o kurzy na servisni techniky pro opravy pozemni vojenské techniky
¢i na opravy letecké vojenské techniky.2!

Finan¢ni podpora. Stat poskytuje v zavislosti na dobé trvani sluzebniho poméru a da-
vodech jeho zaniku, vysluhové naleZitosti, kterymi jsou vysluhovy pfispévek, odbytné,
odchodné a umrtné. Na vysluhovy prispévek ma vojak narok, jestlize jeho sluzebni po-
mér trval alespori po dobu 15 let.22

3.4 Souhrn kladu a zapora systému pripravy vojaka
na kariéru v civilnim sektoru

Jak jsme se ze struéného popisu systému umistovani vojak( z povolani na trh prace
po skonéeni sluzebniho poméru v Ceské republice dozvédéli, jistym zplsobem se o voja-
ky v tomto ohledu stat stara. Kladem a vyznamnym krokem kupfedu je zejména zavedeni
nového kariérniho radu a doby rozhodné. Vojaci z povolani jsou motivovani k osobni-
mu rozvoji a prohlubovani odborné kvalifikace. | kdyzZ se jedna o ziskavani znalosti a do-
vednosti v rdmci vojenské profese, jejich vyuZitelnost se nemusi se omezovat jen na ni.
Kladem je téz vzdélavani ve vojenskych skolach. Zejména v ramci studijnich programd,
oborli a modult tfi fakult Univerzity obrany si vojensky student osvojuje znalosti a do-
vednosti, jez mUZe uplatnit téZ v civilnim zaméstnani. Kladem vojenskych vzdélavacich
zarizeni je téZ systematické vychovné plsobeni na zZaky a studenty, ktefi si osvojuji dd-
leZité hodnoty a utvari osobnost vojenského profesionala. Od jedince je vyZzadovana
kazen, vlastenectvi, hrdost, loajalita, Cest, odvaha a obétavost, upfednostiiovani zajmu
celku nad individualnimi zajmy, plnéni rozkazl ¢i respektovani hierarchie. Vyse zminéné
hodnoty jsou na trhu prace vysoce cenéné. Odborné kurzy, které mohou vojaci z povo-
lani v prabéhu své sluzby absolvovat, predstavuji pfi nasledném uplatiiovani v civilnich
zaméstnanich taktéZz znacnou vyhodu. Paleta kurz(i, kterou maji vojaci moZnost
navstévovat je Sirokda. Nejefektivnéjsi z hlediska vyuZitelnosti na civilnim trhu prace jsou
zejména kurzy technické, pocitacové, bezpecnostni a manazerské. Jazykové znalosti
jsou, jak bylo jiz vySe zminéno, taktéz vyznamnou konkurenéni vyhodou. Jazykové kurzy
tak predstavuji dalsi klad pfi pripravé vojakd na druhou kariéru. Mezi klady radime téz
zdjem nékterych rezortnich statnich podnik( zaméstnavat byvalé vojaky z povolani.
Presto vsak, a to nejen v porovnani s vyspélymi Evropskymi zemémi, jako jsou Francie,
Velka Britanie ¢i Némecko, je moZné konstatovat, Zze péce o druhou kariéru vojakl neni
prilis intenzivni a komplexni. Hodnotu rekvalifikacnich kurzd sniZuje jejich kratkodobé
trvani a obsah, nezasahujici do hloubky, ktera by postihovala pozadavky trhu prace.

21 73kon €. 332/2014 Sb., ktery novelizuje zékon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich
predpist Ucinny dnem 1. 7. 2015

22 Pro vice podrobnosti: Zakon €. 221/1999 Sh., o vojécich z povolani, ¢ast osma. Dostupné z https://www.
zakonyprolidi.cz/cs/1999-221#cast8
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Resort obrany nezada od vojakl zpétnou vazbu, a proto nelze sledovat Gcelnost vynalo-
Zenych financnich prostredk( na tyto aktivity. Zasadné omezujicim kritériem Gcasti v re-
kvalifika¢nim kurzu je potom minimalni doba trvani sluzebniho poméru v délce péti let.
Prestoze v letech 2012 — 2016 predstavovaly osoby s délkou trvani sluzebniho poméru
do 3 let na celkovém poctu odchazejicich vojakd nejvétsi podil (23%), Zadna, ani pfimé-
fené redukovana pomoc jim nebyla nabidnuta. V Ceské republice také neni vytvoreny
uceleny systém poradenské cinnosti, ktery by vojakim pomahal v tom, jak se na trhu
prace prosadit a jak hledat praci. Jisté snahy bylo mozné vysledovat v ramci projektd
financovanych Evropskym socidlnim fondem, i ty vSak mély, jak bylo zminéno, sva uskali.

4. NAVRHY NA ZLEPSENi SOUCASNEHO STAVU

Lze konstatovat, Ze v soucasnych podminkach, stejné jako pro Uspésny priabéh vojenské
kariéry, tak i pro Uspésny prechod na novou profesni drahu, je zakladnim predpokladem
nezanedbatelna davka stésti. S timto konstatovanim bychom nevystacili. Co tedy skutec-
né chybi v naSem narodnim vojenském systému podpory druhé kariéry?

Lze charakterizovat, Ze primarnim cilem tohoto snazeni o podporu propousténych
vojakl by mélo byt uspokojeni pozadavku potencialniho zajemce o praci, pokud o ta-
kovou informaci projevi prokazatelné zajem. Prokazatelné projeveni zajmu neresi pouze
ochranu pred obtéZovanim téch, ktefi tuto pomoc nechtéji, ale sou¢asné muze byt spo-
jeno se souhlasem se zpracovanim osobnich dat za ucelem jejich nabizeni potencialnim
zaméstnavatellim. Cilem tedy rozhodné neni uspokojovani potfeb soukromych subjekt
ani statnich organizaci. Minimalnim pozadavkem podpory tak musi byt zprostredkovani
informaci a maximalnim pak pfimo odbornik v problematice trhu prace a zaméstnanosti,
Skoleny, prlivodce a mentor, schopny postihnout svoji radou a pomoci rozdil mezi své-
tem vojenskym a civilnim trhem prace. V zasadé se naskytd nékolik moznosti zabez-
peceni vymény informaci mezi vojdkem a potencidlnim zaméstnavatelem za Gcelem
zprostredkovani mozného zahdjeni druhé kariéry v novém pracovnim zarazeni. Prvni,
formou je poskytovani informaci relevantnim firmam o odchdazejicich vojacich, tou dru-
hou je z hlediska resortu obrany metoda pasivni, to znamena moznost, aby vojaci méli
prehled o potencidlnim zaméstnavateli a jeho specifickém zajmu.

4.1 Poskytovani informaci o vojakovi firmé

Prvni moZnosti je poskytnout informace o propusténém vojakovi potencialnim zamést-
navatelim. Tato metoda je pomérné citliva na zabezpecdeni ochrany osobnich informa-
ci. Vojak musi prokazatelné souhlasit s poskytnutim informaci. Pomoci zabezpeceného
zdroje informaci pak Ize sdilet informaci o vojacich, ktefi maji zajem o praci. Praktic-
kym fesenim pak muzZe byt publikovana databaze zdjemcl o praci naptiklad na portéalu
www.army.cz. Databdze mUze byt plnéna na zakladé autorizace primo jednotlivymi za-
jemci a pfistupnd bez omezeni, vhodnéjsim reSenim se vsak jevi zarazeni propousténého
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vojaka do databdaze automaticky, pokud projevi prokazatelné souhlas, a pridélovani pfi-
stupu k témto chranénym datim komerénim subjektim na zakladé registrace.

Pozitivni strankou tohoto feseni je rozsifeni fad zaméstnavateld, ktefi by méli zajem
zaméstnat byvalé vojaky. Kladem pro zaméstnavatele je také bezpochyby moznost bez-
platného ziskani kontaktl na uchazece o praci. K negativnim aspektlim lze radit vysoké
naroky na bezpecnost a moZnost zneuziti fiktivnimi zajemci naptiklad pro multilevel mar-
keting. Efektivita tohoto reseni vzhledem k pouhému pasivnimu sdileni dat vSak muze
byt pomérné nizka.

4.2 Poskytovani informaci o firmé vojakovi

Pomoci jakéhokoli informacniho zdroje (webové stranky firem, pracovni portaly, tisko-
vina) se nabidne prostrednictvim konkrétniho vojenského portéalu vojakim informace
o potencialnim zaméstnavateli a jeho specifickém zajmu. Lze to definovat jako neadresni,
nicméné teritoridlné zamérené sdileni informaci o potencialnich zaméstnavatelich, ktefi
projevili zajem obsadit pracovni pozici novym uchazeéem o zaméstnani, a to at uz cilené
propousténym vojakem ci nikoliv.

Vojakim by bylo umozZnéno prochazet aktudlni pracovni nabidky organizaci. Takto
cilené zprostredkované informace urychluji pomérné casové narocny prabéh hledani
pracovnich prileZitosti, ¢imZ vojakim pomaha v prekondani pocatecnich negativnich psy-
chologickych jevd plynoucich ze ztraty zaméstnani a podnécuje je k vyvijeni vlastnich
aktivit smétujicich k ziskani pracovniho uplatnéni. Pfedevsim potom k prvnimu kroku,
tedy kontaktovani potencidlnich zaméstnavatell. Rizikovym se vsak tento postup jevi
pro zaméstnavatele, nebot klade zvy3ené naroky na selekci zdjemcu. Praktické poznatky
trhu prace vedou k poznatku, Ze zajemci o praci ¢astokrat cilené, pod plastém domnélé
asertivity, ke které jsou vedeni, zkresluji své skutecné schopnosti a dovednosti.

4.3 Asistence odborniku

Vzhledem k tomu, Ze problematiku nelze zuZovat pouze na vyménu informaci o poten-
cidlnim zajmu o praci propusténého vojaka, pfipadné zajmu zaméstnavatele, jevi se asi-
stence Skolenych odbornik( jako Ucinné reseni. Vyskoleny specialista, jehoz ukolem je
pripravit klienta na nové pracovni uplatnéni, mlze poskytovat celou paletu asistenc¢nich
sluZzeb zamérenych na dosazZeni cile:
e profesni poradenstvi, obecné rady ke zpracovani zadosti, Zivotopist, motivacnich
dopisll a k Ucasti na personalnich pohovorech;
e zprostfedkovani pomoci v oblasti legislativnich a pravnich otazek;
¢ zprostredkovani informaci o potencidlnich zaméstnavatelich v komercni sfére, stat-
ni spraveé, rezortu obrany a mezinarodnich organizacich (NATO, EU).
Odbornikem pro tyto asistencni sluzby se miZze stat jak vyskoleny pracovnik rezortu
obrany, tak profesionalni expert z komercniho prostredi. Rozsah realizace je ve druhém
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pfipadé zavisly na dostupnych finan¢nich zdrojich. Externimi odborniky mohou byt
pfi dostatecnych zdrojich také kariérni poradci, psychologové a odbornici na koucing.
Tyto sluzby mohou poskytovat nejrliznéjsi komercni zprostredkovatelé, se kterymi by
mohl rezort obrany spolupracovat, poskytovana by tak vojakim byla nejenom pomoc
pfi orientaci na trhu prace a pti vybéru nového zaméstnani. Nabidka sluzeb by mohla byt
dokonce rozsititelna o osobni konzultace, diagnosticka vysetieni, psychologické testy,
hodnoceni ¢i testovani schopnosti. Jednim z dleZitych vystup( by tak byl soubor pred-
nosti se zamérenim na stanoveni vhodného kariérniho nasmérovani. Odbornici by mohli
cilené zjistovat preference, nazory a hodnoty vojaka, hledat s nimi spoleéné kreativni
feseni, podnécovat je k aktivnimu pfristupu, sebedlivére a rozvijeni dovednosti. Dil¢im
ukolem odbornik(l by v tomto kontextu mohlo byt téZ predavani referenci organizacim
na civilnim trhu prace.

Profesionalni poradensky servis cilené orientovany na pomoc pfi orientaci v prostre-
di civilniho trhu prace, je zakladem pro Uspésné zahdjeni druhé kariéry. Pokud je tato
podpora doprovazena znalosti potencidlnich zdjemcl o byvalé vojaky, znacné tim roste
pravdépodobnost Uspéchu.

5. REKRUTACNi PRACOVISTE VSTUPNE VYSTUPNi BRANOU

Aby mohly byt vySe popsané sluzby outplacementu uvedeny do pohybu, je tfeba za-
myslet se nad redlnymi moZnostmi jejich personalniho zabezpecdeni v ramci zachovani
nakladové efektivniho pristupu. Outplacement sice miZe byt poskytnut kontraktovanou
organizaci za Uplatu, jak to praktikuje napfiklad Velka Britanie, nicméné v podminkach
Ceské republiky se nabizi podstatné ekonomicky zajimavéjsi fedeni s vyuZitim stavajici
infrastruktury a personalu rekrutaénich pracovist nejen pro vstup do rezortu, ale také
pro distojny outplacement pro jiZz propusténé vojaky.

Takovy systém lze snadno realizovat na bazi tfivrstvé organizac¢ni struktury. V zakladni
vrstvé pomoci vySkoleni stavajicich pracovnik( personalnich pracovist jednotlivych Utva-
rG. Druhou vrstvou by pak tvofili personalné posilena a vyskolena rekrutacni centra vy-
bavena kvalitnim nastrojem informacni podpory. Treti vrstvu by predstavovala centralni
fidici a koordinaéni slozka tvorend Agenturou personalistiky ACR s metodickou podporou
Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany.

Rozsah a doba takového podpory by byla snadno koordinovatelna podle dostupnos-
ti zdrojl a kapacitnich moznosti systému. Vzhledem k nizké intenzité stavajici pomoci,
ktera zabezpecuje pouze kratkodobou rekvalifikaci, nabizi tento systém vétsi miru adres-
nosti a individualniho zaméreni na konkrétni potreby konkrétniho vojaka. Dale rozloZe-
nim této podpory v Case, s dostatecnym predstihem pred vlastnim propusténim, ale také
i po opusténi rezortu, Ize vytvorit daleko Uc¢innéjsi pomoc vétsiho rozsahu.
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5.1 Zakladni vrstva — personalni pracovisté utvart

Zakladni vrstvou v této mozaice by bylo doskoleni personalist Utvar( k poskytovani za-
kladniho servisu a nezbytnych informaci o moZnostech asistencnich sluzeb odchazejicim
vojakam. Splnéni udlohy predani informace a kontaktu by nemélo byt pro personalni pra-
covniky prilis velkou zatézi, zvlasté pokud je viditelny okamzity efekt. Nejedna se vSak
jen o to, personalista by mél byt privodcem vojaka od rozhodnuti o ukonceni sluzebniho
poméru aZ po jeho faktické ukonceni, a to ve spolupraci s psychologem, pravnim porad-
cem apod.

5.2 Nosna vrstva — rekrutaéni pracovisté Agentury personalistiky ACR

Rezort obrany jiz ma vybudovanou funkéni infrastrukturu rekrutaénich pracovist.
Tato ¢ast rezortu je zakladni vstupni branou do kariéry vojaka z povolani. Pfi investovani
minimalnich financ¢nich prostfedk( na informacni a technologické zabezpeceni, vyskole-
ni personalu a pripadné jen drobné navySeni poctll persondlu, je mozné pomérné snad-
no a zcela efektivné pretvofit tento prvek na vstupné—vystupni branu rezortu.

Systém zaloZeny na bazi rekrutaénich pracovist jako vstupné-vystupnich bran znazor-
nuje nasledujici obrazek. Stavajici ¢i novy personal by byl vyskolen pro praci s odchazeji-
cimi vojaky, s civilnimi organizacemi a externimi dodavateli odbornych sluzeb kariérniho
a psychologického poradenstvi. Tvoril by tak propojovaci prvek civilniho a vojenské-
ho prostredi nejen v kontextu prirlistku vojakl z povolani, tedy rekrutovani jedinct
do armady, ale téZ ubytku vojakl z povolani, tedy profesni smérovani vzdélanych, vycvi-
¢enych a vychovanych jedinc(, odchazejicich z prostredi armady do civilniho trhu prace

Inspiraci Ize hledat predevsim v britském systému. Webovy portal je rezort schopen za-
bezpecit za velice priznivych nakladd, ne-li vlastnimi silami v ramci rezortniho informacniho
portalu www.army.cz, jak bylo jiz zminéno v podkapitole 4.1. Tento krok je vyznamny pre-
devsim k zajisténi prvotniho kontaktu a registrace vojaka, zprostfedkovani zakladnich obec-
nych informaci a inzertni sluzby. S pomoci webového portalu by dochazelo ke komunikaci
s obéma stranami, tedy s vojaky z povolani, kterym se prokazatelné pribliZila doba skonceni
sluzebniho pomeéru, a ktefi souhlasili s poskytnutim sluZzeb outplacementu, a s organiza-
cemi s potencidlnim zajmem o tyto vojaky a schopnosti nabidnout jim pracovni zarazeni
pfimérené jejich dosavadni odbornosti, ziskanym dovednostem a Urovni znalosti.

V kaidém z rekrutaénich pracovi$t by dochazelo také ke konzultacim nad téma-
tem hledani zaméstnani a planem jednotlivych krok( realizace sluZzeb outplacementu,
individualné pro kazdého jedince. Vyskoleni pracovnici rekrutacnich center mohou po-
skytovat individualni konzultace, Skoleni k chovani na trhu prace, mohou zprostredkova-
vat informace o zajmu zaméstnavatell a koordinovat spolupraci s mistnimi arady prace.
Vzhledem k dobrym teritorialnim vazbam a znalostem regionalnich podminek je tato in-
frastruktura idedlni pro plnéni tohoto poslani, nebot rekrutaéni pracovisté jsou schopna
porozumét potfebam a specifikim v ramci jednotlivych regiond. Nespornou vyhodou
je i jasny, transparentni a regionalné snadno dostupny kontakt se zaméstnavateli.
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Prostym srovnanim Ize snadno dojit k zavéru, Ze pomérné snadnym a nakladové pfi-
méfenym zplisobem by rezort mél byt schopen zajistit deset kontaktnich pracovist (2 re-
krutaéni stfediska a 8 jim podFizenych rekrutaénich pracovist), cozZ je srovnatelné s brit-
skym modelem deviti kontaktnich center. Z toho lze dovozovat, Ze by nebylo nakladné
zabezpecit alespon zakladni asistencni servis obdobny britskému, pokud jiz lze vyuZit
existujici infrastrukturu a nebude kladen takovy narok na pozadovanou kapacitu.

5.3 Treti vrstva — fidici a koordinacni

Vyznamnou a neprehlédnutelnou roli v celém projektu musi mit fidici, koordinacni a me-
todicky centralni prvek. Zde se opét nabizi vyuZiti jednak jiz stavajici fidici a koordinacni
Ulohy Agentury personalistiky ACR, které patii jednotliva rekrutaéni stiediska, a meto-
dické role Sekce statniho tajemnika Ministerstva obrany. Tento systém je jiz nyni efektiv-
né fungujici a doplnénim dalsiho procesu jiz nebude klast takové naroky, jako kdyby se
musela cela infrastruktura vytvaret.

Nezanedbatelnou moZnosti je zapojeni dalSich prvkl rezortu, predevsim k optima-
lizaci nakladd a zvySeni efektivity celého projektu. V rdmci jiz organizovanych cinnosti
profesni pfipravy nebo vycviku Ize doplnénim kapacity najit dalsi moznosti odborné pti-
pravy, kterd mize byt cilena na individualni potfeby odchazejicich vojakl. K tomu lze
vyuzit i stavajici nastroje informacni podpory téchto procest zabezpecované systémem
ISSP (Informac¢nim subsystémem o sluzbé a personalu). Své misto mlzZe snadno nalézt
i pravni a psychologicka sluzba, stejné jako slozky pecujici o valecné veterany.

ZAVER

Kariéra jedince v dnesni spolec¢nosti neni pfimocard a v dnesni dobé ani celozivotni.
Vojaci z povolani jsou typickym prikladem profesni skupiny, kterd po ukonceni aktivni
kariéry Celi celé fadé problémd. Vykon této profese je znacné fyzicky i psychicky narocny
a v pripadé Ucasti v zahranic¢nich misich téz vykondvany v extrémnich, Zivotu nebezpec-
nych podminkach. V ramci péce o vojaky z povolani proto v prispévku navrhujeme op-
timalizaci a zvySeni G¢innosti komplexniho systému sluzeb outplacementu, ktery by byl
pro vojaky benefitem do jisté miry kompenzujicim jak naro¢nost aktivniho vykonu sluzby,
tak tézkosti vyplyvajici z jeho ukonceni a v neposledni fadé i motivem pro vstup a sluzbu
v ozbrojenych silach.

Systém profesni pfipravy vojaka z povolani je propracovany. At uz v ramci studia
na rezortnich Skolach, nebo v rdmci kariérnich, odbornych, specializovanych a jazyko-
vych kurzech, vojak ziskava a neustale rozviji soubor svych znalosti a dovednosti, z nichz
mohou byt mnohé uplatnitelné i v civilnim sektoru. Presto vSak nachazime v systému
jisté rezervy, a to zejména v pojeti rekvalifikacnich kurz(i a neexistence zpétné vazby
po jejich absolvovani. Zcela chybi téZ jakakoli poradenska cinnost v oblasti orienta-
ce na trhu prace. Z analyzy soucasného stavu v podminkach resortu obrany mizeme
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zodpovédét na otazku poloZzenou v Gvodu. Rezort obrany neposkytuje vojakiim odcha-
zejicim z armady propracované sluzby outplacementu.

Ukol rezortu obrany do budoucna tedy spatfujeme v nastaveni outplacementu po-
staveného at uz na zprostfedkovavani informaci o vojakovi firmé ¢&i o firmé vojakovi,
spolupraci s odborniky poskytujicimi asistenci pfi pfechodu na druhou kariéru ¢i kombi-
naci zminéného. MoZnou variantou realizace uvedenych postupl by potom mohla byt
jiz zminéna transformace rekrutacnich stfedisek a pracovist na vstupné-vystupni branu
rezortu. Pfi zachovani stavajici irovné profesni pripravy personalu a pfi jejim doplnéni
o sluzby outplacementu, Ize tento systém vyzdvihnout na zahranicni droven.

Autofi: Plk. gst. Ing. Zdenék Bedndr, narozen 1968, zahdjil svoji vojenskou kariéru
a VGJZ Moravskd Trebovd. Béhem studia VVTS Liptovsky Mikulds, oboru mi-
kroelektronika a laserova technika, se stal vojagkem z povoldni. Od roku 1991
absolvoval stabni funkce u jednotek ACR na riznych stupnich. Od roku 1996
se zabyvd informacnimi systémy pro podporu persondlni prdce. V roce 2007
plsobil jako ndcelnik J1 hlavniho velitelstvi KFOR a v roce 2011 jako Stabni
specialista operacniho centra operace Unified Protector. V letech 2009 aZ
2013 pusobil jako ndcelnik persondlniho odboru a specialista persondini prdace
ve strukture NATO. Od roku 2013 vede Odbor persondlnich informaci Agentu-
ry personalistiky a v tomto roce byl jmenovdn do hodnosti plukovnika. Zabyvd
se predevsim informacnimi systémy, analyzou a sbérem dat o persondlu rezor-
tu, statistikou, persondlnim managementem a rizenim lidskych zdroj.

Ing. Kristyna Binkovd, narozena 1991. V roce 2010 zahdjila své studium
na Univerzité obrany v oboru ekonomika obrany stdatu, modulu ekonomika
fizeni lidskych zdroji. V roce 2015 absolvovala magistersky stuperi vzdéldani
a ddle pokracuje v doktorském studijnim programu. Pfedmeétem jeji vyzkum-
né Cinnosti je problematika zacleriovani znevyhodnénych profesnich skupin
na trh prdce. V minulosti se zabyvala ndvaznou pracovni uplatnitelnosti pro-
fesiondlnich taneé¢niki baletu v Ceské republice po ukonceni aktivni karié-
ry v divadle, nyni vojdky z povoldni a jejich tzv. druhou kariérou v civilnim
prostredi. V radmci svého plsobeni na univerzité se podili na vyuce makro-
ekonomie a hospoddrské politiky a obrany a absolvovala staZ na Narodni
univerzité verejnych sluZeb v Budapesti. Kromé svého studia se vénuje per-
sondinimu marketingu a v rémci projektu organizovaného Ufadem prdce
motivaci osob ve veku 50+ pri hleddni nového zaméstnadni.
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