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Clanek pojednava o operacni adaptabilité, jez bude podle USA pottebna
v budoucich ozbrojenych konfliktech. Schopnost operacni adaptability ma
vyznamny vliv zejména na operace pozemnich sil, jeZ jsou i nadéle povazo-
vany za rozhodujici vojenskou silu. U¢inné ovliviiovani dynamiky lidského
prostiedi v ozbrojeném konfliktu je jednim z predpokladd dosazeni schop-
nosti operacni adaptability. Soucasny rozvoj a zdUrazriovani technologii
v pribéhu ozbrojeného konfliktu az pfilis oddélily valku od jejiho nemateri-
alniho politického, kulturniho a psychologického kontextu. Pfitom pravé lid-
sky, psychologicky, politicky a kulturni rozmér ozbrojeného konfliktu prinasi
radu nejistot, jejichZ snizovanim se budou muset v budoucich operacich po-
zemni sily zabyvat. Dil¢i Fe$eni v podminkach ACR nastifiuje i tento ¢lanek.

The article discusses the operational adaptability, which will be needed,
inaccordancewithUS,infuturearmedconflicts. The capability of operational
adaptability has a significant impact particularly on the operations
of land forces, which are still considered as a paramount military power.
One of the prerequisites for achieving operational adaptability is effective
influencing the dynamics of the human environment in armed conflict.
Current development and emphasizing technology over the course
of armed conflict detached too fare the War from its intangible political,
cultural and psychological context. Human, psychological, political and
cultural dimensions of armed conflict create a lot of uncertainty, which
land forces should deal with in the future military operations. A partial
solution applicable for Czech Armed Forces also outlines this article.

Armada; informace; informacni operace; management; opera¢ni adapta-
bilita; ozbrojeny konflikt; proces planovani; psychologické operace; tren-
dy; veleni a fizeni; vojenské operace.

Military; Information; Information Operations; Management; Operational
Adaptability; Armed Conflict; Planning Process; Psychological Operations;
Trends; Command And Control; Military Operations.
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uvoD

Armada Ceské republiky (ACR) se jiz Fadu let aktivné G¢astni zahraniénich operaci, vysila
jednotky k mezinarodnim cvi¢enim a doplfiuje mezinarodni Gkolova uskupeni. Doktrina
ACR kromé jiného uvadi, ze ,,ACR povede operace jako soucdst spole¢nych mezindrod-
nich sil, které budou spolupracovat s mezindrodnimi viédnimi a nevlddnimi organizacemi
a jednotlivymi viddami”. Spoluprace vychazi ze soucasné strategie NATO, jejiz Ustfedni
myslenku tvofi nutnost komplexniho pristupu k feseni krize. Komplexni pristup k reseni
krize nejvyraznéji ovliviiuje zejména operace pozemnich sil.1

Pozemni prostor zlstane i v budoucnu vyznamnou dimenzi pfi vedeni ozbrojeného
konfliktu, prestoze mnohé vyspélé staty, zejména z politickych dlvod, uprednostrio-
valy v minulosti prostor vzdusny.2 Pozemni dimenze z(stane také nejvyraznéji ovlivnéna
komplexnosti prostfedi operace a z ni plynouci nejistoty, jez prindsi lidské, psychologické,
politické a kulturni prostfedi. Komplex téchto jednotlivych soucasti prostfedi operace
je v souboru oznacovan v USA jako lidska dimenze konfliktu (Human dimension).3

Cileny rozvoj schopnosti planovat, vést a dosahovat v této lidské dimenzi pozado-
vanych efektl mlze do jisté miry nejistotu komplexniho prostfedi operace sniZovat.
Predchazeni nezadoucim projeviim chovani civilniho obyvatelstva v opera¢nim prosto-
ru, a naopak vytvareni pfiznivych podminek pro zadouci chovani cilovych skupin, ma
prispét k vytvoreni priznivych podminek pro dosazeni vlastnich vojenskych a politickych
cild jednotlivych aktérQ. Zaroven pritom cinnost vlastnich ozbrojenych sil musi odepfit
pfiznivé (civilni) podminky protivnikovi. Aktivni uplatiovani letalniho a neletalniho vlivu
na lidskou dimenzi ozbrojeného konfliktu predstavuje z tohoto pohledu jeden z klicovych
predpokladd dosazeni operacni adaptability.

Na plné uznani potencialu a Uskali lidské dimenze v ozbrojenych konfliktech v pod-
minkach ACR stéle jesté ¢ekdme. ACR se dlouhodobé potykd s nenaplnénosti bojovych
Utvar( a obménuje zastaralou bojovou techniku. Studie USA% uvadi, Ze ani moderni tech-
nika, pokrocilé technologie a mnozstvi Zivé sily nedovedou zabezpedit vitézstvi, pokud
se pouzivaji a nasazuji dle strategie, kterd nebere v Gvahu realitu komplexnosti lidského
prostiedi operace. Doplnéni bojovych Utvar( a zavedeni modernich zbranovych systémua
v ACR tedy pravdépodobné nepovede k vétsi flexibilité v pldnovani letalnich a neletdl-
nich operaci, k t¢innému procesu targetingu a ve vysledku k zajisténi potrebné operaéni
adaptability pozemnich sil. Je tfeba paralelné rozvijet dalSi nové schopnosti uplatriovani
vlivu na vlastnosti prostfedi operace a na zpUsoby, jak toho dosahovat a seznamovat

1 MINISTERE DE LA DEFENSE (Centre de Doctrine). Land Forces Stabilization Doctrine. France. 2006. 55 s.
Vojenska doktrina. FT-11 (ENG).

2 Napfiklad stét Izrael v obdobi pred 34 denni véalkou v roce 2006 s hnutim Hizbllah v Libanonu.

3 TRADOC. The U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future 2015 — 2024. Fort Monroe
U.S.Virginia, 2008. 239 s. TRADOC Pam 525-3-7-01

4 TRADOC. Pam 525-3-0, The Army Capstone Concept: Operational Adaptability: Operating under Conditions
of Uncertainty and Complexity in an Era of Persistent Conflict 2016-2028. Fort Monroe U.S.Virginia, 2009. 54 s.
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s tim soudasné a budouci velitele.5 Je to jedna z cest, jak Ize rozsifit moZnosti vybéru
efektivnich reakci na soucasné hybridni zplsoby boje v komplexné provazaném operac-
nim prostredi. Rozsifi se tak schopnost velitelil a jednotek ACR podilet se na vedeni vo-
jenskych operaci v rdmci NATO v celém moZném spektru operaci.

1. OPERACNi ADAPTABILITA

Operaéni adaptabilita je dle konceptu pozemnich sil USA® schopnost, kterd se projevuje
a vychazi z kritického mysleni vrcholnych predstaviteld pozemnich sil pfi cileném rozvoji
jednotlivych soucasti pozemnich sil, jez jim maji umoznit prekonat budouciho protivnika
a splnit zadané ukoly v komplexnim operacnim prostredi v celém spektru moznych ope-
raci. Operacni adaptabilita vychazi také z vysoké tolerance operacnich veliteld k nejed-
noznacnosti, jez mize doprovazet jejich rozhodovani a z ochoty prijmout akceptované
riziko, které provazi kazdou vojenskou operaci. Operacni adaptabilita pfitom vyZaduje
i jistou miru organizacni decentralizovanosti. Tato decentralizovanost musi umoznovat
velitelim na nizSich (taktickych) stupnich samostatné rozhodovat o zplsobu splnéni
ramcovych ukoll nadfizeného a rychle se prizplsobovat vyvoji situace na zakladé jejiho
nepretrZitého hodnoceni.”

Pochopeni principt opera¢ni adaptability je nezbytné ke sprdvnému porozumeéni stale
se vyvijejici situaci v operacnim prostredi a k naslednému vyuZiti a udrZeni iniciativy v kli-
Covych oblastech. Takovou oblasti je mimo jiné i lidska dimenze ozbrojeného konfliktu.
Je zfejmé, Ze vyznam lidské dimenze se v pribéhu ozbrojeného konfliktu méni s intenzi-
tou bojovych operaci. Rozhodné by vsak neméla byt pfijimana rozhodnuti, ktera neberou
v potaz nasledky a disledky pro dalsi faze stabilizace a normalizace po ukoncéeni hlavnich
bojovych operaci.

Je zfejmé, Ze pozadavek operacni adaptability u pozemnich sil klade vysoké naroky
na jeho prislusniky (lidsky kapitdl) a vnitini organizacni kulturu. Jejich naplnéni vyZzaduje
znacné investice do vzdélani, ale také do rozvoje moralky, vzajemné dlvéry a soudrz-
nosti velitelského sboru a ostatnich prislusnikd jednotek pozemnich sil. Rozvoj kvalit,
potrebnych pro zabezpecdeni operacni adaptability u velitel( na operacni a taktické Grov-
ni, se nem{zZe orientovat pouze na letalni operace nebo vedeni pfimé bojové ¢innosti.
Je treba trvat na zabezpeceni operacni adaptability v komplexné provazaném operacnim
prostfedi a tedy vedle ,tradi¢nich” dimenzi® konfliktu zahrnout do vzdélavani i orientaci
a pochopeni dimenze informacni, resp. lidské. V prostiedi ACR je viak tento poZada-
vek komplikovan sou¢asnym nesouladem mezi vojenskou teorii a praxi, a také znacnym

5 ACR zacala mezi lety 2014-2016 s novym budovanim prosttedk( kybernetické ochrany, informacnich
operaci (Info Ops) a PSYOPS kapacit u pozemniho vojska a specialnich sil.

6 Ref. 4
7 Tamtéz
8 Pozemni, vzdusna, namorni, (kosmicka) dimenze
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nepochopenim problematiky informacnich operaci (Info Ops), psychologickych operaci
(PSYOPS), strategické komunikace a civilné-vojenské spoluprace (CIMIC).2

V karierovych kurzech a mezi akademickymi pracovniky Univerzity obrany je proble-
matika Info Ops, CIMIC a souvisejicich oblasti zajmu jiZ soucasti vyuky, je diskutovana,
a dale rozvijena v ramci tvorby teorie operac¢niho uméni. Tyto poznatky se vsak casto
nemohou uplatnit, nebot vojenskd cviceni pozemnich sil ACR v drtivé vétiiné pFipadl
informacni ani lidské dimenze nezohlednuji, respektive Uplné zanedbavaiji. Je pak pocho-
pitelné, 7e nasledné nedochazi k rozvoji ptislusnych organizaénich struktur ACR a s pro-
cesem neletdlniho targetingul® se néktefi velitelé a jednotky setkavaji aZ pFi nasazeni
do zahrani¢ni operace nebo v prlibéhu zahrani¢nich (sladovacich) cviceni. Schazejici
praxe, nepochopeni a mensi obratnost ve vyuzivani nastrojl Info Ops, CIMIC, PSYOPS,
ale i HUMINT pak mzZe limitovat dosaZeni cilt vojenské operace.11

S ohledem na rychly vyvoj strategického a operacniho prostfedi neni mozné predem
odhadnout charakter a dynamiku budouciho ozbrojeného konfliktu. Flexibilni ozbroje-
né sily a dobre pripraveni velitelé musi mit schopnost rychle se na zménéné podminky
konfliktu adaptovat. Jinak feceno, rychle se ze strategického a operacniho prekvapeni
vzpamatovat, spravné ve vSech souvislostech situaci pochopit a v odpovidajici dimenzi
naplanovat a provést efektivni akci. Nemusi to automaticky znamenat pouZiti letalni sily
nebo prfimého zapojeni bojovych jednotek do operace.

Operacni adaptabilita vychazi z dokonalé znalosti aktualniho operacniho prostredi
ataké schopnosti aplikovat soucasné operac¢niho uméni. Zejména pak ze schopnosti Ucin-
né propojovat taktické nasazeni jednotek do specifickych operaci s dlouhodobou snahou
o podporu dosazZeni operacnich a strategickych cild. Vojenské operacni a strategické cile
vsak mohou predstavovat ve své podstaté také cile politické, s dopadem na psychologic-
kou a socidlni doménu. Tento trend , militarizace antropologie a sociologie” nebo opac¢né
Lzcivilnéni vojenskych akci“1? se stava dnesni realitou s tim, jak se konvenéni ozbrojeny
konflikt, vedeny podle zasad totalni valky v industrialni spole¢nosti, zac¢ind transformovat
do své nekonvencni, ,hybridni“ podoby ve spolecnosti informacni.

Uloha velitele jakoZto rozhodovaciho a usmérfiujiciho prvku se déle posiluje a sta-
va se komplexni, nebot vyZaduje nejen dikladnou znalost schopnosti a ozbrojenych sil
a pochopeni, jak tyto sily nejlépe kombinovat, ale také ¢im dal ¢astéji i znalost informa-
ci o civilnich aktérech a moznostech uplatnéni mezinarodnich kapacit v ramci strategie
tzv. komplexniho pristupu. Velitel musi byt schopen odhadovat sekundarni a tercidlni

9 REHKA, Karel. Strategickd komunikace a informatni operace v rezortu MO CR. Brno: Univerzita Obrany
— Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studif, 2016, 151s. Ev. ¢.1690/16 Zavérecna prace
v kurzu generalniho stabu.

10 Proces vybéru vyznamnych cilt k neusmreujicimu pasobeni. Casto jsou tyto cile nominovany prvky
informacnich a psychologickych operaci, ale také civilné-vojenskou spolupraci, politickymi poradci
a podobné.

11 Napt. zahrani¢ni operace Resolute Support, US TF SOLID, Afghdnistan — sily a prostredky strazni roty
v provincii Parwan.

12 CAHIER DE LA RECHERCHE. “Winning hearts and minds”: Historical origins of the concept and its current
implementation in Afghanistan. Centre de Doctrine d’Emploi des Forces. Francie, 2011, 119 s. Vojenska
publikace.

105



Vojenské rozhledy ¢. 3/2016 Operacni adaptabilita a lidska dimenze...

dopady vojenskych akci, které mohou diky celosvétovému medialnimu pokryti mit dopa-
dy i mimo prostor operace, s dlsledky strategického a dokonce politického charakteru.
Operacni velitelé a jejich jednotky musi ¢asto demonstrovat i svoji politickou obratnost
pfi podpore spojenct a pfi budovani kapacit mistnich bezpecnostnich slozek.

Operacni velitelé tedy pini fadu ,,politickych funkci“. Mluvime o procesu Key Leaders
Engagement — KLE (zapojeni kliCovych predstaviteld), coZ predpoklada jejich zapojeni
do &innosti lokdlnich mocenskych struktur a nezfidka také jejich aktivni ovliviiovani.13
Velitel soucasné dohliZi na informacni tok mezi vojenskou a civilni sférou prostfednictvim
tiskovych a informacnich distojnik( a na cilené ovliviiovani mistni populace prostrednic-
tvim psychologickych operaci. Vysledny efekt téchto neletalnich aktivit pak predstavuje
prispévek k identifikaci, izolaci a poraZce protivnika jak ve fyzické, tak i moralni (ideolo-
gické) roviné v dynamicky se ménicich podminkach operaéniho prostfedni.14

Prestoze je velitel Ustfednim elementem celé velitelské struktury, neodviji se dosazeni
schopnosti operaéni adaptability jen od kvalit jeho samotného. Pfedpokladem jsou také
odpovédné, soudrzné a flexibilni velitelské struktury a tymy na nizsich Grovnich veleni
a fizeni, které v komplexu pfispivaji k ristu vyznamu organizacni kultury. | fadovi vojaci
na zakladnich funkcich vsak musi byt pfi plnéni vSech povinnosti ¢innosti zdatni a byt
schopni zvladnout psychologické a mordlni vyzvy bojové a stabilizacni ¢innosti. Pravé
psychologické a moralni vyzvy na strané samotnych vojakd maji zfetelny presah do infor-
macni a lidské dimenze kazdého konfliktu.

2.  REVIZE PRiISTUPU K OZBROJENEMU KONFLIKTU

Pokrok v moZnostech a schopnostech vojenskych komunikacnich prostfedk(, sbéru
a vyhodnocovani informaci a vojenskych technologiich obecné, oznacovany také zkrat-
kou RMA (Revolution in Military Affairs), vedl v minulosti k zanedbani mnoha souvislos-
ti ozbrojeného konfliktu. Nové technologie az pfilis oddélily valku od jejiho politického,
kulturniho a psychologického kontextu.!> Zavedeni pokrocilych zbrariovych systémd,
umoznujici presné zasahy na zna¢nou vzdalenost, totiz vedly nezbytné i ke zménam v kon-
cepcich vojenskych operaci, kde takova moznost hrala velmi vyznamnou roli. Podobnym
smérem se ubiral i vyvoj a rozvoj strategickych zpravodajskych prostfedkll. Soucasnost
vsak ukazuje, Ze i technologicky pokrok ma své limity a nedovede zcela uspokojit nové po-
Zadavky na rozsireni vojenskych schopnosti. Nepodafrilo se pIné realizovat vizi, Ze pokro-
Cilé informacni technologie, zejména pokrocilé prostredky zpravodajstvi, pozorovani, pru-
zkumu (angl. ISR)® a komunikace, dramaticky zvysi znalost situace a prehled na bojisti.

13 Autor plsobil v zahranicni operace Resolute Support, Afghanistan jako distojnik odpovédny za ne-letalni
targeting na US HQ TF Buffalo, jez zahrnuje mimo jiné i KLE.

14 HEADQUARTERS DEPARTMENT OF THE ARMY. Counterinsurgency. Washington DC. 2006. 286 s. FM 3-24.
MCWP 3-33.5

15 Ref. 4.
16 anglicka zkratka ISR — Intelligence, Surveillance and Reconnaissance.
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Jak se v poslednich létech ukazalo, nedafi se ani zcela eliminovat moZnost strategického
a operacniho pfekvapeni a zabezpedit si dominanci v celém spektru vojenskych operaci.l?

Technologicky pokrok a RMA se ve strukturdch pozemnich sil ACR asi nejvyznamnéji
projevily v oblasti rozvoje zpravodajskych kapacit. Intenzivné se pracovalo na integrova-
ném prvku ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance), ktery prispél k zvySeni schop-
nosti v oblasti tzv. zpravodajstvi z lidskych zdroji (HUMINT — Humanitarian Intelligence).
Doslo ke zkvalitnéni prostredk( elektronického boje (EB) a zastaraly bezpilotni prizkum-
ny prostredek Sojka byl nahrazen prostfedkem Raven a pozdéji ScanEagle. Paradoxné
vsak nové prostfedky automaticky neprinesly vétsi prehled o situaci na bojisti a infor-
macni naskok a informacéni dominanci nad nepfitelem.

Praxe soucasnych ozbrojenych konflikt( potvrzuje, Ze pozemni sily dnes pUsobi hlavné
v zalidnénych prostorech. Obydlené lokality nahrazuji otevreny terén a stavaji se zakladnimi
prostory vedeni vojenskych operaci.8 Uspéch ve ,valce ve mésté” se stal zavisly na novém
zpUsobu pouZiti ozbrojenych sil. To znameng, Ze je nezbytné pochopit, Ze nelze vyhrat valku
vedenim boje pouze s ,méstem” (tj. s fyzickym prostredim, resp. jeho destrukci). Tato vélka
musi byt rozsifena i o ,valku“ o mysl civilniho obyvatelstva.1® Obyvatelstvo pfestava byt jen
pasivnim Ucastnikem ozbrojeného konfliktu nebo jen prostym zazemim bojujicich vojsk.

Je nutno si uvédomit, Ze prostredky vyuZivajici kyberneticky prostor (internet, satelitni
televize aj.) umozZnuji ovliviiovat v rdmci informacnich a psychologickych operaci vybrané
cilové skupiny obyvatelstvo a slouzi jako nastroje k destabilizaci a sniZzeni obranyschopnosti
statu,20 aniZ by si to politické vedeni zemé nebo sama populace viibec uvédomily. | toto
je jeden z aspektd vedeni hybridni valky. Vnitfni rozpory, nedlvéra v oficialni informacni
zdroje, diskreditace politické reprezentace, deziluze a informacni diverze v podobé Sifeni
poplasnych zprav, polopravd a IZi narusuji spole¢enskou koherenci a zpUsobuji spolecen-
skou paralyzu. Tato paralyza, ktera se zpravidla projevuje snizenim akceschopnosti, drobe-
nim spolecnosti a rezignaci jednotlivc( na vétsi celospolecenské usili. Rezignaci jednotlivct
ny, nebo jejich prosté informacni pretizeni. Takové zamérné informacni a psychologické
plsobeni maze mit dlouhodoby charakter v radu let a miiZe se prenaset i na mladou gene-
raci, kterd tento stav pfijima jako normu. MozZné kybernetické utoky v rdmci informacnich
operaci zaméfené na klicovou infrastrukturu statu?! jsou dalSim stupném, jak zvysit tlak
a napéti ve spole¢nosti. Utoky na infrastrukturu statu nebo vyznamné soukromé vyrobni
subjekty maji primarné ochromit nebo omezit poskytovani sluzeb statu a zaroven vytvaret
ve spole¢nosti pocit ohroZeni, strachu, nestability a nespokojenosti.?2

17 Ref4.
18 HEADQUARTERS DEPARTMENT OF THE ARMY. Stability Operations. Washington DC. 2008. 234 s. FM 3-07.

19 SABOLCIK, Dugan a Jiti FUCHS. Budouci valky ve méstech. 1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky - Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2007, 135 s. ISBN 978-80-7278-394-6

20 NATO STANDARDIZATION AGENCY. AJP-3.10. Allied Joint Doctrine for Information Operations. NATO
Standardization Agency. Brussels: NSA, 2009. NATO/PfP unclassified.

21 Komunikacni a informacni systémy, slozita technologicka zafizeni, produktovody, sklady atd.

22 HEADQUARTERS DEPARTMENT OF THE ARMY. Counterinsurgency. Washington DC. 2006. 286 s. FM 3-24.
MCWP 3-33.5
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Na taktické urovni, a to zejména v asymetrickych konfliktech, je lidska dimenze ozbro-
jeného konfliktu v jistych ohledech duleZitéjsi neZ prostfedi fyzické.23 Proto tradiéni
cil ¢innosti pozemnich sil — ziskani kontroly a ovladnuti fyzického prostredi — jiz automa-
ticky neznamena vitézstvi, ale je pouze jeho predpokladem. Slabsi protivnik zpravidla
ustoupi z fyzického prostredi do prostredi ideologického — do lidskych mysli, a zde dal
pokraduje ve svém ,boji“. Nebot rezistence, povstalectvi a odpor je zejména stav mysli.
Této skutecnosti v souCasném svété vyuzivaji rizné radikalni ndbozenské a teroristické
organizace.

Obyvatelstvo a jeho status dle mezinarodniho préva hraji v hybridnim konfliktu vy-
znamnou roli. PfestoZe hybridni konflikt (¢i valka), jenZ je zpravidla vedeny nevojenskymi
prostiedky a nelze ji jednoznacné oznadit za agresi cizi moci, mize probihat ¢astecné
s vyuzitim konvencnich prostfedkl. Prikladem je Gvodni faze ukrajinské krize na po-
loostrové Krym. Udajné vojenské jednotky ciziho statu se zde chovaly jako ozbrojend
domobrana. Neoznaceni ,zeleni muZici” tak predstavovali urcité povstalecké, guerillo-
vé skupiny, proti kterym nebylo snadné mezinarodné zasahnout, a jejichZ pritomnost
pritom nemohla byt oznacena za agresi ciziho statu. Zde se tedy s nejvétsi pravdépo-
dobnosti regulérni vojenské jednotky vyhnuly své identifikaci dle mezinarodniho prava
a zastitily se statusem ,,obyvatelstva“.

Dalsim prikladem mohou byt udalosti, které se v soucasnosti odehravaji v Evropé.
Masové viny migrujiciho obyvatelstva prochazely a prekondvaly bez vétsich obtizi statni
hranice napfi¢ celym evropskym kontinentem. Pohybuji se pres jednotlivé staty NATO
a EU bez radné identifikace, mnohdy nekoordinované a v poctech, které neni mozné
zvladat béznymi prostredky a postupy. Tato situace predstavuje pro Evropu strategické
prekvapeni. Masové migrujici obyvatelstvo mUzZe byt zcela novy fenomén pozemni di-
menze konfliktu. VétSina soucasnych vojenskych strategii se totiz na obyvatelstvo diva
jako na stacionarni prvek operacniho prostredi.

Soucasna migrace do Evropy mze byt v urc¢itém uhlu pohledu pokladana za pokraco-
vani ozbrojenych konfliktl v Asii, vojenskych zasah( na Blizkém vychodé a severu Afriky.
V ramci arabského jara hraly informacni a psychologické operace, vedené pres socidlni
média, vyznamnou ulohu. Uplatnénim vlivu v téchto regionech dosahly zainteresované
zemeé sice urcitych vojenskych Uspéch, ale nedokazaly dotéené spolecnosti stabilizovat,
transformovat a normalizovat. Vysledkem jsou v lepsSim pripadé slabé staty, respektive
staty zmitajici se v obCanské valce, které neposkytuji svému obyvatelstvu pocit bezpeci
a ekonomickou stabilitu. Rlzni aktéri, véetné teroristickych a kriminalnich skupin, se na-
ucili vyuZivat globalni informacni prostredi a vyrazné tak zménili dynamiku lidské dimen-
ze v krizovych regionech a prenesené i v Evropé.

Pribéh soucasnych konflikt(i ukazuje na moznost uplatnéni zcela nového pfristupu,
ktery kombinuje (humanitérni) aktivizaci obyvatelstva s vyuzitim specifickych informacnich
a psychologickych operaci, jejichZ provadéni umoznuji pokrokové informacni technologie,
a jejich nasledné ,manévrové” a ideologické vyuziti.

23 INTERNATIONAL COMMITEE OF THE RED CROSS (ICRC). The roots of Behaviour in War: Understanding and
Preventing IHL Violations. Geneva (Switzerland), 2004. 16 s. Publikace bez oznaceni.
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le zfejmé, Ze proti takové strategii mohou byt konvencéni pozemni sily neefektivni.
Chybi jim predevsim neletalni zbrané, které umozni dosaZeni potfebného odstrasujiciho
ucinku a které mohou byt v pripadé potreby pouzity. Aktivné vsak bude mozné plsobit
pouze proti omezenému poctu osob. Velké mnozstvi civilniho obyvatelstva, jaké pred-
stavuji migracni viny, si pravdépodobné vyzada pouziti pasivnich reseni, napf. vystavbu
barier, které budou alespon symbolicky predstavovat urcitou prekazku. Neméné dulezité
vsak bude udrZet iniciativu s cilem, zajistit si podporu domdci i svétové verejnosti. Pravé
svétova verejnost se stava v informacni dobé dulezitym aktérem konfliktu. Nové se zaci-
na formovat trojjedind vrstva kazdého ozbrojeného konfliktu — vedle politické a vojenské
i vrstva svétové verejnosti.

3. VYZVY SPOJENE S NEJISTOTOU

Kazdy ozbrojeny konflikt (valka) predstavuje urc¢itou kombinaci nasili, emoci, politiky, pFi-
leZitosti a risku. Je nutno vzit v Gvahu ménici se technologie, geograficky, socialni a poli-
ticky kontext, ve kterém se ozbrojeny konflikt odehrava. Ty predstavuji vyznamné fakto-
ry, které ovliviiuji promény a rliznorodost charakteru ozbrojeného konfliktu. Je zfejmé,
Ze pretrvavajici ideologicka a psychologicka podstata valky bude i do budoucna pfinaset
jeji nové, necekané rysy?* a nejistotu, kterd i naddle zlistane zakladnim rysem kazdého
ozbrojeného konfliktu.2%

Nejistotu vsak lze sniZovat prostrednictvim detailniho pochopeni situace na vsech
urovnich fizeni ozbrojeného konfliktu, ovliviiovanim situace planovanymi akcemi, sou-
stfed'ovanim vérohodnych informaci a jejich neustalym (pribéznym) vyhodnocovanim.26
Vsechny tyto aktivity maji spolecny cil — udrzet krok s dynamicky se ménicim charakte-
rem konfliktu, respektive reagovat na ménici se podminky a zplGsob zapojeni riznych
aktérd do reseni konfliktu.

V téchto podminkach ne nutné, aby ACR dosahla vysokého stupné operaéni adapta-
bility a byla opravdu pfipravena na celé spektrum operaci, pocinaje poskytovanim hu-
manitarni pomoci, pfes operace na udrZeni miru, prosazeni miru, stabiliza¢ni operace
az po tradicni valku vysoké intenzity. K dosazeni takového stavu mlze vyrazné prispét
i kvalitné nastaveny a vybudovany systém letalniho a neletalniho targetingu, organizac¢ni
zmény pfi vystavbé brigadnich Ukolovych uskupeni a zmény a rozsifeni zaméreni vycviku
u vsech druht vojsk, v souladu s jejich tkoly v celém spektru moznych operaci.

Predpokladem ucinnosti neletalniho targetingu u pozemniho vojska je posileni schop-
nosti planovat a vést potrebné aktivity s cilem dosahovat poZzadovaného efektu v ramci
lidské dimenze ozbrojeného konfliktu. Toho Ize docilit napfiklad posilenim organizacnich
struktur brigddnich Ukolovych uskupeni o takzvané skupiny White cell, které predstavuji

24 Napt. valka totalni, omezend, asymetricka, konvencni, guerillova, hybridni atd.

25 TRADOC. Pam 525-3-7-01The U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future 2015 — 2024. Fort
Monroe U.SVirginia, 2008. 239 s. TRADOC

26 Ref. 4
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vlastni analytické, sty¢né a planovaci kapacity pro ovliviiovani a spolupréci s civilni sfé-
rou ozbrojeného konfliktu. Jejim Ustfednim prvkem byva vojenska schopnost v oblasti
civilné-vojenské spoluprace (CIMIC). Schopnost CIMIC v ACR v 74dném ptipadé nepred-
stavuje ani nezajistuje pouze 103. Centrum CIMIC/PSYOPS. Je nutné tuto schopnost za-
¢it v ACR budovat i na operaéni trovni. Veleni pozemnich sil, respektive Stalé operaéni
centrum (SOC MO), musi problematiku lidské dimenze pfi svych analyzach a planovani
také zohlednovat. Degradace schopnosti CIMIC pouze na prosty mechanizmus dodavek
humanitarni pomoci, resp. realizaci projektl rychlého pUsobeni (QIP) na taktické Grov-
ni, silné ovliviiuje i cely koncept neletalniho targetingu a znemozriuje relevantni zapoje-
ni aktivit CIMIC do planované vojenské operace. Aktivity CIMIC by mély totiZz primarné
predstavovat prispévek k dosaZzeni vojenskych (politickych) cilG na vSech urovnich. Stale
nedoresSeny je i poZzadavek na uplatnéni principd komplexniho pristupu (comprehensive
approach) v prostiedi Ceské republiky a zpGsob naplnéni tkold, vyplyvajicich z prijaté
alianéni doktriny AJP-3.4.927. Co je viak jisté, ze posilovani letalnich schopnosti ACR ne-
prinese ve vysledku rozvoj schopnosti neletalnich, které jsou a budou naprosto nezbytné
a mnohdy i kli¢ové pro &innost ACR v celém spektru moznych vojenskych operaci.

Nezbytnym predpokladem uspéchu vojenské operace i nadéle zlstane udrZeni ini-
ciativy. Pozemni jednotky musi tedy stale zdokonalovat svoji schopnost ziskat, udrzet
a vyuzit fyzickou kontrolu nad prostorem svého zajmu a jeho zdroji.28 Pfitom je dlleZité
i U¢inné uplatriovani psychologického vlivu na civilni obyvatelstvo. Uspéchu Ize docilit
jen tehdy, kdyZ bude vystavba taktickych jednotek pozemnich sil vychazet z pozadavka
na bojové a nebojové schopnosti. Vojenské jednotky na taktické Urovni tedy musi byt
schopny jak presvédcovat, tak i vnutit svou vili silou.

Soucasné konflikty ukazuji na potfebu nalezeni rovnovahy mezi technologickou, lid-
skou, kulturni a politickou dimenzi ozbrojeného konfliktu.2? O operaénim prostfedi je tfeba
premyslet v pojmech pritel (partner, spojenec), nepfitel a ostatni lidé. Mit schopnost
chranit obyvatelstvo, nebo se pred obyvatelstvem chranit, a zaroven simultadnné vést
utoéné, resp. obranné operace s cilem porazit nepfitele.30 Soucasné je také nutné zame-
zit, resp. omezit uplatnéni psychologického vlivu nepftitele na obyvatelstvo. O nepfiteli
je pak treba premyslet v pojmech neprdtelskd organizace nebo nepratelskad sit, jejiz kazda
soucast nebo uzel muze predstavovat autonomni organizaci nebo sit.

Nedavné ¢i probihajici konflikty v Irdku, Libyi a Syrii ukazaly, Ze vojenska porazka jas-
né definovaného nepftitele mize vést k naslednému spolecenskému vakuu, jez vytvari
podminky pro nestabilitu, nebo k prechodu do nového soupereni a konfliktu. Je tfeba si
zvyknout, Ze v otdzce porazky a zamezeni psychologického vlivu nepfitele v komplexnim
prostiedi operace nebudou existovat jednoducha ,skokova” a nekomplexni feseni. Pred-
vidani dynamiky budoucich ozbrojenych konflikt(i pozemnich sil musi vychazet z analyzy

27 NATO STANDARDIZATION AGENCY, AJP-3.4.9, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, Brussels,
2013, 83 s. Dostupné z http://www.cimic-coe.org/wp-content/uploads/2014/06/AJP-3.4.9-EDA-V1-E1.pdf

28 MINISTERSTVO OBRANY. Pub-31-10-02, Taktika pozemnich sil. Viyskov:, 2011, 340's.
29 NATO STANDARDIZATION AGENCY. AJP-3.9. Allied Joint Doctrine for Joint Targeting.. Brussels: 2008.

30 CAHIER DE LA RECHERCHE. “Winning hearts and minds”: Historical origins of the concept and its current
implementation in Afghanistan. Centre de Doctrine d"Emploi des Forces. Francie, 2011, 119's.
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historie, z poznatkl a zkuSenosti ze soucasnych a pretrvavajicich konfliktd, z pochopeni
nové formovaného operacniho prostredi, z potencidlu uplatnéni nové prosazujicich se
technologii a ze socidlnich trend’ a fenomén(.31

ZAVER

Predstavitelé ozbrojenych sil musi uvaZovat o trendech vyvoje pokrokovych technologii a je-
jich uplatnéni v ozbrojeném konfliktu. Zaroven musi premyslet i o faktorech, které jejich
uplatnéni bude naopak limitovat. Tyto faktory mohou predstavovat nejen technologicka
protiopatfeni nepfritele, ale také limity lidského mysleni a vnimani, geografické, kultur-
ni a politické odliSnosti. Technologie podporujici ISR, komunikacni a informacni systémy,
technologie umoznujici presné zasahy a dalsi, zlepsily schopnosti vojsk udrzovat si prehled
o vlastnich silach, identifikovat viditelné sily nepfitele, sdilet informace a efektivné vyuzit
bojovou silu. Je vSak také zifejmé, Ze samotné technologie nemohou zarudit rychlé a rozho-
duijici vitézstvi, jestliZe proti nim stoji odhodlany, moralné pFipraveny a adaptabilni nepfitel.32

Bojové schopnosti protivnika se v operaci méni, vyviji a zlepsuji v ¢ase. Castéji a Gcinné-
ji vyuZivaji zastavéné a zabydlené prostredi, které snizuje ucinnost prostredkd prazkumu
a pozorovani. Protivnik je schopen vyuZivat i komercné dostupné technologie, které mu
napomahaji budovat dobre organizované, soucasné vsak rozptylené sily, schopné nepred-
vidatelnych Gtok(. Celosvétové komunikacni sité mu umoznuji rekrutovat a najimat tech-
nologicky vyspélé a motivované osoby (napf. hackery), a vést utoky na informacni a komu-
nikaéni sité protivnika, které mohou zpUsobit cilenou degradaci systému veleni a fizeni,
logistiky nebo systém vladnich a samospravnych organt. Podobny degradacéni uc¢inek ma
i vedeni psychologickych operaci, respektive zanedbani vlastnich protiopatfeni, které maji
podporovat vysokou mordlku bojujicich vojsk a civilniho obyvatelstva ve vlastnich zemich.33

Relativné snadny pristup k modernim zbrariovym systémim, upgrade starych zbrarno-
vych systém pouzitim novych typl munice, vyuzivanivolné dostupnych geografickych in-
formaci, rozvojkomercéné vyrabénych senzor(, pristrojli no¢niho vidéni, drond, prostredkt
elektronického boje a mnohé dalsi, zlepsischopnosti nepfitele na bojisti. Naopak pokrocila
virtualni technologie mlze pomoci vycviku taktickych jednotek. Zprostredkuje vycvik
v simulovaném prostredi, které obsahuje objekty z redlného svéta a zlepsi realitu vycvi-
ku. Tyto pokrocilé tréninkové metody by kromé jiného mély vést ke zlepSeni rozhodovani
ve stresovych situacich.

Obdobné, pokroky v humanitnich védach, jakymi jsou psychologie, sociologie, biolo-
gie, antropologie a dalsi, spolu s dalSim rozsifovanim celosvétovych sociélnich siti mohou
zdokonalit lidsky potencial v oblastech védomi, dovednosti, schopnosti, nadani, chovani,

31 Ref. 4

32 MINISTERE DE LA DEFENSE (Centre de Doctrine). Land Forces Stabilization Doctrine. France, FT-11 (ENG)..
2006. 55 s.

33 NATO STANDARDIZATION AGENCY. AJP-3.10.1 Allied Joint Doctrine for Psychological Operations. NATO
Standardization Agency. Brussels: NSA, 2007. NATO/PfP unclassified.
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zdravi, fyzické zdatnosti, houzevnatosti a vytrvalosti. Funk¢ni aplikace pokroku v huma-
nitnich védach muze prinést do vojenského prostredi vylepsené schopnosti osobniho
mikromanagementu (sebefizeni) jednotlivce, nové fyzické i mentaini vycvikové metody
a vSestranny rozvoj velitelskych schopnosti. MUZe se pak celkové zvysit vykon organizaci,
psychické zdravi a stabilita jedince, houzevnatost a odolnost proti stresu, stradani apod.
ACR by se neméla proti témto trendfim vymezovat a Ipét na minulosti.

Technologicky pokrok zlstane nadale nezbytnym komponentem k dosaZeni vysoké
vojenské efektivnosti. S tim, jak bude protivnik reagovat na soucasné technologie pro-
stfednictvim soutéZivosti, prizplsobivosti nebo vyhybani se jim, bude tfeba hledat stéle
nové technologické prilezitosti. Tento pokracujici zplsob vzajemné interakce naznaduje,
Ze postupny evolucni vyvoj vojenskych technologii je pravdépodobnéjsi nez néjaka revo-
luéni ,,skokova“” technologickd zména.34

Lidské kognitivni schopnosti a chapani reality jsou pro ucinné vyuzivani technologie
neméné dilezité. Pokrok v inovativnim pouzivani technologie a vyhledavani pfrileZitos-
ti k jejim Uspésnému uplatnéni v lidské spolecnosti je vidy vysledkem lidské kreativity.
Proto pochopeni toho, jak lidé technologii aplikuji a vyuZivaji ve svém Zivoté, je dllezité
pro pochopeni a poznani mozného budouciho operacniho prostredi. Pfikladem je inter-
net a socidlni média, které se pro mnohé organizace staly prostfedkem veleni, fizeni,
sledovani, predmétem zpravodajstvi a bojistém zaroven. Domnivam se, Ze vyznam lidské
dimenze ozbrojeného konfliktu bude i nadale narUstat spolu s hlubsim poznanim kom-
plexnosti lidské spolecnosti, roli technologie v lidském Zivoté a jejich neoddélitelnym
svazanim s zivotnim prostredim v Case.

Autor: Mijr. Ing. Tomds Novdk, nar. 1979, VA v Brné, od r. 2006 sluzba u jednotek
CIMIC a PSYOPS, specializace CIMIC v zahranicnich kurzech, v r. 2007 vysldn
do zahrani¢ni operace KFOR jako ndcelnik sty¢ného a monitorovaciho tymu.
V r. 2010 ziskal specializaci PSYOPS se zamérenim na operacni planovdni
v NATO skole v Oberammergau. 2009-2011 ndcelnik skupiny S-9 (CIMIC
a PSYOPS) v zahranicni operaci ISAF (PRT Légar). V r. 2012 krdtké plsobeni
na odboru doktrin VeV-VA Vyskov na pozici starsiho distojnika. Zde vytvo-
fil vycvikové programy jednotek CIMIC a PSYOPS v ACR. Od r. 2013 velitel
strediska operaci PSYOPS ACR. Student doktorského programu Univerzity
obrany v Brné, se zamérenim na psychologické a informacni operace.
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34 TRADOC. The U.S. Army Study of the Human Dimension in the Future 2015 — 2024. Fort Monroe
U.S.Virginia, 2008. 239 s. TRADOC Pam 525-3-7-01
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