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Prispévek volné navazuje na ¢lanky publikované ve Vojenskych rozhledech
v roce 2013 (Vojensky pozorovatel Organizace spojenych ndrodi a Pri-
prava vojenskych pozorovateli ACR pfed vysldnim do operace) a popi-
suje velitelskou strukturu vojenskych pozorovatell v operaci MINUSCA
ve Stredoafrické republice. V pfispévku je hlavni pozornost vénovana
popisu zakladnich ¢innosti tymu vojenskych pozorovatel( a jejich zpU-
sobu Zivota v operaci. Cilem prispévku je seznamit Citatele s organizacni
strukturou a zékladnimi parametry fungovani vojenskych pozorovatel(
v operaci MINUSCA. Prispévek je urcen pro budouci vojenské pozorova-
tele, vojenské pozorovatele, ktefi budou vyslani do této operace, a lze jej
taktéz vyuzit pri vSeobecné pfripravé vojenskych pozorovateld. Prispévek
upozornuje na aktualnost daného tématu.

The article is linked with two articles from 2013 (United Nations military
observer and Preparation of Military Observers of ACR before Dispatch
for Operation) and describes command structure of military observer
in MINUSCA operation in Central African Republic. The article also deals
with description of basic duties of the military observer team sites as well
as some specifics of their live within the operation. The goal of the article
is to provide information concerning structure and responsibilities
of military observers in this operation. The paper is determined for future
military observers, military observers deployed in MINUSCA operation as
well as training purposes.

Vojensky pozorovatel, Organizace spojenych narodd, operace, tym, ope-
racni prostredi.

Military Observer; United Nations; Operation; Team; Operational Envi-
ronment.
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uvoD

Z hlediska Gcasti Ceské republiky v mirovych operacich OSN je vojenskym pozorovatelem
distojnik ACR, zpravidla v hodnosti kapitdn nebo major. PGsobi ve velice specifickych
podminkach. Do téchto specifik, Ize zahrnout nejen narocné klimatické podminky pro-
stredi, ve kterém plsobi, ale taktéZ diametralné rozdilné kulturni prostredi. Samotny
fakt, 7e vojensti pozorovatelé ACR pUlsobi pod hlavickou mirovych operaci Organizace
spojenych narodu (dale jen OSN), s sebou nese dalsi specifika. Je obecné znamo, Ze vo-
jensky pozorovatel v operaci OSN pusobi na zakladé dvou principQ. Prvnim je skutecnost,
ktera se miZe zejména vojaklim zdat neuvéfitelna, Ze plsobi NEOZBROJEN. Druhym
principem je absolutni NESTRANNOST. CozZ se opét muzZe zdat ponékud nepochopitelné,
a to zejména z dlvodu, Ze vSechny slozky mirovych operaci OSN pUsobi na zdkladé man-
datu, ve kterém muzZe byt zakotvena i podpora soucasné vlady daného statu.

Vojensky pozorovatel je v rdmci operaci OSN povaZovan za experta, nikoliv za ¢lena
ozbrojenych sloZek operace. Vykonava velmi dlleZitou praci zamérenou primarné na sbér
informaci, které nasledné po analyze slouzZi jako kritické informace pro rozhodovani ve-
litele operace. Pro splnéni ukolll spojenych s ¢innosti vojenského pozorovatele je tedy
nezbytné nutny velmi Uzky kontakt se vSemi aktéry ozbrojeného konfliktu a verejného
Zivota. Z pohledu této skutecnosti se fakt, Ze vojensti pozorovatelé plsobi neozbrojeni,
mUze skutecné zdat kontraproduktivni. Nicméné pravé neozbrojenost vojenského pozo-
rovatele se ve skutecnosti projevila jako obrovska deviza. Jako neozbrojeny a nestranny
pfislusnik operace vojensky pozorovatel nepredstavuje pro Zadnou ze stran ozbrojeného
konfliktu hrozbu.

Pri feSeni ozbrojenych konflikt( a krizi v jednotlivych statech neplsobi pouze jednotky
OSN, ale i mnoho dalsich klicovych aktérd. Jedna se zejména o samotné strany ozbro-
jeného konfliktu, zastupci vlad, mistnich organizaci, zastupci samospravy, narodni a me-
zindrodni humanitarni organizace. Pravé vojensky pozorovatel od téchto aktérl ziskava
dilezité informace, a fakt, Ze je neozbrojeny, je pfi jednani s nimi velmi dalezity.

Nicméné v nové vznikajicich operacich se Ize setkat s problémem, Ze jsou vojensti pozo-
rovatelé vnimanijako soucast ozbrojenych jednotek OSN. Zejména mistnim obyvatelstvem
a mnohdy i stranami ozbrojeného konfliktu. Proto je velmi dulezZité, aby roli vojenskych
pozorovatel(l spravné vnimaly vSechny zG¢astnéné strany.

Plsobeni vojenskych pozorovatell v operacich OSN je diametralné odlisné od puso-
beni kontingent( ACR. Cely pfispévek je zaméien zejména na objasnéni systému veleni
vojenskych pozorovatell v operaci. Je pochopitelné, Ze v jednotlivych operacich OSN
mUzZe byt tento systém mirné rozdilny, proto je v prispévku pouZit priklad systému ve-
leni v nejnové;jsi operaci OSN United Nations Multidimensional Integrated Stabilization
Mission in Central African Republic (MINUSCA), kde v letech 2014 a 2015 autor pUsobil
pravé na pozici vojenského pozorovatele. Tato operace byla autorizovana rezoluci rady
bezpecnosti OSN cislo 2149, na zakladé které dne 15. Zari 2014 operace MINUSCA pre-
vzala odpovédnost od operace Africké unie MISCA. Mapa Stredoafrické republiky s roz-
misténim jednotek OSN je uvedena nize.

V soucasné dobé vysila ACR vojenské pozorovatele pouze v omezené mite. Jednd se
o dva vojenské pozorovatele v operaci United Nations Assistance Mission in Afghanistan,
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Schéma 1: Mapa Stredoafrické republika a rozmisténi jednotek OSN
Zdroj: www.un.org

tfi vojenské pozorovatele v operaci United Nations Organization Stabilization Mission
in the Democratic Republic of the Congo (MONUSCO), tfi vojenské pozorovatele v jiz zmi-
néné operaci MINUSCA a jednoho vojenského pozorovatele v operaci United Nations
Mission in Kosovo (UNMIK). Nicméné na zékladé ménici se zahraniéni politiky Ceské
republiky Ize pFedpokladat, e se angazovanost ACR v operacich OSN bude zvy3ovat.
Lze predikovat, Ze se zvysi nejen pocet vojenskych pozorovatelll v téchto typech ope-
raci, ale i pocet vojakl plisobicich na pozicich distojnik(l mezinarodnich stabl. Dika-
zem této tendence je vyslani tii expertl-vojakl do nejstarsi operace OSN United Nations
Disarmament Observer Force (UNDOF) na Golanskych vySinach.

STRUKTURA VELENI

vy

V operaci MINUSCA je nejvyssim velitelem vojenskych pozorovateld zastupce velitele
operace. Jedna se o dlstojnika v hodnosti generdimajora, ktery je plné odpovédny za €in-
nost vojenskych pozorovatelll v operaci. Pro samotnou realizaci veleni a fizeni je v této
operaci zfizeno oddéleni vojenskych pozorovateld, v jehoZ cele je senior vojenskych
pozorovateld, zpravidla v hodnosti podplukovnika nebo plukovnika. Toto oddéleni je pfi-
mo podfizeno zastupci velitele operace.
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1.1 Oddéleni vojenskych pozorovatelti na velitelstvi operace

Senior vojenskych pozorovatel(, ktery je velitelem tohoto oddéleni, je zpravidla distoj-
nik, ktery na zakladé standardniho operacniho postupu (dale jen SOP) je dlstojnikem
se zkusenosti ve funkci vojenského pozorovatele v jiné operaci, nebo alespon s ¢tyrmeé-
si¢ni zkuSenosti na stejné pozici v dané operaci. Jeho zakladnim ukolem je fizeni celého
oddéleni a pfimo odpovida zastupci velitele operace za ¢innost vojenskych pozorovatel(
v operaci. Musi byt schopen poskytovat aktudlni informace od vojenskych pozorovatel(
a zaroven slouZi jako poradce zastupce velitele operace. Je nutné konstatovat, Ze v mno-
ha ohledech se nékteré funkce v operacich OSN obsazuji na zakladé ,politického zadani*,
coz v dobé plisobeni autora v operaci MINUSCA plné platilo. VySe popisovana pozice byla
obsazena podplukovnikem z Mauretanie, ktery vzhledem k tomu, Ze to byla jeho prvni
operace, nemél zadné zkusenosti s praci vojenskych pozorovatell. | tak mlze vypadat
realita a vojensti pozorovatelé ACR musi byt na podobné situace pfipraveni.

Samotna skupina vojenskych pozorovatel( je sloZena ze tfi distojnik(l v hodnostech
majorll, nebo kapitan(, ktefi by stejné jako jejich velitel méli mit zkuSenost z plsobeni
ve funkci vojenského pozorovatele. Jejich hlavni ukoly jsou zejména:

¢ plnit operacni Ukoly vydané zastupcem velitele operace,

e shromazdovat a parcidlné vyhodnocovat hlaseni z oddéleni vojenskych pozorova-
teld na jednotlivych sektorech a v mimoradnych pripadech pfimo od tymi vojen-
skych pozorovateld,

e poskytovat plnou asistenci vSem ostatnim oddélenim velitelstvi operace ve vztahu
k vojenskym pozorovatelim (personaini oddéleni, finan¢ni oddéleni, oddéleni lo-
gistiky, operacni oddéleni, humanitarni sekce atd.),

e plné realizovat prichody a odchody vojenskych pozorovatell do a z operace
(tzv. ,,check in“ a ,,check out” procesy),

e vést personalni dokumentaci vsech vojenskych pozorovateld,

¢ plné zabezpeclovat veskeré nalezitosti vojenskych pozorovatell (finanéni, logistické
atd.),

e tesit repatriace (jak ze zdravotnich, tak z disciplinarnich davoda),

e zabezpecovat vycvik nové prichazejicich vojenskych pozorovatelll (tzv. ,induction
training”)

¢ navrhovat rozmisténi tym( vojenskych pozorovatelll v prostoru operace.

Ke splnéni téchto Ukoll jsou v ramci oddéleni vojenskych pozorovatell jednotlivym
distojnikim pridéleny pozice s konkrétni odpovédnosti a povinnostmi.

1.2 Oddéleni vojenskych pozorovatelti v sektoru

Vzhledem k tomu, Ze operace MINUSCA je administrativné rozdélena do tti sektor(
(sektor Zapad, Stred a Vychod), jsou mnohé administrativni a operacni tkoly delegova-
ny na tfi oddéleni vojenskych pozorovatell na velitelstvi sektord. PoZadavky a sloZeni
téchto oddéleni jsou obdobné jako u oddéleni vojenskych pozorovatel(l na velitelstvi
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operace. Jednotlivi vedouci oddéleni v sektorech navic plni dilezitou roli sty¢ného prvku
mezi vojenskymi pozorovateli v sektoru a velitelem sektoru. Tato tloha se v nékterych
ohledech projevila jako velice dulezita, a to zejména z divodu nestrannosti tymu vojen-
skych pozorovatell. Vojensti pozorovatelé jsou z titulu své funkce povinni hlasit veskeré
udalosti, v€etné porusovani discipliny prislusniki operace OSN. | ve vztahu k opera¢nim
ukoltim ozbrojenych sloZzek operace OSN je tato koordinacni Uloha velmi dilezita. V mno-
hych pfipadech jsou pravé vojensti pozorovatelé zdrojem duleZitych informaci o ¢innosti
ozbrojenych skupin, které si vyZaduji okamZzitou reakci ozbrojenych slozek.

2. TYM VOJENSKYCH POZOROVATELU

Dislokace a sloZeni jednotlivych tymu vojenskych pozorovatell je rozhodnutim velitele
operace. Toto rozhodnuti je realizovano na zakladé doporuceni zastupce velitele opera-
ce. Jednotlivé tymy jsou pfimo fizeny oddélenim vojenskych pozorovatel( v sektorech
a ve specifickych pripadech pfimo oddélenim vojenskych pozorovatell na velitelstvi
operace.

Tym vojenskych pozorovatell je zpravidla slozen ze Sesti pfislusnikl, pficemz jeden
je urcen jako velitel tymu. Velitel tymu je plné odpovédny za veskerou Cinnost tymu,
za patrolovaci ¢innost, hlaseni, administrativu i operativu. Je pfimo nadfizeny ¢leniim
tymu. Kazdému vojenskému pozorovateli, ktery je urcen do daného tymu, je stanovena
jeho odpovédnost a povinnosti. Nad raémec povinnosti vyplyvajicich z pozice vojenského
pozorovatele ma kazdy ¢len tymu urcenu oblast, za kterou je odpovédny (personalni, lo-
gisticka, operacni atd.). Zakladnim pravidlem pfi sloZzeni tymu je skute¢nost, Zze v jednom
tymu by neméli byt dva pfislusnici stejné narodnosti. Stejné tak je snaha tymy skladat
tak, aby byly co nejvice duhové tzv. RAINBOW EFFEKT. V podstaté to znamena, aby v ty-
mech byly pfislusnici rozdilnych narodnosti, ras ale i naboZenského vyznani.

PrestoZe se tato organizace tymu muze na prvni pohled zdat direktivni, v praxi tomu
tak neni. Vzhledem k povaze a specificnosti ¢innosti vojenskych pozorovatell je v rdmci
tymu uplatiovan pfistup tzv. ,,No rank mission“, coz v praxi znamena, Ze ¢lenové tymu
vojenskych pozorovatelll spolupracuji na bazi kolektivniho rozhodovani a pfistupu.
Toto se opét mUzZe zdat ve vojenské organizaci nelogické, nicméné povaha Cinnosti vo-
jenského pozorovatele to vyZaduje. Vojensti pozorovatelé se mnohdy dostéavaji do ne-
bezpecénych a svizelnych situaci, které ¢asto vyZaduji spise diplomatické reseni nez rigidni
vojensky pFistup. Proto je atmosféra v tymu, jeho ¢innost a organizace velice dualezita.

Dalsim velice zasadnim specifikem plsobeni tym( vojenskych pozorovatelt je skutec-
nost, Ze se tyto tymy snazi maximalné priblizit mistnimu obyvatelstvu. K tomuto slou-
Zi i fakt, Ze vojenskym pozorovatelim neni poskytnuto standardni ubytovani, ale tymy
si musi najit ubytovani samy. Vojensti pozorovatelé jsou nuceni platit si veskeré sluzby
s timto spojené. Pochopitelné k tomuto ucelu jsou vojenskym pozorovatelim mési¢né
vyplaceny financ¢ni nahrady (prispévek na ubytovani, jidlo a vedlejsi vydaje), které je kal-
kulovany na kazdého ¢lena tymu a den. Z téchto prostredkl si vojensti pozorovatelé plati
veskeré naklady souvisejici s ubytovanim a stravou.
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V praxi se tak lze setkat se situaci, kdy si tym pronajme diim, zaméstna nékteré mistni
obyvatele, ktefi se staraji o jeho potreby, eventualné o pripravu stravy. | toto Ize povaZo-
vat za minimalné zvlastni, nicméné praxe opét potvrdila, Ze na takovéto tymy vojenskych
pozorovatelll mistni obyvatelstvo, ale i rizni ¢lenové ozbrojenych skupin nahliZeji skutec-
né jako na nezavislé prislusniky operace separované od ozbrojenych sloZzek operace OSN.
V takovém pripadé je podstatné jednodussi ziskat divéru mistniho obyvatelstva a vSech
zainteresovanych stran, véetné dilezitych informaci.

Vyse popsana organizace tymu vojenskych pozorovatell podléha presnym pravidlim,
zejména ve vztahu k bezpeénosti. Ubytovani musi zajistovat minimalni pozadavky, musi
byt zpracovany evakuacni plany, zajisténo nepretrzité spojeni s ozbrojenymi slozkami
operace OSN atd. V mnoha pfipadech toto nelze realizovat a tymy jsou z bezpeénostnich
dlvodl ubytovany na zédkladné jednotek OSN.

2.1 Logistické vybaveni tymu

Na zakladé stanovenych pravidel by kazdy tym mél byt zabezpecen pro svou ¢innost ma-
teridlem uvedenym v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka €. 1: Seznam materialu pridéleného tymu vojenskych pozorovatell (varianta)

P.¢. Material (k:gés(:r.)
1. HF radiostanice pro operacni mistnost 1
2. HF MAIL (Internet) 1
3. HF mobilni radiostanice (ve vozidlech) 2
4. Satelitni telefon 1
5. Pevna linka 1
6. FAX 1
7. Kopirka 1
8. Tiskarna 1
9. Generator 2

10. Lednicka 1

11. GPS navigace 2

12. Stolni pocitac 2

13. Dalekohled 2

14. Pfenosny pocitac 1

15. Vozidlo 4 x 4 2

16. Zalozni zdroj elektrické energie 2

17. Navijak 2
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V tabulce je uvedena varianta minimalniho sloZeni a poctu materidlu k zabezpeceni
¢innosti tymu.

Tento material musi byt k dispozici pro zajisténi ¢innosti vojenskych pozorovatell
a jejich bezpecnosti. Opét se jedna o material, ktery je uveden v SOP, nicméné realita
mUzZe byt mnohdy rozdilna. Zejména v nové vznikajicich operacich, mezi néz MINUSCA
patfi, je logistické zabezpeceni na velice Spatné urovni. Jednotlivi ¢lenové tymu musi byt
zabezpecdeni balistickou ochranou, coZ v této operaci neni, protoze jednoduse neni do-
statek téchto prostredkl. Stejné tak mnohé nové vzniklé tymy v operaci MINUSCA byly
vyslany do mista svého plsobeni dokonce bez vozidel a patrolovaci ¢innost musela byt
realizovana pouze pési, eventudlné ve spolupraci s kontingenty. Nékteré tymy doposud
nemaji zajisténo spojeni s velitelstvim a k tomu, aby mohli vojensti pozorovatelé zasilat
hlaseni, musi mnohdy cestovat desitky kilometra k nejblizsSimu kontingentu.

Je vSak nutné konstatovat, Ze takovato situace v operaci neni typicka a jiz za plsobeni
autora doznala pozitivnich zmén. Ve vétsiné operaci OSN, které jsou jiz déletrvajici, je lo-
gistické zabezpeceni na velice dobré drovni.

2.2 Cinnost tymu vojenskych pozorovatel(

Samotna c¢innost tymu vojenskych pozorovatell je realizovana na zakladé zakladnich
dokumentl (SOP atd.) konkrétni operace. Primarni Cinnosti vojenskych pozorovatel(
je shromazdovani informaci. Tyto informace jsou shromazdovany zejména v rdmci pa-
trolovani.

Patrolovani
Clen tymu, ktery je opera¢nim ddstojnikem tymu, zpracovava tydné pldn patrol, ktery
je nasledné schvalen velitelem tymu a zaslan na oddéleni vojenskych pozorovatel( v sek-
toru. Pfi planovani patrol tymu je nutné vychazet zejména z aktuadlni situace v prostoru
plUsobeni kazdého tymu. Pro predstavu, prostor plsobeni tymu mUzZe byt prostor pfi-
blizné 50 x 50 km. Nicméné mnohdy je tento prostor limitovan siti komunikaci, ktera
je v téchto oblastech na velmi Spatné drovni. Dlsledkem toho je, Ze nékteré oblasti
v ramci pasobeni daného tymu jsou nedosazitelné. Presto je z téchto oblasti mozné zis-
kat relevantni informace a to zejména diky fluktuaci a pohybu mistniho obyvatelstva.
Tydenni plan patrol je zasadnim dokumentem, na zakladé kterého se fidi ¢innost
tymu. Priklad tydenniho planu patrol je uveden v tabulce €. 2. Jedna se o originalni doku-
ment pochazejici z operace MINUSCA a z toho dlivodu je v anglickém jazyce. +
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Tabulka €. 2: Priklad tydenniho planu patrol

Stand

Date/time | Patrol location Patrol team Duty officer By

1 |03 KAGA BANDORO Lt Col- Galo GUEVARA —
November | NGOs 04 KM NE Patrol Leader Maj. Emmanuel
Monday Maj. Sena KUNAWOTOR — NGABIRE
Driver UN 27516

Maj Jan DROZD -

Driver UN 27517

Maj.- Shadrack NDAYISHIMIYE
Member

2 |04 MENGUI 09 KM. S. Maj Jan DROZD -
November Patrol Leader Maj. Sena
Tuesday Maj. Emmanuel NGABIRE — KUNAWOTOR
Driver UN 27516

Maj.- Shadrack NDAYISHIMIYE —
Driver UN 27517

Lt Col- Galo GUEVARA -
Member

3 |05 MOCONKI 10.3 KM E | Maj Sena KUNAWOTOR —
November Patrol Leader — Maj Jan DROZD
Wednesday Maj. Shadrack NDAYISHIMIYE —
Driver UN 27516

Lt C. Galo Guevara -

Driver UN 27517

Maj.- Emmanuel NGABIRE —
Member

4 |06 POPO 11 5.8 KM N Maj. Shadrack NDAYISHIMIYE
November Leader Maj.

Thursday Maj. Sena KUNAWOTOR - Lt.C. Galo GUEVARA
Driver UN 27516
Emmanuel NGABIRE —
Driver UN 27517

Mayj. Jan DROZD -
Member

5 (07 BUBU 7.6 KM E Maj. Emmanuel NGABIRE — Maj.
November Patr Leader Shadrack
Friday Maj. Jan DROZD — NDAYISHIMIYE.
Driver UN 27516

Lt C. Galo Guevara -
Driver UN 27517

Maj. Sena KUNAWOTOR —
Member

6 |08 KAGA BANDORO Lt Col- Galo GUEVARA — Maj. Emmanuel
November | TOWN 3 KM NE Patrol Leader NGABIRE
Saturday Maj. Sena KUNAWOTOR —
Driver UN 27516

Maj Jan DROZD —

Driver UN 27517

Maj.- Shadrack NDAYISHIMIYE —
Member

7 |09 KAGA BANDORO Security meeting
November | CAMP
Sunday

132



Vojenské rozhledy ¢. 1/2016 Velitelskd struktura...

Jak je z uvedeného pfikladu patrno, v planu je uvedeno datum a den, misto realizace
patroly, urceni funkci jednotlivym ¢lenim tymu a uréeni sluzbu operac¢niho dlstojnika
tymu. Cilem kaZdé patroly je zjisténi relevantnich informaci o situaci v dané oblasti. Jed-
na se zejména o pohyb a vyskyt ozbrojenych skupin, informace civilniho a humanitarniho
charakteru.

Zuvedenéhoprikladutydennihoplanupatrolsemizezdat, ZepatrolynejsoupfilisSdlouhé.
Nicménévmomenté, kdy siuvédomime, Ze stavkomunikacivoblasti plisobenitohototymu
byl na velice Spatné Urovni a priimérna rychlost vozidla pfi presunu byla okolo 5 km
za hodinu, je uvedenad kilometraz Iépe pochopitelna.

V ramci patroly je uréena role kazdému jejimu ¢lenu. Povinnosti vyplyvajici z téchto
roli jsou nasledujici:

e Patrol leader (velitel patroly) —jiz z ndzvu (leader) je patrné, Ze se nejedna o typic-
kého velitele patroly, tak jak jej zndme z jinych operaci. Patrol leader je odpovédny
za realizaci celé patroly, je hlavnim mluvéim patroly, eventualné urci, kdo jednani
povede. Ridi Gvodni brifink pred zahajenim patroly a debrifing po ukoné&eni patroly.
Zpracovava spolecné se Cleny patroly hlaseni z patroly a predklada jej veliteli tymu.

¢ Ridi¢ — je odpovédny za pFipravu vozidla pfed zahdjenim patroly a zabezpeduje
udrzbu po ukonceni patroly. Je odpovédny za navazani komunikace se sluzbu kona-
jicim dUstojnikem, ktery z(istava v operacni mistnosti tymu.

¢ Clen patroly — pini tkoly zadané velitelem patroly. Zpravidla udriuje komunikaci
se sluzbu konajicim dlstojnikem v pribéhu presunu a provadi zapis v pribéhu ve-
deni jednani. Nicméné uloha tohoto ¢lena patroly se maze lisit.

e Operacni dastojnik tymu — je vojensky pozorovatel, ktery se samotné patro-
ly nedcastni a udrZuje komunikaci s patrolou. Zapisuje jednotliva hlaseni patroly
o prijezdu kontrolnimi body a eventualné ridi koordinaci s oddélenim vojenskych
pozorovatell pti feSeni nenadalych a mimoradnych udalosti. V pfipadé nutnosti
vyzaduje podporu nejblizsiho ozbrojeného kontingentu.

Ve vétsiné pripadl patrol je soucasti patrolovaciho tymu i tlumocnik do mistnich ja-
zyk(. V uvedeném prikladu planu patrol neni z dlivodu jeho neexistence. Tlumocnici byli
najati az nékolik mésicl po vyslani tymu pozorovatel(. Z toho vyplyva i velice podstatné
omezeni, se kterym se tym musel vyporadat, a to je pravé schopnost komunikace s mist-
nim obyvatelstvem. Vzhledem k tomu, Ze operace MINUSCA probiha ve Stredoafrické
republice, kde je oficialnim jazykem francouzstina, bylo nutné do tym( integrovat i ro-
dilé mluvci (pfevainé z Africkych zemi, jako Rwanda, Burundi, Senegal, Kamerun atd.),
coz se pochopitelné muselo odrazit i pfi planovani patrol.

Zasady patrolovani
Pti patrolovani se dle SOP maji vyuZivat obé vozidla tymu. Nicméné v uvedeném prikladu
je planovéano pouze jedno vozidlo, protoze tym druhym vozidlem jesté nedisponoval.
Vzhledem ke stavu vozovek se bézné stava, Ze jsou vozidla nepojizdna a jejich oprava
vyZaduje jisty ¢as. Z toho divodu mUZe dojit k realizaci patrol pouze jednim vozidlem.
Patroly vojenskych pozorovatelll jsou klasifikovany jako nezavislé. To znamena, Ze vo-
jensti pozorovatelé patroluji samostatné, bez doprovodu ozbrojenych sloZek. Tato situace
se stejné jako neozbrojenost muze zdat nepochopitelna, nicméné vzhledem k charakte-
ru ¢innosti vojenskych pozorovatell je to skutecnost, ktera se osvédcila. Bylo evidentni,
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Ze mistni obyvatelstvo stejné jako ¢lenové rebelskych skupin jsou k samotnym vojen-
skych pozorovatel( daleko otevienéjsi a sdilnéjsi. Pochopitelné v pripadé dlouhé patroly,
tedy patroly pfesahujici do druhého dne, a pfi patrolach do mist se zvySenym bezpec-
nostnim rizikem se vojenskym pozorovateliim pridéluje ozbrojeny doprovod.

Samotné patrole predchazi brifink, kdy velitel patroly seznami vSechny ztGc¢astnéné,
véetné sluzbu konajiciho distojnika, se vSsemi relevantnimi informacemi. Jde zejména
o cil patroly, ktery miZe byt obecny, eventualné v pfipadé stanoveného ukolu specificky.
Pro priklad Ize uvést zjisténi informaci o pohybu konkrétni osoby, vysetfovani incidentu
atd. Déle je soucasti brifinku sezndmeni s osou presunu, véetné nebezpecnych mist a ur-
¢eni kontrolnich bodd.

V pribéhu presunu je nutné vénovat pozornost okoli a pozorovat situaci okolo komu-
nikace. V mnohych pfipadech se takto Ize vyhnout nebezpecnym situacim. Dale uréena
osoba pribézné hlasi operacnimu dlstojnikovi tymu prijezd jednotlivymi kontrolnimi
body. Po dosazeni cile musi osoba zodpovédna za komunikaci nahlasit pfijezd na misto
a zahajeni jednani. V tomto obdobi je zpravidla patrola dostupna pouze na satelitnim
telefonu, protoZe vsichni ¢lenové patroly se podili na jednani. Samotny priibéh jednani
je veden velitelem patroly eventualné osobou jim uréenou. Jednani musi mit charakter
pratelské konverzace s cilem zjistit potfebné informace. K tomu slouZi rGzné techniky,
se kterymi jsou vojensti pozorovatelé seznameni v rdmci pfipravy.

Po navratu z patroly velitel patroly organizuje debrifink za Gcasti vSech ¢lenl tymu,
kde se sumarizuji zjisténé informace a postrehy jednotlivych ¢lenl patroly. Na zakladé to-
hoto je zpracovano hlaseni, které se po schvaleni velitelem tymu odesle na oddéleni vo-
jenskych pozorovatell na sektoru. Soucasti hlaseni jsou informace ze vSech oblasti (per-
sonalni, logistické atd.) a také grafické prilohy, eventudlné fotografie. NejduleZitéjsi ¢ast
denniho hldseni jsou informace tykajici se vojenské a civilni situace (body 2. a 3. Denniho
hlaseni) patrolované oblasti. Priklad znéni téchto informaci je uveden nize:

MILITARY INFORMATION
The team conducted joint patrol to BOTO 2 (10 km W of Kaga Bandoro) village
in order to verify information about yesterday’s case.

On the way to BOTO 2 village the team interacted with Mr. NDEREMANJI
BENJAMIN deputy chief of ZEFIU village (5km W of Kaga Bandoro), who informed
the team that yesterday unspecified ANTI BALAKA elements tried to open
negotiation with MBORORO, in order to stop their activities. The MBORORO
frequently disturbed local population by destroying their agricultural fields.
Mr. NDEREMANJI BENJAMIN added that later on the day approximately FOUR
pickups and FOUR motorbikes with heavily armed EX SELEKA elements came
to village in order to protect MBORORO cows claiming that cows are EX SELEKA
properties. As a result of this incident ONE villager named Mr. DAMBETI KEVIN
from ZEFIU village and ONE unknown man from NDOKOYORO village (1 km E from
ZEIFU village) were killed (shot). The TWO corps were already buried.
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The team also interacted with ANTI BALAKA adviser Mr. METEFARA NGOlJI
SERAPHIN (see attached letter of authorization for his appointment) in BOTO 2
village (10 km W of Kaga Bandoro), who informed the team, that ANTI BALAKA
deserters living in Kaga Bandoro IDP camp committed violence against MBORORO
elements nearby Kaga Bandoro. Based on the observation he was not willing
to disclose what kind of violence formal ANTI BALAKA element committed as well as
whether they were armed. He also informed the team that subsequently EX SELEKA
element took revenge against local population in several villages on western Kaga
Bandoro axis. He informed the team that EX SELEKA shot to dead or wounded
following numbers of locals:

KUDUWESE village — TWO killed

BUGENE village — ONE killed

DOUKOUMBE 1 village — ONE killed

DOUKOUMBE 2 village— TWO killed

MBA village — ONE killed

BOLAFE village — ONE wounded

BOTO 1 village — ONE wounded

The wounded villager were transmitted to Kaga Bandoro by ICRC NGO. All bodies
were buried. (See attached picture of ONE grave). Mr. METEFARA NGOIJI SERAPHIN
also confirmed TWO killed person in ZEFIU village. Based on the teams’ observation
Mr. METEFARA NGOIJI SERAPHIN seemed to avoid some answers in order to protect
ANTI BALAKA elements.

The team also interacted with Mr. ABDIKE MEZODE OSEE in BOTO 2 village, who
informed the team that previously mentioned ANTI BALAKA deserters were not
deserters but regular ANTI BALAKA members from BOTO 2 village, who intentionally
went to Kaga Bandoro to forcefully take MBOROROs cows. This statement
Mr. ABDIKE MEZODE OSEE made when ANTI BALAKA adviser was not present.
He also mentioned that EX SELEKA came by SEVEN pickups and 15 motorcycles.
They were heavily armed. He was not able to provide exact number of EX SELEKA
elements, however he mentioned that A LOT.

The team also interacted with another villager from BOTO 2 village who does
not revealed his name, who informed the team and partially confirmed previous
information that ANTI BALAKA elements went to Kaga Bandoro to forcefully take
MBORORO cows. As a revenge many EX SELEKA members went to the western axis
of Kaga Bandoro (known as an ANTI BALAKA area) and dismounted went through
villages intentionally targeting local population. EX SELEKA members did not tried
to recognized ANTI BALAKA elements and killed only civilians, who were not able
to escape.

TEAM SITE CONLUSION:

Based on the gathered information the team assumed the sequences of this case
as follow:
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ANTI BALAKA elements from BOTO 2 village on 27th January 2015 in the morning
went to Kaga Bandoro intentionally and forcefully tried to take MBORORO cows.
As a result from north (DSR from 27th JAN 2015) EX SELEKA went to the western
axis of Kaga Bandoro with intention to take revenge. Heavily armed EX SELEKA
dismounted from at least FOUR vehicles and motorbikes (exact number not
known due to different information) and went through above mentioned villages
killing innocent civilians. The revenge took reportedly from 11.45 to 15.00 hours.
As a result NINE civilian were killed and TWO were wounded.

Itis necessary mentioned that as it was many times reported the biggest problem
in the area seems to be armed MBORORO elements closely linked to EX SELEKA
in the area, who are all around KAGA BANDORO are destroying locals agricultural
fields and cause significant problems including lack of food. The local population
is gradually losing patience, which could create problem in future.

CIVILIAN INFORMATION:

The team also observed movement of local population from this area towards
Kaga Bandoro, with their properties (see attached photo). The above mentioned
villages are currently abandoned and locals are either in Kaga Bandoro IDP camp
or in bushes around the villages.

ZAVER

Cinnost vojenského pozorovatele je opravdu velmi specifickd a diametralné odli$na
od ¢innosti vykonavanych v ramci kontingent(l. Byvaly Generalni sekretar OSN prohlasil:
”Prdce vojenského pozorovatele neni pro vojdky, ale jen vojdci jsou ji schopni vykondvat”.
V tomto citatu se skryva obrovska pravda. Jiz z popsaného lze pochopit, Ze vojensky po-
zorovatel v nékterych situacich nemdze reagovat jako vycviceny vojak a v jinych naopak
musi. Specificnost, rozmanitost a narocnost této funkce vyZzaduje zvlastni pristup pfi vy-
béru a pripravé vojenskych pozorovateld.

Vojensti pozorovatelé ACR jsou zpravidla hodnoceni svymi nad¥izenymi v operaci velmi
kladné a jsou povaZovani za skutecné experty a profesionaly. To pfispiva nejen k vysoké
prestizi, ale takté? k pozitivnimu hodnoceni Ceské republiky na mezinarodni scéné. Vzhle-
dem k ménicimu se postoji VIady Ceské republiky k angazovanosti ACR, eventualné Policie
Ceskeé republiky v operacich pod hlavickou OSN, tato tématika nabyva na vyznamu.

Samotny vybér a systém pripravy vojenskych pozorovatell si zaslouzi podrobnou
do téchto typl operaci, které jsou vyrazné odliSné od operaci regionalnich organizaci,
jako je Evropska Unie ¢i NATO.
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Autor: Pplk. Ing. Jan Drozd, nar. 1976, Univerzita obrany (2006), obor logistika ACR.
V létech 2003-2011 pracoval na velitelskych a stabnich funkcich u stredis-
ka obsluhy vycvikovych zarizeni Dédice a u praporu zabezpeceni Vyskov.
V létech 2007-2008 pusobil jako vojensky pozorovatel misi OSN MONUC
v Demokratické republice Kongo a v letech 2014-2015 v operaci MINUSCA
na pozici senior vojenskych pozorovatelil. V letech 2011-2012 pracoval
na funkci ndcelnik skupiny vsevojskové taktiky na VeV-VA Viyskov. V roku 2012
plsobil na spolecném operacnim centru v ramci ISAF v Afghdnistdnu. V sou-
Casné dobé pisobi jako vedouci skupiny taktiky a pripravy jednotek na ka-
tedre taktiky Univerzity obrany Brno.

Revizionistické velmoci ohroZuji mezinarodni bezpecnostni usporadani a rozdmy-
chdvaji ozbrojené konflikty v sousednich zemich. Konfrontace této hrozby ma
vyrazné multilateralni rozmér v rdmci spojeneckého systému NATO. Armada CR
musi byt efektivni a spolehlivou posilou kolektivniho alianéniho obranného usili
schopnou v piipadé potieby naplnit zavazky CR v¢i jejim spojenctim. Nar(sta tak
vyznam naplfiovéni &l. 3 Washingtonské smlouvy. K napInéni tohoto zavazku si ACR
udrzi schopnost rozvinuti do valecné struktury s vyuzitim mobilizace a schopnost
bojového plsobeni pod narodnim velenim.

Arméada CR dlouhodobé buduje schopnosti vyuzitelné k Fe$eni mistnich a re-
gionalnich konfliktl na periferii Evropy a v jejim okoli a poskytuje sily a prostiedky
do mezinarodnich stabilizacnich a mirovych operaci vyplyvajicich z mezindrodniho
krizového Fizeni zajistovaného v rdmci NATO, EU, OSN a dalSich mezinarodnich or-
ganizaci. Schopnosti potifebné pro plnéni téchto Ukolll jsou ve znacné mire totozné
se schopnostmi potfebnymi pro prispévek CR ke kolektivni obrané spojenc.

Koncepce vystavby ACR 2025
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