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Keywords

Clanek predstavuje ¢tyfi mozné varianty dislokace vydejen souéastek na-
turalniho odivani v resortu obrany, vzhledem k soucasné dislokovanym
vojenskym Utvarlim a zafizenim. Hodnoti dojezdovou vzdalenost k témto
vydejnam a vliv jejich dislokace na celkové provozni naklady a na hodno-
tu stavu rezerv sluzebni stejnokrojové bllzy pro muze. Na zakladé uvede-
nych parametrl je stanoven zjednoduseny model a k provedeni vypoctu
je pouzita lokalizacni uloha, kterd se zabyva volbou umisténi stredisek,
zpravidla ve vztahu k rozmisténi zakaznik(. Analyzou jednotlivych variant
a jejich naslednym srovnanim je navrzena optimalni dislokace stredisek.
Ve vypoctu vzdalenosti je uréena hodnota na zakladé znalosti souradnic
lokalizovanych objektl a obsluhovanych mist. V zavérecné casti je po-
moci vicekriteridlniho hodnoceni variant vybrana nejvhodnéjsi varianta
pri zajisténi distribuce vojenskych soucastek v Armadé Ceské republiky.

The article presents four possible dislocation options of military distribu-
tion points of accoutrements in the sector of Czech Armed Forces.
The article assesses the impact of those options on the driving distance,
total operation costs and the value of the stocks staff uniform shirts
for men. There is defined simplified model and the calculation is used
localization task on the base of these parameters. Analysis of the various
options and their subsequent comparison is proposed optimal dislocation
distribution points. In calculation the distance value will be determined
based on knowledge of the coordinates of the localized objects. The final
section is using a multi-criteria evaluation of alternatives selected the most
appropriate option for distribution point of military accoutrements.

Materialni zabezpeceni; distribuce; modelovani; vojensky stejnokroj.

Material Support; Distribution; Modeling; Military Uniform.
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uvoD

Prislunikiim Armady Ceské republiky (dile jen ACR), jsou na zakladé platné pravni
Upravy a vnitfnich predpisl poskytovany prislusné stejnokrojové soucastky bezplatné.
Stavajici systém zabezpeceni stejnokrojovymi soucastkami je pro vojaky plné zajistovan
Ministerstvem obrany. Systém zabezpeceni vystrojnich soucastek predstavuje distribuc-
ni fetézec tvoreny pofizovanim, prejimkou, skladovéni a vydejem koncovym uZivate-
IGm.1 K zajisténi a usnadnéni dodavek stejnokrojovych soudéstek a pro zlepseni pohybu
materialu od vyrobcd k piislunikiim ozbrojenych sil byla v ACR vytvofena soustava vy-
dejen soucastek naturalniho odivéni (déle jen vydejna).2

V komerénim sektoru patfi mezi faktory plsobici na stanoveni poctu a lokalizaci lo-
gistickych objektl nejen velikost, geografické rozmisténi a hustota poptavky, ale i poZa-
davky zakaznik( na poskytované sluzby v rdmci distribuce vyrobku, zejména termin vyfi-
zeni objedndvky. Ve vétsiné odvétvi predstavuje klicovy ukazatel pro hodnoceni Urovné
sluzeb poskytovanych zdkaznikiim a pfimo determinuje pocet a umisténi distribucnich
center. Z pohledu nakladd na logistiku pfinasi neustdlé zkracovani terminu vyfizeni ob-
jednavky prudky narlst naklad(, vznikajicich zejména ve spojitosti s nutnosti provozovat
vice distribucnich center. Naklady na distribuci predstavuji vyznamnou poloZzku, z ¢eho?
vyplyva, Ze optimalizaci struktury distribuéniho systému lze dosdhnout znacnych Uspor
nakladu, které ve své podstaté produktu neptidavaji Zadnou hodnotu.3

V resortu obrany mezi faktory determinujici pocet a lokalizaci vydejen patfi zejména dis-
lokace vojenskych zafizeni a Utvarl a ndklady spojené s provozem téchto podpUrnych prvkd.

1. SOUCASNA DISLOKACE VYDEJEN

Vydejny jsou zafizeni uréena k nakupu a vydeji vystrojnich soucdstek, provadi jejich
Upravy a fesi i pfipadné reklamace. Dale jsou v oblasti vystrojovani feseny napfiklad
mérenky u vyb&rovych soucastek, jako je vederni nebo letni stejnokroj 2005. Ukolem
vydejen je zabezpecit vystrojovani jednotlivych kategorii vojak( v ¢inné sluzbé (vojaci
z povolani, aktivni zalohy) a byvalych vojakd, kterym bylo povoleno nosit vojensky stej-
nokroj a vystrojni soucastky. Po dobu existence vydejen doslo ke zruseni vydejen dislo-
kovanych v Zatci, Olomouci a Hradci Kralové. Soucasné rozmisténi ¢tyt vydejen (Tabor,

1 ZELENAK, M., Alternativni zmény vystrojnich néleZitosti. Vojenské rozhledy. 2013, sv. XXII (LIV), &. 4/2013,
s.193-200. ISSN 1210- 3292.

2 Nafizeni NGS & 7 ze dne 12. ¢ervna 1989. Smérnice pro zfizeni a ¢innost vydejnich stiedisek naturdiniho
odivani, Praha, MO, 1989.

3 GROS, I. Efektivni design dodavatelskych systém. [on-line] 2013 [cit. 2013-15-12] Dostupné na WWW:
http://www.upce.cz/fes/veda-vyzkum/fakultni-casopisy/scipap/archiv/e-verze-sborniku/2011/
sbornik-2-2011.pdf
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Praha, Brno a Vyskov) neni vzhledem k dislokaci vojenskych utvarl optimdlni. Na za-
kladé nejnizsi primérné dojezdové vzdalenosti z tabulky ¢. 1 byly ke ¢tyfem vydejnam
pfifazeny jednotlivé vojenské utvary a zafizeni. Hodnoty dojezdovych vzdalenosti byly
ziskany jako nejkratsi cesta motorovym vozidlem. Obréazek ¢. 1 zobrazuje dislokované
vydejny a k nim spadové vojenské utvary.

Obrazek €. 1: Disloka¢ni mista vydejen a vojenskych utvar( a zafizeni

Tabulka €. 1: Tabulka vzdalenosti vojenskych Gtvaru a zafizeni a vydejen
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Jednotlivé body (1-27) na mapé vyjadtuji oznaceni vojenskych atvar( a zatizeni po-
dle tabulky ¢. 1 sloupec 1. Body na mapé predstavuji dislokaci vyznamnych posadek
k 1.1.2014. Posadky s malym poctem osob nebyly ve vypoctech brany v tvahu z diivodu
jejich malé vyznamnosti. Vydejna Brno obsluhuje pouze Namést nad Oslavou a spado-
vou zakladnu Brno. Dale lze z obrazku €. 1 zjistit, Ze vydejny VySkov a Praha obsluhuji
z celkového poctu Gtvarl asi 80 %. Na mapé je patrné, Ze lokace vydejen neni optimalni

vzhledem k dislokaci vojenskych utvar( a zafizeni.

Pro jednotlivé vydejny a k nim spadovym Utvarlim jsou pomoci aritmetického priimé-
ru spocitany nasledujici priimérné dojezdové vzdalenosti:
a) Vydejna Praha
_ 1 1
x1=—ZIn=1 x,= = -853=85,30km (2)
n 10

kde X, = primérnd vzdalenost
n = pocet obsluhovanych atvar(
x, =soucet viech vzdalenosti (km)

Vydejna Praha obsluhuje ze vSech soucasnych ¢tyr vydejen 10 posadek. V soucasné
dobéjeprimérnadojezdovavzdalenostzespadovychutvarlidovydejnyPraha85,3km.
Pro ostatni vydejny byl pouZit vypocet uvedeny ve vzorci (1).
b) Vydejna Vyskov
Do vydejny Vyskov z celkovych ¢tyr vydejen ma celkem osm utvarl nejkratsi dojez-
dovou vzdalenost. Primérna dojezdova vzdalenost do VSNO Vyskov je 56,88 km.
¢) Vydejna Tabor
Primérna dojezdova vzdalenost ze ¢tyr Utvarl do vydejny Tabor je 62,25 km.
d) Vydejna Brno
Vydejna Brno ma nejméné dislokovanych spadovych utvarl. Obsluhuje vojensky
Utvar Namést nad Oslavou a Univerzitu obrany, dislokovanou v Brné. Primérna
dojezdova vzdalenost do vydejny Brno je 38 km.

Dostupnost jednotlivych vydejen muZe ovliviiovat pocet realizovanych nakupl a vyu-
Zivani jejich sluzeb. Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, Ze primérny pocet navstév vo-
jaka z povolani ve vydejné se pohybuje v rozmezi 2x az 4x ro¢né. Dotaznikového Setreni
se zUdastnilo 80 respondent(.? Obrazek &. 2 vyjadiuje vysledek dotaznikového Setfeni.

Potizeni soucastek naturalniho odivani souvisi s vykonem sluZzebniho poméru vojaku
z povolani. Vojaci z povolani jsou vysilani k vydejnam zpravidla v pracovni dobé, jelikoz
jim jinou dobu navstévy vydejni doba vydejen neumoznuje. Vyslanim na sluzebni cestu
vznikaji souvisejici naklady, proplaceni cestovnich nakladl a nahrada stravy. Souhrnné
naklady na jednoho vojaka pfi navstéveé vydejen jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

4 MACHACOVA, T. Zakdzkovd vyroba stejnokroje. Bakalaiska prace. Brno: Univerzita obrany, 2012. 56 s.
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11,25%

1krat rocné
M 2-4krét rogné
21,25% B >4krt roéné

67,50 %

Obrazek €. 2: Cetnost navitév vojaka ve vydejnach

Tabulka €. 2: Naklady na jednoho vojaka pti navstévé vydejny (K¢)

Priimérny pocet navstév vojaka za rok 2 navstévy 4 navstévy
Cestovni ndklady jedné cesty 100 150 (nad
(do 50 km) 50 km)
Kalkulovany pocet osob 21000 21 000
Suma cestovnich nakladt za rok 4200 000 12 600 000
Nahrada stravy pfi jedné cesté 73 (5-12h) 73
Celkové nahrady stravy pfi sluzebni cesté 3 066 000 6132 000

Jednodenni osobni naklady vojaka (primérny mésicni pfijem
25 000 Kg)

Naklady na ¢innost, kterd neni predmétem pracovni naplné vojaka 34 986 000 69 972 000

833 833

Suma zbytecné vynaloZenych osobnich nakladd vojaka za dny

. . . A . PR 42252 000 88 704 000
nakupu — za ¢innost, ktera neni prfedmétem pracovni ndplné vojaka

Ministerstvo obrany vynaklada v pfipadé navstévy vojaka ve vydejné 2x rocné v do-
jezdové vzdalenosti do 50 km naklady ve vysi 42 252 000 K¢, které nesouvisi s predmé-
tem pracovni naplné vojaka. V pfipadé navstévy 4x rocné ve vzdalenosti vétsi nez 50 km
se jednd o ¢astku prevysujici 80 mil. K¢.

2. VYTVORENi MODELU

Pro stanoveni a vypocet variant byl z dGvodu provedeni vypoctu vytvoren zjednoduseny
model. U jednotlivych variant na optimalni rozmisténi vydejen se budou pocitat tyto
nasledujici parametry, které budou pozdéji pouZity ve vypoctu nejvhodnéjsi varianty roz-
misténi vydejen ve vicekriteridinim hodnoceni variant:

e primérna dojezdové vzdalenost z VU a VZ do vydejny;

¢ provozni ndklady na provoz vydejny;

¢ hodnota stavu zasob sluzebni stejnokrojové bllzy pro muze ve vydejné.
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Pocet kalkulovanych vojakd na 21 000 osob bez rozliSeni vojakud a vojakyn. V praci ne-
byly analyzovany posadky s po¢tem osob nizsim nez 50, a to z dlivodu malého vyznamu
v celkovém vypoctu. Pro zjednoduseni lokalizacniho modelu se pracuje s faktorem po-
Zadavkd na odebrané mnoizstvi z jednotlivych vydejen jako s konstantou, tzn. ve vSech
vydejnach jsou stejné pozadavky na soucastky naturélniho odivani.

Primérna dojezdova vzdalenost do jednotlivych vydejen byla spocditana v predchozi
kapitole.

2.1 Provozni ndklady

Rozhodujici vydaje na zabezpedeni systému vystrojovani v ACR souvisi na strané jedné
zejména s naklady v oblasti nakupu materialu, prioritné pradla, odévu a obuvi, na strané
druhé pak s provozovanim zatizeni vydejen. Z tohoto pohledu se bude rozsah hlavné spe-
ciadlnich soucastek spise rozsifovat, uzitnd hodnota soucastek zvySovat a tim objektivné
mohou rust celkové naklady na zabezpedeni vystroji.

Vybrané naklady (vydaje) potfebné na ¢innost systému vystrojovani, tedy provoz ¢tyr
vydejen, obsahuji polozky:

a) mzdy,

b) naklady na provoz budovy,

¢) provozni naklady — celkem 39 rozpoctovych polozek (ref. 5).

Sumarizace naklad(l uvadénych Agenturou logistiky ve vystrojni sluzbé jedné vydejny
¢ini 8,4 mil K¢. (ref. 5).

2.2 Hodnoty zasob sluzebni stejnokrojové blazy

Podle stanovenych norem jsou vydejny povinny drZzet pfedepsany pocet rezerv ve skla-
dech. Jako priklad je vybran pocet sluzebnich stejnokrojovych blGz pro muze. Vydejny
jsou povinny drzZet celé spektrum velikosti, které u blGzy ¢ini 180 kus(. Hodnota zelené
(modré) bltzy 97 pro muze je 2 000 bodd/KE. V tabulce €. 3 jsou shrnuty vSechny polozky,
které jsou potrebné pro kalkulaci celkové hodnoty mrtvych zasob sluzebni stejnokrojové
bllzy pro muze.

Ve vsech ¢tyrech vydejnach jsou drieny rezervy sluZebnich stejnokrojovych bldz
pro muze v celkové hodnoté 2 880 000 K¢. V dobé, kdy se jesté provozovalo Sest vyde-
jen, byly drzeny rezervy v celkové hodnoté 4 320 000 K¢. Celkova suma pfi zruseni dvou
vydejen se snizila o 1 440 000 K¢. Hodnota rezerv je vsak ve skute¢nosti o mnoho vyssi.

5 MO: Agentura Logistiky. Analyza vystrojovdni 2011. Stard Boleslav, 2011. (osobni sdéleni)
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Tabulka €. 3: Hodnota rezerv sluzebni stejnokrojové bllzy pro muze (K¢)

Pocet vydejen soucastek naturdlniho odivani 4
Stejnokroje v zeleném nebo modrém provedeni 2
Celkovy pocet ks velikostniho sortimentu 45
Pocet velikostniho sortimentu sluzebnich stejnokrojovych blGz pro muze v ks 180
Hodnota v K¢ sluzebni stejnokrojové blizy pro muze 2 000
Pfiblizny celkovy pocet vojakd z povolani 21000
Pocet vydejen soucastek naturédlniho odivani 4

3. NAVRHY VARIANT NA DISLOKACI VYDEJEN

K provedeni analyzy a ndvrhu lokace vydejen jsou uvaZovany Ctyfi varianty:
e umisténi centralni vydejny,

¢ vytvoreni teritoridiniho rozmisténi vydejen,

e zrudeni nejméné vyuzivané vydejny,

* rozmisténi vydejen s ohledem na rozmisténi posadek.

Pro zjednodu$eni vypoctu byla v mapé CR (obréazek €. 3) vytvoFena sit, kterd je tvofena
pFicnymi a podélnymi pfimkami, které prekryvaji izemi CR. Body na mapé predstavuji
dislokaci vyznamnych posadek.

K hleddani jednotlivych variant byl pouZit lokalizaéni model, ktery je zaloZen na lo-
kaliza¢nim algoritmu. Algoritmem nalezeného tézisté umistujeme dle typu ulohy po-
Zadovany objekt. Za prvé se jedna o rozmisténi obsluhovanych mist a s tim souvisejici
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vzdalenost mezi témito misty a lokalizovanym objektem. Druhym faktorem je mnozstvi
pozadavkl pro jednotliva mista. Ve vypoctech pocitdme s jednotkovou prepravni sazbou
(pro véechna mista stejné pozadavky na odebrané mnozstvi). Uloha se tim zjednodusila
na hledani polohy objektu pouze vzhledem k rozmisténi obsluhovanych mist. Vzdalenosti
jsou ziskavany vypoctem ze znamych souradnic. V praci jsou pouZity dvé metody vypoctu
vzdalenosti:

a) kvadraticka dsz (x- xj)2 +(y, - yj)2 (2)

kde: dij = kvadraticka vzdalenost
xi a yi = pravouhlé souradnice prvniho objektu
Xj a yj = pravouhlé souradnice druhého objektu
Kvadraticka vzdalenost je vhodna pro snadno ziskatelné prvotni feseni problému.
Pro vypocet je kvadraticka rovnice upravena o nakladovou funkci w,=g,.c, kterou
derivujeme podle x a y a poloZime rovno nule, abychom ziskaly vyrazy pro x a y

ve tvaru:
n n
=1 X" W, j=1 Vi W,
X=— a y=———
1 n n
zj=1 W, zj:l W,
b) pfima dij=((x,— x)* +(y, - y)? (3)

kde: d/.j = pfima vzdalenost
x,ay, = pravouhlé soufadnice prvniho objektu
xay, = pravouhlé souradnice druhého objektu

3.1 Lokace centralni vydejny

Prvni navrhovanou variantou je umisténi jedné vydejny, ktera bude obsluhovat vsechny
posadky. Cilem je najit souradnice hledaného objektu N = (, a umistit nalezenou vydejnu
do mapy CR.

V tabulce 4 jsou uvedené hodnoty , které znamenaji souradnice dislokovaného vojen-
ského utvaru. Dané hodnoty byly ziskany z obrazku ¢. 3. Pro vypocet souradnic pouZije-
me vzorec pro vypocet kvadratické vzdalenosti.

Veli¢ina predstavuje pozadavky na dodana mnozstvi produktu. Jelikoz kazdy vojak
muze v prlbéhu kalendarniho roku navstivit kazdou vydejnu, je pro potreby vypoctu
modelu stanovena veli¢ina jako konstanta, neboli poZadavky na dodana mnozstvi pro-
duktu budou mit hodnotu 1.
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Tabulka €. 4: Souradnice dislokace vojenskych utvarQ a zafizeni

kde: x = horizontalni soufadnice hledaného objektu
y, = vertikalni souradnice hledaného objektu

X Y Wi ) Yi' W
7 18 1 7 18
6 8 1 6 8
9 17 1 9 17

10 6 1 10 6

12 7 1 12 7

14 8 1 14 8

12 15 1 12 15

13 17 1 13 17

14 18 1 14 18

17 6 1 17 6

17 22 1 17 22

19 15 1 19 15

21 15 1 21 15

21 17 1 21 17

21 18 1 21 18

24 18 1 24 18

24 6 1 24 6

26 6 1 26 6

26 6 1 26 6

27 12 1 27 12

28 6 1 28 6

28 7 1 28 7

29 9 1 29 9

30 10 1 30 10

31 10 1 31 10

33 9 1 33 9

34 10 1 34 10

35 14 1 35 14

CELKEM 27 562 324
(= 52—672 =20,8 %

81




Vojenské rozhledy ¢. 1/2016 Optimalizace dislokace vydejen...

Hledané souradnice idealniho objektu jsou N = (20,8;12). Vypocitané souradnice jsou
graficky zndzornény na obrazku . 4, ktery zaroven znazornuje reseni prvni navrhované
varianty.
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Obrazek €. 4: Umisténi centralni vydejny (varianta 1)

Legenda: m —vojenské Utvary a zafizeni
O - vydejna soucastek naturélniho odivani

Z obrazku C. 4 je zfejmé, Ze hledana vydejna se nachazi mimo soucasné umisténi po-
sadek. Nachazi se priblizné v oblasti chranéné krajinné oblasti Zelezné hory u vesnicky
Trhova Kamenice. Ve vesni¢ce Trhova Kamenice neni dislokovana 7zadna posadka, z toho
dlvodu je vhodné umistit nalezeny objekt do posadky, kde je vybudovana infrastruktu-
ra. Nejblizsim mistem pro umisténi vydejny je posadkové zafizeni Chrudim.

Vytvorenim pouze jedné vydejny se zvysila primérna dojezdova vzdalenost. Pru-
mérna dojezdova vzdalenost ze viech VU a VZ do jedné vydejny je 126,77 km, a byla
vypoctena dle vzorce (1).

Provozovanim pouze jedné vydejny by primérné provozni naklady na provoz vystroj-
niho strediska dosahovaly hodnoty 8,40 mil. KE. Provozovanim jedné vydejny také dojde
ke snizeni hodnoty mrtvych rezerv sluZebni stejnokrojové bllzy pro muze. Celkova hod-
nota mrtvych rezerv sluzebni stejnokrojové bllzy pro muze by byla 720 000 K¢.

Pri souCasné existenci Ctyr vydejen by pouze vydejna Vyskov zvladla centralné obslu-
hovat vsechny posadky, samoziejmé by bylo potfeba navysit pocet zaméstnancl. Vybu-
dovani nové vydejny by predstavovalo investici v nékolika desitkach miliona.
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3.2 Teritorialni rozmisténi vydejen

Druhou variantou na rozmisténi vydejen je zachovani stavajicich stfedisek Praha
a Vyskov. Vydejna Praha je nejvétsim stfediskem a zajistuje vystrojovani reprezentacd-
nich slozek (pfislusniky Vojenské kancelare prezidenta republiky, Hradni straze apod.).
Vydejna Vyskov je nejnovéjsim strediskem a plné vyhovuje pfi realizaci vydeje zdkladnich
vybav vojaklm z povolani, ktefi nastupuji a zahajuji svij vycvik v tfimési¢nim kurzu pra-
vé ve VySkové. Dale zabezpecuje vystrojovani prislusnikd zacastnujicich se zahranicnich
operaci. Z hlediska dislokace vydejen Praha a Vyskov je jejich zachovani opodstatnéné
a nezpochybnitelné.

Ke kazdé vydejné byly uréeny spadové Utvary podle nejkratsi vzdalenosti k vydejné.
Vlydejna Praha zabezpecuje tzemi Cech a méla by 15 spadovych Gtvard. Vydejna Vyskov
by poskytovala vystrojni sluzbu celkem pro 10 spadovych utvart na Moravé a ve Slezsku.
Primérné vzdalenosti do vydejny Praha (100,66 km) a do vydejny Vyskov (56,3 km) byly
vypocteny dle vzorce (1).

PFi provozovani dvou vydejen by primérné provozni naklady na provoz téchto vy-
strojnich stredisek Cinily 16,79 mil. K¢. Hodnota drzenych zasob sluZebni stejnokrojové
blGzy pro muze by ve dvou vydejnach dosahovala celkem 1 440 000 K¢.
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Obrazek €. 5: Lokalizace dvou vydejen (varianta 2)

Legenda: m —vojenské Utvary a zafizeni
O - vydejna soucastek naturélniho odivani
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3.3 ZruSeni nejméné vyuzivané vydejny

Treti variantou pro nalezeni rozmisténi je zruseni vydejny Brno a zachovani soucasnych
vydejen Praha, Tabor a Vyskov. Varianta zruseni vydejny Brno vyplyva z jeho malé spadové
oblasti a jeho obsluznosti. JelikoZ obsluhuje pouze posadky Namést nad Oslavou a Brno.

Zruseni vydejny Brno nebude mit Zadny zdsadni vliv na poskytovani vystrojni sluzby
v regionu. Provozovani vydejny Vyskov bude postacujici pro zabezpeceni vystrojovani
soucasnych utvard. Primérné vzdalenosti k vydejnam Praha, Tabor z(stavaji stejné jako
v podkapitole 1.1, zméni se jen priimérna vzdalenost k vydejné Vyskov, pod které se pfi-
daji spadové posadky Namést nad Oslavou a Brno. | pfesto, Ze se k vydejné Vyskov pridaly
dalsi dva utvary, priimérna dojezdova vzdalenost se snizila z 56,88 km na 56,30 km;
vzdalenosti byly vypocteny dle vzorce (1).

Z vypoctu dojezdové vzdalenosti, ktera Cini 56,30 km, je zfejmé, Ze zruseni vydejny
Brno nebude mit Zadny vyznamny dopad na primérnou dojezdovou vzdalenost do vy-
dejny Vyskov. Pfidanim dvou spadovych utvari Namést nad Oslavou a Brno se naopak
primérna dojezdova vzdalenost k posadce Vyskov snizi.

Zrusenim vydejny Brno a zachovanim soucasnych vydejen Praha, Tabor a Vyskov jsou
primérné provozni naklady na provozovani téchto vystrojnich stfedisek 25,19 mil. K¢.
I hodnota mrtvych zasob sluzebni stejnokrojové bllizy pro muze by se pfi zruseni vydej-
ny Brno sniZila. Pfi jeho provozovani se rezervy drzely v celkové hodnoté 2 880 000 K¢.
Po zruseni vydejny Brno by se sluZebni stejnokrojové bllzy pro muze skladovaly ve tfech
vydejnach v hodnoté 2 160 000 K¢ a tim by doslo ke sniZeni hodnoty rezerv sluzebni

stejnokrojové blizy o 720 000 K¢.
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Obrazek €. 6: Lokalizace tfi vydejen (varianta 3)

Legenda: m —vojenské Utvary a zafizeni
O - vydejna soucastek naturalniho odivani
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3.4 Rozmisténi vydejen z hlediska dislokace posadek

Ctvrtou variantou je rozmisténi vydejen z hlediska dislokace posadek na tzemi CR.
V podkapitole 3.1 jsou pomoci kvadratické vzdalenosti vypocitané souradnice jedné vy-
dejny (20,8;12,0), kterd by obsluhovala vSechny posadky. Podle uvedeného algoritmu
stanovime dvé nejvzdalené;jsi mista jiz od lokalizovaného objektu (jedné vydejny) a v po-
loviné primé vzdalenosti mezi centralnim objektem a nejvzdalenéjsim bodem umistime
novy objekt. Na zrcadlové opacnou stranu od plvodniho objektu umistime druhy objekt
ve stejné vzdalenosti. Z vypoctu soucinu poZadovaného mnozstvi a primé vzdalenosti
pritadime ke kazdému bodu obsluhované misto. Tim rozdélime mnoZinu zasobovacich
mist na dvé oblasti. Postup je graficky zndzornén na obrazku €. 7.

ProtoZe se chceme co nejvice pribliZit k zakaznikim, pak neni nové nalezené rozmis-
téni vydejen na obrazku ¢. 7 vhodné. Vratime se k prvnimu kroku vypoctu a v kazdé ob-
lasti znovu nalezneme dva nejvzdalenéjsi objekty. Dale pokracujeme pomoci zminéného
algoritmu. Postupnym délenim na oblasti a lokalizovanim nalezenych vydejen dojdeme
az ke kone¢nému reseni, které je znazornéno na obrazku ¢. 8.

Na obrazku &. 8 je zobrazeno koneéné fedeni rozmisténi péti vydejen na tzemi CR.
Uzemi CR je rozdéleno do 5 oblasti. V kaZdé oblasti je dislokovana jedna vydejna, ktera
obsluhuje spadové posadky. Konec¢né rozmisténi vydejen je v posadkach Tabor, Praha,
Pardubice, Olomouc a Vyskov. Pfidanim jedné vydejny pii sou¢asném rozmisténi VU a VZ

v

se snizi primérné dojezdové vzdalenosti a ve dvou oblastech dojde ke snizenému poctu
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Obrazek €. 7: Grafické znazornéni algoritmu lokalizacni Glohy

Legenda: m —vojenské Utvary a zafizeni
O - cemtralni vydejna
O - vydejna soucastek naturélniho odivani
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obsluhovanych vojenskych GtvarG. Na zdkladé nejkratsich dojezdovych vzdélenosti jsou
spocitany priimérné dojezdové vzdalenosti, dle vypoctu podle vzorce (1).

a) Vydejna Tabor: Primérna dojezdova vzdalenost ze &tyF spadovych VU a VZ do vy-
dejny Tabor je 62,25 km.

b) Vydejna Pardubice: Vydejna obsluhuje Ctyfi spadové Utvary a primérna dojezdova
vzdalenost k nému je 29 km.

c) Vydejna Praha: Vydejna z celkovych 27 VU a VZ obsluhuje pét a primérna
dojezdova vzdalenost do tohoto stfediska je 64,6 km.

d) Vydejna Vyskov: Nalezenim vydejny Olomouc v regionu se vydejné Vyskov sni-
Zil pocet obsluhovanych spadovych Gtvarl. Tim se i sniZila dojezdova vzdalenost
do vydejny Vyskov na 42 km.

e) Vydejna Olomouc: Primérna dojezdova vzdéalenost do vydejny Olomouc z 6 spa-
dovych utvart je 37,5 km.

Pfi provozovani péti vydejen by se primérné provozni naklady na provoz Cinily

41,99 mil. K¢. Hodnota drzenych rezerv sluzebnich stejnokrojovych blGz pro muze by do-
sahovala v téchto strediscich celkem 3 600 000 K¢.
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Obrazek €. 8: Lokalizace péti vydejen (varianta 4)

Legenda: m —vojenské Utvary a zafizeni
O - vydejna soucastek naturélniho odivani
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4. VOLBA OPTIMALNI VARIANTY

S vyuzitim metody vicekriteridiniho hodnoceni variant bude stanovena nejlepsi varianta
rozmisténi vydejen na Gzemi CR. Pro nalezeni nejvhodnéj$iho rozmisténi byly stanoveny
nasledujici kritéria:
A, — prdmérna dojezdovd vzdalenost z VU a VZ do vydejny — minimalizaéni kritérium;
A, — provozni naklady na provoz vydejny — minimalizacni kritérium;
A, —hodnota stavu zésob sluZebni stejnokrojové bllzy pro muzZe ve vydejné — mini-
malizaéni kritérium.

Pomoci uvedenych kritérii budou posuzovény tyto varianty:
X, — umisténi centralni vydejny,
X, — vytvofeni teritoridlniho rozmisténi vydejen;
X, — zruSeni nejméné vyuZivané vydejny;
X, — rozmisténi vydejen s ohledem na rozmisténi posadek.

JelikoZ priimérné dojezdové vzdélenosti u jednotlivych variant nenabyvaji hodnoty
jednoho ¢isla, byly dojezdové vzdélenosti u variant 2, 3 a 4 prepocitany na jednu hodno-
tu pomoci jednoduchého déleni na priimér.

JelikoZ je hodnoceni variant podle kritérii kvantifikovdno, jsou Udaje usporadany
do kriteridIni matice Y, kde fadky odpovidaji variantdm a sloupce kritériim.

1A A, A
X, [ 12677 84 7.2
Y=X,| 7848 1679 144
X; | 67,95 2519 216
X, \47,07 4199 36

Zdroj: vlastni

Sestaveni idedIni varianty H a bazalni varianty D:
H=(47,07; 8,4; 7,2) D =(126,77; 41,99; 36)

Jednotliva kritéria v matici Y jsou minimalizacniho typu, tzn., nejlepsi hodnoty na-
byvaji nejmensich hodnot. JelikoZ jsou dand kritéria stejného typu, lze matici Y prevést
na standardizovanou kriteridlni matici R = (), jejiz prvky ziskdme pomoci metody vazené-
ho souctu.

X: /126,77 84 7,2
X, [ 7848 16,74 14,4

Y=y 16795 2519 216
X, \47,07 41,99 36
0 1 1
R = 0,61 0,75 0,75
074 05 05
1 0 0
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Dulezitost kritérii byla obodovana na stupnici od 1 do 10 podle bodovaci metody. Nej-
dilezitéjsi kritérium je ohodnoceno hodnotou 10 a nejméné dulezité kritérium ma hod-
notu 1. Kritéria byla podle vyznamu zvolena takto:

A, — primérna dojezdova vzdalenost z VU a VZ do vydejny,
A, — provozni naklady na provoz vydejny,
A, —hodnota stavu zasob sluZebni stejnokrojové bllizy pro muze ve vydejné.

Pomoci normalizovaného bodového hodnoceni se stanovil vahovy vektor:

Tabulka €. 5: Vahy stanovené bodovaci metodou

A1 AZ A13
b, 10 5 1
v 0,63 0,31 0,06

% =(0,63; 0,31; 0,06)

Byly stanoveny jednotlivé hodnocené varianty, kritéria, podle kterych jsou varianty
posuzovany, a hodnoty téchto kritérii. Nyni zname vSechny potrebné veliciny k vypoctu
nejlepsi varianty podle metody vaZzeného souctu. Pro kazdou variantu se stanovi hodno-
ta agregované funkce uZitku. Postup vypoctu a poradi variant je znazornén v tabulce €. 6.

Tabulka &. 6: Vypocet nejlepsi varianty ©7

n
Varianta Z Vij' rij Poradi variant
j=1
X1 0-0,63+1:0,31+1:0,06= 0,37 4,
X, 0,61-0,63+0,75-0,31+0,75- 0,06=0,65 2.
X, 0,74-0,63+0,5-0,31+0,5-0,06=0,66 1.
X, 1-0,63+0-0,31+0-0,06= 0,63 3.

Z tabulky €. 6 je ziejmé, ze nejlepsi variantou pro rozmisténi vydejen pro potfeby ACR
na Gzemi CR je varianta 3, neboli zrudeni nejméné vyuzivané vydejny. V nasem ptipadé
je to zruseni vydejny dislokované v Brné.

ZAVER

Cilem ¢lanku bylo navrhnout mozné varianty rozmisténi vydejen soucastek naturalniho
odivani na tizemi CR a pomoci vicekriteridlniho hodnoceni variant vybrat jejich optimalni
rozmisténi. Byly analyzovany ctyti vydejny, a to v Praze, Brné, Tabore a Vyskové a jim
spadové prirazenych 27 vojenskych ttvard a zafizeni. Pro jednotlivé vydejny a k nim spa-
dovym posadkam byly spocitany primérné dojezdové vzdalenosti. Dale byly kalkulovany
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naklady na jednoho vojaka spojené s pofizovanim soucastek naturalniho odivani, které
jsou vynakladany na systém vystrojovani a na provoz, kterd v souctu ¢inni 8 400 000 K¢
na jednu vydejnu. Byla spocitana hodnota mrtvych rezerv sluzebni stejnokrojové bllizy
pro muze drzenych ve ¢tyfech vydejnach, kterd dosahuje vyse 14 000 000 K¢.

Byly analyzovany ¢tyfi mozné varianty dislokace vydejen na zakladé zvolenych kri-
térii, a to prmérné dojezdové vzdalenosti, provoznich nakladd a hodnoty stavu rezerv
vybrané polozky. Varianta 1 — lokace jedné vydejny byla analyzovéana na zékladé zvole-
ného lokalizaéniho modelu (kvadratické vzdalenosti). Primérna vzdalenost prvni vari-
anty je 126,77 km, naklady na provoz 8 400 000 K¢ a hodnota stavu mrtvych rezerv Cini
720 000 K&. Ve varianté 2 — lokace dvou vydejen — Cechy a Morava postacil jen vypocet
pramérné dojezdové vzdalenosti, ktery po déleni ¢ini 78,48 km, stav rezerv predstavuje
1 440 000 K¢ a naklady na provoz jsou kalkulovany ve vysi 16 800 000 K¢. Z divodu
nizkého poétu spadovych utvar( k vydejné Brno (pouze posadky Brno a Namést nad
Oslavou), jeho nizké obsluznosti a blizké dislokaci vydejny Vyskov byla navriena i vari-
anta 3 zruseni vydejny Brno. Priimérna vzdalenost je v této varianté 67,95 km, hodnota
rezerv 2 160 000 K¢ a naklady na provoz ve vysi 2 880 000 K¢. Varianta 4 — rozmisténi
vydejen z hlediska dislokace posddek byla analyzovana na zékladé zvoleného lokaliza¢ni-
ho modelu. Vysledkem je dosazeni primérné dojezdové vzdalenosti 47,07 km, hodnota
rezerv ¢ini 3 600 000 K¢ a naklady na provoz 41 990 000 K¢. Varianty byly porovnany
vicekriteridlnim hodnocenim, kdy byla za nejvyznamnéjsi kritérium zvolena dojezdova
vzdalenost, z dlivodu dosaZeni nejlepsi obsluznosti a zamezeni nakladl na cestovani vo-
jakd do a z vydejen. Druhé kritérium predstavovaly naklady na provoz z dlivodu vyna-
kladani prostredkd ucelnym, hospodarnym a efektivnim zplsobem a tretim kritériem
bylo mnoiZstvi mrtvych rezerv ve skladech, jelikoZ tyto rezervy nelze v soucasné dobé
a zpUsobu distribuce vystrojnich soucastek eliminovat.

Pomoci metody vazeného souctu byla za nejlepsi variantu rozmisténi vydejen
na Gzemi CR urdena varianta 3 neboli zrugeni vydejny Brno a zachovani soucasnych vy-
dejen Praha, Tabor a Vyskov. Aplikaci vybrané varianty 3 do praxe, by doslo ke snizeni
pfimych nakladl na provoz vydejen oproti soucasnosti v kalkulované vysi 8 400 000 K¢,
a nakladd na mrtvé rezervy uloZené ve vydejné Brno v kalkulované vysi 720 000. Pricemz
nedojde ke zvyseni nepfimych nakladu, napf. cestovnich vydeja vojaka do vydejen a ne-
dojde ani ke snizeni kvality sluzby.
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borného asistenta skupiny logistické podpory na katedre logistiky Fakulty
ekonomiky a managementu UO v Brné. V soucasné dobé je specialistou EHS
ve spolecnosti PYROSERVIS a.s.
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Stacionarni logistika bude zabezpecovat plnéni ukoll rezortu MO na Uzemi statu
i mimo néj, v€etné podpory hostitelskou zemi. Dale bude rozvijet schopnost zabez-
pecovat az tfi nasazena ukolova uskupeni a ptispivat do mezinarodnich velitelstvi
logistiky pfi zachovani nezbytnych schopnosti na teritoriu. Bude disponovat mate-
ridlem v€etné munice minimalné ve vysi 30 standardnich dennich davek rezervy.
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