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Abstrakt

Clanek poskytuje nezbytné informace o vazbé celozivotniho vzdélavani na pri-
pravu persondlu v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. Nabizi tudaje
o vztahu mezi systéemem pro Fizeni vyuky a distancnim a elektronickym vzdelava-
nim. Pojednava o implementaci systému pro rizeni vyuky do kariérovych kurzii
vojakii z povolani v gesci Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii
Univerzity obrany. Objasnuje priibéh studia v kariérovych kurzech, identifikuje
problémy a navrhuje jejich moznda reseni.

Abstract

The article provides necessary information about the link between lifelong
learning and the education and training of personnel within the Ministry of Defence
of the Czech Republic sector. It offers the information about the relationship
between the class management system and distance and electronic education.
It deals with the implementation of the class management system in career courses
of professional soldiers under the auspices of the Centre for Security and Military
Strategic Studies of the University of Defence. It clarifies the course of study
in career courses, identifies the problems and generates their possible solutions.
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Uvod

Dvacaté prvni stoleti je mimo jiné charakteristické dynamickym rozvojem elektronic-
kého (eLearningového) vzdelavani. Rok od roku se zvysuje pocet studujicich, ktefi vyu-
zivaji formy distan¢niho vzdélavani. Jedna se o studenty vysokych $kol, o zaméstnance
firem a uradd vetejné anebo statni spravy. Celozivotni vzdélavani se stava pro stale vice
lidi nezbytnou nutnosti a zivotnim stylem. Lid¢ si uvédomuji, ze vzdélani a védomosti
jsou deviza, kterd ma svoji hodnotu. Jiz neplati, ze lidé po ukonéeni prezen¢niho studia
prakticky skonéili se vzdélavanim. Sviij podil na tomto faktu maji nové technologie,
snaha firem zkvalitiiovat lidské zdroje, ale i osobni ambice jednotlivcd, ktefi citi potfebu
na sob¢ pracovat, aby obstali na trhu prace.

K néaristu distancniho vzdélavani doslo s rozvojem internetu a obecné informac-
nich a komunikacnich technologii. Internet a pocitac se stal ve firmach, tradech
a hlavné domécnostech samoziejmosti. Stal se zdjemctim o distanéni formu vzdélavani
snadno dostupny a vyuzitelny.

E-learning pronikl do oblasti distan¢niho i prezenéniho vzdélavani a je masivné vyuzi-
van zejména na tercidlni urovni, ale i na gymnaziich a dalSich Skolach. M4 své misto
i ve vzdélavani hendikepovanych studentt.

Rezort Ministerstva obrany Ceské republiky — vojenské $koly plnohodnotnd
a vojenské utvary v omezené mife — vyuzivaji k pfiprave student a svého personalu
e-learning. Jednim z nej€astéji vyuzivanych nastroji [1] pro e-learningové vzdélavani
je Systéem pro rizeni vyuky Moduldarni objektové orientované dynamické prostiedi
pro vwuku (LMS MOODLE — Learning Management Systems Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment).

Clanek pojednava o LMS MOODLE (dale jen Moodle) a jeho vyuziti ve vzdélava-
cim procesu ucastnikl kariérovych kurzii poradanych v gesci Centra bezpecnostnich
a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany (dale jen CBVSS UO).

1. Celozivotni vzdélavani a pfiprava personalu
v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky

Celozivotni vzdélavani (uceni) zahrnuje kazdé studium béhem lidského Zivota. Je pova-
zovano za kontinualni proces ziskavani a rozvoje védomosti, intelektovych schopnosti
a praktickych dovednosti, a to i nad rimec pocate¢niho vzdélavani. Mtize byt realizovano
organizovanou formou, prostiednictvim individualni zajmové ¢innosti nebo spontanné.
Patfi sem nepovinna i povinna Skolni dochazka, rekvalifikace, kurzy, vzdélavani seniort
apod. Je realizovano organizacemi, které se zaméiuji na rizné skupiny a nabizeji kurzy
odlisného zaméteni. Celozivotni uceni zahrnuje pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani.
Pocatecni vzdélavani tvoii primarni, sekundarni a tercialni vzdélavani. Dalsi vzdélavani
nasleduje po dosazeni urcitého stupné vzdélani, zpravidla po vstupu na trh prace.

Je skutec¢nosti, ze Ceska republika (dale jen CR) v oblasti celoZivotniho vzdélavani
u osob ve veéku nad 25 let zaostava za nekterymi zemémi Evropské unie (dale jen EU).
Tabulka ¢. 1 nabizi srovnani CR se zemémi EU, které dosahuji vy$§iho hodnocent v sys-
tému celozivotniho vzd&lavani. Je pot&sujici, Ze v piipadé CR je procentualni hodnota
v roce 2013 u vSech vékovych skupin osob vyssi nez v roce 2010.
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Tabulka €. 1: Celozivotni vzdélavani u vybranych zemi EU v %.

2010 2013
Zemé 25-54 let 55-74 let 25-54 let 55-74 let

Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi | Zeny | Muzi
Ceska republika 9,5 8,7 2,1 2,2 11,6 11,2 3.4 3.8
Spanélsko 13,3 11,4 6,0 3.4 13,5 11,7 5,8 3,7
Estonsko 15,4 10,0 4.4 1,9 18,1 11,6 5,1 2,2
Lucembursko 15,7 14,4 42 4.4 17,5 15,8 3,7 43
Rakousko 16,6 14,5 6,4 4,6 17,4 14,5 6,3 43
Nizozemsko 19,9 18,6 7,4 6,4 20,4 19,1 7,6 6,8
Slovinsko 21,5 16,6 6,3 4,6 17,0 12,4 7,1 3,7
Velka Britanie 243 18,2 12,3 7,4 19,1 16,1 9,9 7,1
Finsko 31,2 22,4 14,1 8,2 32,8 24,7 15,2 8,9
Svédsko 33,9 20,0 20,3 9,6 37,9 23,7 239 10,9
Dansko 41,4 28,7 315 15,9 39,6 28,8 29,6 14,4

Zdroj: [2]

Jak je vyse uvedeno, pfiprava personalu je soucasti celozivotniho vzdelavani.
Piiprava personalu rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky (dale jen MO CR)
je proces, zabezpecujici ziskani potiebnych ptfedpokladi k vykonu funkei vojaka
z povolani (dale jen VZP) na sluzebnich mistech na pocatku, ale i v prubéhu celé
kariéry. Vyznacuje se principy a specifickymi znaky, které jsou totozné s ptipravou
personalu v civilnim sektoru, ale ma také fadu odliSnosti.

Piipravu persondlu rezortu MO CR tvofi tii navzajem se prolinajicimi slozky —
vychova, vzdélavani a vycvik. Jejich vzajemnym propojenim se dosahuje harmonického
rozvoje osobnosti vojenského profesionala. Podrobnéji je o pfipravé personalu rezortu
MO CR pojednano ve zdroji [3] a [4].

2. Vztah mezi systémem pro fizeni vyuky,
distanénim a elektronickym vzdélavanim

Systém pro fizeni vyuky (LMS — Learning Management Systems) Ize chapat jako
systém fizeného vzdelavani v elektronickém prostredi, umoziujicim realizovat distancni
vzdelavani s podporou e-learningu. Do LMS je vlozen obsah vyuky (kurzy, studijni
podklady, testy atd.) a tento je zpfistupnén studentim. Zjednodusen¢ feceno se jedna
o softwarovou aplikaci umoznujici pfipravu, organizaci a realizaci elektronického
vzdelavani, hodnoceni vysledki studentti véetné on-line administrace kurzu.

LMS piedevsim umoznuje:
tvorbu vyukovych kurzli prostrednictvim edita¢nich nastrojti piimo v prostiedi LMS;
asociaci vyukovych kurzti seskupenych do metakurzu [5];
evidenci a spravu student a uciteltl, véetné nastaveni opravnéni;
evidenci a spravu vyukovych kurzii, v€éetné¢ studijnich plant kurzi;
pripravu a testovani studentti, evidenci vysledk;
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m vzajemnou komunikaci mezi studenty a uciteli prostfednictvim integrovanych
nastroju (diskusni fora, horké linky, novinky atd.);

ukladani studijnich materiali od ucitelt pro studenty na spole¢né uloziste;
ukladani pisemnych praci od studentt pro ucitele na spolecné tloziste;
archivaci ukon¢enych kurzti (obsah, hodnocenti atd.);

monitorovani aktivit a statistické prehledy (po jednotliveich, dnech, pfedme-
tech atd.).

Distanéni vzdélavani (DiV) je forma studia, kterd je do jisté miry opakem prezen¢niho
studia. Jedna se o samostatné studium, podporované specialné zpracovanymi studijnimi
pomtickami (oporami). Distanéni studium v maximalni mozné mite vyuziva pro vzdélavaci
proces multimedialnich prostiedki a informacnich technologii. Studenti jsou pievazné nebo
zcela fyzicky oddéleni od vzdélavaci instituce, ktera jejich studium fidi a podporuje. Kombi-
naci distancni a prezencni formy v pribéhu studia vznika ,, Kombinovana forma studia“ [6].

Elektronické vzdelavani je vzdélavaci proces vyuzivajici informaéni a komunikaéni
technologie ke tvorbé kurzd, k distribuci studijniho obsahu, ke komunikaci mezi studenty
apedagogy a k fizeni studia. Zahrnuje teorii, vzdélavaci proces, ale i vyzkum zaméteny
na zkvalitnéni a zefektivnéni elektronického vzdélavani.

3. Implementace LMS do kariérovych kurzu
v gesci CBVSS UO

Centrum bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii (CBVSS) je jednim z praco-
vist' Univerzity obrany (UO), které se prioritné podili na védecko-vyzkumné ¢innosti,
vysokoskolské vyuce a realizaci kariérovych kurzi. Profiluje se v oblasti souvisejici
se zajistovanim bezpeénosti a obrany Ceské republiky a jejich koaliénich partnertL.

V soucasné dob& CVBSS UO garantuje a realizuje kurz generalniho §tibu (KGS)
a kurz vyssich dustojnikti (KVD). Oba nalezi mezi kariérové kurzy (déle jen kurzy)
VZP a probihaji v prezenéni i kombinované formé studia. Usp&snym absolvovanim
kurzu je naplnén jeden z kvalifika¢nich pozadavkli pro zafazeni VZP na sluzebni
misto. Podrobnéji je o uvedenych kurzech pojednano ve [7].

Dalsi text jiz jen pojednava o realizaci kombinované formy studia v kurzech.

S prihlédnutim k délce akademického roku 2014-2015 byly u CBVSS UO uskutec-
nény kurzy charakterizované v tabulce 2.

Tabulka ¢&. 2: Stru¢na specifikace kurzi realizovanych kombinovanou formou studia

Forma Délka o .
Typ 5 Mésic Pocet V q
studia kurzu Rl -~ . o | Urceno pro vojenskou hodnost
kurzu , zahdjeni | ucastniki

v kurzu vtydnech
KGS-K kombinovana 64 unor 2014 6 plukovnik, podplukovnik
KVD-K1 | kombinovana 47 zai1 2014 40

podplukovnik, major, kapitan

KVD-K2 | kombinovana 46 zati 2014 40
KVD-P1 | prezenéni 22 zaii 2014 25 podplukovnik, major, kapitan
KVD-P2 | prezenéni 20 unor 2015 25 podplukovnik, major, kapitan
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Kombinovanad forma vyuky v kurzech probihd na principu propojeni prezencni
a distan¢ni formy tak, Ze na studijni soustiedéni provadénd na UO navazuje
samostatné studium za podpory Moodle v misté pobytu ucastnikti kurzi.

Obsahem studijniho soustfedéni za pritomnosti vSech ucastnikt kurzu je:

m zahajeni kurzu (pouze u prvniho studijniho soustfedéni);

m Uvod do predmétu;

m provedeni kli¢ovych pfednasek, nosnych praktickych zaméstnani, obhajob
pisemnych praci (ptipadovych studii) ptedmeétu;

m vyhodnoceni dosazenych studijnich vysledkt za predmét;

m obhajoba zavéreénych praci (pouze u KGS);

m vyhodnoceni kurzu (pouze u posledniho studijniho soustiedént).

Samostatné studium jednotlivych predmétti (blokli pfedmétu) probihéd dle pokynt
vydanych na studijnim soustiedéni, moznosti a volné¢ho €asu ucastnikti kurzu. Je pro-
vadéno za podpory Moodle a zpravidla zahrnuje:

m seznameni se s tvodem a obsahem predmétu;

m prostudovani lekei (témat) obsahujicich ivod a objasnéni problematiky tématu,
povinnou a doporucenou literaturu, ptipadn¢ doplinkové informace (texty,
videosekvence apod.);

m vypracovani a vlozeni pisemné prace do Moodle;

m absolvovani znalostniho testu za predmét (blok) v Moodle;

m diskuzi mezi ucastniky a lektory.

Cilem tucasti na studijnich soustfedénich i samostatného studia je splnit predem
stanovené studijni povinnosti za piedméty (bloky predmétu) a kurz.

Procentudlni pomér prezenéni a distanéni formy je u KGS-K 20 % k 80 % a u KVD-K
12,5 % k 87,5 %. Z uvedeného procentualniho poméru je ziejmé, ze u KGS-K
je planovano a realizovano vice soustfedéni zaméfenych na prakticka zaméstnani,
ktera nelze nahradit distan¢ni formou.

3.1 Studium v LMS MOODLE

Obecné lze Moodle charakterizovat jako softwarovy balicek nastrojii a moznosti,
uréenych pro tvorbu vzdélavacich elektronickych kurzti provozovanych v prostredi
celosvétove sit¢ — internetu. Poprvé byl zverejnén v roce 2002 a od této doby existuje
jiz velké mnozstvi verzi a upravenych vzhledl prostfedi. Lze k nému pfistupovat
pomoci bézného internetového prohlizece a nevyzaduje zadné dalsi instalace na kli-
entském pocitaci. Diky on-line internetovému piistupu, je dostupny u€astniktim kurzu
podle jejich potieb.

Moznosti Moodle jsou identické s moznostmi LMS popsanymi v ¢asti 2 tohoto ¢lanku.
Ucastnik kurzu pro své studium v Moodle potiebuje:

m pocitac (pc, notebook, tablet apod.);
pripojeni k internetu;
internetovy prohlizec(e);
vlastnit pocitacovy tcet a byt minimalné jedenkrat ptihlasen na intranet UO;
byt ptihlasen do Moodle a zapsan do konkrétniho kurzu (metakurzu);
pochopit strukturu vytvoreného metakurzu [8];

90



Vojenské rozhledy 4/2015

m dostatek Casu a trpélivosti;
m a v neposledni fadé také chut’ studovat a plnit studijni povinnosti stanovené
garantem kurzu, predmétu a bloku (dale jen garant).
Pochopit zakladni mys$lenku Moodle, strukturu kurzu a pozadavky garanti je zaklad-
nim pfedpokladem zvladnuti mnohdy nelehkého studia kariérového kurzu. Mozna
struktura kurzu je uvedena na obrazku ¢. 1.

00. ORGANIZACNI POKYNY PRO UCASTNIKY KURZU

00. POKYNY PRO LEKTORY

01. KG3-K - STRATEGICKE RIZENI A OBRANNE PLANOVAN(
01.1. KG3-K - Teorie Fizeni
01.2. KG3-K - Analyzovéni a rozhodovani
01.3. KG3-K - Obranné planovani

02. KGS-K - POKROCILA BEZPECNOSTNI A OBRANNA STUDIA
02.1. KG3-K - Bezpeénostni studia
02.2. KG3-K - Mezin4rodni bezpe&nostni politika
02.3. KG3-K - Bezpe&nost a obrana Ceské republiky

03. KGS-K - VOJENSKE UMENI
03.1. KG3-K - Teorie valky a vojenského uméni, krizové fizeni na strategické Grovni veleni
03.2. KG3-K - Opera&ni uméni
03.3. KG3-K - Planovani operaci na strategickém a operaZnim stupni, krizové fizeni v OS CR
03.4. KG3-K - Zabezpe&eni a podpora v operacich
03.5. KG5-K - Podpiirna tématika

04. KGS-K - LEADERSHIP

05. KGS-K - ZAVERECNA PRACE

Obrizek ¢&. 1: Struktura metakurzu KGS-K v LMS MOODLE
Zdroj: Vlastni

Poradi studia pfedmétti (bloktl) a jejich otevirani (zobrazovani) v Moodle se fidi
zpracovanym grafickym planem. V ném je uvedeno, kdy konkrétni predmét (blok pted-
métu) zacing, kdy konéi, kdy a jaky typ soustfedéni probehne, kdy probéhne znalostni
test, jaky je termin odevzdani pisemné (zavérecné) prace a pripadné dalsi informace.
Graficky plan vznika minimalné pil roku pfed zahajenim kurzu v obdobi planovani
vyuky a je podkladem pro zpracovani rozvrhli zaméstnani jednotlivych soustfedéni.
Informace organizaéniho i studijniho charakteru se zvetejnuji v sekei 00. “Organizacni
pokyny pro ucastniky kurzu” (viz obrazek €. 1). Operativni informace jsou garanty
(lektory) vkladany do novinek v ramci konkrétniho predmétu. Ugastnici kurzu mezi
sebou komunikuji prostfednictvim diskuzniho fora.

Obsah studijniho soustfedéni a samostatného studia je struéné charakterizovan v ¢asti
2 tohoto c¢lanku. Mira samostatnosti jednotlivcll nebo kolektivni prace malych skupin
ucastnikl kurzu je predmét od predmétu rozdilna. Napriklad, pfiprava pisemné prace
a jeji obhajoba v predmétu Leadership vyzaduje od malych skupin tcastnikd kurzu
v dobé mezi studijnimi soustfedénimi promyslenou, koordinovanou a tviréi ¢innost
»ha dalku®“. T zde plati moznost komunikace ucastniki mezi sebou a zadavatelem
pisemné prace prostiednictvim Moodle.
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3.2 Identifikace a navrh feSeni problému pri studiu
v LMS MOODLE

Spektrum problémi je pfi administraci [9] Moodle pomérné Siroké. Nejcas-
téji se pii studiu v Moodle vyskytuji problémy, které lze ¢lenit do nékolika skupin.
Jedna se o problémy:

m na strané ucastnika kurzu;

® na stran¢ garanta predmétu kurzu;

m na stran¢ lektora lekce predmétu kurzu;

m na stran¢ nedokonalosti Moodle a jeho administrace.

Ugastnici kurzu ptichazeji s riiznou trovni znalosti Moodle. Nékteid ho vidi poprvé,
né¢ktefi jej znaji na urovni ,,studenta” a néktefi na urovni ,,ucitele” [10]. Moodle neni
vyuzivan pouze na UO, ale také u vojenskych utvart a zafizeni ke studiu a prezkouseni
znalosti u povinnych skoleni, odbornych kurzi atd. Moodle se vyznacuje specifickym
prostiedim (vzhledem), se kterym maji néktefi Gicastnici kurzu tézkosti, pokud hledaji
podobu s nejvice rozsifenym operacnim systémem Microsoft (MS) Windows nebo
balikem kancelaiskych programéi MS Office. Redenim, jak odstranit identifikovany
problém, je dikladné a v dostatecné délce provedené (ihned po nastupu do kurzu)
Skoleni a praktické seznameni s prostifedim Moodle. Stavajici zkusenost je, ze posta-
¢uje 60minutové obecné Skoleni a 90minutové praktické sezndmeni. Obecné skoleni
zahrnuje seznameni s funkcemi Moodle, postup pfi feSeni technickych problémt s pii-
stupem a ptihlasenim, postup pfi kolizi pocitace v dob¢ vypracovani znalostniho testu,
postup, jak fesit organizacné-studijni tézkosti. Praktické zaméstnani zahrnuje seznameni
s riznymi internetovymi prohlizeci a hlavné jejich nastavenim, ptihlaseni do Moodle
a zapis do kurzu, praktickou prohlidku struktury kurzu, vypracovani pokusného testu
a odevzdani pokusné pisemné prace. Ostatni problémy v pribéhu studia kurzu, jako
napiiklad zapomenuti a ukonceni platnosti hesla pro pfihlaseni, nevédomé se odepsani
z kurzu, resetovani testu v piipad¢ zamrznuti po¢itace nebo padu internetové sité atd. jsou
feSeny individualné a operativné.

Znalosti prostiedi a prace (nastaveni) v Moodle u garanti pfedmétt je rozdilna.
Jsou garanti, mensi polovina, ktefi maji dostate¢né znalosti, uméji si vytvaret strukturu
predmétu, vSestranné nastavovat chovani Moodle, vkladat texty, tabulky, obrazky, videa
a vytvaret odkazy na ulozenou literaturu (hypertextové odkazy). Jsou vSak garanti, ktefi
jsou odborniky na problematiku pfedmétu, ale o Moodle maji nedostatecné znalosti.
Neznalost prostredi, funkci a nastaveni sebou nese ale dalsi, sekundarni problémy,
kdy tito garanti neumi z Moodle ziskat vysledky testu, generované statistiky, zapisovat
hodnoceni pisemnych praci, komunikovat s i€astniky prostfednictvim féra apod. Spo-
1éhat se, ze praci za garanta predmétu provede administrator nebo né¢kdo jiny, je mozné
jen v ptipadé asové nouze a nemélo by byt standardnim jevem. Resenim identifiko-
vanych problémi je realizovat Skoleni a nasledné praktické zaméstnani v dostatecném
rozsahu na osvojenti si prostiedi a prace v Moodle na urovni garanta predmeétu.

Znalosti prostiedi a prace v Moodle u lektord (zpracovatelt lekci — témat) je roz-
dilna. Jedna se obecné o stejnou situaci jako u garantti predmeétd. Neékteti lektori umi
vytvaret jednotlivé Casti lekci a za pomoci nastrojii a moznosti Moodle je vkladat.
Ostatni, mén¢ zdatni lektofi vytvari lekce nejcastéji v prostfedi MS Office a o vlozeni
(finalni editaci vzhledu) zadaji povéfenou osobu nebo administratora. Neumi vytvaret
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banky uloh pro znalostni test, ulozit predem vlozené pisemné prace ucastnikti do svého
pocitace, vepsat hodnoceni pisemnych praci do Moodle, komunikovat prosttednictvim
fora, pracovat s vygenerovanou statistikou a dalsi. Neumi bez pomoci operativné aktu-
alizovat stavajici lekce a vkladat pro castniky kurzu pozadované materialy. Reseni
identifikovanych problémt je obdobné jako u garanta predmétu (viz predchozi odstavec).

Jako kazdy software i Moodle ma své pfednosti a nedostatky. Pozitivni je, Ze pro-
chézi vyvojem a kazdy vzdé¢lavaci subjekt ma moznost si upravit vzhled a prostredi
[11] (nahled vytezu zachycené obrazovky je uveden na obrazku ¢. 2). Je poskytovan
zdarma jako otevieny software, spadajici pod obecnou vetejnou licenci GNU [12].
Hlavnich problémi v provozovani a vyuzivani Moodle je hned nékolik. Prvnim je odezva
na prikaz uzivatele (t€zkopadnost). I ptes to, ze intranetova sit’ UO je rychlé a v dany
okamzik neni ptihlaSen vétsi pocet uzivateld Moodle, dochazi k velkym casovym
prodlevam od zadani ptikazu po jeho provedeni. Stabilita Moodle je pomérné dobra,
i kdyz se vyskytuji piipady, kdy ,,zatuhne* server, na kterém je Moodle provozovan
ane vzdy se jedna o chybu hardware. ReSeni prvnich dvou problémi neni jednoduché,
jedna se o zménu zdrojového kodu a optimalizaci procesti probihajicich na pozadi,
coz je doménou programatori software a odbornikli na informacni technologie. Spoleh-
livost Moodle proti ztraté vlozenych dat do kurzu/predmétu/bloku/lekce je opét dobra.
Resenim nespolehlivosti je spravna volba internetového prohlizee a periodicky servi-
sovany pocita¢. Je doporuceno mit nainstalovany minimalné dva prohlizece, pficemz
nejlepsi ohlas ma Google Chrome a Firefox. Moodle netvofi jen software a hardware,
ale 1 lid¢, ktefi ho spravuji — administratoii. Na UO je hlavni administrator [13] s nej-
vys$§im opravnénim a skupina administratorti [ 14] odpovédnych za vystavbu a spravu
kurzti (metakurztl) u celkd a soucasti UO. Stfidani a opétovné zaucovani hlavniho
administratora a administratorti nepfinasi pozitivni vysledky. Moodle je pomérné slo-
zity software, ktery vyzaduje zakladni a rozsitené kurzy pro administratory. Zaskoleni
administratorti na UO nejsou provadéna a je markantni jejich rozdilna Groven znalosti.
Administratofi ziskavaji zakladni znalosti samostatnym studiem manualu a dalsi infor-
mace konzultaci mezi sebou navzajem. Praxe bez adekvatnich znalosti a odborného
dohledu je spise pokus-chyba, coZ jejich praci &ini neefektivni. Resenim je tvorba
koncepce potiebnosti Moodle pro studenty a ucastniky kurzi UO a tomu odpovidajici
realizace vzdélavani administratort.

Obrazek ¢. 2: Vyfez okna zobrazeného prostfedi LMS MOODLE
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Ve vyctu problémil osob pfichdzejicich do styku s Moodle, s problémy tykajicimi
se samotného software, hardware, siti a administrace by se dalo pokrac¢ovat. Cilem
¢lanku neni identifikovat vSechny problémy a navrhnout feseni, jde spise o vycet
téch nejhlavnéjsich problému spojenych s provozovanim Moodle na CBVSS UO.

ZAVER

Clanek tvofi chronologicky uspoiddana teoretickd fakta a praktické poznatky
z vyuzivani Moodle u kariérovych kurzt v gesci CBVSS UO.

Vyznam, nezastupitelnost a uloha Moodle v procesu vzdélavani studentti a ucastnikd
kurzi na Univerzité obrany je nezpochybnitelnd. Moodle je prostiedek pro kvalitni
vzdelavani bez ohledu na velké mnozstvi studujicich ucastnikd kurzd. Neni jen zdro-
jem informaci a nastrojem pro komunikaci, podporuje u tcastnikti kurzu odpovédnost,
kreativitu, samostatné¢ mysleni a jednani.

Ptes fadu problémi uvedenych v pfedchozim textu se Moodle v pribéhu prvniho
roku gestorstvi CBVSS UO nad kariérovymi kurzy VZP pIné osvédéil. Ukolem
dalsiho provozovani Moodle, musi byt odstranéni nejcastéji se vyskytujicich a opa-
kujicich problémt s cilem zvySeni kvality a efektivity vzdélavaciho procesu.
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