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Why to Afghanistan? Skills, Money or Ideals?

Abstrakt:

Motivace a profesni hodnotova orientace vojdakii v tzv. other people’s wars
2 témat rozsahlého vyzkumu mezi vojaky ACR nasazenymi v ISAF PRT v afghanské
provincii Logar v letech 2010-2011 byla proto motivace k odjezdu do mise, jejich
profesni ocekavani a hodnoceni vnitiniho i vnéjsiho prostredi mise.

Cilem textu je na zaklade dat z empirického vyzkumu uskutecnéného mezi cleny
PRT (provincniho rekonstrukcniho tymu) predstavit ctenari alespon zdakladni
kontury obrazu hodnotového svéta dnesniho prislusnika ACR, jeho profesnich
ocekavani a motivii. Vysledky jsou interpretovany v kontextu Moskosovy teorie
o rozporu mezi institucionalnim a zamestnaneckym charakterem ozbrojenych sil
v soucasnosti a adaptovany na realnou spolecensko-politickou situaci.

Abstract:

The motivation and professional values of soldiers involved in Other People's
Wars is one of the most important knowledge necessary for effective command
and control. Those were main reasons for an extensive questionnaire survey
among soldiers, deployed in PRT ISAF in 2010-2011. One of the key topics was
motivation to leave for Afghanistan, professional expectations and evaluations
of external and internal environment of the mission.

The purpose of this paper is to present the basic outlines of values of today s Czech
soldiers, their professional motives and expectations. The results are interpreted
in the context of Moskos’ theory of the contradiction between institutional and
occupational orientations of present armed forces and adapted to the actual social
and political state of affairs.
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Uvod

Tragicka smrt péti Ceskych vojakt pii sebevrazedném utoku v Afghénistanu v Cer-
venci 2014 rozboufila mimo jiné vefejnou debatu o tom, co vojaky motivuje k Gcasti
v zahrani¢nich operacich a nasledné zda si za to zaslouzi nasi uctu. Debata byla velmi
my se nasim pfispévkem pokusime pfispet k poznani kritérii rozhodovani a motivace
z pohledu samotnych vojaki tak, jak to dovolil ramec dotaznikového Setieni.

V tvodu proto piedesleme, Ze globalni zmény v bezpecnostni situaci, charakterizo-
vané zejména jako zména charakteru rizik smérem k hrozbam asymetrického charakteru
(terorismus) a nevojenského charakteru (zivelni pohromy), vyzadujicim ¢asto mezina-
rodni vojenskou spolupraci ¢i spolupraci s nevojenskymi slozkami, jsou v zapadnich
armadach doprovazeny jesté procesem transformace, spojenym s jejich plnou profe-
sionalizaci. Pro vojaky a jejich velitele se tak soucasné¢ zménilo jak vnéjsi prostredi
— bezpecnostni rizika zménila charakter — tak prostfedi vnitini, kdy vojaky zakladni
sluzby vystiidali profesionalni vojaci na zakladnich funkcich.

V postmoderni éte d&jin se tedy méni nejen pozadavky na vycvik, doktrinu a vyzbroj,
ale také na lidské zdroje; tkoly velitelli jsou Sir$i a daleko komplexnéjsi, nez tomu
bylo v minulosti. Sou¢asné se ¢im dal vétsi odpovédnost pfesouva na nizsi clanky
ve vojenské hierarchii.

To potvrzuje i ¢eska zkusenost z Afghanistanu: ,,V podminkdch typické asymetrické
valky a na zakladeé vkolii a postupii typickych pro COIN jednotky (counter insurgency)
vojenské casti PRT Logar doposud nejcastéji puisobily na velitelském stupni ceta, vyji-
mecné pak rota. To znamenad, ze velitel Cety nese stejnou zodpovédnost, jaka v normalni
bojové cinnosti prislusi veliteli roty nebo dokonce veliteli praporu. Na svém stupni musit
prijimat okamzita rozhodnuti zasadniho vyznamu. ““ [1]

V této nové situaci je tieba klast zvlastni diraz na informaéni podporu velitelskych
rozhodnuti na taktické, operacni i strategicke urovni. Jednou z metod, které vyuzivalo
veleni Armady CR v piipadé kontingentit Armady Ceské republiky nasazenych v afghan-
ském Logaru v ramci PRT, mise ISAF, byl etapovity komparacni prizkum trovng psy-
chosocidlnich podminek realizovany oddélenim expertnich sluzeb pro oblast lidskych
v oblasti psychologie, sociologie a lidskych zdrojt, je expertni, poradenska, konzultacni
a vyzkumna ¢innost pro vrcholovy management MO, zamétena na fungovani lidskych
zdrojt v rezortu obrany. Odd¢leni nabizi také vzdélavaci a terapeutické sluzby.

Pracovisté vyuziva grafickou metodu tzv. sociomapovani, jednak jako diagnosticky
nastroj pro zjistovani struktury a dynamiky vztahti a vazeb ve skupinach a vojenskych
jednotkach, jednak jako néstroj intervence slouzici k rozvoji spoluprace uvnitf tymu
i mezi nimi. K jiz uskute¢nénym vyzkumnym projekttim patii napt. dlouhodobé kom-
paraéni studie Pfi¢iny ukon¢ovani sluzebniho poméru profesionalnich vojakit ACR
2010-2012, Analyza pracovni spokojenosti pfislusniki aktivni zalohy v ramci vojen-
ského cvieni AZ 2012-2014, ale i Analyza moznych rizik vyskytu SNJ v prostredi
ACR 2014 a mnoho jednorazovych ad hoc analyz.

Cilem zde prezentovaného projektu bylo rozkryti irovné psychosocialnich podmi-
nek, ve kterych vojska ptisobi, analyza nékterych specifickych oblasti, jakymi jsou
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napi. vztah vojaka ke zbrani, k zabiti, ke smrti a zmapovani vztahti a vazeb uvnitf pra-
covnich skupin, tym1 a vojenskych jednotek — i mezi nimi. V textu zamétime pozornost
pouze na vybrana témata prvni ¢asti, tedy Setfeni pracovni spokojenosti, a to v kontextu
institucionalnich a zaméstnaneckych trendd v teorii Charlese Moskose.

1. Institucionalni, nebo zaméstnanecka
motivace vojaku?

Dnes jiz klasicka teorie Charlese Moskose [2] je postavena na analyze vyvoje ozbro-
jenych sil v (post)moderni spolecnosti. S rostoucim diirazem na profesionalismus pie-
stava byt vojenska kariéra pro vét§inu vojaki zivotnim poslanim a méni se na jedno ze
zaméstnani, armada potom na jednoho ze zameéstnavatelti, posouva se od institucional-
niho k zaméstnaneckému pojeti. Podle tohoto amerického sociologa jsou zaméstnani
organizovana a legitimizovana logikou trhu, zatimco instituce jsou zalozeny na hod-
notéach vyjadiujicich vyssi spolecensky ucel, coz v piipadé armady pivodné byla Cest,
sluzba a vlast. [3]

Vojenské povolani tak mélo zcela vyluénou pozici, postavenou na celospolecen-
skych a celonarodnich hodnotach a tradicich. Rozdil je v samotném chapani podstaty
cti a prestize vojenského profesiondla — v institucionalni organizaci je zaloZena na
prislusnosti k organizaci a dlouhodobém vykonu sluzby (z kterého nasledné¢ vychazi
napf. institut vysluhového piispévku), v zaméstnanecké na charakteru specializace,
odborné erudici a financnich a materidlnich kompenzacich. [4] Rozdil je i v budovani
vojenské subkultury, ktera je v institucionadlnim modelu velmi silné a snazi se integrovat
celé rodiny vojakd, zatimco v zaméstnaneckém je bézné odde€leni bydliste a pracoviste
a rodinny zivot je soukromou zalezitosti.

Kleibl s kolegy proces shrnuji takto: ,,Vedle starych hodnot povinnosti a akceptace
(jako je disciplina, pfislusnost, vykon, pofadek, plnéni povinnosti, pfesnost, ochota
k ptizpisobeni, poddajnost a zdrzenlivost) nastupuji nové hodnoty osobniho rozvoje
a individualni hodnoty (kreativita, seberealizace, nevazanost a samostatnost) ¢i hod-
noty hédonistické (pozitek, dobrodruzstvi, napéti, zména a emocionalni prozitky)®. [5]
Capstick [6] pritom podotyka, Ze vojenska Cest je tim jedinym, ¢im se vojak lisi od bandity
¢izoldaka, a zaroven tim, co odliSuje vojenského mechanika od mechanika v autoservisu.
Soucasn¢ dava zaméstnaneckou orientaci vojakl do souvislosti se skutecnosti, Ze jejich
profesni zkusenost je spojena pouze s ,,Other People’s Wars* (OPW), nikoli s obranou
své vlastni zemé, a prestoze tedy v armadé existuje tvrdé jadro, vétSina vojakd vnima
vojenskou sluzbu jen jako dalsi praci. Pri¢iny této tendence jsou jednoduché — omezenost
rekrutacnich zdroja, rostouci individualizace spolecnosti a potieba specialisttl.

Dandeker [7] zdiraziuje, Ze je tieba zajistit takovou rovnovahu obou modelti, aby
nebyla ztracena operacni efektivnost a ozbrojené sily se vyhnuly kritice za ,,zoldnéfstvi‘,
coz by v pfipadé ptistupu k armadé pouze na zaméstnaneckém zaklad¢ hrozilo. Kfivanek
konstatuje, Ze v situaci, kdy se role a ikoly ozbrojenych sil zdsadn¢ kvalitativné zménily,
se zda byt vyhodnéjsi pragmaticky profesionalismus. ,, Nasilné snahy o zvyseni prestize
armady sice posiluji radikalni profesionalismus, ten ale miize byt na prekdazku zminéné
flexibilite, viceucelovosti, mezindarodnimu rozméru, a spise policejnimu charakteru
vojenskych misi budoucnosti. “* [8]
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Postmoderni vojak je dokonce podle Battistelliho a kolegii [9] motivovan kombi-
naci egoistickych a nematerialistickych diivodi, jako je touha po dobrodruzstvi nebo
po n&jakém ,,skuteéném* zazitku, snaha otestovat sim sebe apod., rezignuje tedy jak
na institucionalni, tak zaméstnaneckou orientaci.

Shriime, Ze armada v soucasné spolecnosti vysledkem souhry vlivil ztraci mnoho
svych tradi¢nich atributil instituce zalozené na specifickych tradicich a hodnotach,
anaopak ziskava nékteré vlastnosti zaméstnanecké organizace. Tyto trendy jsou dlouho-
dobé, transformace do ryze zaméstnaneckého modelu v§ak nikdy nemtize byt definitivni,
protoze tim by armada ztratila moznost motivovat vojaky, napft. k sebeobétovani, které
je nutné k plnéni nékterych ukold.

2. Metoda

Arméda CR se od roku 1990 zu¢astnila vice nez 29 zahrani¢nich misi, operace ISAF
jsou jednou z nich. V jejim ramci ptisobil od roku 2008 do roku 2013 v provincii Logar
¢esky provinéni rekonstrukéni tym, slozeny z civilnich expertil a vojenské ¢asti. Nase
pozornost je zaméfena pouze na vojenskou ¢ast, kde probihal vyzkum. Ta byla tvofena
260-300 piislusniky rtiznych slozek ACR, jejichZ tikolem byla zejména ochrana a pod-
pora civilnich odbornikti, pomoc pii rozvoji civilni spravy a bezpecnostniho sektoru
zemg. Jadro kontingentu tvofila vzdy vybrana stabilni jednotka, doplnéna specialisty
z dalsich ttvarti. Délka nasazeni jednotlivych kontingentl byla za standardnich okol-
nosti Sest mésicu.

Pro ucely vyzkumu byl vytvofen soubor dotaznikovych metod, zaméfeny na tii kli-
¢ové oblasti, tvotici pomyslnou ,.trojnozku*, slouzici k ziskavani cennych dat o fungo-
vani lidskych zdroja v prostfedi opera¢niho nasazeni:

O Setfeni urovné Zivotni, zejména pracovni spokojenosti pfislusnikl mise,

O Setfeni vztahové problematiky uvnitf a mezi jednotlivymi skupinami

kontingentu,

O Setfeni vztahu prislusSnika mise ke zbrani, postoji k zabiti, zabijeni a smrti.

Pro Setfeni irovné pracovni spokojenosti byl designovan dotaznik reagujici jednak
na aktualni situaci a podminky vojakd, jednak vychazejici z obdobnych Setfeni v minu-
losti (mise SFOR, KFOR, valka v Irdku), vztahova problematika byla popsana pomoci
tzv. sociomapovani, specialni metody vychazejici ze sociometrie a vyjadiujici v pre-
hledné a srozumitelné grafické podobé vazby v socialni skupin€. [10] Postoje k zabiti
a ke smrti byly zjistovany specidlné vytvorenym tematickym dotaznikem.

Dotaznikové Setteni bylo realizovano ve tiech etapach u 5., 6. a 7. kontingentu — pred
odjezdem do mise, v pribéhu mise a po navratu do vlasti. V kazdé etapé byly kladeny
specifické otazky, zaméfené na riizné oblasti reality, kromé pracovnich podminek také
napf. pozice Zen, etnické stereotypy, vztah k demokracii. V této stati budou prezentovana
data od dvou kontingentt, 5. PRT a 6. PRT, z obdobi mezi tnorem 2010 a dubnem 2011.
S ohledem na citlivost dat vSak prezentujeme pouze vybrané vysledky.

Kazdé ¢asti Setfeni se u€astnilo 93-101 respondenttl z kontingentu, vybranych nahod-
nym systematickym vybérem, vzorek tvofil cca 30 % zakladniho souboru a zarucoval
reprezentativnost vysledkd pro jednotlivé kontingenty.
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Typickym tcastnikem mise v ptipad¢ vSech kontingentd byl piislusnik rotmistrov-
ského sboru mezi 30 a 32 lety, slouzici v ACR 6-10 let, ktery byl na své druhé misi.
V této stati ndm nejde o zvlastnosti a rozdily mezi vyslanymi jednotkami, ale spiSe
o obecné tendence a zavery.

3. Profesni hodnoty a motivace ¢eskych vojaku -
— vysledky dotaznikového Setreni

3.1 Pred odjezdem do mise: motivace, o¢ekavani
a smysl nasazeni

Podivame-li se na data ziskana vyzkumem oc¢ima Charlese Moskose, pfevazuji
jednoznacné zaméstnanecké, ne vSak pouze ziStné tendence. Deklarovanym meotivem
pro odjezd do mise byla kombinace profesnich a finanénich dtivodd, jind motivace
vcéetné vlastenecké témét nehrala roli.

Ukast v misi jakéhokoli charakteru je pro vojaka prakticky prvnim ,,skuteénym® vyko-
nem jeho profese, na ktery se dosud pripravoval, vinima ji jako Sanci v praxi vyzkouset,
k ¢emu byl doma vycvicen. Pro respondenty méa hodnotu zejména zlepseni profesnich
znalosti a dovednosti, potvrzeni schopnosti obstat ve ,,skutecném boji, a za svou praci
ariziko s ni spojené chtéji byt odpovidajicim zptisobem odménéni. Ve vysokém procentu
odpovédi, klonicich se k profesnim divodim, je diikaz nejen profesniho sebevédomi,
ale také ptijaté odpovednosti za ukol.

Finanéni dtivody jisté nejsou zanedbatelnym motivem, coz se vzhledem k poméru
vydélku v Ceské republice a v misi jevi jako logické, piesto rozdil ve prospéch diivodi
profesnich jasné znamena, ze je divodem doplikovym, ptipadné Ze rizika, ktera s sebou
vyjezd do mise ISAF nese, nelze plnohodnotné penézi vyvazit. Vydélek z mise se tak
stava jednim z motivl, ktery vojaci pfi vyjezdu berou v tivahu, neni ale motivem
rozhodujicim.
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Graf 1: Motivace k odjezdu do mise
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Vlastenecké diivody byly mezi respondenty naprosto zanedbatelné, coz 1ze do jisté
miry klast do souvislosti s charakterem a prioritami konkrétni pfedmisijni pfipravy,
je vSak nutné konstatovat, ze motivace ke ztotoznéni s vlasteneckymi divody v post-
modernich ,,other people’s wars“ [11] je mimofadné obtiznym tkolem jak pro piimé
nadfizené vojaki, tak pro armadu jako organizaci. [12]

Z deklarovanych ocekavani od mise lze vycist totozné zavery, tedy piiklon k zamést-
naneckému piistupu. Vojaci se identifikuji jako odbornici a specialisté, ktefi chtéji svou
praci délat co nejlépe, a o¢ekavaji odpovidajici financni kompenzaci.

Nezanedbatelnou ¢ast tvorili respondenti, o¢ekavajici zajimavou zkusenost. Lze soudit,
Ze to byli zejména vojaci, ktefi byli na své prvni misi a ti, ktefi svou pfedeslou misi stravili
v Kosovu, Blizky vychod pro n¢ tak znamenal jistou exotiku, kterou zcela nesvazovali
pouze s profesnim zivotem. Tento typ ocekavani je zcela prirozeny, reflektuje ,,lidskou
tvar* ucastnikti mise, a naopak jeho popteni by bylo nutné povazovat za varovné.

O urcitém riziku v rimci kontingentu je nutné uvazovat pouze v ptipad¢ respondentd,
kteti o¢ekavaji extrémni zazitky. Nelze samoziejmé predpokladat, Ze o¢ekavani extrém-
nich zazitkli automaticky znamena jejich cilené vyhledavani, ptfesto jde o zvednuty
ukazovacek, ktery miize znamenat v ramci kontingentu riziko.

Na jednu stranu lze v jistém smyslu samotné podminky vojakti v misi povazovat
za extrémni a ocekavani tak mtize byt zplisobeno pouze zvysenou senzitivitou, na druhou
stranu nelze vyloucit ani moznost, o které odborna literatura hovoii jako o ,,mentalité
postmoderniho vojaka*, ktery hleda dobrodruzstvi nebo ,,skutecné* zazitky, touzi otesto-
vat sam sebe apod. Utast v misi potom povazuje za jisty druh ,,adrenalinové turistiky*,
jeho motivace je egoisticka, ale nematerialisticka, a je tak velmi obtizné ptedvidat jeho
chovani, fidit jej. [13] Pfiklanime se vSak spise k ndzoru, ze prostiedi mise na Blizkém
vychodg je v jistém smyslu extrémni samo o sob¢ a Ze stejné piedstavy, které néktefi
zatadili do kategorie zajimava zkusenost, jini (napf. novacci, vyjizdéjici na svou prvni
misi) jiz vidé€li jako extrémni zazitek.

Jak vojaci interpretuji smysl své pFitomnosti v Afghanistanu, jsme se snazili odhalit
pomoci baterie vyroki, orientovanych na vnimany vyznam mise ISAF a pfitomnost
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Graf 2: Oc¢ekavani od mise
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¢eskych vojakt v jejich fadach. Metodologicky byla polozena kazdému z kontingenti
odli$n¢, nelze proto komparovat, piinasi vSak zajimavé vysledky.

Pokud si vojaci méli vybrat mezi vyroky ,,V Afghanistanu bojuji svym zptisobem
za to, aby teroristé neohrozovali nasi zemi“ a ,,Ma ucast v misi nema zadny ideovy
divod, jsem tu jen proto, Ze je to ma prace*, volili ¢astéji druhou variantu. Priklonili
se tak k nepolitickému, neideovému polu, preferujicim jednoznacné technicky profesio-
nalismus. Takovy vysledek je v§ak podle teoretikli nevyhnutelnym a dokonce zadoucim
vysledkem procesu profesionalizace armad, napt. podle Huntingtona nema politika
v zivoté vojaka hrat zadnou roli:

,, Profesiondlni armada, ktera dobre bojuje, protoze boj je jejim povolanim, je mno-
vyssim ucelem. “ [14]

Kdyz vsak méli vyjadfit souhlas nebo nesouhlas s vyrokem ,,V Afghanistanu
bojuji svym zpilisobem za to, aby teroristé neohrozovali nasi zemi*, vyrazné tuto
myslenku podpofili. V této souvislosti je nutné také pfipomenout velmi nizky pocet
odpovédi, které jako motiv odjezdu do mise oznacil vlastenecké divody. Piiklon
k uvedenému tvrzeni tak mize byt pouhym formalismem, ilustrovanym i kontextem
dalsich vyroki.

3.1.2 Profesionalni pojeti mise

Z vyroki ,,Ugast NATO v Afghanistanu by méla co nejdfive skon¢it, nebot’ zde nelze
vyhrat“ a ,,Ugast NATO v Afghanistanu musi trvat aZ do stabilizace zemé a zvladnuti
hnuti Taliban* byla ¢astéji volena opét druha varianta. Konstatujeme zde stejny trend
jako v otazce prvni, tedy pfiklon od politického a ideového k profesionalnimu pojeti
ukolu. [15]

Kdyz v8ak méli pfislusnici 6. PRT rozhodnout, do jaké miry souhlasi s vyrokem
,,Utast NATO v Afghanistanu by méla co nejdiive skonéit, protoze zde nelze vyhrat®,
vétsina zvolila variantu ,,nemohu posoudit®.

Vysoky podil vahajicich ilustruje obtiznost politické i bezpe€nostni situace v zemi,
ale také nejasnou spojeneckou vizi, kterd se pochopiteln¢ promita i v ceském kon-
tingentu. [16] I v dalSich kontingentech byla patrna stoupajici skepse ke schopnosti
uspesné dokoncit ukol.

Vyrok ,,Zalezi mi na budoucnosti Afghanistanu‘ preferovali odpovidajici proti men-
$in¢ téch, kterym je budoucnost Afghanistanu lhostejna. Piesto je rozlozeni odpovédi
do jisté miry varujici nejen kvtili odpovédim ptiznavajicim lhostejnost, ale také kvili
vysokému podilu respondentt, kteti se nemohou rozhodnout. Volba odpovédi je v tomto
pripadé metaforou odpovédnosti k praci, detekuje, zda cloveéku zalezi na budoucich
vysledcich jeho prace, nebo ji odvadi s ohledem na aktudlni efekt, ale bez zietele
k dalsimu vyvoji.

S ohledem na rozlozeni odpovédi na pfedchozi tvrzeni je zajimavé, ze prevazna
vétsina vojakl pocituje hrdost na svou piislusnost ke kontingentu a vojenské operaci.
Vojaci tak bez vyhrady deklarovali své ztotoznéni s tkolem a zdmérem mise ISAF,
priklonili se k nému i ti, ktefi se podle predchozi otazky domnivali, ze v Afghénistanu
nelze vyhrat. V rozporu s panujicimi stereotypy tedy profesni hrdost Gcastnikiim mise
nechybi. Celkove jsou odpovedi do velké miry nesourodé, nekonzistentni, jako by vojaci
neméli ve svych postojich upln¢ jasno.
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3.2 Po navratu: naplnéna ocekavani a idealni velitel

Vyznam mise byl v prvni fadé hodnocen v kontextu profesniho zdokonalovani, jako
uzite¢na soucast kariéry. ZlepSeni finan¢ni situace bylo vnimano jako méné vyznamné,
presto $lo ve druhé fad€ o vitané posileni rodinného rozpoctu. V obou téchto polozkach
mise naplnila ocekavani, vyjadiena v etap¢ pred odjezdem.

Ve velmi uspokojivé mife vojaci podle vlastniho hodnoceni zlepsili své profesni
dovednosti a mise tak pro n¢ byla cennou pracovni zkuSenosti. Mira zlepSeni finan¢ni
situace dokonce piedcila ocekavani. V situaci aktudlni profesni i finan¢ni nejistoty,
spojené s rozpoctovymi usporami, tak vojaci mohou penize vydélané ucasti v misi
ISAF hodnotit jako ,,své jisté™.

Jako zajimavou zkuSenost hodnotil pobyt v Afghanistanu prakticky stejny podil
vojakd, jaky ji také ocekaval. V 5.PRT se proti 1. etapé naopak zasadn€ se zvysil pocet
téch, ktefi hovoii o extrémnich zazitcich. Ukazalo se, Ze pobyt v misi a realita Zivota
na Blizkém vychodé ve velké mife pfed¢ila ocekavani mnohych vojaki. Je otazkou,
do jaké miry lze snizit tento podil do jisté miry ,,zaskoenych* respondenti realistickou
predmisijni pfipravou, piipadné kvalitnéj$im systémem sdileni informaci, a do jaké
miry se jedna o tzv. nesdélitelné zkuSenosti, spojené s odlisSnym hodnotovym systémem
a zpusobem zivota v Afghanistanu.

U 6. PRT se vsak tento rozdil nepotvrdil, extrémni zazitky si odnaselo minimum
dotazovanych. [17] Zde potadi doklada pfisn€ profesionalni pohled na ucast v misi,
ktery dostal pfednost pfed osobnimi prozitky — pohled vojaka byl preferovan pred
perspektivou Stiedoevropana. Odlisnost ve vnimani mize byt zplisobena ovSem také
prozaickym faktem, ze 6. PRT byl nasazen v zimnim obdobi, kdy aktivita ozbrojenych
skupin v Afghanistanu klesa.
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Graf 3: Vyznam mise
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S pracovni motivaci Gzce souvisi profesni hodnotovy systém vojaku, ktery bude
v tomto pfipadé reprezentovan obrazem idedlniho velitele. Kdyz méli respondenti
usporadat vlastnosti idedlniho velitele podle dtlezitosti, vznikl nasledujici zebricek:
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Graf 4: Vlastnosti idealniho velitele
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rozhodnost a odbornost, nejméné¢ dulezité moralni zasady a porozuméni osobnim
tézkostem. Podle odpovidajicich je pro velitele klicova kombinace manazerskych
a odbornych dovednosti, rozhodnost na prvnim misté je ziejmé kontextovou zalezi-
tosti — v prostfedi bojové mise jsou priority usporadany jinak nez v bézném mirovém
Zivoté utvaru.

Zarazejici je zanedbatelny vyznam moralnich zasad, ale také mén¢ nez poloviéni
podpora velitelovy schopnosti jit ptikladem. Vojaci jako by nepotiebovali ve veliteli mit
osobni vzor, neni nutné si ho vazit jako ¢loveka, coz ukazuje na ,,zaméstnanecky* piistup,
tedy fakt, ze i v misi berou své povolani vice jako profesi nez jako poslani. Pfestoze
ma tento postoj své nepopiratelné vyhody, v jistém smyslu jde o pomérné nebezpec-
nou tendenci (klesajici vyznam moralnich omezeni obecné v kombinaci s vojenskym
vycvikem a charakterem sluzby).

4. Diskuze a zaver

Mise je ceskymi vojaky jednozna¢né vnimana jako posileni profesni identity. Inter-
pretace v kontextu Moskosovy teorie zaméstnanecké vs. institucionalni orientace uka-
zala, Ze u vSech tfech kontingenti zahrnutych do projektu 1ze hovofit o zaméstnanecké
orientaci, vojaci jsou jednoznacné profesn¢ motivovani, mise je vnimana jako profesni
vyzva a prilezitost k vydelku, ideovy vyznam a smysl nasazeni ustupuje do pozadi
¢i je nejasny. Stejnou optikou jsou nahlizeny také kvality velitelt, u kterych je podle
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moralni vlastnosti a porozuméni té€zkostem podiizenych. V kratkodobém horizontu se
pragmatické adaptace na dynamické podminky mise ukazala jako funk¢ni a uspésna.
Realita mise dokazala u vojaki naplnit jak vysoka profesni ocekéavani, tak uspokojit
jejich finanéni naroky, pii navratu deklarovali v danych ohledech spokojenost a motivaci
k pozd¢jsimu vyuziti svych zkuSenosti.

Ptiklon vojakt k technicistnimu pojeti své profese, oprosténému od ideologie a ide-
alu, naznacuje, ze vojenské povolani prestava byt vnimano jako poslani s institucio-
nalnimi hodnotami, které Ize zjednodusené vyjadrit jako Cest, sluzba a vlast. Pfesto,
nebo spise praveé proto je tieba zdlraznit, Ze instituciondln¢ orientované motivaci,
zamétené hodnotoveé méné pragmaticky, je tfeba vénovat v pripraveé na misi i v jejim
prabehu velkou pozornost, nebot’ Cisté zaméestnanecké pojeti sluzebniho poméru zna-
mena ohrozeni loajality, kdzn¢ a ochoty k obétem, na kterych je postaven princip
vojenské profese.

V prvni fad¢é by znamenal zna¢nou komplikaci v pfipad¢ vétsich ztrat na zdravi
¢i zivotech. Bojovou moralku nelze postavit vyluéné na ,,zaméstnanecké* identité,
je tteba komunikovat také smysl prace. Jiz v pfipravé k odjezdu na misi by mélo
mit kli¢ové misto vysvétleni smyslu mise, vyznamu tkolu i geopolitického kontextu,
a to zejména proto, Ze je nebezpecné orientovat vycvik pouze na profesni schopnosti
s tim, Ze neni vyznamné, kde, jak a v ¢i prospéch budou pouzity.

Pozitivni fakt, ze ¢eSti vojaci zjevné nejsou nijak ideologicky indoktrinovani,
je do jisté miry kalen faktem, ze vlastné€ nevédi, co si maji o misi a jejim vysledku
myslet. Posileni profesnich dovednosti, které pro né je motivaci k odjezdu, tak neni
podpofeno jasnou hodnotovou orientaci v situaci boje. Pokud v tomto sméru neexistuje
jednotna koncepce, kterou ACR postrada, nelze predpokladat, Ze si s ni poradi jednotlivé
kontingenty. Soucasné je nutné se zamyslet nad otazkou, zda povazovat za nezadouct,
pokud je v dobrovolnické armad¢ vlastenectvi plné nahrazeno profesionalitou, nebo
zda tento fakt pfijmeme jako logicky diisledek procesu profesionalizace. Je vSak na misté
konstatovat, ze Ktivanktiv pragmaticky profesionalismus, tedy pragmaticka motivace
bez ideald, byla za danych okolnosti ,,ispé$na®, nebot’ vojaci piijizdeji spokojent,
s naplnénymi o¢ekavanimi a motivovani pro dalsi praci.

Prezentované vysledky jsou soucasti vyzkumného projektu Priizkum urovné psychosoci-
adlnich podminek prislusnikit PRT Logar, Afghanistan, realizovaném v letech 2010-2012
oddeélenim expertnich sluzeb v oblasti lidskych zdrojii persondlni sekce Ministerstva
obrany CR.
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