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Milan Rastislav Stefanik
— Scientist, Soldier, Diplomat and Politician

An Unconventional Look

Abstakt:

Zivot a dilo generdla dr. Milana Rastislava Stefanika je bezesporu Zivotem
a dilem jednoho ze tri vrcholovych krizovych managerii pozoruhodnych schop-
nosti v podminkdch eskalujici prvni globalni krize 20. stoleti. Fenomenadlnim
vysledkem cinnosti téchto tii viideii bylo ustanoveni Ceskoslovenské republiky.
Autor soudi, Ze Stefanikovo dilo je nadcasové, Ze bychom si méli jeho dilo brdt
Jjako stalou inspiraci.

Abstract:

The life and work of General Dr. Milan Rastislav Stefanik is without doubts
the life and work of one of the three leading crisis managers of extraordinary skills
operating in an environment of first escalating global crisis of the 20th century.
The phenomenal result of their activivities was the establishment of the
Czechoslovak Republic. The author concludes that Stefanik’s work is timeless,
from which we ought to draw a continual inspiration.
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Zamérem nasledujici tvahy je predstavit fascinujici osobnost védce, vojaka, diplo-
mata a politika brigadniho generéla dr. Milana Rastislava Stefanika z netradi¢niho
pohledu, jako vrcholového krizového managera v procesu feseni narodniho osvobozeni
Slovaki z mad’arského podruci, v podminkach celosvétové spolecenské (politické)
krize (prvni) svétové valky.
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Krizovy management lze podle Tomase Zdechovského definovat jako proces stra-
tegického planovani a fizeni krizi, potazmo jiné zasadni negativni zmény. Soucasti
krizového managementu je monitorovani potenciadlniho rizika, nebezpeci a nejistoty
pramenici z negativni udalosti, ¢imz dovoluje mit organizaci 1épe pod kontrolou. [1]
Krizovym managerem je potom osobnost, jez se koncepcné podili na procesu strate-
gického planovani a fizeni v dob¢ krizi, monitorovani potencidlniho rizika, nebezpeci
a nejistot pramenicich z negativni udalosti ¢i z negativnich udalosti, umoziujicich mit
organizaci lépe pod kontrolou.

1. Nezbytny struény historicky naért pravniho
postaveni Slovenska v Uhrach

Stépan Svaty z rodu Arpadovci sjednotil uherskou #i3i a roku 1000 se stal uherskym
kralem. Soucasti Svatostépanské koruny ucinil i Slovensko, jez predtim dobyl.

Zakladnimi pravnimi instituty, jimi se fidily vefejnospravni poméry v Uhersku, byly
jednak Zlata bula z roku 1222, jiz si silna Slechta vynutila dohodou se slabym panov-
nikem Ondfejem své mocenské postaveni do té miry, Ze ziskala opravnéni postavit se
svému panovnikovi i se zbrani v ruce, a Tripartitum, kodex uherského obycejového prava
schvaleny roku 1514 uherskym snémem. Kodex byl jako celek platny az do roku 1848,
¢astecné az do trianonské smlouvy roku 1920.

Na zaklad¢ tohoto kodexu subjektem prava uherské tise byl populus hungaricus
¢i gens Hungara neboli uhersky narod. [2] Uhersky stat nebyl zalozen na etnickém
principu, ale na principu geografickém. Spolecnost byla ustavou konstituovana a zaroven
diferencovana na stavovském zakladé. Ustava definovala subjekty prava na zékladé
jejich ptislusnosti k jednomu z téchto stavii: vysokému duchovenstvu, baroniim, mag-
natim a ostatnim $lechticim mad’arského, némeckého, slovenského a ¢eského ptivodu.
Nejednalo se tudiz o mad’arské Uhersko, ale o stavovsky stat stavl zijicich na izemi
Uherska. Jedin€ tém mohly byt podle tfinactého ¢lanku tstavniho zakona z roku 1606
svéfovany veiejné funkce. ,,Utady maji byt udélené Mad’arim, Némcim a Slovakam
anebo Cechtim bez ohledu na rozdily narodnostni anebo nabozenské.“ [3] Utedni
i spolecenskou feci byla do r. 1848 latina. Plebs, tedy lid, nebyl subjektem, ale pouhym
objektem prava.

Po rakousko-uherském narovnani roku 1867 cisaf FrantiSek Josef I. zvlaStnim zako-
nem z roku 1868 upravil poméry nemad’arskych narod v mad’arské ¢asti monarchie.
Historické Uhersko bylo definitivné zrusené, Slechta dostala od cisate pravo k jeho
pretvoreni v mad’arsky narodni stat. Uvedenym zvlastnim zakonem bylo kodifikovano,
ze vSichni uhersti ob¢ané, bez ohledu na svou narodnost, tvoii jeden nedélitelny a jed-
notny narod uhersky. Statnim jazykem byla ustanovena mad’arstina. Slovensky narod,
ktery byl tak jako vSechny nemadarské narody v zalitavské casti monarchie a nen¢-
mecké narody v predlitavské ¢asti monarchie, degradovan na narodnost, byl podroben
krutému mad’arskému narodnostnimu utlaku. Slovaci byli zbaveni politickych prav,
slovenstina byla vypuzena i z lidovych skol, piestoze zakon z roku 1868 zarucoval
kazdému az po vysokou skolu vyucovani v jeho matetském jazyce. Slovensky kulturni
zivot byl mad’arskou vladou systematicky tvrdé potlacovan. Situace trvala az do zaniku
Rakouska-Uherska a vzniku Ceskoslovenska v roce 1918.
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2. Milan Rastislav Stefanik

K malokteré osobnosti se vaze latinské uslovi
»per aspera ad astra® tak doslovné, jako je tomu
u Milana Rastislava Stefanika. Jeho pomé&mé kratky
zivot je ohranicen daty 21.7. 1880 a 4. 5. 1919, jeho
dilo vSak presahuje generace a stalo se soucasti
nejen slovenské a ¢eské a Ceskoslovenské, ale téz
svétoveé, a predevsim vsak francouzské historie.
Narodil se jako ¢tvrty syn evangelického farare,
za patrona mu byl vybran velkomoravsky knize
Rastislav. Studoval na gymnaziich v Bratislavé
(dor. 1919 Prespurk) a v Sarvasi, stavebni inzenyr-
stvi na prazské technice, na podzim 1900 ptestoupil
na ptirodovédeckou fakultu UK. 1904 rigor6zni
zkousky z astronomie a fyziky, doktor filozofie.
Procestoval skoro cely svét, byl tvlircem francouz-
ské meteorologické sluzby v armade.

Jak svym ptivodem a rodinnou vychovou, pro-
sttedim, v némz vyristal, byl jiz od mladi uvédomélym slovenskym vlastencem, ktery
svou citlivou dusi intenzivné vnimal narodnostni itlak a celym svym zivotnim postojem
smétoval k naplnéni svého niterniho pfani, své touhy, ptispét k osvobozeni slovenského
naroda z mad’arského podruéi. Prekazky, jez jeho snazeni byly dany jednak mezinarodné
politickymi vztahy, jednak celozivotnimi zadvaznymi zdravotnimi komplikacemi, para-
doxné Stefanikovi umoznily a dovolily stanout u vrcholu pyramidy narodn& osvobo-
zeneckého zapasu jak slovenského, tak ceského naroda, a byt, sou¢asnou terminologii
feceno, ¢lenem vrcholového krizového managementu, jehoz tspéch byl korunovan
vytvofenim samostatného statu Cechii a Slovaki — Ceskoslovenska. Prekazky Stefanik
zdolaval svou nepiehlédnutelnou inteligenci, cilevédomou vtli, odvahou, houzevnatosti,
pracovitosti, entusiasmem.

Stefanikova hekticka védeckd prace astronoma od roku 1905 do roku 1911 svym zabg-
rem objimajicim zemékouli se zhodnotila v jeho pfistim zapasu za narodni osvobozeni
Slovékii a Cechii ¢i Cechi a Slovakd, nebot’ Stefanik tyto dva nérody od sebe neodligoval.
Na viech svych cestach kromé védeckych poznatkil Stefanik ziskaval védecké i obtizné
ocenitelné spolecenské kontakty z vlivnych spolecenskych i politickych kruhti, jichz
obratn¢ vyuzival k postupné realizaci svych narodné osvobozeneckych zdméra.

V roce 1910 bylo Stefanikovi na jeho zadost piiznano tzv. ¢asteéné udéleni francouz-
skych obéanskych prav neboli deminaturalizace. Neni bez zajimavosti, ze jiz Ctyfi roky pred
vypuknutim svétové vélky, jak pise A. Barttisek, [4] Stefanik snil o dobrovolném vojsku
utvoreném z Cechil a Slovaki, a téZ o své udasti v osvobozeneckém vojsku jako letec.

Stefanik jako védec, nasledné jako vojak, diplomat a politik, vénoval pozornost slibné
se rozvijejicim technickym védam, jimiz byly radiotelegrafie a letectvi. Rychly spad mezi-
narodnich udalosti vedoucich k (prvni) svétove valce obratil pozornost k vysledkim jeho
védeckého i diplomatického usili z let 1911-1914 v Ekvadoru. Francie si uvédomila vyznam
Stefanikovy mise pro francouzskou bezpetnost a udélila Stefanikovi rytitsky kiiz Cestné
legie, prestoze mu schazelo do piedepsané sluzebni doby pro jeho udéleni nekolik let.
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2.1 Milan Rastislav Stefanik
— krizovy manager (prvni) svétové valky

Zivot M. R. Stefanika, vlastence a svétoob&ana, pokracoval navzdory silnym i Zivot
ohrozujicim zdravotnim potizim dynamicky a dramaticky dale, aby prostfednictvim
prevratnych déjinnych, predevsim evropskych udalosti smétoval k jeho zavrSeni neopo-
menutelnym a nenahraditelnym spoluptisobenim pii vzniku Ceskoslovenské republiky.
Stefanik byl jednim ze tfi stézejnich predstavitell zahrani¢niho odboje proti Rakousko-
Uhersku, pfi¢emz je mozno prohlasit, ze pokud se jednalo o ziskdvani vlivnych zahra-
ni¢nich kontaktt, byl prvnim z nich. Jména vsech tii jsou obecné znama: prof. dr. Tomas
Garrique Masaryk, doc. dr. Edvard Benes, brig. general dr. Milan Rastislav Stefanik.
Soucasnou terminologii feceno, tii predstavitelé vrcholového krizového managementu
pusobiciho v podminkach celosvétové politické krize, analyzujici ji a systematicky
strategicky ji usmériujici s témér nerealizovatelnym zamérem a cilem pretvoreni mapy
Evropy za t¢elem narodniho osvobozeni dvou relativné malych narodd. O prvnim
z nich, ¢eském, zejména prostiednictvim ¢innosti T.G.M. a E.B. néco Evropa véd¢la,
a o druhém, slovenském, vzhledem k jeho tisicileté piislusnosti ke Svatostépanské
koruné nevédéla zcela nic.

2.2 Vojak, diplomat, politik

Po vypuknuti valky byl Stefanik jako francouzsky ob&an navzdory svému chatrnému
zdravi na svou vyslovnou zadost a na vyslovnou piimluvu svych vlivanych pratel pfi-
jat k vojenskeé sluzbé. Chtél byt letcem, a také se mu zdafilo, Ze byl k letectvu piijat.
Jiz dtive, pokud mu zdravi, sily a spolecenské styky umoznovaly, seznamoval znamé
osobnosti s postavenim slovanskych narodi v Rakousku-Uhersku, seznamoval je s bojem
slovanskych narodi za svobodu, upozoriioval na nebezpeci pangermanské rozpinavosti.
Problém osvobozeni ¢eského a slovenského naroda z podruci vladnoucich naroda
némeckého a mad’arského nevidél pouze jako lokalni problém, ale spatfoval toto usili
v kontextu mezinarodnich vztaht, jako otdzku mezinarodné politickou. Po vypuknuti
valky vyuzil pfiznivych okolnosti, spocivajicich pravé ve vale¢ném stavu velmoci,
a zah4jil politicko-diplomatické narodné osvobozovaci usili. Nejednalo se o snadnou
praci, ale o trvalé, kazdodenni az mravenci usili. Zde mozno piedb&hnout tok casu
a citovat pozdg&jsiho ministra zahrani¢nich véci Ceskoslovenské republiky, jez byla
nekrologem po tragickém umrti Milana Rastislava Stefanika:

,,Stefanik, maje pristup k vynikajicim kruhiim politickym mezi Francouzi, zacal inten-
zivné pracovati v dobé, kdy o nasem hnuti nebylo potuchy. Oteviel nasemu hnuti cestu
k politickym kruhuim, jednotlivym viadam, specialné francouzské a italské. Dal prvni
zaklady nasi diplomatické cinnosti a byl prvnim a nejlepsim nasim diplomatem. Jeho ¢in-
nost prresahovala ramec ceskoslovenské otizky. Ucastnil se diilezitych jedndni a mél
vliv na vseobecnou politiku francouzskou a italskou. Pisobil v Fadeé otazek tykajicich
se politiky angloamerické, mél vliv na rozvoj akci proti Rakousku-Uhersku. Byl to velky
duch, ktery videl v ceském problemu jen malickou soucast problému svétového. Delal
svetovou politiku. Zabyval se celkovymi probléemy nasi vojenské politiky, ale on to byl,
kdo princip zrizeni nasi armady predevsim postavil a probojoval. Jak ve Francii,
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tak v Rusku, v Americe a jmenovité v Italii. Marsal Foch o nem rekl: Je to jeden z nej-
lepsich vojakii, jakého jsem poznal v této vilce. Stefanik byl v pravém slova smyslu
hrdinou, charakterem hrdinskym. * [5]

Takto vysoce hodnotil svého kolegu z vlady, svého druha ze zahrani¢niho vale¢ného
odboje dr. Edvard Benes, ackoliv vztahy mezi nimi byly n¢kdy do té miry napjaté,
az vSemi uznavand autorita a hlava odboje, Tomas G. Masaryk, musel ¢asto vyvijet
usili k jejich smifeni. Na tomto misté tfeba podotknout, ze dojemné¢ pratelsky vztah byl
mezi TGM, k némuz Stefanik vzhlizel s neskryvanou uctou, a mezi Stefanikem, jemuz
Masaryk oplacel jeho vztah oddanosti.

Nicméné vratme se zpét do obdobi, v némz se zacal pln¢ konstituovat a posléze
vrcholil zapas o svébytnost ceského a slovenského naroda, kdy zejména trojice predsta-
viteld tzv. Mafie [6] koncentrovala Usili na souhlas velmoci se zdnikem jedné z nejvy-
znamngjSich, rozméry nejvetsi evropské velmoci — Rakouska-Uherska, a to jen proto,
aby daly souhlas k projektu vzniku samostatnych statd. Usili hodné — dnesni terminologii
feceno — vrcholovych managert krizového managementu. Od stanoveni cile na zakladé
dikladné a disledné analyzy mezinarodni situace a jejiho vyhodnoceni, pies stanoveni
dil¢ich cil, metod a prostredki, rozdé€leni si roli za vzajemné koordinace svych ¢innosti,
vyhodnocovani jejich plnéni, disciplinovaného respektovani vzajemnych pozic a roli,
az po konec¢né dosazeni stanoveného cile.

M. R. Stefanik nastoupil k letectvu. Absolvoval vojensky letecky vycvik v Chartres
a byl pfijat do stavu 1. leteckého oddilu v Dijonu. 11. dubna 1915 obdrzel pilotni prikaz
a 3. kvétna nastoupil na frontu. Podnikal odvazné vyzvédné lety, pfi nichz fotografo-
val pozice neptitele, propagoval zfizovani vale¢nych meteorologickych stanic, které
jak se ukazalo, prokazovaly neobycejné cenné sluzby letectvu, délostielectvu i ofenziv-
nim a defenzivnim akcim vysSich velitelstvi. V ¢ervenci 1915 dostal armadni pochvalu,
16. srpna 1915 byl dekorovan valeénym kiizem s palmou. Na vlastni zadost byl pielo-
zen na rakouskou frontu na Balkané. V Srbsku mél hodnost porucika. Planoval nabor
u ¢eskych a slovenskych zajatcti a jejich zaclenéni do Ceskoslovenské revolu¢ni armady.
Se srbskymi vladnimi kruhy jednal o spole¢ném organizovani postupu pii osvobozeni
Slovanti Rakouska-Uherska, na fronté zamyslel provadét nabor a agitaci mezi slovan-
skymi vojaky, za sabotovani boje za jejich tthlavni neptatele. Planoval i osvobozenecké
letecké akce na Slovensko, pfipadné i na ¢eské zemé.

Pfi jednom z letd byl sestielen a pii nouzovém pfistani si zptsobil vnitini zranéni.
Po strastiplné hrdinské anabazi pésiho navratu k jednotce byl jeho zdravotni stav tak
zoufaly, ze navzdory nezbytnosti operace, jiz se z divodu pocitu odpoveédnosti za sve-
feny a zaroven vytéeny kol dlouho branil. Jeho zdravotni stav mu pak jiz neumoznil
pfimou bojovou ¢innost na fronté.

Ze Stefanika vojaka se napiisté stal predevim Stefanik diplomat. Za svou vojenskou
¢innost v Srbsku byl srbskou vladou vyznamenan zlatou medaili, ve Francii byl povysen.

V 1ét¢ roku 1915 pozadal francouzské ministerstvo valky o souhlas s organizaci ceské
eskadrony pro specialni ukoly ve prospéch ¢eské zahrani¢ni politiky. A¢koliv v té dobé
platil ve Francii z obav pfed némeckou Spiondzi zdkaz prijimat dobrovolniky do fad
cizinecké legie a rozkaz k vyloudeni cizinc z tajnych sluzeb Francie, Stefanikova
zadost byla schvalena.

V dobg, kdy se Stefanik vratil ze srbské fronty, pobyval Masaryk v Londyné
a Bene§ ve Francii. Od této doby se datuje jejich tizka spoluprace. Stefanik sjednal
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s francouzskym ministerskym piedsedou Briandem Masarykovu audienci. Ta se konala
3. unora 1916. Myglenka svobodného Ceskoslovenska narazela u dohodovych velmoci
dlouho na odpor. Nebyly ochotny pfipustit zanik Rakouska-Uherska, naopak bylo
jejich zamérem toto soustati zachovat. Byl to opét Stefanik, kdo pfipravil s redakei
zurnalu Matin (Réno) rozsahlé interview, které umoznilo vylozit a objasnit Cesky
a slovensky odbojovy program. Stefanik svou diplomatickou ¢innosti jednoznaéné
urychlil organizovani zahraniéniho odboje i vznik Néarodni rady zemi ¢eskych v Pafizi.
Predsedou rady byl Masaryk, mistopiedsedou poslanec Diirich, generalnim tajemnikem
Benes, jako zastupce Slovaki byl piizvan Stefanik. Vzhledem k obecné neznalosti
spletitych narodnostnich pomért v Rakousku-Uhersku a jejich obtizného pochopeni,
tudiz z obav z odmitnuti, Stefanik prosazoval, aby se vie navenek délo pod eskym,
anikoliv ¢eskoslovenskym nazvem. Jeho zdmérem bylo dosdhnout feseni ceské otazky,
a nasledné¢ dolozit, ze feSeni Ceské otazky neni mozné bez feSeni otazky slovenské.
Mc¢l téz obavy z reakce Mad’art, jejichz mezindrodni postaveni predev§im v Anglii
a Francii bylo dosti silné.

Byl to Stefanik, kdo za konzultaci s Masarykem vypracoval koncepci ziizeni samo-
statné Ceskoslovenské armady. Jednalo se o armadu, jez méla bojovat po boku Dohody
ve Francii. Realizace zdméru nebyla snadnd. Narazela mimo jiné na normy vale¢ného
mezinarodniho prava, jez zakazovalo uzivat zajatce proti jejich statu. Pro realizaci
zaméru bylo tfeba ziskat souhlas spojeneckych (dohodovych) statd. Stefanik podnikl
cesty do vSech dohodovych stati, aby tu ziskal souhlas se zZimérem Mafie. Jeho nespor-
nou ptednosti bylo, ze se stal francouzskym obcanem a francouzskym dustojnikem,
vybavenym potiebnymi plnymi mocemi, a Ze disponoval kontakty a potiebnymi dopo-
rucenimi vysoce postavenych osobnosti. V 1ét¢ 1916 se Francie zavazala, ze dopravi
z Ruska ¢eskoslovenskou samostatnou vojenskou jednotku a vyzbroji ji. Za podminky,
ze Narodni rada ziska od ostatnich dohodovych statid 30 000 vojaki.

2.3 S legiemi v Rusku

Stefanik podle rozhodnuti Narodni rady rozjel do Ruska, aby tam na zakladé zmocnéni
francouzské vlady ziskal od ruské vlady souhlas s pfesunem casti ¢eskoslovenskych
dobrovolnikl do Francie. Krom toho mél jeste jeden, neoficialni tkol, jimz bylo usmérnit
rozti§ténou &innost krajanskych hnuti v Rusku. Stefanik, na rozdil od Diiricha, ktery
v Rusku z povéteni Narodni rady pobyval jiz diive, dosahl urcitého uspéchu. Zdafilo
se mu 29. srpna 1916 tzv. kyjevskou dohodou zavazat Svaz ¢eskoslovenskych spolkil
k spolupréci a podiidit ji Ceskoslovenské narodni radé v Paiizi.

Stefanik ¢asto netispéiné poukazoval na nezbytnost feseni Geskoslovenské otazky jako
parcialni otazky evropské politiky. Proti tomuto Sir§imu koncepénimu pojeti se stavél
piedevsim Diirich. Stejné konzistentné trval Stefanik na nutnosti feseni otazky osvo-
bozeni Slovakili v sou¢innosti s osvobozenim Cechii z narodnostniho utlaku. Razné
Situace se mezi zastanci oddéleného feseni slovenské otazky od ceské, a mezi stoupenci
separatniho feseni osvobozeneckych snah Cechti a Slovakil bez celkového chépani
téchto snah v mezinarodné politickém kontextu, posléze natolik vyhrotila, Zze Stefanik
se rozhodl na ¢as z Ruska odejet.
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V fijnu odejel do Rumunska. V té dob¢ byl povysen na kapitana a velmi rychle nato
na majora. Rumunsku prokézal velké sluzby odbornou vojenskou ¢innosti, jez spocivala
z velké ¢asti ve zfizovani vojenskych meteorologickych stanic, jez se vojensky ukézaly
velmi cennymi. Pti osvobozenecké misi, jez se tahla celym jeho zivotem jako ¢ervena
nit, zaznamenal Stefanik znatelny uspéch. Ziskal souhlas rumunského krale, aby &esti
a slovensti zajatci mohli byt uvoliiovani pro ¢eskoslovenskou armadu ve Francii.

Po Novém roce 1917 se Stefanik vratil do Ruska. Zde byl vyznamenan kiizem svatého
Vladimira. Pokracoval v zapase za sjednoceni zahrani¢niho odboje a za jeho finan¢ni
nezavislost. S Diirichem vSak dohoda nebyla mozna. Rozkol dosahl takového stupné,
7e vedl k Diirichovu vylouéeni z Narodni rady. Za Stefanikova pobytu v Rusku doglo
k revoluci. Car byl pfinucen abdikovat, byla ustanovena tzv. prozatimni vlada. Ministr
vnitra prvni revoluéni vlady Miljukov byl Stefanikovym snaham naklonén, dobrovol-
nici z fad zajatcti se hlasili do vznikajiciho Geskoslovenského vojska. Stefanik jednal
s Miljukovem o zfizeni odbo¢ky Ceskoslovenské narodni rady v Rusku. Na Stefanikovu
misi v Rusku navazal Masaryk, ktery se této ¢innosti ujal.

21. biezna 1917 Stefanik odcestoval z Petrohradu, aby organizoval nabor dobrovol-
nikt pro ceskoslovenské vojsko ve Francii. Nasledn¢ odcestoval do Anglie, kde se mohl
jesté poradit s Masarykem, jenz se chystal do Ruska, o spole¢ném postupu, poté odejel
do Spojenych statii. Zde po dobu ptl roku, od ¢ervna do listopadu 1917, za vyuziti
vlivnych styki z Francie, presvéd¢oval americké kruhy o nutnosti vystoupit nejen proti
Némecku, ale i proti Rakousku-Uhersku. Ziskal oficialni svoleni k tomu, aby Cesi
a Slovaci, pokud nemaji vojenskou povinnost vii¢i USA, ziskali povoleni se vysté¢hovat
do Francie. V USA dosahl dalsiho sjednocovaciho tspéchu pretvoienim propagacni
kancelafe na oddéleni Cs. narodni rady, docilil soug¢innosti Ceského narodniho sdruzeni,
Slovenské ligy a Narodniho svazu ¢eskych katoliki, za pomoci Sokolstva se vénoval
dale organizaci Cs. vojska. Za mimotadné ispéchy, jichz dosahl ve prospéch Francie
na mezinarodnim poli, byl 21. fijna 1919 vyznamenan distojnickym kiizem Cestné
legie. Po navratu do Francie koncem roku 1917 se opét pln¢ vénoval organizovani
¢s. zahrani¢niho vojska.

2.4 Samostatna ¢eskoslovenska armada

Dislednost, s niz spole¢né Stefanik a Bene§ postupovali, piinesla své ovoce. Fran-
couzska vlada dekretem z 16. prosince 1917 zfidila samostatnou ¢eskoslovenskou
armadu ve Francii. T¢ byla garantovana nezavislost pod francouzskym vojenskym
vrchnim velenim a politickou svrchovanosti Ceskoslovenské narodni rady. Uvedenym
dekretem Francie piedjimala uznani samostatného suverénniho Ceskoslovenska. Vrch-
nim velitelem ¢eskoslovenskych zahrani¢nich vojsk byl jmenovan francouzsky general
Janin. O vyznamném vlivu Stefanikové na francouzské rozhodnuti svédéi skuteénost,
7e se Stefanikovi u vrchniho velitele francouzské armady generala Pétaina podatilo zis-
kat vyjimku. Ceskoslovenské vojsko nebylo v r. 1918 pfeménéno v oddily francouzské
cizinecké legie, jako jind autonomni zahranic¢ni vojska ve Francii.

Stefanik zaméfil své Gisili na vytvoreni Geskoslovenské armady na Italii. Ani zde jeho
jméno nebylo neznamé. Rusko a Francie povolily budovani ¢eskoslovenského voj-
ska na svém uzemi, ale Italie, jako jediny z kontinentalnich spojencti, to odmitala.
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Jejim zamérem byla sice porazka Rakouska-Uherska, nikoliv jeho likvidace. Zamérem
Italie sice bylo oslabeni Rakouska-Uherska, ale i jeho zachovani, aby bylo schopno
platit Italii vale¢né reparace.

V Italii Stefanik rozvinul sviij arm, vyuzil vech svych spole¢enskych kontaktt
dosahujicich do Slechtickych salontl, i na kralovsky dvur, uplatnil veskeré své pre-
svédCovacich schopnosti, az ziskal postupné na svou stranu rozhodujici osobnosti
Italie. Stefanikovo diplomatické usili v Italii je povazovano za jeho nejvétsi uspéch.
Dne 21. dubna 1918 byla s Italii a Cs. narodni radou uzaviena vojenska smlouva; stat
se statem, rovny s rovnym, velmoc s velmoci, feceno terminologii mezinarodniho
prava, jehoz dikei je kazdy suverénni stat povazovan za velmoc. Smlouva povolovala
ziizeni Ceskoslovenského vojska v Italii, pod italskym velenim, garantovala jeho samo-
statnost (samospravnost) a Cs. narodni radé narodni, politickou spravni svrchovanost.
Stefanikovo diplomatické uméni, dle vzpominek pamétniki, spoivalo v kouzlu jeho
osobnosti. Byla v tom zfejma Stefanikova metodi¢nost. Vyuzival spole¢enskych stykil,
které ziskaval vystupovanim, uménim vést rozhovor, prosté kouzlem své osobnosti.
Umél tak ziskat pozornost a nasledné zajem osobnosti majicich vliv na vetejné minéni
a rozhodné slovo v politickém déni. Stefanik byl vieobecné uznavan jako vysoce
mravnd osobnost. Diky proziravosti, majici zaklad v jeho vysoké inteligenci, jednal
se vSemi, o nichz se mohlo o¢ekavat, Ze budou mit vliv na feSeni ¢eskoslovenské
otazky; tak napf. jednal s Vatikdnem, o némz se obecné neuvazovalo jako o partneru
v diplomatickych jednanich o povalecném uspotadani Evropy.

Ocefovani Stefanikovy diplomatické i vojenské &innosti pokracovalo. V roce 1916
obdrzel italsky vale¢ny kiiz a pozdéji dustojnicky kiiz sv. Mauricia a Lazara. Ve funkci
zastupce velitele ceskoslovenského vojska obdrzel 13. tinora 1918 distojnickou hodnost
podplukovnika a o ¢tyfi mésice pozdéji, presnéji feceno 18. cervna 1918, byl jmeno-
van brigddnim generalem ceskoslovenské armady. Stanul ve funkci zastupce vrchniho
velitele vSech zahrani¢nich ¢eskoslovenskych vojsk, francouzského generala Janina.
Podle mandatu udéleného mu Cs. narodni radou, byl Stefanik Janinovym zastupcem
pro politické véci.

Poté co poznal, ze ve Francii i v Italii jiz ucinil vSe potfebné pro umoznéni i vybu-
dovani ceskoslovenské armady, odcestoval opét do Ruska. Po jednani bolSevické
vlady s némeckou vladou o uzavieni separatniho miru s Némeckem, bylo téz jednano
o odchodu ceskoslovenskych vojsk z Ruska ptes Vladivostok do Francie. Zamysleny
transport cca 50 tisic vojaki provazely zmatky a potize.

Z Ruska vedla Stefanikova cesta do Japonska, kam pfijel aZ po vyhlaseni proza-
timni Ceskoslovenské vlady ve slozeni Masaryk, Benes, Stefanik, do niz byl Stefanik
jmenovéan ministrem valky. Zde se Stefanik shledal s generalem Janinem. Nasledné
v listopadu 1918 se Stefanikovy kroky obratily do Vladivostoku, kde byl coby &esko-
slovensky ministr valky slavnostné pfivitan jak zastupci spojenct, tak ¢eskoslovenskou
posadkou. Brzy nato, opét slavnostné pfivitan, pobyval v pobo¢ce sidla Cs. narodni rady
v Jekatérinburku. Zde Stefanik zamé#il své usili na povzneseni pokleslého moralniho
ducha ¢eskoslovenskych jednotek, které byly v disledku zmatkti v Rusku i rozvratné
probolsevické propagandy demoralizovany. Neblaze piisobilo na unavené vojaky, touzi-
cich po domove, zejména kdyz se dozvédéli o vyhlaseni samostatného ceskoslovenského
statu. Negativné zapusobil i nasilny prevrat admirala Kolcaka a jeho nevybirava dikta-
tura. Je tieba opétovné piipomenout, Ze Stefanikova aZ heroické ¢innost se odehravala
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za situace, kdy se neustale zhorSoval jeho zna¢né€ neutéseny zdravotni stav. Pokud toho
byl toho schopen, organizoval odjezd ¢eskoslovenskych jednotek pres Francii do vlasti.
Zdravotni stav mu neumozioval navstévovat vojska v jejich dislokacich, ale jednal
s jeho zastupci v Zelezni¢nim vagoné. V Jekatérinburku z divodu zménénych politickych
poméri, kdy s ustanovenim &eskoslovenské vlady piestala existovat Ceskoslovenska
narodni rada jako vrcholny predstavitel odboje, dosahl zruseni jeji odbocky v Rusku.
Z Jekatérinburku odejel do Omsku, kde jednal s Kol¢akem. Jednanim se pokousel zmirnit
rozpory, které existovaly mezi Kolcakovou vladou a protibolSevickou demokratickou
opozici. Opét se vraci do Jekatérinburku, aby zde dosahl konsolidace vojenskych jed-
notek a jejich podtizeni se z revoluéniho fadnému vojenskému veleni.

Vznikem Ceskoslovenské republiky toto piivodné revoluéni vojsko ziskalo charakter
t4dného statniho vojska. Stefanik organizuje co nejrychlejsi odsun vojsk domd, do vlasti.
Opét do Omsku. Zde se upravila konecna struktura veleni ¢eskoslovenského vojska
v Rusku. Velitelem vojska ziistal i nadale general Jan Syrovy, jenz byl pfimo podtizen
generalu Janinovi. Pii téchto jednanich bylo dohodnuto, ze ¢eskoslovenské vojsko
bude odsunuto z fronty a ze jej bude pouzito k ochrané sibifské magistraly. V Omsku
byl Stefanik dekorovan komandérskym ktizem Cestné legie. 15. biezna 1919 byl opét
ve Francii, kde jednal s pfedsedou mirové konference Clémenceauem a s nejvyssim
velitelem spojeneckych vojsk marsalem Fochem.

Pfedmétem jeho snazeni bylo dosdhnout co nejrychlejsi repatriace ¢eskoslovenskych
vojsk v Rusku. Citil se k smrti unaveny. 3. dubna 1919, po vazné roztrzce s BeneSem,
napsal Masarykovi pesimisticky dopis, ktery koncil slovy: ,,Pozorujem svet. Dusa mi mrzne
... Som uz unaveny, unaveny az k smrti. Verim ve Vas a Vas milujem...* [7]
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Roztrzka s BeneSem se tykala pfedevsim zahrani¢ni koncepce nového ceskoslo-
venského statu. Stefanik spise inklinoval k bliz§imu spojenectvi s Italii, Bene§ zase
s Francii. Italii nevéfil. Stefanik zamyslel opétovné zajet do Ruska. Predtim ale jesté
jednou navstivil Italii, odkud zamyslel na kratko odejet do vlasti, poté k nasim jednotkam
do Ruska. 4. kvétna 1919 pii ndvratu z Italie domut pii havarii letadla nad Bratislavou
zahynul.

Zaver

Dtikladna ptiprava, stanoveni cile véetné mozné alternativy ¢i variant na zakladé
strategického planovani realizovaného na podkladé védecké analyzy soucasného stavu,
absorbujici postizeni pokud mozno co nejvétsi Sife hierarchicky usporadanych faktort
stavajici situace a jejich prvki i pfedjimaného mozného vyvoje krizového déje s kalku-
laci moznosti a rizik, sila osobnosti v dokonalé symbiodze jeji kognitivni, emocionalni
i konativni slozky, pevné presvédcenti, sila vile, dikladna piiprava vcetné diklad-
ného vzdélani a vzdélavani se, schopnost vyuziti vnitinich sil, analyticko-syntetickych
rozumovych schopnosti, nezistnost a entusiasmus, charakterizuji osobnost brigadniho
generala dr. Milana Rastislava Stefanika a v souladu s Gisp&$nosti jeho ¢innosti v ramei,
n¢kdy snad az téméf nad rdmec objektivnich moznosti usmérnujici svétovou politickou
krizi, ¢ini z né¢ho ptedniho krizového managera a jako takového jednoho ze tii ¢elnych
projektanti Ceskoslovenské republiky.

Osobnost Milana Rastislava Stefanika neni osobnosti toliko historickou, ale pro nadéa-
sovost jeho dila by méla slouzit jako ne dosud zcela docenény inspirujici vzor pro soucasny
krizovy management.
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