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Development of Personnel
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Abstrakt:

Smeér rozvoje oblasti vzdeélavani k napliovani kvalifikacnich pozZadavkii sta-
novuje Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012-2018. Pri pri-
prave kariérovych kurzii se ukdzalo, zZe je treba vzhledem k uskutecnenym nebo
planovanym zmeénam legislativniho a zdrojového ramce v rezortu obrany provest
nekteré systemové zmeny.

V tomto c¢lanku je popsan navrh nového konceptu pripravy persondlu rezortu
obrany v kariérovych kurzech, ktery byl zpracovan projektovym tymem pod vede-
nim pracovnikit Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity
obrany. V clanku je zachycen i vyvoj dané oblasti od roku 2004, kdy doslo k pro-
fesionalizaci Armady Ceské republiky.

Abstract:

The MoD Concept of Personnel Development for 2012-2018 sets the direction
of the educational development to achieve these qualification requirements.
During the process of preparation of the career courses it was revealed that some
system changes should be made due to implemented or planned changes within
the legislative and source framework of the Ministry of Defence.

This article describes the proposal of a new concept for training of personnel
in the career courses. It was prepared by a project team headed by the Centre
Jfor Security and Military Strategic Studies at the Defence University. The article
also shows the development of the situation since 2004, when the professionali-
zation of the Armed Forces of the Czech Republic occurred.
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Uvod

Podle zakona o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb., § 22, pism. c., bylo v roce 2012
na Univerzité obrany zfizeno Centrum bezpec¢nostnich a vojenskostrategickych
studii (dale jen CBVSS). Zakladni poslani tohoto pracovisté spociva v rozsifovani
a tvurci aplikaci védeckych poznatkti analytického a prognostického charakteru v oblasti
bezpe&nostni politiky a strategie jako podpory procesu Fizeni obrany CR a efektivni
vystavby ozbrojenych sil.

V ramci dil¢iho zdméru pro rozvoj organizace Trendy vystavby ozbrojenych sil
Ceské republiky ve vazbé na vyvoj bezpeénostniho prostiedi byl na CBVSS zpracovan
novy koncept piipravy personalu rezortu obrany v kariérovych kurzech, ktery reflek-
tuje pfipravované zmeény v oblasti fizeni kariér v souvislosti s o¢ekdvanym zavedenim
kariérniho fadu a novely zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, a rozpracovava
¢i dopliuje Koncepci piipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018. [1] V sou-
ladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni
a dalsi tviir¢i ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2011-2015, upraveného pro obdobi
2014-2015 [2] byl pfijat zamér reorganizace Univerzity obrany v roce 2013. Soucasti
zameru je i slouceni stavajici katedry celozivotniho vzdélavani, ktera je gestorem kari-
érovych kurzti, a CBVSS. Cilem tohoto kroku je zvyseni efektivnosti vyuky, navyseni
kapacitnich moznosti kurzti celozivotniho vzdélavani a zavedeni novych metod a forem
vyuky. V této souvislosti probiha postupna reorganizace CBVSS zaméfena na rozsiteni
jeho ptisobnosti na oblast kariérové ptipravy personalu rezortu MO od 1. 9. 2014.

Priprava personalu rezortu obrany v kariérovych
kurzech do roku 2012

Na pocatku roku 2005 vstoupil v u€innost zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povin-
nosti a jejim zajistovani (branny zakon). Nas stat zapocal s budovanim profesionalnich
ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen OS CR). Zasadnimi tikoly, kromé udrZeni
a rozvoje zékladnich schopnosti OS CR, nutnych pro plnéni tkolt stanovenych usta-
vou, zdkony a smluvnimi zavazky CR, byly restrukturalizace ddstojnického sboru
a budovani rotmistrovského a praporcického sboru. Systém piipravy personalu byl
zameéten na poskytovani vzdelavacich a vycvikovych aktivit smétujicich ke splnéni
kvalifika¢nich ptfedpokladi a kvalifikaénich pozadavkl stanovenych pro jednotliva
systemizovana mista.

Univerzita obrany, ktera byla vytvoiena v roce 2004, sehravala vyznamnou roli
v oblasti vzdélavani k naplnéni kvalifikacnich predpokladii a pfipravovala personal
pro zakladni diistojnické funkce a vysoce kvalitn€ pfipravené specialisty praporcického
sboru. Cést personalu praporéického sboru byla pripravovana ve Vojenské stiedni
technické skole MO v Moravské Trebové. [3] Na této Skole byly vytvoreny podminky
i pro vzdelavani prislusnikd rotmistrovského sboru v dalkové formé studia k ziskani
uplného sttedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou a nasledného povyseni do
praporcického sboru. Tim se zvysila moznost vyuzit profesionalné ptipravené ptislusniky
rotmistrovského sboru pro pokracovani kariéry v OS CR. Od roku 2006 bylo nejlepsim
prislusnikiim praporcického hodnostniho sboru umoznéno studium na Vys$si odborné
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Skole MO v Moravské Tiebové. Budovani praporcického sboru na zakladé vybéru nej-
lepsich z niz8iho hodnostniho sboru a jejich nasledné doskoleni a povySeni je optimalnim
zpusobem, ale jeho realizovani nebylo dostate¢né vyuzivano. Pozadavek k dosazeni
kvalifikacnich ptedpokladt u distojnického a praporcického sboru byl kvantitativné
naplnén a blizi se 100 %. K dosazeni tohoto stavu napomohlo i vytvoieni poddistojnic-
kého sboru pfevodem personalu hodnostniho sboru rotmistri, jehoz ptislusnici v fadé
pripadi nespliiovali kvalifika¢ni pozadavky pro rotmistrovsky sbor, ale na poddistoj-
nickych mistech pozadavky spliovali.

Stejné jako vzdélavani k naplnéni kvalifikacnich predpokladt, bylo i vzdélavani

k naplnéni kvalifika¢nich pozadavkl v rezortu obrany uskuteciiovano od roku 2006
v souladu s Koncepci vzdélavani personalu rezortu MO, vystavby a rozvoje vojen-
ského skolstvi na roky 2006-2011 (dale jen koncepce vzdélavani), kterd poskytla ramec
pro realizaci zasad a implementaci kariérniho fadu. [4] Byly vytvoteny zakladni pod-
minky pro vzdélavani piislusnik hodnostnich sborti rotmistrii a praporc¢iki v kariéro-
vych, odbornych a specializovanych kurzech. Pro hodnostni sbor rotmistrti a prapor¢ika
byly organizované nasledujici vojenské kariérové kurzy:

a) rotmistrovsky kurz na jina nez velitelska mista se stanovenou vojenskou hodnosti
v hodnostnim sboru rotmistra,

b) kurz veliteltl druzstev na nejnizsi velitelska mista se stanovenou vojenskou hod-
nosti v hodnostnim sboru rotmistrl (mista veliteld druzstev, osadek, obsluh, pro-
vozoven apod.),

¢) praporcicky kurz na mista se stanovenou vojenskou hodnosti podpraporcika
a praporcika,

d) stabni praporcicky kurz na mista se stanovenou vojenskou hodnosti nadpraporcika
a Stabniho praporcika.

Kurzy poskytovaly potfebné znalosti, dovednosti a ndvyky pro vykon funkci. Nebyly
systémove nastavené podminky ke kvalitativnimu vybéru vojaka ze sboru rotmistrii
a jejich postup v kariéte do sboru praporc¢iki na zaklad¢ plnéni sluzebnich povinnosti,
hodnoceni, vybéru a nasledného absolvovani kariérového kurzu a postup do hodnost-
niho sboru praporc¢iki. Zasada vybéru nejlepsich vojakt z niz§iho hodnostniho sboru
do vyssiho by 1épe umoziovala vyuzit potenciadlu ziskaného vykonem funkce, ucasti
v zahrani¢nich misich a absolvovanim odbornych a specializovanych kurzii po dobu
vykonu funkce. Nemalym zpisobem by poskytovala i delsi kariérovou perspektivu
pro nejnizsi rotmistrovsky sbor. Kvalitnim a naroénym vybérem nejlepsich vojakd, jejich
vysilanim do kariérovych kurzl a naslednym povysSenim se mohla zlepsit komplexni
pripravenost piislusnikl praporéického sboru, jejich schopnost velet, organizovat a fidit
podiizené, ptipadné vykonavat vysoce odborné specializované ¢innosti u jednotek
a utvarti doma i v zahrani¢nich misich.

PovySovani vojakl po absolvovani zékladni ptipravy a odborného kurzu piimo
do praporcickych hodnosti, které¢ bylo zakladem pro vytvareni praporéického sboru,
m¢élo Casto negativni diisledky jak pro samotné povysené vojaky, tak i pro jejich podii-
zené a odrazilo se i na kvalité plnéni tikkolll. Nevytvoteni podminek pro pfirozeny vybér
nejlepsich vojaka z rotmistrovského sboru a nevyuzivani jejich déle trvajici ptipravy
v kurzech, jednotkach a utvarech, vedlo ke snizeni schopnosti jednotek a ke zhorSeni
vztahtl v jednotkach.
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Ptes urcité nedostatky, kariérové kurzy vytvorily podminky ke splnéni zakladnich
kvalifikacnich pozadavkd pro sluzebni zatazeni prislusniki rotmistrovského a prapor-
¢ického sboru.

Kariérova ptiprava distojnikli vychazela z dlouhodobé ovérené¢ho konceptu vzdé-
lavani duastojnikd a byla prizptisobena potifebam stale vétsiho zapojeni prislusnika
0S CR do zahrani¢nich misi a intenzivn&j§i spolupraci se staty Severoatlantické aliance
a Evropské unie. Pro hodnostni sbor nizsich a vyssich distojnikd byly organizovany
kurzy [5]:

a) dustojnicky kurz na mista se stanovenou vojenskou hodnosti v hodnostnim sboru

nizsich distojnik,

b) kurz pro vyssi distojniky na mista se stanovenou vojenskou hodnosti majora

a podplukovnika,
¢) kurz Generalniho $tdbu pro mista se stanovenou vojenskou hodnosti plukovnika
a vojenskou hodnosti v hodnostnim sboru generali.

Kariérové vzdélavani nizsich a vyssich diistojnikti prochézelo svym vyvojem, hledal
se optimalni obsah a délka jednotlivych kurzi. Obsah kariérovych kurzli byl vytvafen
tak, aby poskytoval potfebné informace, které jsou spole¢né pro vSechny odbornosti
a specializace v jednotlivych hodnostnich sborech a byl pribézné upravovan v souladu
s pozadavky veleni ACR a doktrinalni soustavy NATO a ACR.

Nosnym pozadavkem kariérovych kurzli bylo ziskani vSeobecné profesni kompe-
tence vojakl ve vSech hodnostnich sborech. Kariérové kurzy nemély za cil nahrazovat
odborné a specializované kurzy pro ziskani specifickych védomosti, dovednosti a navyka
pro urcita systemizovana mista, ale vhodné je doplnovat.

Vyznam kariérového vzdélavani v jednotlivych hodnostnich sborech vzrtstal a byl
zékladem pro postupné prohlubovani vseobecné profesni piipravy (profesnich kompe-
tenci) personalu na tkor jeho odbornosti. Vhodnou kombinaci kariérovych, odbornych,
specializovanych a jazykovych kurzi a vycviku u jednotek, utvari a zatizeni mély byt
vytvoreny podminky pro komplexni piipravu piislugnikét OS CR, v souladu s pozadavky
na jednotliva systemizovana mista.

Koncepce vzdélavani predpokladala, ze jiz v roce 2006 dojde ke zméné zakona
o vojacich z povolani. Touto novelizaci mél byt vytvoren poddustojnicky hodnostni sbor
a stanoveny stupné¢ vojenského kariérového vzdélani pro jmenovani do hodnosti [6]:

a) poddustojnikti v hodnostech svobodnik, desatnik a Cetat je odborna a specidlni

priprava,

b) poddistojnikid v hodnosti rotny je vyssi poddistojnicky kurz,

¢) praporcikli v hodnosti rotmistr je zakladni praporcicky kurz,

d) praporcikti v hodnosti nadrotmistr je vyssi praporcicky kurz,

e) praporcikd v hodnostech praporcik a $tabni praporcik je Stabni praporcicky

kurz,

f) dtstojnikd v hodnostech porucik, nadporucik a kapitan je dastojnicky kurz

a odborny dustojnicky kurz,
g) dtstojnikll v hodnostech major a podplukovnik je kurz pro vyssi distojniky,
h) dtstojnikti v hodnosti plukovnik a generalt je kurz generalniho $tabu.
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Ptiprava vojakd v hodnostnim sboru poddastojnikl a praporcikti méla byt organi-
zovana ve vycvikové zakladné ve Vyskove a na Vojenské akademii ve Vyskove v sou-
¢innosti s Vojenskym oborem Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
(VO FTVS UK), s titvary a vycvikovymi zafizenimi ACR. [7] Vzhledem ke zpozdéni
novelizace zakona o vojacich z povolani nemohl byt predpokladany model kariérového
vzdelavani plné implementovan.

Na zakladé ziskanych poznatkd a zkuSenosti pfistoupil rezort obrany v roce 2010
ke komplexnimu zhodnoceni koncepce vzdélavani a v soucinnosti s Generalnim Stabem
ACR byla zpracovana Koncepce piipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018
(dale jen koncepce pripravy).

Priority pripravy personalu
podle koncepce pfripravy

Vychodiskem pro zpracovani koncepce piipravy byla Bila kniha o obrané, [8] ktera
za jednu z priorit oznacila pfipravu vojakl ve vSech hodnostnich sborech, pro jejich
postup kariérou. Za zakladni kariéru vojaka je pfitom povazovana kariéra velitelska.
Dalsi prioritou je pfiprava vybranych kategorii personalu rezortu MO podporujicich
zachovani nebo rozvoj nezbytnych a zcela nezbytnych schopnosti. Cilem je tedy vytvo-
feni systému pfipravy personalu rezortu obrany, ktery umoznuje prostrednictvim vzde-
lavacich a vycvikovych aktivit splnit kvalifikacni pozadavky a predpoklady, stanovené
pro jednotliva systemizovana mista.

Stanovenim priorit byly vytvofeny ptedpoklady pro postupné omezovani schopnosti
rezortu v oblasti pfipravy personalu v pfipad€ sniZeni finan¢nich zdroji. Na tomto
zéaklad¢ bylo stanoveno potadi dtlezitosti prvkl systému piipravy personalu z hlediska
vzdélavacich zatizeni rezortu, kategorii personalu a vzdélavacich aktivit. V souladu
s prioritami jsou jako nejdulezitéjsi vzdelavaci zafizeni oznacena Vojenska akademie
ve Vyskové a Univerzita obrany Brno, jako nositelé schopnosti vzdélavani vojenského
velitelského personalu a to predevsim v rdmci profesni piipravy. [9]

Organizaci profesniho vzdélavani a profesniho vycviku ve vzdélavacich zatize-
nich rezortu obrany jsou pro personal vytvofeny podminky ke splnéni kvalifikac-
nich pozadavku. Struktura kvalifikacnich pozadavki je v koncepci pfipravy popsana
nasledovné: ,,V ramci pfipravy ke splnéni kvalifikac¢nich pozadavkt absolvuje vojak
z povolani zakladni pfipravu pii pfijeti do sluzebniho poméru. Zakladni ptipravu pova-
zujeme za mandatorni pro vSechny vojaky pfi zastavani jakékoli vojenské funkce
v rezortu obrany, a tudiz ji fadime mezi podminky k vykonu povolani. Dale vojaci
absolvuji pfipravu v kariérovych a odbornych kurzech, které tvoti systém kvalifikac-
nich pozadavkl pro prostup hodnostnimi sbory a pro zastdvani konkrétnich systemi-
zovanych mist. Soucasti pripravy ke splnéni kvalifika¢nich pozadavku je i jazykové
vzdélavani.“ [10]

Zasadnim pfinosem koncepce piipravy je jeji komplexni pfistup. Proti pfedchazejici
koncepci fesi vSechny slozky ptipravy personalu, tedy vzdélavani, vycvik i vychovu.

Cilem ptipravy vojakid z povolani v kariérovych kurzech ,,je splnéni stanovené¢ho
zékladniho kvalifika¢niho pozadavku, tj. ziskani vojenskych znalosti a dovednosti
nezbytnych pro vykon sluzby v pfislusném hodnostnim sboru®. [11]
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Soustava kariérovych kurzl je koncepci pfipravy nastavena tak, aby absolvovani
kariérového kurzu vytvarelo predpoklady pro vstup do jednotlivych hodnostnich sbort
a nasledné pro prichod kariérou v ramci danych hodnostnich sborti [12]:

a) praporcicky kurz, ktery utvari profil pfislusnika sboru praporéika,

b) vyssi praporéicky kurz, ktery utvaii profil ptislusnika sboru praporc¢ikd v hodnos-

tech praporcik, nadpraporéik a Stabni praporcik,

¢) dustojnicky kurz, ktery utvati profil prislusnika sboru nizsich dastojnikd,

d) kurz pro vyssi diistojniky, ktery utvaii profil ptislusnika sboru vyssich dustojnikd,

e) kurz generalniho s§tabu, ktery utvari profil pro vybrané plukovniky a generaly.

Absolvovani kariérového kurzu neni jedinou podminkou k naplnéni kvalifika¢nich
pozadavkt. Je rozhodujici soucasti, ale k naplnéni kvalifika¢nich pozadavkd musi
vojak z povolani absolvovat odborny kurz stanoveny spravecem dané odbornosti a slozit
jazykovou zkousku na tirovni pfedepsané popisem systemizovaného mista. Uplatnénim
zasad stanovenych koncepci ptipravy by méla skoncit praxe, kdy na systemizovana mista
byli ustanovovani vojaci z povolani, kteti kvalifikaéni pozadavky nespliovali.

Prestoze jiz koncepce vzdélavani predjimala potfebu vzdélavani a vycviku pii-
slusnikt poddiistojnického hodnostniho sboru, koncepce ptipravy tuto oblast pomiji.
Jde o disledek nejednotného nazoru predstaviteli Generalniho §tibu ACR na trovei
pripravy v ramci tohoto hodnostniho sboru a to jak pii stanovovani urovné kvalifikaénich
predpokladi, tak i kvalifikacnich pozadavkd.

Vychodiska pro tvorbu nového konceptu
kariérového vzdélavani

K implementaci koncepce piipravy v oblasti kariérového vzdélavani a naplnéni Dlou-
hodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvrci
¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2011-2015 upraveného pro obdobi 2014-2015,
inicioval rektor Univerzity obrany sestaveni projektového tymu, jehoz ukolem bylo
vyhodnotit kvalitu a uc¢elnost jednotlivych kurzi kariérového vzdélavani a navrhnout
optimalni strukturu a obsah kariérovych kurzti pro budouci obdobi.

Od roku 2011, kdy byla pfijata koncepce pripravy personalu rezortu obrany, doslo
k nékterym zménam, které zasadnim zptisobem ovliviiuji nastavené podminky pro pii-
pravu piislusnikl rezortu obrany MO a jejich prubézné vzdélavani:

m Doslo ke zméné rozpoctového ramcee, respektive k dal§imu snizeni vojenského
rozpocCtu, na ktery rezort obrany reagoval restrukturalizanimi opatenimi a sni-
zenim o cca 3000 systemizovanych mist (dale jen SM).

m Vedenim rezortu byl stanoven pozadavek na novy pfistup k problematice systemi-
zace funk¢nich mist s cilem dosahnout zlepSeni pomért mezi hodnostnimi sbory
dle standardt vyspélych armad NATO a sladéni hodnosti na srovnatelnych SM.

m Byl zpracovan navrh na urychlené zavedeni nového systému vybéru osob na jed-
notliva SM pfi prichodu kariérou s vyuzitim vybérovych komisi, a s tim souvisejici
novy systém hodnoceni, véetné zavedenti institutu ,,doby rozhodné*, tj. maximalni
mozné doby vykonu sluzby na jednom SM a systému hodnost-funkce-plat, jako
soucast novely zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
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m Zvysuje se odliv kvalitniho personalu, vysoce vzdélanych odbornikl schopnych
odborné a koncepéni prace v ramci mezinarodnich i narodnich struktur.

Vyse uvedené zmény budou mit konkrétni dopad na prubéeh sluzby kazdého vojaka
z povolani a dotknou se i ostatnich pfislusnikd rezortu. Novy zpisob fizeni kariér
a zajistovani profesni ptipravy bude klast na vzdélavaci a vycvikova zafizeni rezortu
vys$i naroky na rozsah, ale i kvalitu poskytovanych vzdélavacich a vycvikovych
aktivit.

Projektovy tym si dal za cil navrhnout koncept, ktery popise kariérovou pfipravu
personalu rezortu obrany komplexné, s ohledem na provazanost vzdélavacich aktivit
poskytovanych pro jednotlivé hodnostnimi sbory a v ndvaznosti na obsah vzdélavani
ke spInéni kvalifika¢nich ptedpokladi. Prioritné tedy nemuize jit o pouhou zménu poctu
kurzt, forem a metod jejich organizace. Priprava v kariérovych kurzech nesmi byt nadale
zamyslena a koncipovana jako pouhé jednostranné predavani informaci, ale musi se sou-
stiedit na daleko vétsi aktivni participaci studujicich na procesu vzdélavani, na zménu
zptsobu mysleni a chovani lidi vstupujicich do procesu vybéru personalu v pribéhu
kariéry. Odborna pripravenost vojakit ACR je na vysoké Grovni, jak dosvédéuji mimo
jiné i hodnoceni partnert a vysledky ze zahrani¢nich operaci.

Vseobecny rozhled a ostatni osobnostni charakteristiky, typické pro vyzralou osob-
nost obCana-profesionalniho vojaka vSak nedosahuji pozadovaného standardu. Jde tedy
predevsim o formovani osobnosti, o zlepSeni schopnosti kreativniho, analytického a kri-
tického mysleni, lepsi orientaci v oblastech vojenského uméni, bezpe€nostni a obranné
politiky, krizového fizeni, civilné vojenskych vztaht, etiky, historie, prava, prace s médii,
zvladnuti zakladt rétoriky a vedeni lidi (leadership) apod. Jde o systém, ktery by mél
byt dostatecné flexibilni a otevieny pro vSechny kategorie vojakl z povolani a piipadné
i pro obcanské zaméstnance rezortu obrany, pokud to bude vyzadovano pfi jejich zara-
zeni na systemizované misto.

Analyzou soucasného stavu byly definovany tyto zdsadni problémy, které je tieba
v oblasti kariérové piipravy fesit:

1. Deficit v naplnovani kvalifikacnich pozadavkl u distojnického a praporcického
sboru, ktery vznikl v disledku nevyzadovani jejich naplnénim pied ustanovenim
na SM. Vzhledem ke kapacitnim moznostem Univerzity obrany v Brné (dale
jen UO) a Velitelstvi vycviku-Vojenské akademii (dale jen VeV-VA) neni realné
tento deficit odstranit a je tedy nutné najit zptisob feseni tohoto problému.

2. Nerovnomérné rozlozeni kurzti v pribéhu kariéry, dlouhd a nerovnomérna doba
mezi jednotlivymi kurzy vede ke ztraté vseobecného a odborného ptehledu a pro-
padu do operativy bézného zivota, pouze jeden kurz pro nizsi distojniky (dale
jen ND), dva kurzy pro vyssi diistojniky (dale jen VD).

. Obsahovou navaznost jednotlivych kurzi.
. Rozdilné obsahové zaméfeni domacich a zahrani¢nich kurzi.
. Sjednoceni nosnych predmétti pro vSechny tirovné kariérovych kurza.
. Pokryti pozadovanych turovni managementu hodnostnich sborti jednotlivymi
druhy kurzg.
7. Nejednoznacnou vazbu mezi kariérovym kurzem, odbornym kurzem a jazykovym
kurzem, jednotliva SM nejsou piesné popsana z hlediska pozadavki, coz v konec-
ném disledku opét vede k nenapliiovani rozkazu ministra obrany ¢. 8/2010.

AN L B W
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8. Kompatibilitu kurzti se vzdélavacimi standardy spojenct k vytvoreni lepSich
podminek pro uznavani (nostrifikaci) vzdélani v zahranici.
9. Propojeni kariérovych kurzii s narodni soustavou kvalifikaci.

10. Rozvoj vzdélavaci soustavy rezortu MO, vzdélavaci instituce nejsou odpovidaji-
cim zplsobem rozvijeny a zdrojové podporovany a je nutna periodickd obména
personalu s cilem dosazeni vétsiho sepéti s praxi a vyvojem vojenstvi, aby praxe
nepiedbihala teorii.

11. Toleranci k nedodrzovani rozkazu ministra obrany ¢. 8/2010 ,,Zasady tvorby sys-
temizovanych mist®, kterd umoziuje snizovani stanoveného kvalifika¢niho poza-
davku u SM reorganizovanych prvki a tim vede k celkovému snizovani narok
na pripravenost dustojnikt zastavajicich SM stfedniho a vy$siho managementu.

12. Vyuziti absolventti zahrani¢nich kurzii a $kol, pracovnikli zahrani¢nich pracovist,
vyraznych vojenskych osobnosti a dalSich lidi, ktefi ziskali zkuSenosti v praxi
u Gtvartt v CR a v zahrani¢nich operacich, k predavani znalosti a dovednosti
v kariérovych kurzech.

Pro stanoveni struktury kariérovych kurzi, jejich rozlozeni v ramei kariérového
postupu, zasad organizace, ale i pozadovanych vystupt z uceni a z nich odvozeného
vzdelavaciho obsahu, je tfeba brat v iivahu fadu pozadavku. Tyto pozadavky vyplyvaji
predevsim z legislativnich norem, potieb rezortu obrany jako hlavniho ,,odbératele*,
vyhledu vyvoje zdrojového ramce a pozadavki na ucelnost a efektivitu.

Navrzené feseni musi byt také v souladu se zamérem dlouhodobého rozvoje oblasti
pripravy persondlu v rezortu obrany a zabezpeCovat:

m propojeni piipravy personalu se systémem fizeni kariér,

m rozvoj kariérni pfipravy vojakt z povolani,

m rozvoj jazykového vzdélavani personalu rezortu obrany,

m ucelnost, hospodarnost a efektivitu pii poskytovani vzdélavacich aktivit,

m existenci vlastni (rezortni) soustavy pro pfipravu personalu.

Tvuré¢im zplisobem je tfeba vyuzit i zahrani¢ni materidly, zpracované pod zastitou
NATO nebo vojenského stabu Evropské unie. Napiiklad materialy zpracované mezi-
narodni skupinou vojenskych odbornikii a akademickych pracovnikd piedevsim ze
vzdélavacich instituci zemi NATO, které byly 5. listopadu 2013 schvaleny Spojeneckym
velitelstvim NATO pro transformaci v Norfolku (USA) jako referen¢ni publikace NATO
pro tvorbu vzdélavacich programt a kurzi pro vzdélavani personalu v partnerskych
zemich. [13]

Tvorba a implementace navrzeného modelu piipravy vojaki z povolani v kariérovych
kurzech bude ovlivnéna nebo piimo podminéna:

m piipravenou novelizaci zadkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni poz-

déjsich predpist, ktery stanovi rimec ke zpracovani a uplatiiovani kariérniho fadu,

m implementaci a propojenim systému fizeni kariér a systému ptipravy personalu

v rezortu obrany, opusténim principu nedilné velitelské pravomoci v personalni
oblasti s pfechodem na objektivnéjsi systém vyberovych komisi,

m jednoznacnym a na hodnost vdzanym stanovenim kvalifikacnich piedpokladt

a pozadavkll v popisech systemizovanych mist, véetné stanoveni zahrani¢niho
kurzu, pokud neexistuje domaci ekvivalent,
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m akceptovanim a striktnim uplatiovanim pozadavku na splnéni kvalifikaénich
pozadavkli vojakem z povolani pied jeho povysSenim a ustanovenim na systemi-
zované misto,

m zavedenim systému sledovani hodnoceni tcelnosti, efektivity a fizeni kvality
poskytovanych vzdélavacich aktivit ve vztahu k potfebam praxe, vychazejici pie-
devs§im z pravidelnych hodnoceni poskytujicich zpétnou vazbu jako vychodisko
pro upravu stavajicich studijnich a vzdélavacich program,

m optimalizaci systému planovani a fizeni pfipravy a umistovani personalu podle real-
nych potieb rezortu, jeho zdrojovych moznosti a v souladu s kariérnim fadem,

m pozadavkem na dlouhodobou udrzitelnost a flexibilitu nastaveného modelu pii-
pravy (modularni skladba, obsah bez ohledu na odbornost, maximalni vyuziti
stavajicich zdroji a kapacit),

m vyvojem v oblasti mezinarodni obranné spoluprace, zaméfené na sdileni schopnosti
a kapacit vyuzitelnych v oblasti kariérového vzdélavani,

m existenci vnitfniho deficitu (s potfebou jeho odstranéni) a naplnéni kvalifikacnich
pozadavkt u jednotlivych hodnostnich sborti.

Navrh nového konceptu kariérového vzdélavani

Na zakladé analyzy souc¢asného stavu kariérové piipravy v rezortu obrany, s vyuzitim
zkusenosti s organizovanim kariérovych kurzti ve vybranych zemich NATO a pii respek-
tovani zasad stanovenych koncepci ptipravy, byl projektovym tymem navrzen koncept,
ktery v maximalni mife zohlediiuje pozadavky Generélniho §tabu ACR na kariérovou
pripravu vojakti z povolani. Doslo ke zkraceni délky kurzl a zvySeni jejich Cetnosti
v pribéhu kariéry. Kurzy jsou spolecné pro vsechny odbornosti a odpovidaji pozadované
urovni managementu.

V tabulce ¢islo 1 je uvedena struktura kurzii s uvedenim jejich stru¢ného popisu.
Proti koncepci ptipravy byla struktura kurz doplnéna o poddtstojnicky kurz, kurz pro
vrchni praporc¢iky a velitelsko-Stabni kurz. V souvislosti se zménou struktury kurzi bylo
navrzeno i nové nastaveni ekvivalentti dostupnych zahranic¢nich kurzi. Tabulka €. 2
ukazuje soucasné pfiznané ekvivalenty a navrh novych ekvivalentd.

Tab. 1: Navrh nové struktury kariérovych kurzii

Délka Kurz Pocet kurzi
Misto kurzu pro hodnost za rok
kurzu P v
po absolvovani (potieba)

ZAakladni pFiprava VeV-VA Vyskov 12 tydni svobodnik 4
Poddiistojnicky kurz VeV-VA Vyskov 10 tydnu Cetaf 6
Praporcicky kurz VeV-VA Vyskov 12 tydnt rotmistr 4
Vys§i praporcicky kurz VeV-VA Vyskov 18 tydnu nadpraporcik 2-3
Kurz pro vrchni zahranic¢i 1 rok Stabni praporcik
prapor¢iky
Zikladni diistojnicky VeV-VA Vyskov 18 tydnt porucik, 2
kurz nadporucik
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Kurz pro niZi distojniky | VeV-VA Vyskov 12 tydnd kapitan 40
Kurz pro vyssi dastojniky | UO Brno 18 tydni major 40
Kurz generilniho $tabu UO Brno 24 tydnt plukovnik, 1
brigadni general
Kurz pro generaly zahranic¢i 1 rok brigadni general
(USA, VB)

[*] v prezenéni i kombinované formé

Z ekonomickych diivodt se predpoklada, ze do zahrani¢nich kurzd pro generaly
budou vysilani pouze dustojnici, ktefi budou na zaklad¢ rozhodnuti vybérové komise
predurceni pro ustanoveni na systemizovana mista s predepsanou hodnosti brigadni
general nebo generdlmajor. Pfedpokladem k vyslani do tohoto kurzu bude také absolvo-
vani narodniho kurzu generalniho $tabu a potieba dalsiho vzdélani po jeho absolvovani
pro budouci kariéru.

S cilem maximalniho zvyseni efektivity vzdélavani v kariérovych kurzech, a také
z divodl omezené kapacity vzdélavacich zatizeni, budou nékteré kurzy organizovany
i v kombinované formé studia, s maximalnim vyuzitim distancnich forem vzdéla-
vani. V prvni fad¢ ptijde o kurz pro vyssi distojniky, kde potieba Skoleni mtize rocné
pro nizsi distojniky.

Predmétem dalsiho feseni je naplnéni pozadavku, zakotveného v koncepci pfipravy,
aby podminkou pro uznani vzdélani v zahrani¢nich kariérovych kurzech bylo doplnéni
studia o stanovené minimum v Ceské republice. Teprve jeho absolvovanim bude splnén
prislusny kvalifikacni pozadavek. [14]

Tab. 2: Piehled zahrani¢nich kurzi pro distojniky a jejich narodni ekvivalent

Stavajici narodni

Nazev zahrani¢niho kurzu

ekvivalent

Navrhovany ekvivalent

Royal College of Defence Studies (GBR)

Kurz generélniho §tabu

Kurz pro generaly

National Defence University War College
(USA)

Kurz generalniho Stabu

Kurz pro generaly

Army War College (USA) Kurz generalniho stabu Kurz pro generaly
Air War College (USA) Kurz generalniho Stabu Kurz pro generaly
L’Ecole de guerre (FRA) Kurz generalniho §tabu Kurz generalniho §tabu

Akademie veleni Bundeswehru (DEU)

Kurz generalniho §tabu

Kurz generalniho $tabu

Kurz narodnej bezpecnosti (SVK)

Kurz generalniho §tabu

Kurz generalniho §tabu

Baltic Defence College (EST)

Kurz generalniho §tabu

Kurz generalniho §tabu

Advanced Command and Staff Course (GBR)

Kurz pro vyssi distojniky

Kurz pro vyssi distojniky

Command and General Staff College (USA)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Air Command and Staff College (USA)

Kurz pro vyssi dustojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Command and Staff College USMC (USA)

Kurz pro vyssi distojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

L’Ecole d’état-major (FRA)

Kurz pro vyssi distojniky

Kurz pro vyssi dustojniky

Command and Staff College (PAK)

Kurz generalniho §tabu

Kurz pro vyssi distojniky
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Zavér

Projektovym tymem byl zpracovan dokument nazvany Ptiprava personalu rezortu
obrany v kariérovych kurzech, ktery obsahuje komplexni analyzu oblasti kariérové
pripravy a navrh nové struktury, obsahu, priibéhu a zptisobu organizace kurzi véetné
postupu implementace nového konceptu. Na zpracovani tohoto dokumentu se vedle
pracovnikti CBVSS podileli odbornici z dalsich pracovist Univerzity obrany, minis-
terstva obrany a VeV-VA Vyskov. Vysledny navrh piipravy v kariérovych kurzech byl
projednan generalskou radou nacelnika Generélniho §tabu ACR a byl doporuéen k rea-
lizaci. Nasledné byl postoupen tediteli sekce personalni MO, aby mohl byt dopracovan
do podoby implementa¢niho projektu dil¢i oblasti koncepce pripravy.

Pro kurz pro vyssi distojniky a kurz generalniho $tabu jiz byla zpracovana zakladni
ucebni dokumentace, ktera byla schvalena gestory kurzii. V soucasné dob¢ probiha zpra-
covani komplexnich planti téchto kurzi tak, aby mohly byt zahajeny od 1. 9. 2014. Ostatni
kurzy budou zahajovany postupné, jak budou vytvareny podminky pro jejich realizaci.
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NATO Country Codes:

Trigram Digram Entity

DEU GE Germany

EST EN Estonia

FRA FR France

GBR UK United Kingdom (Great Britain and Northern Ireland)
SVK LO Slovakia

PAK PK Pakistan
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