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Abstrakt:

Prispevek podava informaci o metoddch
a zpuisobech udrzby a oprav vyzbroje, techniky
a materialu Organizace spojenych narodit v mezi-
narodnich misich, informuje o celkovém systému
a povinnostech persondlu pri udrzbe, opravach
a vyprostovani vyzbroje, techniky a materialu
v oblastech mirovych operaci Organizace spoje-
nych narodii. Dale informuje o nékterych pravi-
dlech udrzby a o ¢innostech pri planovani udrzby,
oprav a smluvné sjednanych sluzbdach.

Abstract:

The article informs about methods and ways of maintenance and repairing
military equipment, armament, materiel, for the duration of UN international
missions. It depicts the whole system, including personnel duties during maintenance
and recovery of materiel in the areas of United Nations peacekeeping operations.
Further it explains some maintenance rules and activities done while scheduling
the maintenance and repairing scheme, as well as contracted services.
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Uvod

V clanku je rozebrano jen nékolik otazek tykajicich se systému udrzby a oprav
vyzbroje, techniky a materidlu Organizace spojenych narodd v jakékoli misi. Neni
mozné zde informovat o vSech oblastech logistické podpory mirovych misi Organizace
spojenych narodt, poc¢inaje planovanim presund, operacni logistice, zadsobovani potra-
vinami, munici, pohonnych hmot a maziv, ubytovanim, dopravou, lékaiskou pomoci
a MEDEVAC, spojenim, postou, atd. Nekteré ¢asti clanku jsou vztazeny ke konkrétni
mirové misi MONUSCO v Demokratické republice Kongo.

1. Doktrina udrzby, oprav a vyprost'ovani

Pro kazdou misi Organizace spojenych narodt bude systém udrzby a oprav pozemni
vojenské vyzbroje, techniky a materialu pfizptsoben podle specifickych podminek
v oblasti mise. V tomto ¢lanku je popsan celkovy pohled na obecné zasady a obecné
pojmy systému udrzby a oprav, které jsou pouzivané jako zékladni voditko pro zpraco-
vavani planti a smérnic k zabezpeceni logistické podpory mise Organizace spojenych
narodd.

Systém tidrzby. Systém udrzby pozemni vojenské vyzbroje, techniky a materialu
v zavislosti na ¢ase a slozitosti.

Systém oprav. Opravarenska zafizeni jsou zahrnuta v opravarenském systému
v n¢kolika turovnich, které¢ sahaji od zakladni Grovné ptes centralni prostiedky Organi-
zace spojenych narodt az k opravarenskym prostiedkiim hostitelského statu.

Vyprostovani. Bézné vyprostovani pozemni vojenské vyzbroje, techniky nebo
materidlu je zabezpeceno vlastnimi silami jednotky, nebo jednotkami z vyssi tirovné
logistické podpory, ale i dalSimi zdroji a vybavenim, které mohou byt nakoupeny
v potfebné mite k zabezpeceni dané¢ho vyprosténi.

Nahradni dily. Vcasna dostupnost a pfimétené zasoby ndhradnich diléi jsou roz-
hodujici pro plan udrzby, zabezpeceni udrzby a oprav pozemni vojenské vyzbroje,
techniky a materialu na kazdé tirovni logistické podpory. V ptipadé, Ze tok ndhradnich
soucastek je preruseny nebo zpozdény, nebo jsou uplatiiovany reklamace, pak vytézovani
nahradnich dild z nepojizdné techniky mize hrat dilezitou tlohu. Protoze preruseni
logistické podpory miize trvat po dlouhou dobu a tato aktivita ma znac¢ny vliv na sys-
tém oprav a udrzby, vyzaduje peclivou piipravu a rozvahu pfed zapocetim oprav a jsou
organizovany piisné kontroly.

Urovné podpory. Vybaveni k opravam a drzbé vykonavané na nejniZsi urovni
s dostupnosti ndhradnich dilti, nastroju, prostiedkii a schopnosti technického personalu
na misté oprav by me¢lo byt vyuzivano do maxima. Neopravitelny material, pro danou
uroven, je odesilan na vyssi uroven. Neprovozuschopna technika, vyzbroj nebo material
je defektovan pro opravu v nejnizsi urovni. Defektace mize byt provedena na néko-
lika irovnich podpory. Vyssi troven je lépe vybavena, je vice komplexni a s vyuzitim
specializovaného technického personalu, vice ucinna. Uvniti tohoto systému se urcuje
priorita opravy neprovozuschopné vyzbroje, techniky a materidlu. Postupy jsou stano-
veny velitelem sil.
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Urovné podpory jsou rozdéleny timto zptisobem:

m Prvni droveii. Zakladni opravarenska jednotka je odpovédna za denni tidrzbu
vyzbroje, techniky materidlu a komplexniho vybaveni. Prvni troven poskytuje
podporu celé jednotce, operujici uvniti matetské jednotky, ale pod technickou
kontrolou vedouci opravarenské jednotky mise. Opravarenskym jednotkdm prvni
urovné mohou také vypomoci jednotky druhé opravarenské tirovné.

m Druha droveii. Opravarenska jednotka brigady nebo logistické zakladny je odpo-
veédna za poskytnuti podpory specifikovanym jednotkam prvniho sledu a organiza-
cim. Druhd uroven podpory je bézné vybavena nezavisla dilna nebo opravarenské
zatizeni v sile nebo tirovni pro danou oblast. Druhé Grovné mohou také zabezpecit
n¢kterou tieti uroven udrzby a oprav.

m Tieti iroven. Opravarenska jednotka velitelstvi mise je jina nez opravarenské
jednotky prvni a druhé trovné. Tyto jednotky, ackoli jsou schopny podniknout
vSechny druhy udrzby, zpravidla provadéji jen tfeti uroven oprav. Jsou staticke,
ve tfeti urovni mohou byt zahrnuty mistni, ndirodni nebo mezinarodni primyslové
prostiedky, které jsou k misi vazany kontraktem. [1]

2. Systém udrzby a oprav

Ramcovy obrazek systému udrzby a oprav v Organizaci spojenych narodi je zna-
zornén nize. Ukazuje vztah mezi irovnémi podpory jednotek, opravarenskych zatizeni
Organizace spojenych narodt a organizacemi hostitelského statu. Sily a prostredky
opravarenskych zatizeni jsou pfesouvany podle potieb v systému Grovni opravnych smy-
je zvySena schopnost provedeni vyssich stupiii oprav. [lustrovany systém se nepokousi
byt konecny nebo predpisujici, ale ilustruje hlavni zptisoby a principy udrzby a oprav,
které mohou byt implementovany v jakékoliv misi Organizace spojenych narodd.
Systém je vhodny pro vSechny urovné misi Organizace spojenych narodd, tykajici se
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kteréhokoliv logistického podptirného systému, ktery mize byt adoptovany nebo pii-
zpusobeny ke vSem typtim trovni podpory uvnitt mise Organizace spojenych narodd.
Integrita systému udrzby a oprav musi byt sledovana a vyhodnocovana, zda je uc¢inna
a podpora je poskytovana efektivné. [1]

Vyprostovani. Vybaveni pro vyprostovani jednotky musi byt dostacujici a schopné
zabezpecit vyprosténi vSech pancéfovanych vozidel a evakuaci techniky, vyzbroje nebo
materialu, ktery je rozmistén v oblasti mise. Zvlaste, kdyz jednotky jsou rozmisténé ve velké
vzdalenosti od sebe. Vyprostiovaci jednotky musi byt integrovany do tirovni opravarenského
systému rovnoméerné a musi byt kladen velky dtraz na vhodnost jejich rozmisténi. Plany
vyprost'ovani jsou zpracovavany a obnovovany v zavislosti na provozu pozemni vyzbroje,
techniky nebo materialu v dané oblasti a jsou schvalovany velitelem sil.

Provozni kontrola. Piikazy a fizeni provozu a oprav vyzbroje, techniky a materialu
Organizace spojenych narodti v oblasti mise jsou kontrolovany feditelem administra-
tivy a feditelem logistiky. Pfevazna ¢ast tdrzby a oprav vyzbroje, techniky a materidlu
je ve vétsiné misi ovladana vojenskym logistickym personalem. Integrované usili opra-
varenskych sil a prostiedkd, zvlasté nutnost zabezpecit efektivnost a organizovanost
procesu udrzby a oprav, musi byt zabezpeceno tak, aby byla jasna a funkéni kontrola
nad systémem oprav a udrzeb. Za uvedené podklady maji odpovédnost vedouci funk-
cionafi, ktefi jednaji jménem velitele sil. Ridi metody operaci a odbornou ¢innost opra-
vérenskych jednotek za u¢elem doséhnout kolektivniho Gispéchu. Reditel opravarenské
¢innosti mise fidi procesy oprav, urcuje priority, metody, pouziti vybaveni, zabezpecuje
specializovany vycvik, techniku a procedury, v§ech jemu podiizenych jednotek.

Personalni vztahy. Reditel opravarenské ¢innosti bude spolupracovat s nasledujicimi
¢leny velitelstvi mise:

Ve vojenské logistické ¢asti velitelstvi feditel opravarenské ¢innosti tésné spolu-
pracuje s:

m hlavnim opera¢nim dtstojnikem a jeho planovaci jednotkou ve vSech zalezitostech
pii zabezpeceni operacnich zalezitosti, zvlasté pii sledovani neprovozuschopné
techniky a operacnich vozidel (hlavni operacni dtstojnik urcuje priority oprav
vyzbroje, techniky a materialu),

m nacelnikem pro spojeni, v zalezitostech ze spojovaciho vybaveni a priorit oprav
komunikacnich prostiedki.

Uvnitt logistické ¢asti velitelstvi feditel opravarenské ¢innosti spolupracuje tésné s:

m hlavnim néacelnikem vojenské dopravni sluzby,

m hlavnim nécelnikem oddéleni pro inzenyrské sité a vystavbu dilen,

m hlavnim lékafskym diistojnikem v zalezitostech oprav Iékatskych nastroji a dalsiho
Iékatského technického vybaveni.

Upvnitt civilni administracni ¢asti velitelstvi feditel opravarenské ¢innosti spolupra-
cuje té€sné s:

m hlavnim feditelem pro rozpocet, vydaje a finan¢ni zalezitosti,

m hlavnim feditelem zasilkové sluzby a kontrakénich zalezitosti,

m hlavnim feditelem dopravni sluzby,

m hlavnim feditelem pro spojeni a generatory.
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Povinnosti uvniti opravarenské jednotky. Reditel opravarenské ¢innosti fidi:

m opravarenskou jednotku, uréenou k zabezpeceni tidrzby a oprav vyzbroje, tech-
niky a materialu velitelstvi (velikost a organizace mise urcuje velikost a vybaveni
opravarenské jednotky velitelstvi).

Zprava o systému tudrzby a oprav. Potfebné informace o systému udrzby a oprav
jsou zpracovavany ve forme struéné zpravy pro vedouci personal Organizace spojenych
narodu, které obdrzi kratce po piijezdu do oblasti mise. Tato zprava mize byt ptilohou
logistické smérnice k zabezpeceni mise.

Zprava o systému udrzby a oprav zahrnuje:

m informace o systému udrzby a oprav, piedpisy a procedury,

m prezentaci opravarenskych jednotek a jejich odpovédnosti,

m aktudlni situaci systému udrzby a oprav uvniti mise:
o informaci o silach a prostfedcich druhé, tfeti irovné a jejich rozmisténi.
O informaci o poc¢tu vyzbroje, techniky a materialu v udrzbé a v oprave.
O informaci o rozpoctu a vydajich na drzbu a opravy. [1]

3. Planovani udrzby a oprav

V3eobecné. Utastnické staty mohou byt pozadany o provedeni logistického priizkumu.
Tim budou zabezpeceny narodni potieby pro udrzbu a opravy vyzbroje, techniky a materi-
alu. Logisticky prizkum piispé€je k vyvoji smérnice k vojskovému zabezpeceni zemé pied
rozmisténim jednotek do oblasti mise, které budou zédkladnim prvkem vystavby systému
udrzby a oprav, o ktery kazdy pfispivajici stat bude pozadan tak, aby byl sobéstacny.
K systému udrzby a oprav budou zpracovany mistni nebo mezinarodni kontrakty pro pod-
poru mise. Nasledujici podplirné parametry budou dodrzovany piispivajicimi staty.

Jednotky, které jsou rozmistény v prvni linii a maji své opravarenské prostredky, pod-
poruje druha troven pro udrzbu, opravy a vyprostovani. Oddéleni pro mirové operace
Organizace spojenych narodi (DPKO - UN Department of Peacemaker Operations)
muze pozadat jeden nebo skupinu piispivajicich statd, aby zabezpecily druhou tiroven
a s omezenou podporou tieti trovné zabezpecily provedeni udrzby a oprav vyzbroje,
techniky a materialu, které se mtize uskutec¢nit dfive nez pted rozmisténim jednotek.

Hostitelsky stat s logistickou podporou, jeho vojensti specialisté a obcansti zamést-
nanci, je zaclenén do systému udrzby a oprav Organizace spojenych narodi s cilem
zabezpecit misi ve druhé nebo tfeti irovni v souladu s mistnimi kontrakty pro civilni
podporu a Memorandem o porozuméni (MOU - Memorandum of Understanding)
s vladou ve vojenské oblasti.

Jednotky musi byt rozmistény s dostate¢nym mnozstvim nahradnich dild pro jejich
vyzbroj, techniku a material v souladu s pozadavkem dle smérnice pfispivatelského statu.
Jednotky budou vybaveny nahradnimi dily pro vyzbroj, techniku a material k provadéni
udrzby a oprav prvni a druhé Grovné, ulozenych v narodnich skladech, podle kritérii
pozadovanych smérnici ptispivatelského statu.

Na zakladnim stupni jednotka nebo odlouceny tym mezinarodnich vojenskych pozoro-
vateld sleduje provoz a zpracovava tydenni hldSeni o provozu. Zde je mozné vyhodnotit
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probéh kilometrd, pocet km do nasledujici idrzby, pocet odpracovanych hodin genera-
tortl, stav provozuschopnosti komunikaéni a vypocetni techniky, stav a pocet bojovych
zasob. Na zaklade¢ zjisténych informaci jednotka nebo tym mutize vyzadat udrzbu nebo
opravu vyzbroje, techniky a materidlu ¢i obménu bojovych zasob u nadtizeného stupné.
Dale se zpracovava mésicni evidence o provozu vozidel a generatorti, ze které 1ze vyhod-
notit mésicni pocet ujetych km, spotiebu paliva, pocet ujetych km konkrétnim fidicem atd.
U generatortl je mozné vyhodnotit mési¢ni pocet odpracovanych hodin, spotiebu paliva,
pocet hodin do nasledujici udrzby atd. VSechna hlaseni a pozadavky se odesilaji ve sta-
noveném terminu na piislusné velitelstvi. Tydenni hlaSeni se odesilaji pravidelné kazdy
ctvrtek, mesicni hlaseni ke ¢tvrtému dni nasledujiciho mésice. Nadtizeny stupeil zpracovava
mesicni hlaseni a zasila jej na hlavni velitelstvi mise Organizace spojenych narodu.

Cinnosti pfi zabezpeéeni logistické podpory mise:

Faze rozmisténi. Tato faze zaCina aktualnim rozmisténim narodniho kontingentu
a personalu Organizace spojenych narodi véetné druhych urovni opravarenskych pro-
sttedkd urcenych prispivajicich narodu.

Pocate¢ni kontrola. Kontroly budou uzitecné pro secteni vybaveni pfichazejiciho
do oblasti mise, které ma uspokojit dohodu o ptispévku nebo smluvni pozadavky.
Vyzbroj, technika a material, ktery neni provozuschopny, musi byt opraven pfispiva-
jici zemi nebo dodavatelem. Za problémy s neprovozuschopnou vyzbroji, technikou
a materialem nebo jeho poskozenim vzniklych pii transportu je zodpovédna Organizace
spojenych naroda.

Udrzovaci faze. Zpocatku budou vétsi mise silné spoléhat na rozmisténou vojenskou
logistickou podporu a potom se postupné provede piechod k civilnim dodavateltim tak,
aby to bylo pfijatelné a cenové piiznivé. Malé mise, nepozadujici vojenskou logistic-
kou podporu, budou obecné zavislé na civilni a kontrakta¢ni podpote v dob¢ piijezdu
do oblasti mise. Udrzovaci faze za€ind, jakmile jsou zabezpeceny civilni nebo smluvni
zalezitosti v daném misté. Ugel tohoto zabezpedeni je udrzet logistickou podporu mise
po dobu mandatu Organizace spojenych narodd. Nicméné pokracujici finan¢ni tispory
vojenské logistické podpory budou vyzadovany i béhem této faze v zavislosti na spe-
cifickém mandatu a proveditelnosti realizovat civilni a dodavatelskou podporu.

Priibézna kontrola. Pravidelna kontrola bude provadéna béhem mise s cilem zajistit,
aby kontingenty byly zabezpeceny v souladu se standardy obsazenymi v Memorandu
o porozuméni. Planovani a vyhodnocovani kontrol bude poskytovano kontingentim
primo feditelem administrativni Casti velitelstvi.

Faze ukonceni mise. Pfed skonc¢enim mandatu Organizace spojenych narodu, bude
planovan presun za ucelem postupné stahovat vSechny jednotky z oblasti mise. Dané pla-
novani je obvykle zpracovavano do vétsich detailii nez pro fazi rozmisténi.

Féaze ukoncéeni mise je uskute¢iiovana ve ttech etapach:

m redukce planovani zasob nahradnich dilt,

m ukonceni vSech procedur,

m zabezpeceni prepravniho planu.

Béhem redukce planovani zasob nahradnich dilt jsou jiz odmitany pozadavky
na udrzbu a opravy, aby se minimalizovaly vydaje na nakup a pfesun materialu.
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Kontrola po odjezdu. Kontrola bude uskute¢néna s cilem zjistit uzite¢nost vyzbroje,
techniky a materidlu pted odeslanim zpét prispivajicimu narodu nebo dodavateli. Detaily
kontrol maji byt zahrnuty v planech faze ukonceni mise.

4. Planovaci smérnice a povinnosti

Smérnice pro udrzbu a opravy. V oblasti mise musi byt rozmistény vSechny pro-
sttedky nezbytné pro udrzbu a opravy vyzbroje, techniky a materidlu, kterymi jsou
jednotky vybaveny. Prostiedky a postupy pro udrzbu a opravy a musi byt k dispozici
ke splnéni ukolt a koncentrovany v jednotlivych tirovnich udrzby a oprav.

Udrzba a opravy mohou byt vykonavany v zavislosti na sloZitosti:

Prvni tirovei: Udrzba a opravy se provadi na kratkou vzdalenost mezi jednot-
kou a opravarenskou jednotkou. Je dilezité vhodné umisténi sil a prosttedkti
pro udrzbu a opravy.

Druha a ti‘eti roven: Plni stanoveny ukol udrzby a oprav v minimalni vysi
tinosnych a piim&tenych vydaji z 85 % nebo vice. Udrzbu nebo opravu mé velky
vyznam zacit co nejdiive, s ohledem na ekonomické vydaje, které by mély byt
rozhodujici v centralizaci udrzby a oprav na dané Grovni udrzby a oprav.

Treti trovei: Jestli je oprava vyzbroje, techniky a materidlu nerentabilni, mimo
kapacitu nebo zpusobilost opravarenskych prostfedkd uvniti mise, musi byt
rozhodnuto o zruSeni materialu, evakuaci do pfispivajici zem¢ nebo odeslani
k dodavateli.

Bézné udrzby a opravy by mély byt realizovany v téch trovnich, ve kterych jsou
pozadované opravarenské prostiedky dostupné.

Planovaci povinnosti pri udrzbé a opravach

Reditel opravarenské &innosti je odpovédny za:

zabezpeceni potifebnych prostiedkd pro idrzbu a opravu,

zabezpeceni dostupnosti pozadovanych opravarenskych prostredkt, spolupraci
s dodavateli ndhradnich dili, nastrojt, vybaveni a nestandardnich prostiedkd,
plan rozmisténi opravarenskych prostfedkt a jejich rozvoj,

koordinaci praci riznych dilen a mistnich dodavateli, monitorovani pracovni
napln¢ a pierozdéleni prace podle potieb,

zabezpeceni planovani nakupu a tvofeni zdsob nahradnich dilti a vybaveni opra-
varenskych prostiedkd,

uréeni priority udrzeb a oprav podle smérnic danych velitelem sil,

planovani rozpoctu na spolupraci s mistnimi dodavateli,

planovani vyrobni ¢innosti a ptikazi k podfizenym jednotkam,

planovani vyprostovaciho a evakuacniho systému,

formulovani pravidel pro kanibalizaci vyzbroje, techniky a materialu a za renovaci
nahradnich dild.
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Reditel opravarenské &innosti je hlavnim poradcem velitele sil v zélezitostech udrzby
a oprav. Zabezpecuje vysokou soucinnost mezi silami a prostfedky oprav, jednotkami
a zabezpecuje standardizaci opravarenského vybaveni.

5. Udrzba provadéna uzivatelem

Preventivni udrzba. Je systematicka péce, kontrola a tidrzba vyzbroje, techniky
a materialu tak, aby se udrzovala provozuschopna a predchdzelo se jejim porucham
nebo poskozeni a mensim defektim s rozvojem do rozsahlejSich poskozeni.

Planovana udrzba. Je preventivni udrzba, ktera se provadi po fixovaném kilomet-
rovém vykonu nebo casovém intervalu k tomu udrzeni spolehlivosti vyzbroje, techniky
a materialu. Tato Gdrzba bude uskute¢néna pro kazdou vyzbroj, techniku a material
jednotky jednou za mésic (podle Planu udrzby a oprav do 30 dnl) opravarenskou
jednotkou po poradé s funkcionafi prvni Girovné opravéarenskych prostredkil. Udrzba
zahrnuje kontrolni, sefizovaci, opravarenské prace a ¢isténi vyzbroje, techniky, materi-
alu a jejich vyznamnych skupin a souéasti. Udrzba bude zaznamenana ve vozidlovém
nebo piistrojovém zaznamniku nebo v piistrojové logistické knize. Provadéni udrzeb
a zaznamy o udrzbé budou kontrolovany inspekénim tymem Organizace spojenych
narodti béhem vyrocni technické kontroly.

Operativni preventivni udrzba. Jednotky nebo ¢lenové pozorovatelskych tymt jsou
odpovédni za pouzivani vyzbroje, techniky a materialu podle smérnic, uzivatelskych
prirucek nebo privodcti pred, béhem a po pouziti. Zabezpecuji provedeni udrzby pied,
béhem a po provozu a piipravuji vyzbroj, techniku a material pro dalsi pouziti, jako
napt. elektrické generatory, zenijni stroje a vybaveni, pozorovaci a sledovaci prostredky,
stejn¢ jako signalizacni a spojovaci zafizeni. Operativni udrzba by méla byt vykonana
v souladu s technickymi ptriru¢kami pro specifické vybaveni.

Diistojnik pro udrzbu a opravy. Je odpoveédny za zabezpeceni systému preventivni
a periodické udrzby vyzbroje, techniky a materidlu a zajisténi jejich efektivni imple-
mentace do prubézného ,,Planu udrzby a oprav* a vedeni zaznamut o kazdé vyzbroji,
technice a materialu, u kterého byla udrzba provedena.

6. Vyzadovani udrzby, oprav a vyprosténi

Zadost o opravu znamena, 7 bude oprava nebo vypro§téni provedeno nadiizenou
opravarenskou trovni, protoze dana udrzba, oprava nebo vyprosténi je za zpisobilosti
dané jednotky. Vyzadani udrzby, opravy nebo vyprosténi timto pracovnim procesem
vylucuje mistni infrastrukturu a finan¢ni pomoc.

Vyzadovaci proces uidrzby, oprav nebo vypro§téni. Zadost o udrzbu, opravu
nebo vyprosténi je bézné predkladana nadfizené tirovni uvniti systému udrzby a oprav
Organizace spojenych narodi. Ve vyjime¢nych pripadech miize byt zadost predlozena
piimo tediteli opravarenské &innosti. Zadost miize byt zpracovana v pisemné podobé
a zaslana faxem, bojovymi spojovacimi prostfedky, tzemnimi komunika¢nimi pro-
sttedky nebo telefonicky.
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Odloucené tymy mezinarodnich vojenskych pozorovateld nemaji vlastni prostredky
pro udrzbu a opravy vyzbroje, techniky a materialu, napt. osobnich vozidel a generatort.
Zabezpecuji pouze kontrolu a udrzbu pied a po pouziti. Vys$si stupné udrzeb a oprav
vyzbroje, techniky a materidlu se vyzaduji u nadfizené¢ho stupné podle stanovenych
smérnic pro danou misi, ktery vysila, zpravidla letecky, tymy mechanikd k provedeni
pozadovanych udrzeb a oprav vyzbroje, techniky a materialu.

Zabezpeceni udrzby, opravy nebo vyprosténi. Dand opravarenska uroven zabez-
peci dle potieb:

m odeslani opravarenského nebo vyprostovaciho tymu,

m vybaveni a ndhradni dily pro ureny opravarensky nebo vyprostovaci tym,

®m mistni smluvni sluzby.

Vlastni jednotka je odpovédna za stav vyzbroje, techniky a materidlu pro opravu,
jako je vymontovani skupin, podskupin, za Cistotu nebo pfipravu k vyprosténi. Podle
specifického vybaveni, vlastni jednotka ma zajistit, aby nedoslo k zadnému poskozeni
pfi prepravé vyzbroje, techniky a materialu. Jednotka ma pouzit vhodné upeviovaci,
balici prostfedky a material. Vyzbroj, technika a material by mél byt bezpe¢né€ oznacen
pro poznavaci ucely.

7. Systém vyprostovani

Zodpovédnost. V prvni fadé je zodpoveédnosti zakladni jednotky nebo pozorova-
telského tymu vyprostit nebo evakuovat vlastni nepojizdnou vyzbroj, techniku nebo
materidl. Kdyz je vyprosténi nad moznosti jednotky nebo tymu, feditel opravarenské
¢innosti prideli k danému piipadu vyprostovaci jednotku druhé Grovné z nejblizsi oblasti
mise. Po vyprosténi bude piipadné nepojizdné vozidlo evakuovano na misto, kde mtize
byt opraveno silami a prostfedky vlastni jednotky nebo nadtizenou Grovni.

Vyprost'ovaci priority. Priority jsou:

m pii vyprosténi diirazné predchazet zranéni nebo smrti k personalu,

m vyprosténi zahrnuje zabezpeceni zdravotnické pomoci i pfipadné haSeni vyzbroje,
techniky a materialu,

m zamezeni nehod nebo poskozeni vozidel pfevazejici material podléhajici zkaze
nebo vybusny material,

m vyprosténi a evakuace vyzaduje predchdzeni zablokovani cest nebo silnic,

m vSechny dalsi situace (priizkum, obrana, stiezeni,...).

Postup pii vyZadani vypro§téni. Zadost o vyproiténi bude predloZena uZivatelem
(tfidi¢em, jednotkou nebo velitelem konvoje) vyuzitim vhodnych dopravnich prostredki
nebo bézné dostupnymi komunikacnimi prostiedky (radio, telefon, mijejici jednot-
kou). Zadost by méla byt predlozena piimo jednotkou odpovédnou za vozidlo. Zadost
o vyprosténi nebo evakuaci musi obsahovat pfesné informace, které jsou nezbytné
k provedeni vyprosténi nebo evakuaci. Pislusnici jednotky nebo pozorovatelského
tymu by méli zGstavat v misté vypros§tovani a nenechat vyzbroj, techniku nebo material
bez dozoru dokud vyprost'ovaci nebo evakuacni prostfedky nepiijedou.
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Vyprostovaci jednotka. Po obdrzeni nafizeni s uréenou prioritou, rozhodne, jestli
je schopna splnit tkol. Jestli jednotka mtize splnit ukol, pfedlozi nezbytné informace zp&t
zadateli. Jestli jednotka neni schopna splnit tkol, bude informovat nadfizen¢ho. Po spl-
néni zadaného tkolu bude v§e zaznamenano, véetn¢ informaci o poskozenich vyzbroje,
techniky a materialu vzniklych béhem vyprostovaci operace a pied vyprostovanim.

8. Kontrolni postupy a procedury

Vieobecné. Ucelem kontroly je ovéfit, Ze jednotka méa zpracovan Plan Gdrzby, ktery
je adekvatni potfebam a zda je tdrzba vykonavana spravné, stejn¢ jako identifikovat
specifické problémy s jednotlivou vyzbroji, technikou a materiadlem.

Cetnost kontrol vyzbroje, techniky a materialu je jednou roéné. Cetnost miize byt
zvySena feditelem opravarenské ¢innosti, nebo pokud se vyskytnou nestandardni sku-
te¢nosti. VSechny kontroly budou uskutecnény inspekcnim tymem urceného a fizeného
feditelem opravarenské ¢innosti.

Inspekce jednotky. Jednotka je odpovédna za piipravu vyzbroje, techniky a mate-
ridlu ke kontrole. Mé&sicni kontrolu vyzbroje, techniky a materialu tidi velici diistojnik
jednotky. Kontrola by méla zahrnout formalni prohlidku vyzbroje, techniky a mate-
ridlu, ale i kontrolu stavu gardzi a vyhodnoceni efektivity udrzby vyzbroje, techniky
a materialu.

Prubézna kontrola. Technicka kontrola vyzbroje, techniky a materialu jednotky
je provadéna inspek¢énim tymem, ktery ma byt urceny, koordinovany a instruovany
feditelem opravarenské ¢innosti. Jednou za rok ma zjistit potfebu a uzite¢nost vybaveni
a zajistit, aby procedury udrzby a oprav byly zabezpecovany radn¢.

Reditel opravarenské Ginnosti oznami termin kontroly jednotce nebo velitelstvi
v dostate¢ném predstihu tak, aby bylo zabezpeceno, ze vyzbroj, technika a material
bude v operacni pohotovosti a ptipraven ke kontrole.

Inspekéni tym uvede v své kontrolni zprave ty polozky, které vyzaduji napravna opat-
feni. Kontrolni zprava se zpracovava ve tiech kopiich, jedna kopie je urena jednotce,
druhd inspekénimu tymu a tieti pro feditele opravarenské ¢innosti. Jednotka je zodpovédna,
za provedeni napravnych opatfeni. Jednotka také pfijme opatieni pro udrzbu a opravu
vyzbroje, techniky a materidlu docasné umisténého mimo jednotku nebo v prvni tirovni
opravarenského zatizeni. Jestli inspekeni tym shleda, ze vyzbroj, technika nebo material
ma vazné poruchy nebo defekty, pak zamezi jeho pouzivani do jejich odstranéni.

Po ukonéeni kontroly, velici distojnik inspekéniho tymu ozndmi slovné vysledky kont-
roly veliteli jednotky. Pisemna zprava bude vyhotovena jednou kopii pro velitele jednotky,
dvé kopie pro teditele opravarenské ¢innosti a jednu kopii odesle dané opravarenské
urovni. Jednotka musi byt ptripravena se zodpovidat za specifické chyby nebo problémy
v systému udrzby a oprav zjisténych inspekénim tymem, jako je vyzadovani nahradnich
dili, nefesené zadosti o udrzbu a opravy, nedostatek nastroju, pfirucek, atd. Jednotka
musi znat stav napravnych opatfeni, ktera byla pfijata k vyteseni téchto problému.

Reditel opravarenské ¢innosti p¥ipravi a odesle kontrolni zpravu s rozpisem celko-
vych vysledkii kontroly se specifickym nafizenim k odstranéni zavad a nedostatkd.
Jednotka a prislusné velitelstvi budou pozadany, aby zabezpecily splnéni natizeni
v ur¢eném obdobi.
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9. Zasobovani nahradnimi dily

VSeobecné. Vyzbroj, technika a material je zabezpecen prispévkovymi zemémi
na zdkladé Memoranda o porozumeéni. Zabezpeceni nahradnich dild je obsazeno
v mésicni sazbé zaplacené za typ vyzbroje, techniky a materidlu. Kontingenty jsou
odpovédné za dopravu nahradnich dilt do oblasti mise. Operacni smérnice logistické
podpory aktualné nepokryva podporu obsazenou v Memorandu o porozuméni piispév-
kovych zemi.

Na zakladé dohody o prondjmu (¢asti poskytuje Organizace spojenych narodti), mohou
byt predlozeny pozadavky na nahradni dily velitelstvim mise. Pozadavky na ndhradni dily
mohou byt predkladany béznou procedurou nebo tzv. okamzitym opera¢nim pozadav-
kem (IOR - Immediate Operational Requirement). Bézny pozadavek zahrnuje normalni
doplnéni zasob nebo vytvoreni zasob. Pozadavky mohou byt spokojeny normalnimi
zasobovacimi cestami Organizace spojenych narodii, mistnim nakupem nebo pres vladni
koalice na zaklad¢ tzv. dohody o pomoci (LOA - Letter of Assist. [2]

Pozadavky na nahradni dily a material pro idrzbu a opravy. Pozadavky se roz-
déluji nasledovné:

Bézné. Bézné pozadavky mohou byt na doplnéni zasob, vytvoreni zasob, na kon-
je jednotka nebo odlouceny tym vojenskych pozorovateld, se zpracovavaji pozadavky
na material stanovenym postupem a formulafich.

Okamzity opera¢ni pozadavek. Okamzity operacni pozadavek je predkladan
ve stejné formé jako bézné pozadavky a je zpracovavan podobnym zpiisobem kromé
toho, Ze ma nejvyssi prioritu k uspokojeni potieb nebo dodani materialu k zabezpeceni
operace. Okamzity operacni pozadavek musi byt vyuzivan jen pro zabezpeceni nepieru-
Seného plnéni operacnich tkold mise nebo k zabezpeceni dalsich dtlezitych tkold, jako
je spojeni, zdravotnicka pomoc atd. Okamzity operacni pozadavek mohou vyzadovat
pouze urceni distojnici. [2]

Dohoda o pomoci. Tam, kde nestandardni polozky potiebné pro kontingent nejsou
dosazitelné z béznych skladd, zdrojti a dodavek, je jedinym logickym dodavatelskym
zdrojem vlada pfispivajiciho statu. V tomto piipad¢ feditel administrativy mise zpracuje
pozadavek, ktery odesle na zdkladé Dohody o pomoci Kancelati pro zasobovani mise
(OMS - Office of Mission Support) a poté ptislusné vlade.

Lokalni nakup. Pozadavky na riizny material mohou byt uspokojeny procedurami
mistniho nakupu, které jsou upfesnény v logistické smérnici mise.

10. RusSeni a vyfrazovani vyzbroje, techniky
a materialu

Postup ruseni a vyirazovani. VSechna neopravitelnd vyzbroj, technika a material
musi byt vedeny v souladu s témito procedurami, za uc¢elem spravného odstranéni
z inventaie mise Organizace spojenych narodd. Postupy plati pro pfispivajici zemé
podle Memoranda o porozuméni. Kontingentiim neni dovoleno jednostrann¢ disponovat
s vyzbroji, technikou a materidlem mise Organizace spojenych narodi. Nicmén¢ obecné
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postupy nebudou nahrazovat odpovédnost pfispivajici zemé. Vyjimky z procedur,
jako je bojové poskozeni, by mély byt vyjasnény s velitelstvim mise pfed prichodem
do oblasti mise. Proces ruseni umoziuje, po technickém ocenéni Majetkovym expert-
nim Gfadem Organizace spojenych narodt v misi (PSB - UN Mission Property Survey
Board), ridit zruseni a disponovat s vyzbroji, technikou a materialem v ticetnictvi. Proces
se nevztahuje na prodanou a na ztracenou vyzbroj, techniku a material. Ztracena vyzbroj,
technika nebo material se fesi jako Skoda dle platnych piedpist a uzivatel je povinny
Skodu uhradit. Stejné se postupuje pii poskozeni majetku Organizace spojenych narodt
z disledku nedbalosti nebo pod vlivem navykovych a psychotropnich latek. Prodana
vyzbroj, technika nebo materidl se odpisuje z evidence Organizace spojenych naroda
na zaklad¢ kupni smlouvy.

Vysoka cena vyzbroje, techniky a materialu vyzaduje, aby byl udrzovan s maxi-
malnim usilim po cely cyklus zivotnosti az do vyfazeni. Vyzbroj, technika a material
nebude vyfazen za piedpokladu, Ze je jesté zpisobily k pouziti, provozu, jesté vyhovuje
opera¢nim pozadavkiim a mize byt ekonomicky opraven.

V ptipadé vozidel je proces ruseni a likvidace zalozeny na stari a po¢tu ujetych kilo-
metrt. Kritéria jsou pro rizna podle kategorie vozidel a budou zvlast urcena pro kazdou
misi. Vozidla nebudou automaticky navrhovana na zruseni nebo likvidaci z diivodu dosa-
zeni stanoveného stafi a probehu kilometri. V mnoha piipadech mize byt zivotni cyklus
vozidel prodlouzeny za ptedpokladu, Ze jsou v dobrém technickém stavu a mohou byt
ekonomicky udrzovana. Rozhodnuti o prodlouzeni zivotniho cyklu vozidla zpracovava
hlavni nd&elnik dopravni sluzby (CTO - Chief of Transport Office). Reditel opravarenské
¢innosti schvaluje, jako zastupce velitelstvi mise, v§echny navrhy na vyrazeni vozidel,
technického vybaveni, skupin a ndhradnich dilti v souladu se stanovenymi smérnicemi
a procedurami. Navrhy na vyfazeni nebo zruseni predkladaji jednotlivé urovné oprava-
renskych zafizeni ve spolupraci s jednotkou, kterd material vlastni. [2]

Technické podminky pro vyfazeni nebo zruseni vyzbroje, techniky a materialu.
Vsechny navrhy pro pozadovanou operaci musi byt podlozeny technickym ohodnocenim
a doporucenim feditele opravarenské ¢innosti, ktery ma odpoveédnost za udrzbu a opravy
vyzbroje, techniky a materialu v misi.

Kritéria vyiazeni nebo zruSeni. Pfi téchto operacich budou uvazovana nasledujici
kritéria:
m cena opravy (vcetné nahradnich dilt, prace a ceny pfepravy nahradnich dild),
cena piedchozich oprav, pokud je dostupna,
ptvodni ndkupni cena, pokud je dostupna,
soucasna hodnota,
maximalni vyse nakladi na vyménu polozky,
opotiebeni,
standardizaéni postupy pro danou misi Organizace spojenych narodd,
dosazitelnost ndhradnich dili a materialu,
yjeté kilometry, pocet odpracovanych normohodin,
rok vyroby.

Procedury ruseni a vyfazovani. Pokud bylo rozhodnuto, Ze je nezbytné vyrazeni
nebo zruseni vyzbroje, techniky a materialu, opravarenské zatizeni vyzvedne osveédceni
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PCC (Provisional Condemnation Certificate). Vyzbroj, technika a material, pro které
bylo osvédéeni vydano, jiz nebude nasledné uzivan a nebude ani udrzovan a opravovan
bez souhlasu feditele opravarenské ¢innosti. Kopie osvédéeni jsou pak poslany fediteli
opravarenské ¢innosti, ktery zkontroluje, zda obsahuji vSechny informace pozadované
pro navrzené rozhodnuti, uzavie dokumentaci o idrzb¢ a opravach a nasledné vse odesle
Majetkovému expertnimu tradu.

Majetkovy expertni ufad zpracuje rozhodnuti ke zruseni anebo vyfazeni, informuje
inventarni jednotku ufadu a vrati osvédceni s prilozenym rozhodnutim fediteli opra-
varenské Cinnosti. Ten po obdrzeni nezbytnych kopii osvédceni oficialné informuje
jednotku o rozhodnuti a odesle ji osvédceni. Jednotka na zakladé jeho rozhodnuti
a osvédceni informuje o dané skutecnosti vlastni opravarenskou a zasobovaci jednotku
a vyjme polozku z evidence.

11. Postupy vytézovani materialu a reklamace

Tam, kde je pfisun nahradnich dili preruseny nebo zpozdény, vyjmuti neboli vytézeni
pouzitelnych nahradnich dilti z nepojizdné nebo neprovozuschopné vyzbroje, techniky
nebo materialu pomaha prekonat uvedeny nedostatek a je to lakava a bézna praxe. Zpra-
vidla se jedna o maly pocet v celkovém systému tidrzby a oprav, ale protoZze tato aktivita
muze mit dlouhé terminové ucinky na celkovy stav oprav, vyzaduje peclivé zvazovani
pred zapocetim a zfizeni ptisnych kontrol. Vyjimani ndhradnich dild z vyzbroje, techniky
a materialu, ktery byl ur€en na zruseni, je uzitecny zdroj zasob.

Opét, uvedena aktivita potiebuje byt presné fizena. Mohly by vzniknout potize
v uréeni, zda polozka je prospésna nebo ne, zvlasté pii konecné montdzi. Za téchto
okolnosti, mohou pomoci specialni nastroje a testovaci zatizeni z opravarenské tirovné.
Rozhodnuti o oprave bude pak vzdy nezbytné, jestli ma byt uplatnéna reklamace.

Opravnéni. Vytézovani nahradnich dilti jednotkou, ktera vlastni vybaventi, je zaka-
zano. Vytézovani bude dovoleno jen opravarenské jednotce se specifickym opravnénim
od feditele opravarenské ¢innosti, zvlasté pokud byla vyzbroj, technika nebo material
navrzen na zruseni je potfebné i rozhodnuti Majetkového expertniho tGradu.

Zadost o povoleni k vytéZeni nahradnich dilii pfed vyfazenim vyzbroje, techniky
a materialu. Jestli je vytézeni povazovano za nezbytné, bude zadost ptedlozena fediteli
opravarenské ¢innosti jesté pred rozhodnutim Majetkového expertniho Gfadu o vyfazeni.
Dana opravarenska jednotka bude odpovédna za stav vyzbroje, techniky a materialu
po vytézeni ndhradnich dil, skupin nebo podskupin a za odpad.

Vytézené nahradni dily pak budou posouzeny, zda jsou prospésné, pouzitelné nebo
nepouzitelné. U ptivodnich dili, které byly vymontovany z vyzbroje, techniky a mate-
ridlu, bude vyhodnoceno poskozeni a pfipadna reklamace. Nepouzitelné dily budou
vraceny dodavatelskym organizacim a vyzadovano pfipadné penale.

Odpad bude uloZeny v uréené oblasti. Odpovédnymi jednotkami budou zpracovany
podklady na jeho likvidaci a cestou feditele opravarenské ¢innosti odeslany Majetko-
vému expertnimu ufadu. O rozhodnuti o likvidaci nebo pfipadném prodeji bude vyro-
zumén feditel opravarenské ¢innosti, ktery vyda potfebna natizeni k jeho splnéni.
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12. Mistni kontrakt na opravu a nakup
nahradnich dila

VSeobecné. Mistni kontrakty na udrzbu a opravy se mohou aplikovat na dodavky
sluzeb pro vSechny trovné systému tdrzby a oprav v misi. Velitelstvi sil Organizace
spojenych narodii v misi bude schvalovat v§echny kontrakty. Urc¢eni funkcionafi opra-
varenskych urovni budou pod vedenim feditele opravarenské ¢innosti, provadét kont-
rolu jakosti a budou zprostiedkovateli vSech kontraktli. Za zadnych okolnosti se nesmi
uzaviit kontrakty bez predeslého schvaleni feditelem opravarenské ¢innosti a hlavniho
distojnika pro zdsobovani (CPO - Chief Procurement Officer). [2]

Hotovost na nakup sluzeb. Za ticelem nakupu sluzeb na zabezpeceni udrzby a oprav
vyzbroje, techniky a materidlu mize byt vytvorena urcita zdsoba v hotovosti, ktera
je schvalena velitelstvim sil v dané misi. Za pouziti hotovosti odpovida vedouci opra-
varenského zafizeni. Hotovost mize byt vytvofena na maximalni tiroven 300 USD
nebo ve stejné vysi v mistnim kurzu. Vyssi fondy, nez uvedené, musi byt schvaleny
velitelstvim Organizace spojenych narodt v New Yorku. Vydani na iidrzbu nebo opravu
z pokladniho fondu na jednotlivou polozku musi byt omezeno maximalné na 50 USD
nebo ve stejné vysi v mistnim kurzu. [2]

13. Zaver

Aplikace systému fizeni udrzby a oprav vyzbroje, techniky a materidlu ma jed-
noznacné pozitivni dopad na celou misi Organizace spojenych narodt a v dlouho-
dobém horizontu napomaha k rozvoji hostitelské zemé. V roce 2012 bylo na uzemi
Demokratické republiky Kongo rozmisténo 17 500 vojakt a policistil, 730 vojenskych
pozorovatell, 3 000 civilnich zaméstnanci a bylo provozovano vice nez 3 000 vozidel.
Mise MONUSCO je nejrozsahlejsi, a také nejdrazsi misi v historii Organizace spojenych
narodd, ro¢ni vydaje ¢ini vice nez 1,3 miliadry USD. V soucasnosti probiha 18 mirovych
misi Organizace spojenych narodii po celém svete.
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