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Abstrakt:

Menici se bezpecnostni prostredi a potreba resit konvencni, zejména asymetricka
ohrozeni a rizika, kdekoliv se vyskytnou, stanovuji jednoznacné pozadavky na rozvoj
narodnich schopnosti. Ozbrojené sily by mély byt plné nasaditelné a udrZitelné
v operacich v nehostinnych podminkach po delsi casové obdobi. V operacich
pod vedenim NATO v soucasnosti piisobi mnoho stati, které maji rizné velikosti,
odlisnou strukturu sil, vyzbroj, vycvicenost a schopnosti. Jedinou moznosti k dosa-
zeni operacnich cilii, a zaroven vyraznych uspor je spoluprdce vsech zucastnénych
stran. Zakladnim klicovym predpokladem pro tuto spoluprdci je interoperabilita.

Abstract:

Changing security environment and the need to address conventional and
especially asymmetric threats and risks, wherever they occur, establish clear
requirements on the development of national capabilities. Armed forces are
required to be fully deployable and sustainable in operations in austere conditions
for an extended period of time. In NATO-led operations currently participate many
nations of different sizes, force structures, equipment, training and capabilities.
The only way to reach operational goals while achieving economies of scale
is a mutual cooperation of all involved participants. Basic key prerequisite for such
cooperation is interoperability.
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Uvod

Vyvoj bezpecnostniho prostiedi v prubéhu minulych 10-15 let a potieba fesit kon-
vencni a zvlasté asymetrické hrozby a rizika, kdekoliv se objevi, stanovuji jasny poza-
davek na rozvoj schopnosti. Jedna se zejména o schopnost vést spoleéné mnohonarodni
expedicni operace na velké vzdalenosti. Do mist, kde 1ze ocekavat minimalni nebo
zadnou mistni pomoc, udrzet sily nasazené v operaci po delsi ¢asové obdobi. Je poza-
dovano, aby ozbrojené sily byly plné nasaditelné, udrzitelné v operacich a schopné
interoperability, cehoz Ize dosahnout pouze za ptredpokladu, zZe podpora pro nasazené
jednotky je mnohonérodni a plné koordinovana. [1]

Po summitech NATO v Lisabonu a v Chicagu doslo k rozvoji v jednotlivych oblas-
tech mezindrodni spoluprace, které¢ maji a budou mit vliv na logistiku. Ptijaté zavéry
respektuji vyvijejici se politicko-bezpecnostni prostiedi a s tim souvisejici rizika véetné
pretrvavajici finanéni krize, kterd ma znacny dopad na obranné rozpocty spojenci. Zaro-
veit NATO uspésn¢ vede expedicni operace a rozviji spolupraci s partnerskymi staty.
Aby NATO dokazalo uspésné a i¢inn€ reagovat na ménici se situaci, pfijalo a realizovalo
fadu opatieni, vCetné revize velitelské struktury NATO a struktury sil NATO.

Je pravdépodobné, ze NATO bude potiebovat vést fadu mensich, ale naro¢nych ope-
raci, pfitom musi zachovat schopnosti vést velké operace o vysoké intenzite, véetné spo-
le¢né obrany. Aby byla Aliance schopna naplnit poslani, musi mit dostate¢né schopnosti,
které ji umozni soucasné vedeni dvou hlavnich velkych spolecnych operaci, a zaroven
Sest mensich operaci v ramci kolektivni obrany, feseni krizového stavu na tizemi stati
NATO ¢i v jeho sousedstvi, nebo na strategické vzdalenosti. [2]

Vyse zminéné skutecnosti podtrhuji dulezitost disponovat silami, které mohou byt
rychle nasaditelné kdekoliv bude potieba, udrzitelné v jakémkoliv prostiedi a na jakou-
koliv vzdalenost tak, aby mohly byt splnény stanovené tkoly.

Z logistického hlediska predstavuje nova strategicka situace a prechod k expedic-
nim operacim celou fadu novych vyzev. Skutecnosti je, Ze jednotky z mnoha riznych
stat mohou byt nasazeny v mistech, kde bude minimalni nebo viibec zadnéa podpora
ze strany hostitelského statu a jednotky budou operovat na velké vzdalenosti po neome-
zenou dobu. Je kladen mnohem vétsi dliraz na logistické zabezpeceni a interoperabilitu
nasazenych sil.

Logistika musi byt schopna podpofit pIné spektrum alian¢nich operaci a misi, protoze
logistické schopnosti jsou pro operace NATO zcela zasadni. Nasazeni sil na velké vzda-
lenosti, do oblasti s minimalni nebo zadnou mistni podporou, pozaduje vystavbu a rozvoj
nasaditelnych logistickych schopnosti, které budou schopné poskytnout pozadovanou
podporu sil. Zaroven je kladen mnohem vétsi diiraz na interoperabilitu nasazenych sil.

Aby byla logistika schopna reagovat na pozadavky zabezpeceni takovychto sil, musi
dojit ke zlepSeni efektivity logistické podpory a jejiho maximalniho vyuziti ve prospéch
vSech zicastnénych stran. Logistické schopnosti pro operace NATO musi byt navrzeny
tak, aby se snizila tiroven duplikace narodnich prostredkd, zjednodusily a zefektivnily
logistické toky a bylo mozné dosdhnout vyraznych tspor.

Avsak jen nékolik statti Aliance je schopnych nezavisle nasadit a podporovat své
sily. Navic stale pietrvavaji problémy v oblasti rozvoje schopnosti a jejich poskytovani.
Je tedy dutlezité, aby NATO a spojenci pokracovali v usili o spolecnou logistiku s cilem
dat veliteli NATO nejvétsi moznou flexibilitu pro soucasné a budouci operace tim,
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ze poskytnou efektivni logistickou podporu, zejména zlepsi nasaditelnost a udrzitelnost
sil v operacich, poskytnou schopnéjsi a interoperabilni logistické sily a optimalizuji
veleni a fizeni logistiky, coz jim pfinese vyznamné Uispory.

1. Souc€asna situace a jeji pozadavky

V hlavnim logistickém dokumentu NATO logisticka vize a cile na roky 2013-2022
jeuvedeno, Ze operace NATO jsou podporovany efektivnimi, ale vétSinou nezavislymi,
nekoordinovanymi a zbyteén¢ duplikovanymi narodnimi logistickymi schopnostmi, coz
zabezpeceni operaci prodrazuje. [3]

V NATO je v soucasné dob¢ 28 statil, které maji riznou velikost a pocet obyvatel,
odlisnou strukturu sil a vyzbroj. Pokud do vzajemné spoluprace zahrneme i partner-
ské formaty, tj. staty Partnerstvi pro mir, staty Stfedomotského dialogu (MeD), zemé
Istanbulské iniciativy (ICI), globalni partnery, jedna se piiblizn¢ o sedmdesat statd.
Jednotlivé zemé maji nejen odlisné sily, ale i schopnosti, véetné moznosti nasazeni
v operacich. Dale také maji rozdilny stupen pfipravenosti a vycvicenosti sil, s ¢imz
rovnéz uzce souvisi i odlisna uroven logistické standardizace a interoperability.

Staty maji rovnéz velmi rozdilné mirové rozpocty a jejich priority, kdy obecné dochazi
ke snizovani vydaji na ozbrojené sily, ¢asto se spoléhaji na omezené narodni logistické
schopnosti a jsou vice nebo méné zavislé na primyslové a kontraktacni podpofte.

Soucasné a predpokladané budouci operace predstavuji pro logistickou podporu
celou fadu vyzev, mezi néz patii zejména: [4]

m nehostinné podminky, omezené mistni zdroje, chybéjici podpora hostitelského

statu a nedostate¢na infrastruktura,

m dlouhé zasobovaci fetézce, zranitelné a omezené zasobovaci trasy,
udrzitelnost a logisticka podpora jednotek po neurcitou dobu,
mnozstvi narodnich logistickych sil a prostfedkti ve spoleéném prostoru operace,
veleni a fizeni logistiky,
dostupnost a cena strategické prepravy, omezené piepravni kapacity,
komplexnost zbranovych systémt a jejich podpora,
vetsi zavislost na kontraktorech,
interoperabilita v oblasti logistiky a udrzby,
neustaly tlak na snizeni prostfedkti podpory (tooth to tail ratio).

Z vyse uvedeného vyplyvaji zakladni pozadavky na logistiku:

m rozvoj flexibilnich, efektivnich a adaptabilnich logistickych schopnosti
a systémt,

zlepSeni logistické nezavislosti jednotek,

interoperabilita s alian¢nimi silami,

optimalizace zasob a zasobovacich systémd,

efektivni vyuziti informacnich systému a hlaseni,

zlepSeni efektivity poskytovani logistickych sluzeb,

strategické mobilita — zabezpeceni piepravy na dlouhé vzdalenosti,
logisticka udrzitelnost jednotek,

zlepSeni piipravy a vycviku profesionalnich logistiki.
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ZkuSenosti ze soucasnych i minulych operaci NATO potvrdily potfebu modernich
a vysoce schopnych sil, které jsou pIln¢€ nasaditelné, udrzitelné a interoperabilni, schopné
operovat v celém spektru moznych konfliktt a krizi po delsi casové obdobi mimo uzemi
Aliance bez geografického omezeni.

Logistika je z hlediska mnohondrodnich operaci dlouhodobé¢ kritickou oblasti.
Zkusenosti z vedeni soucasnych spolecnych operaci NATO jednoznacné prokazaly,
ze potiebujeme zlepsit efektivitu logistické podpory, zejména v oblasti koordinace
a adaptace spolecnych postupti mezi jednotlivymi staity NATO. Vyse uvedené poza-
davky na rozvoj mnohonarodni logistiky jako jednoho z kli¢ovych tkolt k zabezpeceni
efektivni logistické podpory pro operace NATO se rovnéz odrazi v zavérech poslednich
summiti NATO.

Jedinou moznosti k dosazeni operacnich cilti a zaroven vyraznych uspor je spolu-
prace vsech zii¢astnénych stran. Zakladem pro spolupraci a pro uspésnou reakci NATO
na logistické vyzvy je a vzdy bude vzajemna interoperabilita. Hlavnimi faktory, které
interoperabilitu ovliviiyji, jsou slozeni a struktura sil a jejich vybaveni, technologicky
rozvoj a stav. S ménicim se operac¢nim prostiedim a zapojenim vétsiho mnozstvi statl
do operaci potfeba NATO k dosazeni interoperability neustale roste. Z téchto divodi
musime byt schopni pozadavky na interoperabilitu pfesné identifikovat. Interoperabilita
je nutnosti, pokud chceme pouzivat spole¢nou a mnohonarodni logistiku.

2. Interoperabilita a standardizace

Interoperabilita je schopnost alian¢nich sil, a pokud je to mozné i sil partnerskych
statl, cvicit a pfipravovat jednotky ke spole¢nému efektivnimu nasazeni v operacich
a plnéni stanovenych ukold. [5]

2.1 Cile interoperability

a) Schopnost komunikovat

Vzajemna komunikace je elementarni schopnost, bez které nelze o interoperabi-
lit¢ viibec uvazovat. Schopnost komunikace ale nesmi byt vnimana pouze jako
znalost jazyka. Znalost jazyka je sice zakladem, velice diilezité je chapani procesti
v ramci NATO, jaka pravidla mezi jednotlivymi staty existuji a jaké jsou prin-
cipy logistické spoluprace. Predstavitelé jednotlivych statl by méli byt schopni
otevien¢ vyjadfit své pozadavky, zapojit se do diskuzi ke spole¢nym problémtim,
chépat a podporovat mozna feseni a zapojit se do spolecnych aktivit. Neznalost
spole¢ného jazyka a terminologie a neschopnost komunikace miize zpasobit nejen
nedorozuméni, ale n¢kdy i fatalni problémy. Na podporu komunikace vytvari
NATO spoleéné informacni prostiedi a nastroje ke spravné komunikaci a vzajemné
informovanosti.

b) Schopnost spolupracovat
Schopnost spolupracovat umoziuje, ze mnohonarodni operace mohou byt pfi-
praveny a provedeny ucinnym a efektivnim zptisobem, coz zalezi na spolecném
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chapani podstaty, schopnosti, sily a limitujicich faktorti zacastnénych stat.
Spoleéné cile a tkoly v ramci téchto sil urcuji, jakym zptisobem uvazuji a pracuji.
Schopnost spolupracovat zavisi na spolecném porozuméni podobnosti a rozdilt
v doktrinach, taktice a postupech pro zapojeni do spolecnych operaci véetné
poskytovani logistické podpory. Spole¢na doktrina je zdkladnim stavebnim prv-
kem vSech ¢innosti.

c¢) Schopnost podpory

Schopnost podporovat se navzajem klade diraz na postupy, standardizaci prostiedki
a schopnost poskytovat vlastni schopnosti pro podporu sil jinych statl v mnohona-
rodnim prostiedi. Zakladnimi faktory, které ovliviiuji schopnost vzajemné podpory,
jsou skladba a struktura narodnich sil, jejich vybaveni, technologie a stav. Dosazeni
urcité irovné materialové standardizace a logistiky zvysi schopnost vytvareni vza-
jemné interoperability. Interoperabilita systémt a zafizeni do zna¢né miry urcuje
miru flexibility spojené s pouzivanim mnohonarodnich sil.

d) Vyevik a cviceni

Schopnosti komunikace, spoluprace a vzajemné podpory nebudou v mno-
honarodnim prostiedi dobie fungovat, pokud nebudou dostate¢né prove-
feny béhem vycviku a cviceni. Spole¢ny vycvik a cviceni umoznuji ove-
fit rozsah interoperability v riznych oblastech, komunikaci, porozumeéni
zékladnim doktrinam, taktice, technikdm a postuptim, a rovnéz ukazi,
ve kterych oblastech musi byt interoperability posilena, aby se zvysila sou-
drznost, G¢innost a efektivnost spolecnych a mnohonarodnich sil pfed nasa-
zenim do operaci. Kromé toho mize spole¢né vzdélavani také zlepsit cha-
pani koncepci NATO a vzajemné porozuméni mezi ¢leny NATO.
Interoperabilita je rozhodujici pro efektivni vykon logistické podpory v mezi-
narodnim prostiedi. Interoperabilita je schopnosti pfipravovat, cvicit a pracovat
v soucinnosti s ostatnimi staty, pfi¢emz kliCovym nastrojem k dosazeni tohoto
cile je standardizace.

2.2 Cil standardizace

Cilem standardizace je umoznit interoperabilitu, a tim zlepSit schopnosti aliance a jeji
operacni efektivitu. Uroven standardizace ve vSech zakladnich oblastech uréuje Groven
interoperability v mnohonarodnich operacich.

2.3 Urovné standardizace

Rozlisujeme tfi irovné standardizace:

m Kompatibilita — schopnost existovat nebo fungovat ve stejném systému nebo
prostiedi bez vzajemného ruseni.

® Vzijemna zaménitelnost — schopnost jednoho vyrobku, postupu nebo sluzby,
které maji byt pouzity v mist¢ druhého, splnit stejné pozadavky.
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m Komonalita (shodnost) — stav pouzivani spolecné doktriny, postupt, terminologie
nebo techniky.

Minimalnim cilem je kompatibilita techniky, vzajemnad zaménitelnost bojovych
zasob a spolecné postupy.

Standardizace rovnéz zahrnuje koncepce, doktriny, postupy a vzory pro kompatibi-
litu, zaménitelnost nebo shodnost, které jsou nezbytné k dosazeni pozadované trovné
interoperability. NATO ma pres 1300 standardiza¢nich dohod (STANAG - Standar-
disation Agreement) a spojeneckych publikaci (AP - Allied Publication), které jsou
promulgovany, pti¢emz pfiblizn¢ 400 z nich se tyka logistiky. Agentura NATO pro stan-
dardizaci (NSA - NATO Standardization Agency) vytvofila politiku NATO v oblasti
interoperability, ktera vede k identifikovani pozadavk na interoperabilitu. Tato politika,
schvalena Severoatlantickou radou (NAC - North Atlantic Council), ustanovuje zakladni
cile, zasady a povinnosti, které by staty a prvky NATO mély uplatiiovat pfi identifikaci
a feSeni alian¢nich cild interoperability.

Uspéch alianénich operaci do znaéné miry zavisi na hladkém fungovani a spolu-
praci mezi spoleénymi a nadnarodni velitelstvimi a silami. V této souvislosti je inte-
roperabilita klicovym prostfedkem. Schopnosti sil musi byt interoperabilni, a proto
pozadavky na interoperability pro kazdou schopnost musi byt pfesn¢ identifikovany
a splnény narodnimi, mnohonarodnimi a NATO poskytovateli schopnosti. Intero-
perabilita je zasadni pro logistickou spolupraci a ma ptimy dopad na udrzitelnost
a bojovou ucinnost sil. Vzhledem ke skutecnosti, ze v soucasnych operacich dosahuje
mira podpory ze strany civilnich subjektd az 90 procent, kdykoli je to mozné, mély
by staty NATO pouzivat civilni normy k usnadnéni interoperability logistického
zabezpeceni.

3. Mnohonarodni pristup a zapojeni
partnerskych stata

Mnohonarodni pristup k realizaci logistické podpory pro soucasné i budouci operace
je klicovym ukolem k optimalizaci logistické podpory, zlepSeni operacni efektivity
a dosazeni vyraznych uspor. K naplnéni téchto cilii je nezbytné zefektivnit a zinten-
sivnit spolupraci v oblasti logistiky a zavrsit koordinaci logistickych aktivit na vSech
urovnich a v celém spektru logistiky. Prispivajici staty ocekavaji zlepSeni spoluprace
a interoperability a umoznéni integrace mensich narodnich pfispévka do koali¢nich
operaci. Optimalizaci poctt logistickych prostfedktl bude vytvoten prostor k moznému
zvySeni schopnosti bojovych prostfedkti a jednotek, a to jak z kvantitativniho, tak i kva-
litativniho hlediska. Snizenim celkovych nakladd na kontingenty lze dale predikovat
zvySenou ochotu jednotlivych ucastnickych statd podilet se na mnohonarodnich ope-
racich NATO.

Jak se v prubéhu let Aliance ménila, aby dokazala plnit nové pozadavky vyply-
vajici z vyvijejiciho se bezpe€nostniho prostiedi, tak se spolecné s ni rozvijelo
rovnéz Partnerstvi pro mir (PfP - Partnership for Peace). Aby partnerstvi doka-
zalo zachovat svou dynamiku a vyznam pro Alianci, jeho aktivity a mechanismy
se musely pfizpisobit novym prioritim NATO. Byly zah4jeny vyznamné iniciativy
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ke zvyseni operacniho zaméteni PP a zapojeni partnerskych stati do planovacich
principy, zpisoby a dals§i pokyny pro zapojeni partnerti do politickych konzultaci
a rozhodovaciho procesu v operacnim planovani a systému veleni. Tato ustanoveni
jsou také pouzivana jako obecné smérnice pro ucast partnerd v ostatnich aktivitach
NATO, jako jsou naptiklad spole¢na cviceni.

3.1 Klicéové cile PfP

Jednim z klicovych cilii P{P je rozvijet vojenskeé sily partnerskych statt tak, aby byly
schopné operovat spolecné se silami NATO v mirovych operacich. Hlavnimi nastroji,
které jsou zamétfené na podporu a posileni zejména vojenské dimenze spoluprace
a predevsim interoperability jsou:

m Program pro zlepSeni vycviku a vzdélani (DEEP - Defence Education
Enhancement Programme), ktery pomaha k posileni operacnich schopnosti part-
nerskych zemi prostiednictvim lepsiho vycviku a vzdélavani jejich armad.

m Koncept operacnich schopnosti (OCC - Operational Capabilities Concept),
ktery byl vytvoren s cilem zlepsit schopnost alian¢nich a partnerskych sil spole¢né
se Ucastnit operaci pod velenim NATO.

m Partnerské cile vystavby (PGs - Partnership Goals), jez stanovuji cile, které musi
partnerské staty dosdhnout v uréitém casovém obdobi. Splnéni partnerskych cilti
vystavby umozni partnerim dosdhnout pozadované urovné standardizace.

m Seznam ukolii NATO (NTL - NATO Tasks List), coz jsou specifické vojenské
ukoly pro interoperabilitu, které musi byt jednotky partner schopny vykonavat,
aby bylo dosazeno celkového cile interoperability. Obsahuji také hodnotici kritéria,
na jejichz zaklad¢ se méii dosazeny pokrok.

Dramatické zmény bezpec¢nostniho prostredi, zvySeny diiraz na operacni pozadavky,
a predevsim pokracujici rozvoj P{P iniciativy vyzyva k vymezeni potiebného propojeni
mezi novym poslanim a ukoly, proto jsou stanovené tkoly NATO pro interoperabilitu
velmi dulezité. Jsou to tkoly, které by partnerské jednotky mély byt schopny splnit,
aby se mohly zapojit do spole¢nych operaci pod vedenim NATO.

NATO Task List je klicovym prvkem v radmci koncepce Bi-SC (bilateralnich strate-
gickych velitelstvi NATO) k implementaci Partnerstvi pro mir a poskytovani planova-
cich nastroji pro vSechny ¢innosti PfP. Seznam ptedstavuje tikoly vedouci k dosazeni
pozadavki na vojenskou interoperabilitu, ktera je predpokladem tispésného plnéni ukolt
v mnohonarodnich operacich.

NATO Task List podporuje budouci vojenskou spolupraci s cilem vétsiho zapojeni
partnerti do spolecnych operaci a definuje konkrétni a podrobné ukoly, které partner-
ské jednotky musi byt schopny vykonavat, aby bylo dosazeno celkového cile intero-
perability. Umoznuje planovat, rozvijet a koordinovat vzdélavani, Skoleni a cviceni
pro partnery a umozni jim soustiedit se na ¢innosti v souladu s jejich vlastnimi cili
interoperability.

Interoperabilita je alfou a omegou pro viechny PfP mechanismy a nastroje. Zadné logis-
tické schopnosti nelze poskytnout bez dosazeni stanovené Grovné interoperability.
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4. Pozadavky statti smérujici ke zlepseni
interoperability

V letech 2009-2010 vznikla mezinarodni pracovni skupina pro mnohonarodni logis-
tickou spolupraci, kterd byla vytvotrena v ramci stalé skupiny partnerskych logistickych
expertti (SGPLE - Standing Group of Partners Logistic Experts), a zabyvala se pozadavky
stat NATO a PfP na vzajemnou logistickou spolupraci.

Pro vytvofeni uceleného obrazu a zjisténi mozného rozvoje mnohonarodni spolu-
prace pfipravila pracovni skupina dotaznik, ve kterém staty NATO a Partnerstvi pro mir
vyjadtily své pozadavky a oCekavani ze vzajemné logistické spoluprace.

Z pozadavkl méné zkusenych statd, tedy novéjsich clenskych statii NATO a vétSiny
statt Partnerstvi pro mir vyplyva potfeba na zlepseni koordinace mezi staty a na cent-
ralizaci feseni logistickych problémt, se zaméfenim predevsim na oblast logistického
planovani, vycviku a cviceni.

4.1 Pohled z druhé strany

Z pohledu druhé strany, tedy zkusenéjsich statd, vyplynul pozadavek na zlepSeni
prehledu o existujicich logistickych schopnostech a nedostatcich, véetné pozadavki na
rozvoj chybéjicich schopnosti. Pivodni ¢lenové dale pozaduji zvySeny dtiraz na koordi-
naci pii tvorbé dvoustrannych dohod, vytvareni pfehledu vyzadované pomoci jednotli-
vych zemi, v€asné uvazeni mnohonarodnich logistickych feseni a zapojeni do procesu
logistického planovani. Za dtlezité povazuji ochotu statd prispivat do procesu genero-
vani logistickych sil a rozvoj chybéjicich nasaditelnych schopnosti, tak aby mohly byt
efektivné integrovany i mensi ptispévky stati do spole¢nych operaci.

Vysledky ukazuji, ze méné zkusené staty potiebuji zkusenosti - znalost koncepci,
procedur, planovani a realizace logistické podpory a pouceni z misi NATO. Dale potie-
buji pomoc, zejména v oblastech strategické piepravy, logistické podpory a vytvareni
a rozvoje schopnosti. Staty se shodly, Ze limitované zdroje, pomaly rozvoj narodnich
logistickych schopnosti, omezeny pocet pfipraveného a dostatecné vyskoleného perso-
nalu spolu s nedostatecnou Grovni interoperability maji vyznamny dopad na piipadné
nasazeni do operaci.

ZkuSen¢jsi staty vyzaduji od méné zkusenych otevienou komunikaci pro zlepseni
piehledu o jejich schopnostech a jasné definovani jejich pozadavkd na odbornou
pripravu a vycvik. Také vyzaduji, aby mén¢ zkuSené staty rozvijely své narodni logis-
tické schopnosti a byly schopny plnit narodni logistické ukoly, a zaroven také rozvijet
nasaditelné schopnosti, pficemz zvazit moznost specializace v n¢kterych oblastech
logistiky.

Vsechny staty téz vyzaduji zlepSeni interoperability zlepSenim znalosti o postupech
NATO a pochopeni logistickych pozadavki. Jak méné¢, tak i vice zkusené staty potiebuji
vzajemné spolupracovat, vcas se zapojit do procesu planovani logistiky, aktivni Gicast
a ochotu spolupracovat, rozvoj vzajemnych ujednani logistické podpory, spolupraci
v ruznych oblastech (napft. spolecné kontrakty, vyména informaci) a rozvoj kombino-
vanych jednotek logistiky v podobnych oblastech zajmu. Velmi dtlezité je zlepSeni
vzajemné komunikace, spoluprace a koordinace spole¢nych aktivit.
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4.2

Pozadavky partnerskych a méné zkusenych ¢lenskych
statli na znalosti a zkuSenosti

Znalosti koncepci a procedur v oblasti logistické podpory operaci s cilem zlepsit
logistickou organizaci a funkce a celkové logistické schopnosti.

4.3

ZkuSenosti z pfipravy osob a jednotek.

Znalosti a zkuSenosti z planovani a provadéni logistické podpory v expedicnich
operacich.

Pouceni a zkusenosti z operaci NATO.

Zkusenosti z vystavby narodnich podptrnych prvki (NSE - National Support
Element), koordinaci HNS (Host Nation Support, podpora hostitelskym statem)
a vytvafeni mnohondarodnich logistickych jednotek.

Zkusenosti z logistické podpory v operacich (tloha vedouciho nebo specializo-
vaného statu v oblasti logistické podpory).

Zkusenosti z uzavirani a vyuzivani smluv s kontraktory poskytujicimi zabezpeceni
sluzby v prostoru operace, napt. vystavba zakladny, udrzba, poskytovani zasob
a sluzeb atd.

Pozadavky statl na interoperabilitu

Dobra znalost soucasnych procedur a doktrin NATO a jasné a pfesné pochopeni
logistickych pozadavki i nedostatki.

Znalost soucasnych problémt logistické podpory a jejich nedostatktl.
Pochopeni pozadavkti na nasazeni a poskytovani logistické podpory
v operacich.

Porozuméni pravidlim mnohonarodni logistické podpory a vztahu jednotlivych
ucastnikd.

Standardizace v souladu s NATO STANAG.

Identifikace logistickych standardiza¢nich dohod nejdtlezitéjSich pro mnohona-
rodni logistickou spolupraci v operacich.

Vytvoteni smérnic nebo pokynt, které stanovi pozadavky na pfipravu a vycvik
mnohonarodni logistiky.

Zvyseni prilezitosti k pfiprave a procviceni mnohonarodni logistiky.

Zlepseni logistického vzdélani: logistické kurzy musi zahrnovat soucasné logis-
tické iniciativy NATO a nové koncepty.

Organizaci polnich cvi¢eni zamétenych na interoperabilitu a standardizaci v oblasti
logistiky

Zaveéry z jednani pracovni skupiny, navrhujici doporuceni a navrhy ke zlepSeni
mnohonarodni logistické spoluprace a posileni interoperability, byly prezentovany
hlavnim pfedstavitelim logistiky NATO a PfP na jednani logistické¢ho vyboru NATO

(LC
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5. Nové iniciativy NATO -
— Smart Defence a Connected Forces

Pro vétSinu stath je mnohonarodni logistickd spoluprace jedinou moznosti jak
se uspésné zapojit do spolecnych operaci, a pfitom minimalizovat nezbytné naklady.
Zmeéna strategického prostredi a zejména soucasna ekonomicka situace jsou diivodem,
pro¢ NATO hleda nové ptistupy. Cile a hodnoty NATO zlstavaji stejné, avsak je nutné
najit feSeni, které umozni efektivni sdileni schopnosti, napomize stanovit spravné
obranné priority a také 1épe koordinovat obranné usili.

5.1 Smart Defence

Novy pfistup piedstavuje program NATO Smart Defence, ktery by mél zajistit vetsi
bezpecnost za mén¢ penéz tim, ze do obranné spoluprace bude zapojeno vice statl.
Pravé mnohonarodni spoluprace je nejatraktivnéjsi a nejefektivnéj$i moznosti uspory
finan¢nich prostfedkil. Nejen v NATO se vSak hovoii o sdileni schopnosti, rovnéz
v ramci Evropské unie je sdileni schopnosti a nutnost vétsi spoluprace mezi spojenci
jednim z kli¢ovych ukold, jedna se o projekt Pooling and Sharing.

Rozvoj a vyuzivani schopnosti samoziejmeé ziistavaji primarni zodpovédnosti kaz-
dého statu. V dobé¢ snizovani rozpoctl na obranu je vSak nezbytné hledat nové pfistupy,
jak budovat a udrzovat existujici schopnosti. Jednim z prvka nové koncepce je prioriti-
zace. Ta v ramci Smart Defence umozni statim se 1épe soustiedit na narodni a spolecné
priority. Pomoci definovanych priorit se staty v ramci mnohonarodni spolupréace dosta-
nou ke schopnostem, které¢ by si samostatné nemohly dovolit a tim zaroven dosahnou
nejen vyraznych uspor, ale zlepsi se i jejich interoperabilita.

Staty budou mit vzdy pravo rozhodovat o svych narodnich schopnostech, ale Smart
Defence umozni v souladu s ambicemi NATO zaméfit se na specializaci v urcité oblasti.
Pripady, kdy si staty navzajem poskytuji logistickou podporu v nékterych oblastech, nebo
se specializuji na poskytnuti nékteré sluzby pro vSechny ti¢astniky operace, umoznily
nejen zapojeni vét§tho mnozstvi statd, ale prispély i k znacnym tsporam.

Pozadavky na rozvoj novych a udrzeni stavajicich schopnosti jenom podtrhuji dtle-
zitost a prospésnost mnohonarodni spoluprace.

5.2 Connected Forces Initiative (CFI)

Iniciativa CFI stavi na zkusenostech Aliance, aby zajistila, Ze spojenci vytvoii a udrzi schop-
nost navzajem efektivné spolupracovat, a kde to bude mozné, zapojit i partnerské staty.

Zakladnim pozadavkem je stejné jako u cilti interoperability schopnost komunikace.
Tato podminka znamena nejen pouzivani stejného jazyka, ale i pouzivani spole¢né ter-
minologie. Na vyssi urovni zahrnuje spolecné doktriny, koncepce a procedury, a rovnéz
pouzivani interoperabilni techniky a systému schopnych operovat na velké vzdalenosti
a v obtiznych podminkach. Dalsim velmi dilezitym pozadavkem zajisténi vzajemné spo-
luprace sil je prakticka priprava, coz predstavuje potiebu spolecného vycviku a cviceni
v dostatecném rozsahu a komplexnosti, zahrnujice personalni, proceduralni, logistické
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a technické aspekty. Tento pfistup logicky vede k dalsimu pozadavku, kterym je validace
vynalozeného tsili, kdy by mélo dojit ke standardizaci schopnosti a certifikaci vysledkd.
I zde hraje interoperabilita kli¢ovou roli.

Aby byly splnény tyto tii zakladni pozadavky (komunikace, vycvik a validace), CFI
obsahuje tfi vzajemn¢ propojené prvky — rozsitené vzdélavani a vycvik, rozsifeny rozsah
cviceni, lepsi vyuzivani technologii.

a) Rozsitené vzdélavani a vycvik

Zam¢étuje se na jednotlivce a mensi skupiny a koncentruje se na klicové pozadavky,
harmonizaci alian¢niho a narodnich usili a na feSeni nedostatk.

b) Rozsifeny rozsah cviceni
Poskytuje zakladni prostiedky k piiprave sil, rozviji interoperabilitu, validuje vycvik,
v ptipad¢ potieby slouzi k certifikaci velitelstvi, jednotek a tikolovych uskupeni.

c¢) Lepsi vyuzivani technologii
Je prostiedkem k usnadnéni schopnosti sil spolupracovat, a proto by se techno-
logie mély co nejvice vyuzivat.
NATO proto musi zkoumat zpUsoby, jak dale zlepsit alian¢ni vzdélavani, vycvik
a cviCeni, efektivné vyuzivat technologie a rozvijet spolupraci, kdykoliv je to vza-
jemn¢ vyhodné.

Zaver

Prestoze dochazi ke zménam ve strategickém prostiedi a pred logistikou se objevuji
nové a naro¢néjsi ukoly, interoperabilita logistickych sil a prostredki zstava zakladnim
predpokladem pro zapojeni do spolecnych operaci.

Z logistického hlediska je pro NATO zasadni otazkou, jakym zptisobem budou staty
rozvijet, podporovat a udrzovat své sily v budoucnosti. Kazdy stat vytvari vlastni logis-
tické schopnosti, coz mtize mit vliv na schopnost velitele NATO ucinné nasadit potiebné
sily a realizovat plan pro splnéni operacnich tkoli. Jednim ze zakladnich predpokladii
jevéasné a spolecné logistické planovani, planovani sil a predem planovana a pfipravena
mnohonarodni logistika, coz Alianci poskytne Cas ke zlepSeni interoperability. Spolecné
pusobeni a mnohonarodni spoluprace v operacich nasledné umozni snizit pocet logis-
tickych prostfedkd v prostoru operace a naklady na poskytovani sluzeb, minimalizovat
duplikace podpirnych schopnosti, zvysit efektivitu podpory, snizit rozsah pozadované
strategické piepravy a vyrazné snizit naklady pro jednotlivé staty.
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