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Jestlize operac¢ni uméni ma plnohodnotné plnit roli prostiednika mezi
strategii a taktikou, pak jeho rozvoj musi byt promysleny, uceleny a konti-
nualni. To plati pro ozbrojené sily kazdého statu, bez ohledu na jejich velikost
a zaméreni.
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Abstrakt:

Clanek se zabyva otdzkami aplikované teorie operacniho uméni v procesu
planovani operace. Pojednava o oblasti prvkii operacniho designu a naznacuje
mozny zpiisob uplatnéni jejich teorie v procesu tvorby operacniho schématu.

Popsana teorie je pokracovanim clanku uverejnéného ve Vojenskych rozhle-
dech ¢. 1/2014.

Abstract:

The article deals with some aspects of applied theory of operational art within
the operations planning process. It discusses the area of operational design
concepts and suggests possible ways of this theory application in the process
of operational approach development. The described theory is a sequel
to the article published in Military Review No. 1/2014.
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Prvni ¢ast ¢lanku seznamila ¢tenate se zakladnimi doktrindlnimi pojmy a obecnymi
aspekty tvorby operacniho schématu, které je nutno vzit v uvahu v procesu planovani
operace. Byly popsany prvni dva kroky tohoto procesu, které jsou pro tvorbu ope-
racniho schématu obzvlast rozhodujici. Dale byly objasnény nékteré vybrané prvky
operacniho designu, jejichz spravna aplikace umoziuje operacni schéma vytvorit.
Nize popsany proces uvadi moznou variantu postupu tvorby operacniho schématu.

Proces tvorby operacniho schématu

Tvorba opera¢niho schématu je tvofiva ¢innost veliteltl a prislusnikii §tabl — plano-
vacl — pii které se postupuje metodou od posuzovani kone¢ného stavu a cilii operace,
pres podminky, které jsou nezbytné pro jejich dosazeni. Dale jsou specifikovany jednot-
livé ¢innosti nebo ucinky, nutné k vytvoreni t€chto podminek. Obdobné¢ jako na strate-
gické trovni je posuzovan kone¢ny vojensky stav na operacni urovni, cile této tirovné,
podminky a ¢innosti potfebné k jejich dosazeni. Jakmile je kone¢ny stav definovan,
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Obr. 1: Kroky procesu tvorby operacniho schématu.
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planovaci vytvari operacni schéma. I zde pracuji postupnou metodou od definovaného
konecného stavu az k momentu, kdy je provedena kompletace, synchronizace sil, funkci,
ukolt, ¢innosti a ucinkd. Tento proces ,, zezadu dopredu * spojuje konecny stav se sta-
vojenské operacni a taktické aktivity/dosazeni rozhodujicich bodu.

Operacni schéma, kromé zobrazeni a popsani prvki opera¢niho designu, zohlednuje
HKkapital“ jednotlivych aktérti, jejich silné a slabé stranky a moznosti vojenskych sil
v daném operacnim prostiedi. Urcuje potencial a dopady chténych i nechténych ucinkt
na jednotlivych smérech operace nebo smérech usili. Ty se pak mohou stat zakladem
pro tvorbu zaloznich plant.

Proces tvorby operacniho schématu je mozné charakterizovat jako soubor jednot-
livych navaznych krok (viz obr. 1) a ¢innosti, které samy osobé obsahuji celou fadu
sub-procest, vstupid a vystupti nutnych pro jejich provedeni.

Zakladnim ukazatelem pro spravné nastaveni tohoto procesu musi byt sladénost
vzajemnych vazeb vstupl a vystupt jednotlivych kroki a jejich logicka, obsahova
a ¢asova navaznost.

Krok 1: Definovani kone¢ného stavu

Pro specifické situace, jez vyzaduji pouziti vojenskych sil, jsou politickymi predsta-
viteli (aliance, statu) obvykle stanoveny strategické (alian¢ni, narodni) cile. Ty pochazi
z mnoha zdrojt, kterymi mohou byt rizné strategie, strategické smérnice, planovaci
smérnice nebo rozkazy vyssich autorit. Naplnéni téchto cild by mélo vyustit v dosazeni
strategického (aliancniho, narodniho) kone¢ného stavu — obecné vyjadienych pod-
minek, které by mély existovat na konci operace.

Severoatlanticka rada (NAC - North Atlantic Council), vojensky vybor (MC - Military
Committee) a strategické velitelstvi (SC - Strategic Command) zietelné popiSou pozado-
vany konecny stav Aliance a jeji strategicke cile, které umozni zahajit planovani operace
na operacni tirovni. Jasné definovani kone¢ného stavu operace musi byt provedeno diive,
nez vojenské sily zah4ji operaci.

Pozadovany konecny stav popisuje podminky, jez jsou na daném tizemi piijatelné
pro vSechny strany konfliktu a spliiuji celkovy politicky cil NATO. Konec¢ny stav musi
byt srozumitelny a proveditelny a je ¢asto spojen s ustanovenimi mezinarodniho mandatu
nebo dohody poskytujici pravni podklad pro feseni krize. Operacni velitel a jeho §tab
musi umét posoudit a pochopit vyssi cile a soucasné je musi umét transformovat do cilt
operacni urovné. Nezbytné je ujasnéni a rozpracovani dil¢ich, podptrnych cild a ukold,
podporujicich dosazeni strategického koneéného stavu. Na zaklad¢ analyzy strategické
smérnice a pochopenti strategického konecného stavu, operacni velitel definuje vojensky
konecény stav a necha jej schvalit nadfizenou autoritou.

Vojensky konecny stav predstavuje soubor poZadovanych podminek, které
definuji dosaZeni vSech vojenskych cili. Jasn¢ definovany vojensky konecny stav
podporuje jednotu usili, usnadiuje synchronizaci vojenskych ¢innosti a pomaha objasnit
rizika spojena s vedenim operace. Aby bylo mozné dosahnout tento stav, operacni velitel
musi uzce spolupracovat s nevojenskymi aktéry, i¢astnicimi se operace.

Jako priklad hypotetického kone¢ného stavu, jehoz ma byt dosaZzeno po ukonceni
operace, lze uvést nasledujici: ,, Invazni sily statu X jsou vyhnany z ostrova Y, bezpecnost
a suverenita ostrova Y je obnovena. *
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S definovanim kone¢ného stavu souvisi i stanoveni podminek, za kterych bude
operace ukoncena. Uspéchané nebo Spatné navrzené ukonceni operace mize piinést
moznost obnoveni krize, navrat nepratelstvi jednotlivych frakci, vzrust nasili a sek-
tarstvi, nebo dokonce mize vést k dalsimu konfliktu. Pfi zvazovani zptsobu ukon-
¢eni operace velitelé a jejich Staby musi zvazovat Sirokou Skalu operacnich aspektd,
napfi. zpUsob vyvazani se z operace, zajisténi operacnich funkci, prechod na jiné faze
operace, zptisob rekonstrukéniho usili a nakonec i opusténi operacnich prostori a navrat
do domovskych posadek.

Soucasné je nutné prubézné prehodnocovat podminky v operacnim prostoru a sle-
dovat, zda ptivodni pozadovany konecny stav a vystupni kritéria jsou stale platné
a dosazitelné. Spravné formulovana kritéria vojenského kone¢ného stavu jsou zakladem
pro ujisténi, ze uspéchy dosazené vojenskymi silami budou dlouhodobé.

Krok 2: Definovani cila

Jasn¢ a vystizné znéni konecného stavu umoziuje planova¢tim prozkoumat a defino-
vat cile, jez budou podporovat dosazeni tohoto stavu. Cile popisuji, co musi byt napl-
néno, aby kone¢ny stav mohl byt dosazen. Cile jsou obvykle vyjadfeny ve vojenskych,
politickych, pfipadn¢ ekonomickych vyrazech (proklamacich) a pomahaji vysvétlit,
co musi byt provedeno, aby vojenska operace podpofila dosazeni strategického konec-
ného stavu. Cile jsou (mohou byt) popsany formou stru¢ného, vystizného prohlaseni,
napt.: ,, Schopnost ozbrojenych sil Cerveného vést vzduiné operace je eliminovina. *

Definované cile nebudou v tomto kroku tvorby operac¢niho schématu znazornény
graficky, coz ani neni mozné. SpiSe se bude jednat o soubor myslenek nebo ivah, které
mohou byt pribézn¢ ,,optimalizovany* az do doby, kdy budou jednoznaéné vyjadieny
ve smérnici velitele. V operacnim schématu se pak mohou objevit jako graficky obrazec
(tvar), zasazeny do dané faze operace. Svym umisténim mohou zahrnovat jeden nebo
vice rozhodujicich bodi/rozhodujicich podminek, pfipadné ucinkd vyvolanych v dané
fazi a na daném sméru operace/sméru Usili.

Politické a vojenské cile jsou urcujici v hledani a stanovovani rozhodujicich bodd,
resp. rozhodujicich podminek, protoze tyto, pokud jsou dosahovany, podporuji naplnéni
cilti samotnych. Spravn¢ stanovené cile jsou nezbytné nejen pro dosazeni kone¢ného stavu,

ale rozhodujicim zptisobem mohou vést k ovlivnéni nebo eliminaci t€zi§té protivnika,

Krok 3: Definovani pozadovanych ucinku

Z cilti ur€enych analyzou vychazi soubor t¢inkli (u¢inkem je myslen fyzicky stav
nebo stav chovani systému, jez je vysledkem ¢innosti, souboru ¢innosti nebo jiného
aginku), které se vztahuji k dosazeni kazdého z cili. Uginek definuje podminky, které
musi existovat, aby pozadované cile byly dosaZzeny. Uginky jsou popsany jako konsta-
tovani, vyjadiené jednoduchym vétnym spojenim podmét-sloveso-predmét, napt. ,,Stat
Modrého se ziekl pouzivani ZHN...*, ,,Stat Cerveného podporuje vstup mirovych sil
OSN*“. Uginky mohou existovat na dvou arovnich; uéinky vztahujici se ke strategickym
cilim a t¢inky vztahujici se k rozhodujicim bodiim (podminkam). Ty jsou chapany
jako ucinky operacni urovne.
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Obdobneé jako u definovani cilti, ani definované ucinky nebudou v tomto kroku tvorby
operacniho schématu znazornény graficky. I v tomto piipadé ptijde spise o soubor kon-
statovani (jaké ucinky), ktera budou ,,pfizpisobovana‘“ vzhledem k jednotlivym ciltim,
az do doby, nez budou popséana ve smérnici velitele pro planovani. V operacnim schématu
se pak obdobn¢ jako cile mohou objevit v podob¢ grafického obrazce (tvaru) pro danou
fazi operace a dany smér operace/smér Usili. Miize existovat i varianta, ze graficky nebu-
dou zobrazeny viibec a bude uveden pouze jejich popis ve smérnici pro planovani.

Krok 4: Uréeni tézisté (vlastniho i protivnika)
Aliance pro potieby planovani operaci pfijala proces analyzy a urceni tézisté vlastniho

¢ni doktrin€ pro planovani. [1] Pochopeni teorie téziste jako takového, obdobné jako
i pochopeni procesu analyzy t€ziste je pro tviirce operac¢niho schématu rozhodujici.

Vv

uréeny ozbrojené sily, které bude potieba postupné eliminovat. Toho miize byt dosazeno
ve fazi dominance. Poté, kdy bude nutno ptsobit na (ovliviiovat) jinou entitu — dalsi

Ve stabiliza¢nich operacich, které nemaji charakter konvenénich bojovych operaci,

muze byt na pocatku analyzy identifikovano vicero tézist. Ani v tomto kroku procesu

ve smérnici pro planovani, zaméru operace (CONOPS) a planu operace (OPLAN).

Krok 5: Definovani rozhodujicich bodui/rozhodujicich podminek

Rozhodujici body/rozhodujici podminky vzejdou z analyzy konecného stavu, cild,
v operaci, usilovat a dosdhnout. Opera¢ni schéma bude mit ¢asto spole¢né rozhodujici
body nebo rozhodujici podminky, vztahujici se k jednotlivym smértim operace/smérim
usili. Je to proto, ze spole¢né operace sdileji stejné zakladni prvky, jako naptiklad vzdus-
nou prevahu, nadvladu na mofi, zaji$téni prostorti pro vylodéni osob z plavidel nebo mist
pro piistani letadel, zajisténi vlastnich komunika¢nich smérd, vyCerpavanti sil protivnika,
eliminaci jeho mist veleni a fizeni, dosazeni informac¢ni nadvlady, dostatek sil pro rozho-
dujici utocné ¢innosti, zajisténi hrani¢nich prechodd, stabilizacni aktivity apod.

Planovaci musi takovéto rozhodujici body/rozhodujici podminky identifikovat z hle-
diska jejich jedinecnosti vii¢i danym okolnostem, pozadovanym ciliim, pfifazenym
ucinktim a s ptihlédnutim na t€zisté protivnika i t€zisté vlastni. Musi pochopit, co je tiecba
provést v daném case a prostoru, aby doslo k ovlivnéni té€zisté protivnika a soucasné,

aktért na jednotlivych smérech operace/smérech usili.
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Jiz v tomto kroku planovaci mohou ptedvidat a ptifazovat jednotlivé rozhodujici
body/rozhodujici podminky na hypotetické sméry operace/sméry usili, které mohou
byt v opera¢nim schématu predbézné pojmenovany. Jejich presny popis bude proveden
az v dalSim kroku tvorby opera¢niho schématu.

Planovaci pti definovani rozhodujicich bodii/rozhodujicich podminek musi prokazat
schopnost predvidat charakter i posloupnost jednotlivych krokd, aktivit a tkolt, které
bude nutno provést vSemi hlavnimi aktéry operace. Hypotetické zobrazeni rozhodujicich
bodt/rozhodujicich podminek v operacnim schématu miize zacit jejich umistovanim
mezi pocateénim a koneCnym stavem operace a soubéznym popisem, ktery se stane
soucasti planovaci smérnice.

Z divodu hypoteticky vysokého poctu rozhodujicich bodi/rozhodujicich podminek,
mohou planovaci zobrazit pouze ty klicové. Témi mohou byt naptiklad takové, na nichz
se podili vice aktérti soucasn¢. Ostatni rozhodujici body/rozhodujici podminky pak
mohou byt zobrazeny nebo popsany v dil¢ich planech, nebo planech jednotlivych prvka
sil. I v tomto piipad¢ plati, ze popis rozhodujicich bodl/rozhodujicich podminek neni
uzavieny proces; tyto mohou byt pribézné dopliiovany nebo pozménovany (presouvany)
po celou dobu planovani a vedeni operace, tak, jak dochazi ke zménam v operacnim
prostiedi nebo v povaze problému, ktery je operaci fesen.

Krok 6: Definovani sméru operace/sméru usili, pfifazeni a propojeni
rozhodujicich bodt/rozhodujicich podminek

Sméry operace/sméry usili mohou vzejit az teprve z uréeni rozhodujicich bodt/
rozhodujicich podminek. Charakter rozhodujicich bodt/rozhodujicich podminek, vzta-
hujicich se k danym smérim operace/smértim Usili, naznacuje jejich obecny popis
(nézev). To je diivod, pro¢ rozhodujici body/rozhodujici podminky musi byt stano-
veny pied definovanim sméra (operace nebo usili). Pochopeni spravného urceni téchto
sméru nelze podcenovat, protoze tyto predstavuji zaklad logického spojeni rozhoduji-
spravné definovany, umozinuji pochopit logiku plnéni tikold dle dil¢i odpovédnosti
aktért a poskytuji zaklad pro veskerou ¢innost vojenskych i nevojenskych sil. Jestlize
jsou definovany nepfesn¢, mtize to vést ke Spatné koordinaci spoluptisobicich aktért
a zmatklim v operaci.

Obe¢ kategorie smért by mély byt definovany povsechné, bez detail, aby umoziovaly
flexibilngjsi zptisob mysleni. Fyzické sméry by mély byt vnimany ve vztahu k operaénim
funkcim nebo funkénim komponentiim sil a tedy se vztahovat k rozhodujicim bodtm.
Logické sméry operace/sméry usili budou spise popisné a budou se vztahovat k dosa-
hovanym podminkam. V tomto kroku se rozhoduje, které rozhodujici body/rozhodujici
podminky budou ptifazeny k jednotlivym smérim.

Poté, co jsou sméry zakresleny do vznikajiciho opera¢niho schématu, jsou rozho-
dujici body z pfedem ,,v§eobecného shluku* rozhodujicich bodd/rozhodujicich pod-
minek selektivné vybirany a umistovany na patficny smér operace/smér usili. Snahou
planovact je oddélit takové rozhodujici body, na nichz se podili vojenské sily, od téch,
které budou plnény ostatnimi aktéry. Soucasné mohou byt na jednotlivé sméry operace
prifazovany rozhodujici body/rozhodujici podminky, na nichz se podili obé slozky,
vojenské i nevojenské. Je dulezité, aby této faze tvorby operacniho schématu se aktivné
Ucastnili jak vojensti, tak i civilni aktéfi.
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Krok 7: Prifazeni skupin rozhodujicich bodu/rozhodujicich podminek k fazim
operace z hlediska €asu, prostoru a ucinkt. Pfedbézné urceni
zaloznich pland

prezkoumali, jak a kde specifické rozhodujici body/rozhodujici podminky 1ze umistit

na nékolik smérti operace/sméra usili, je nutné stanovit pokud mozno co nejpresnéjsi

potadi rozhodujicich bodt/rozhodujicich podminek. Tomu napomahé rozplanovani
operace do jednotlivych fazi.
Féazovani (operace) pomaha k roz¢lenéni udalosti z hlediska ¢asu, prostoru, ucelu

a ucinku a pochopeni posloupnosti jednotlivych ¢innosti, vztahujicich se k rozhoduji-
cim bodim/rozhodujicim podminkdm. Fazovani pomaha piesné urcit, kdy jedna faze
operace konci a dalsi zac¢ina. Velitel tak dostava jasny obraz ve smyslu, co se musi
uskutecnit, kdy a kde musi byt dosazeny specifické vysledky, vztahujici se k rozho-
dujicim bodim/rozhodujicim podminkam. Ukoncenim jedné faze miize byt zahajena
faze nasledujici. Nevylucuje to ovS§em moznost soub&éznosti ¢innosti nebo prolinani se
jednotlivych fazi.

Charakteristické faze operace
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Obr.: 2: Charakteristické faze operace

Jasné definovani fazi, vztahujicich se k posloupnosti rozhodujicich bodti/rozho-
dujicich podminek, mtize v pribéhu operace eliminovat jakékoliv nejasnosti ohledné
mista a ¢innosti jednotlivych prvki sil v jakémkoliv ¢ase. Obr. 2 znazoriuje zaméieni
fazi a stupen intenzity obecnych vojenskych aktivit v operaci. Zaméieni jednotlivych
fazi vyjadiuje charakter vojenskych ¢i nevojenskych aktivit, plnénych v souladu
se stanovenymi cili dané faze nebo cilt vyssiho fadu. Podle charakteru operace (bojova,
stabiliza¢ni, mirova, humanitarni apod.) bude i riizny charakter a intenzita vykona-
vanych ¢innosti.

Nejkritictéjsi Casti fazovani operace je rozpoznat, kdy jsou vytvoieny vhodné pod-
minky k pfechodu do faze nasledujici. Plati to zejména v obdobi, kdyz nastava prechod
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z bojovych aktivit do aktivit stabilizacnich; k ptechodu z operacni faze I1I do faze I'V.
Pochopeni pozadavki a vhodné usporadani rozhodujicich bodt/rozhodujicich podmi-
nek by tento prechod mélo ucinit plynulym. Operacni schéma umoziuje planovactim
posoudit (pfezkoumat) souvisejici faktory a podminky, které vedou k tomu, aby ptechod
se uskutecnil co mozna nejplynuleji.

Klicovym aspektem rozpoznani, kdy zacina ptechod z faze III do faze IV
je moment, kdyz operacni tézisteé protivnika je néjakym zptisobem ovlivnéno (zniceno,
eliminovano).
protivnika, se musi okamzité pfesunout do nového souboru smért operace/sméru usili
s novymi rozhodujicimi body/rozhodujicimi podminkami, namifenymi smérem ke strate-
konecného stavu a smétovat do faze V.

Planovaci musi tento piechod graficky zobrazit v operaénim schématu a znazor-
nit, jak ¢innost sil se pieorientovava do pozadovanych aktivit a jejich obsahového
zaméteni. Skutecnosti zstava, ze nékteré rozhodujici body/rozhodujici podminky,
vztahujici se k stabiliza¢nim aktivitdm, jez maji podpofit prechod z faze III do faze
IV, mohou byt plnény jesté diive, nez ptechod do faze IV zacal.

Nové sméry operace/sméry usili a rozhodujici body/rozhodujici podminky mohou
pozadovaného konec¢ného stavu.

Pokud ve fazi IV probihaji i protipovstalecké operace, planovac¢i musi casto vytvorit
usili a rozhodujici body/rozhodujici podminky. Toto samostatné schéma musi ovSem
byt v souladu s obecnym, diive vytvofenym schématem, protoze ob¢ mohou sdilet
sméry usili.

Povstalectvi, aby mohlo fungovat, zavisi na nékolika zakladnich aspektech, existenci
leadershipu, stejné ideologii, financni, materialni a jiné podpore, moznosti ukryt se,
a na funkcni, bojové sile povstalcii. Rozhodujicimi body/rozhodujicimi podminkami
v operacnim schématu budou, obdobné jako u operacniho schematu v pripade stabili-
zacnich a podpiirnych operaci, kombinace politicko-vojenskych, politicko-ekonomickych,
politicko-psychologickych a sociologickych podminek, s jejich soubéznymi (protinajicimi
se) vojenskymi a nevojenskymi ukoly, cili a pozadovanymi ucinky.

Smery operace budou mit spise logicky (budou hodnoceny jako smery usili) nez
funkcni charakter, i kdyz v nékterych pripadech bude mozna kombinace obou smeérii.

V prubéhu stavajiciho kroku tvorby operacniho schématu planovaci mohou zpracovat
predbézné zalozni plany. Tyto umoznuji pruzné reagovat na nepredvidané, nechténé
nebo nezaddouci zmény v prubéhu vedeni operace, které mohou negativné ovlivnit jeji
vyvoj a oddalit dosahovani kone¢ného stavu.

Predbézné plany maji zpravidla dvé formy; zalozni plany pro danou fazi operace
(branches), jez maji reagovat na ¢innost vojsk v prubehu této faze a zalozni plany
pro naslednou fazi operace (sequels), které maji usnadnit, v piipade nezadouciho vyvoje,
hladky prechod ¢innosti do nasledujici faze.

Tento typ predbézného planovani je typicky zejména na operaéni urovni, ikolem
nizsich velitelt je plany realizovat.
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Krok 8: Kompletace, synchronizace a integrace sil, funkci, ukola,
cild a u€inkd

Aby bylo spravné pochopeno, co je od vojsk vyzadovano, dilezité rozhodujici body
nebo podminky na vojenském sméru operace musi byt zkoumany individualné a detailné
amusi byt navzajem propojeny napfic jednotlivymi sméry operace/smeéry Usili (obr. 3).
Planovaci musi stanovit, které cile (letalni a neletalni) maji k rozhodujicim bodim/
rozhodujicim podminkam vzajemny vztah a jaké Gc¢inky jsou na tyto cile pozadovany,
aby rozhodujici body/rozhodujici podminky byly dosazeny. Poté, co byly k jednotlivym
cilim pfitazeny patfi¢né priority, je stanovena jejich vazba ke konkrétnim rozhodujicim
bodim/rozhodujicim podminkam a jsou pridélovany jednotlivym prvkim sil — pozem-
nim, vzdu$nym, ndmoinim apod., v zavislosti na ¢ase nebo sledu priorit.

V tomto kroku tvorby operacniho schématu dochazi k synchronizaci a integraci
jednotlivych sil, funkci a tkolt. Prvky sil musi koordinovat své aktivity pro podporu
dosazeni kazdého z rozhodujicich bodd/rozhodujicich podminek. Kazdy klicovy roz-
hodujici bod/rozhodujici podminka je poté spojen/a s dalsimi kli¢ovymi rozhodujicimi
body/rozhodujicimi podminkami, ¢imz je utvoren komplexni obraz probihajicich ¢in-
nosti napfi¢ opera¢nim prostorem v daném casovém tseku.

Synchronizace a integrace sil, funkci, Gkolu, cilt a u¢inkud k jednotlivym rozhodujicim bodim
T T
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Zdroj: Autor

Obr. 3: Synchronizace a integrace sil, funkei, tkolu, cilt a u¢inka

Poté, co je tento proces ukoncen, bude pomérné jednodussi identifikovat zmény mezi
fazemi a definovat, co je vyzadovano v ramci dané faze diive, nez bude zahajena faze
nasledujici. Tim, Ze tato vazba probiha napfi¢ operacnim prostorem mezi vojenskymi
i nevojenskymi aktéry, dochazi ke komplexnimu napliovani rozhodujicich bodt/roz-
hodujicich podminek, spolecné podpote dosahovani cili v dané fazi, a tim vytvareni
vhodnych podminek k pfechodu do faze nésledujici. Tento komplexni obraz umoziuje
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lepsi koordinaci ¢innosti mezi vojenskymi a nevojenskymi prvky a stanoveni presné
odpovédnosti v operaci.

Pozn.: Synchronizace a integrace sil, tak, jak je vyznacena na obrdzku 3, je pouze
ukazkou hypotetického propojeni jednotlivych rozhodujicich bodii/rozhodujicich
podminek mezi sebou. Na redlném operacnim schématu by byly graficky zobra-
zeny pouze nékteré vazby s nejvyssim stupnem diilezZitosti, zbytek by byl popsan
v doprovodnych dokumentech, dilcich schématech nebo v operacnim planu.

Kdyz jsou faze vymezeny ve smyslu jednotlivych rozhodujicich bodt/rozhodujicich
podminek, mtize byt dokoncen veliteltiv zamysl jejich celkového usporadani, ktery jasné
nastinuje, co se ma stat a v jakém casovém sledu. Jsou uréeny podpirné a podporujici
vztahy mezi aktéry a jsou popsany priority celkového spolecného usili.

Velitel mtze urcit dalezité ukoly, souvisejici s rozhodujicimi body/rozhodujicimi
podminkami, jez maji zdsadni vliv na zabezpeceni prechodu mezi jednotlivymi fazemi.
Tyto a dalsi aspekty budou zpravidla tvofit doprovodni (pisemnou) ¢ast opera¢niho
schématu, jako podkladu do nésledujiciho zaméru.

Vytvotené operacni schéma [2] by mélo usnadnit vzajemné porozuméni a podporit
jednotu usili vojenskych i nevojenskych aktérti, podilejicich se na pfipravé a vedeni
operaci. Je nastrojem k dosazenti jejich spole¢né shody nad povahou feseného problému,
charakteristikou strategickych a operac¢nich cilti a podminek k dosazeni pozadovaného
konecného stavu.

Operacni schéma se soucasné musi vyporadat s dostupnymi (omezenymi) zdroji, ale
i riziky. Vzhledem k tomu, Ze je vychodiskem pro nasledné detailni planovani, velitel
v operacnim schématu miize stanovit pouze takovou miru rizika, ktera je inosna a piija-
telna. Soucasné si musi byt védom, Ze operace muize byt provedena pouze s prostiedky,
o kterych predpoklada, ze budou k dispozici.

Je rovnéz malo pravdépodobné, ze bude mit pod kontrolou v§echny nezbytné zdroje,
a tak mél by posuzovat schopnosti a moznosti i ostatnich partnerti a udrzovat s nimi
potiebné kontakty k zajisténi potfebnych zdroji. Identifikace a posuzovani rizika, zacho-
vani zdrojii a dosazeni jednoty usili jsou potfebné nejen v procesu tvorby operacniho
schématu, ale i v celém dalSim pribéhu planovani a vedeni operace.

Priibézna revize opera¢niho schématu pokracuje i pri detailnim planovani a dale
pri vedeni operace. Velitelé a Staby monitoruji operacni prostfedi a hodnoti pribeh
operace vzhledem ke stanovenym podminkam a cilim. Hodnoceni pomaha velitelim
zajistit, ze operacni schéma, zamér operace a ukoly podfizenych a podporujicich velitel
zustavaji uskutecnitelné a v kontextu smérnic a rozkazti nadiizeného i pfijatelné.

Jestlize stavajici operacni schéma nenapliuje tato kritéria a podminky opera¢niho pro-
stiedi nebo problému se vyrazné méni, pipadné vyvoj operace je neo¢ekavané piiznivy,
velitel mtize rozhodnout o zméné charakteru planovaciho usili a navratu ke koncepénimu
stavajiciho opera¢niho schématu. Vysledkem jsou pak dil¢i nebo i vyznamnéjsi zmény,
které vzhledem k probihajicim operacim mohou vést k pteformulovani cilti nebo doposud
platnych organizac¢nich vztahli mezi jednotlivymi aktéry.
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Zaver

Soucasné operaéni prostiedi ukazuje, ze bezpecnostni hrozby a vyzvy maji globalni
charakter i dosah a jsou mnohem komplexnéjs$i nez v minulosti. Jejich komplexnost
a slozitost vyzaduje, aby velitelé a pfislusnici §tabti méli nezbytné znalosti, dovednosti
a kompetence je zvladat. Vyzaduje se od nich, aby s rutinou, samostatnym myslenim
a kreativitou integrovali teorii operacniho uméni s jeho praxi. Kazdou situaci by méli
fesit svym osobitym pfistupem, v jedine¢nych politickych, strategickych a operacnich
souvislostech, spiSe nez se pokouset ji napasovat do pfesné Sablony.

Problematika opera¢niho uméni je v ¢lanku popsana v mnohem $ir$ich souvislostech,
nez jaké lze nalézt ve stavajicich narodnich doktrinach. Tento ¢lanek slouzi zejména
k tomu, aby si ¢tenafi mohli upevnit a rozsifit teoretické znalosti a védomosti, potiebné
ke zvyseni svych kompetenci pro ptisobeni v operacich. Autor ¢lanku se domniva,
ze vSeobecné zasady tvorby operacniho schématu, zde popsané, mohou byt vyuzitelné
veliteli a §taby v praxi u vojsk nebo pfi studiu posluchacii v odbornych kariérovych
kurzech. Bez ohledu na tuto vyuzitelnost vS§ak nikdo nesnima z vojenskych profesionalt
jejich vlastni odpovédnost za hledani a vyuzivani i jinych dostupnych zdrojt a infor-
maci, které jim mohou slouzit k profesionalnimu a odbornému rtistu osobnich kvalit,
uplatnitelnych pfi planovani a vedeni vojenskych operaci.
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'V minulém obdobi se podatilo obnovit proces obranného planovani. A to je urcité dobre.
Je to klicovy nastroj propojujici nase narodni obranné Usili s nasimi zavazky vici spo-
jencim. A nyni je potieba tento proces dokoncit, protoze obranné planovani musi ziistat
v jadru obranné politiky statu. Vlada si proto v koali¢ni smlouvé ulozila ukol zavést
vicelety udrzitelny finan¢éni ramec pro obranu, ktery umozni zvysit predvidatelnost
a efektivitu sttednédobého obranného planovani. Nebude to jednoduchy ukol a bude
vyzadovat dosaZeni co nejsirsi politické shody. A jsem proto velmi rad, ze dnes pred-
sedové parlamentnich stran podepisi deklaraci, ktera poprvé v historii Ceské republiky
vyjadii irokou politickou shodu na zékladnich principech obrany nasi zemé.

Martin Stropnicky, ministr obrany Ceské republiky
Z vystoupeni na konferenci ,,15 let Ceska v NATO — nase bezpec¢nost neni
samoziejmost®, 12. 3. 2014, Praha, Prazsky hrad
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