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Abstrakt:

V ¢lanku je predstavena pripadova studie systému logistické podpory pro mésto
Kyjov, kterd vyZaduje evakuaci obyvatelstva, zajisténi nouzového ubytovani a stra-
vovani zasahujicich osob integrovaného zdchranného systému a evakuovanych
osob. Vysledkem studie je navrh aktualizace krizového pldanu Kyjova.

Abstract:

This article presents a case study dealing with the system of logistical support at
Kyjov town. This kind of support demands a full evacuation of all citizens, ensur-
ing emergency housing and sustenance both deployed persons from integrated
rescue system and evacuated persons. The result of this study is a proposal to
update the crisis plan of Kyjov.
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Uvod

nebo najit adekvatni zpisob zajisténi pomoci potfebnym obcantim. Logisticka podpora
v krizovych situacich v souvislosti s ochranou obyvatelstva ma v dne$ni dobé neza-
stupitelnou roli. Dilezitymi atributy, které podminuji velmi dobré zvladnuti krizové
situace, jsou dobrd manaZerska znalost, dostupnost ekonomickych zdroji a logisticka
podpora.
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1. Souc€asny stav problematiky

Logistickou podporou v krizové situaci je mozné chapat souhrnny logisticky servis,
ného zachranného systému (dale IZS) je poskytovani vSeho, co by bylo mozné v dané
konkrétni situaci potfebné ke zmirnéni nebo k ¢aste¢nému odstranéni neptiznivého
dopadu krizové situace. V konkrétnéjsim pojeti logistické podpory v krizové situaci by
se jednalo zejména o nalezeni adekvatniho zpusobu zajisténi stravovani pro potiebné
evakuované obyvatelstvo, slozky IZS a pomahajici dobrovolniky, participujici pifimo
na zasahu. [1]

Hlavnim tkolem logistické podpory je tedy zajisténi, navrzeni a vytvareni dodavek
spravnych komodit (potravin), v poZadovaném case, stavu a na patfi¢né misto. Dile
pak premistovani osob, zvitat, materidlu, cennych predméti. V neposledni fadé pak
umoznéni pristupu ke sluzbam vSem potifebnym (nediskriminovat). [2]

Clének je zaméfen na &ast logistickych sluzeb, které souvisi s dopravou. Doprava
samozrejmé predstavuje nezastupitelnou slozku pri feseni krizovych situaci. Je to
soubor ¢innosti, jejichZ prostfednictvim se imysIné uskuteciiuje pohyb dopravnich
prostiedkti po dopravnich cestach, ddle se jedna o premistovani osob a véci dopravnimi
prostredky. [3]

Pri zajisténi dopravy je tfeba zvolit druh dopravy, ktery nejvice vyhovuje pozadav-
kim zajisténi logistickych distribu¢nich retézcl. Doprava se jako logisticka ¢innost fadi
mezi kli¢ové aktivity logistického fetézce, ale zaroveri predstavuje i nejvétsi ndkladovou
polozku, kterd eliminuje dalsi vydaje spojené s prekonanim krize, napf. platby za prona-
jem evakuacniho strediska, zaplaceni poskytnutych stravovacich sluzeb od cateringové
spolecnosti. VZdy se klade diraz na snizeni nakladi ekonomické zaté€Ze dané situace.

2. Material a metody

V nésledujicim textu budou popsany metody vyuZité pfi zpracovani piipadové studie
pro realizaci systému logistické podpory pro mésto Kyjov.

2.1 Metody pouzité pri zpracovani

Metoda analyzy byla vyuZita pii rozboru vstupnich dat, ktera slouZila jako podklad
pro zpracovani pripadové studie. Spocivala v sestaveni systému logistické podpory pro
konkrétni moznou krizovou situaci, pri¢emz byla vyuzita verejna dostupna data a soft-
ware, ktery je bézné€ vyuzivan pii modelovani dopadd rtiznych krizovych situaci.

Metoda syntézy je vyuzita pii sumarizaci informaci, které se tykaji moznosti zajis-
téni stravovani ¢lend IZS i civilniho obyvatelstva z obchodnf sité€ a pomoci cateringové
spolecnosti s ddrazem na moZnosti dopravy do evakuacniho centra.

Metoda indukce byla vyuzita pfi vyctu moznosti zajisténi logistické podpory ve
mésté Kyjov. Pomoci dedukce byl sestaven postup smérujici k nejefektivnéjSimu sys-
tému logistické podpory v dané situaci.
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2.2 Podkladové materialy

Vychozi predpoklady analyzy:

m Meésto Kyjov spadd do ptisobnosti vy$siho tzemné samospravného celku, kterym
je Jihomoravsky kraj. Na izemi mésta Zije 11 658 obyvatel. [4]

m Pro pripadovou studii byl zvolen pozar objektu spolecnosti J. P. PLAST, s.r.o.,
vyrabéjici plastové vyfukované obaly a vyfukované technické vylisky. Pred poza-
rem v uvedené firmé bylo nahromadéno pfiblizné 4 000kg plasti, urenych ke
zpracovani a k exportu zdkaznikdm, které zacaly hotet. Velmi rychlé rozsiteni
pozaru a nasledny tnik nebezpecnych chemickych latek do ovzdusi vyvolava
vznik mimoradné krizové situace ve mésté Kyjov.

m Pro vyhodnoceni moznych dopadi byly vyuZity vysledky z programu TEREX za
predpokladu, Ze v analyzované spolec¢nosti byla vymezena zéna ohroZenfi a poté
byla vyhodnocena evakuace obyvatelstva ze zasazeného mista.

m Hustota zalidnéni v ohroZené oblasti je zaokrouhlené 850 osob, které bylo nutné
evakuovat. Bylo nutné do evakuac¢niho strediska prepravit 510 osob, zbylé osoby
se samovolné presunuly do bezpec¢nych oblasti.

m Naobr. | je zndzornéna oblast ohroZena toxickou latkou. V tabulce 1 jsou shrnuty
udaje potrebné pro navrh systému logistické podpory.

I,

Obr. 1: Oblast Kyjova zasaZena toxickou latkou [5]

Tab.: Souhrn informaci ke zpracovani navrhu systému logistické podpory zaji§téni stravovaniv konkrétni
krizové situaci pro mésto Kyjov [5]

Pocet nutné evakuovanych osob 510

Druh a nazev zafizeni Adresa Kapacita
Dodavatel zajist'ujici EUREST spol. s r.o. Havlickova 180/18, 1 000
stravovani (Sklarna) 697 01 Kyjov
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Maloobchodni

dodavatelé nezbytnych

dodavek

Zajisténi osobni
a nakladni dopravy

Lidl CR, v.o.s.
LIDL Kyjov

Penny Market, s.r.0.

PENNY Market,
Kyjov

CSAD Kyjov, a.s.

Nerudova 267/28,
697 01 Kyjov

Brandlova
697 01 Kyjov

BorSovska 2228/5,
697 01 Kyjov

3. Vysledky a diskuze

V nasledujicich podkapitolach bude stru¢né predstaven mozny systém logistické
podpory pfi zajisténi stravovani evakuovaného obyvatelstva a zasahujicich slozek IZS
v Kyjové na zdkladé ddaju zjisténych analyzou dostupnych dat. Z divodu nemoznosti
uvést v ¢lanku vSechna potiebna data neni podrobné rozebirana stranka organizacniho
zajisténi zasahu. Pti kalkulaci potfebnych surovin pro zajisténi stravy pro evakuované
se vychazelo z odbornych praci. [6, 7]

3.1 Mozné druhy dopravnich prostiedk( pro zabezpeceni
prepravy zakladnich potravin a stravy k potfrebnému
obyvatelstvu

O Dopravni prostredky pro zajisténi prepravy zdkladnich potravin ze smluvnich
maloobchodnich vetézcit k potrebnému obyvatelstvu

Preprava potiebnych zakladnich potravin od smluvnich maloobchodnich fetézct,
zatazenych do vypracovaného krizového planu mésta Kyjova, byla zajisténa naklad-
nimi kamionovymi vozidly, prostiednictvim firemnich profesiondlnich fidicd, které
zaméstnavé firma CSAD Kyjov, a.s. Na Zzadost M&EU o vykondni sluzby ze strany
CSAD Kyjov, a.s., firma poskytla piepravu zakladnich potravin nakladnimi vozidly,
dale nakladni pfepravu zboZi pod fizenou teplotou a také nakladni dopravu pomoci
velkoobjemovych souprav.

O Dopravni prostredky pro zajisténi prepravy stravy z cateringové spolecnosti
k potrebnému obyvatelstvu

V problematice zajisténi stravovani z cateringu byly nejvice vyuzivany zejména
dopravni prostredky typu lehkych silni¢nich rozvozovych vozidel, tedy uzitkovych
automobild, jako jsou napf. vozy typu pick-up, dodavky nebo nédkladni vozy do 7,5
tuny s moznosti piidavného chladiciho zaiizeni, které si oficidlné vyzadal M&U Kyjov
od soukromého subjektu podnikajiciho v autodopravé. Nédklady za vypujceni jednot-
livych uzitkovych vozidel byly stanoveny majitelem autodopravy (primérna cena
spotfebovanych pohonnych hmot x najeté kilometry) a zaplaceny objednavatelem
sluzby. Zaptjcené uzitkové automobily byly shromazdény ve vozovém parku, kde byly
pripraveny k okamzitému pouZiti.
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Prevoz jiz pripravenych pokrmu ze spolec¢nosti EUREST spol. s r.0., zabezpecujici
komplexni stravovaci sluzby v krizové situaci, byl realizovan prostiednictvim ¢lend
Hasi¢ského zachranného sboru (ddle HZS) a pomdhajicich dobrovolniki. Z divodu
omezenych finanénich prostiedkd, kterymi mésto Kyjov v uvedené krizové okolnosti
disponovalo, doslo k realizaci pepravy ve vlastni reZii. Dal§im divodem byla i skutec-
nost, Ze spole¢nost EUREST spol. s r.0., nevlastni Zddné podnikové dopravni prostredky,
ur¢ené k prepravé jidla. Doprava ke kazdodennim obvyklym stravnikiim, pti béZném
provozu spolecnosti, je zajiStovana pomoci externich poskytovateli logistickych sluzeb,
prostiednictvim tzv. outsourcingu. Pfi prevozu jidla byly vyuzity jiZ zminéné uZitkové
automobily do 3,5 tuny ve vlastnictvi soukromého podnikajiciho subjektu. Tepla strava
byla evakuovanym ob&antim poskytovana pifmo do evakuacéniho stiediska ZS Dr. Jok-
lika. Zajisténi stravovani ze strany povéreného cateringu se tykalo pouze ob&di a vecefi,
vyplyvajici z pfedem uzavrené oficidlni smlouvy mezi subjektem spolecného stravovani
a M&U Kyjov o poskytnuti stravovéni pro uréity pocet osob.

3.2 Moznosti prepravy zakladnich potravin a stravy k potiebnému
obyvatelstvu

O Preprava zdkladnich potravin a balené pitné vody ze smluvnich maloobchodnich
retézci

Nékladni kamionové automobily ve vlastnictvi firmy CSAD Kyjov, a.s. zajisto-
valy prepravu zakladnich potravin a balené mineralni vody pomoci velkoobjemovych
kamiont ze smluvnich maloobchodnich fetézct, az k potfebnym ob&antim ubytovanych
v evakuacnim stredisku.

V pripad¢ krize, bylo nutné provést cely pofizovaci proces ve zkraceném terminu,
z divodu co nejrychlej$iho dodani k potfebnému obyvatelstvu. Po pievozu do evakuac-
niho stfediska, byly potraviny a balena pitnd voda vyskladnény do skladu jidelny zakladn{
Skoly. Privezené zdkladni potraviny postacovaly k zajistén{ pripravy snidani a svacin,
pro zajisténi stravovani pro cca 610 osob. Ze skladu obdrzeli evakuovani ob¢ané jidlo
a suroviny, dokud nedoslo k vycerpani nahromadénych zasob a k nutnému obstaran{
dal$iho potiebného mnozstvi zdkladnich potravin z maloobchodnich fetézca.

O Preprava stravy z cateringové spolecnosti EUREST spol. s r.o.

Prichystana a jiZ rozporcovana strava byla prepravovana, jak jiz bylo uvedeno,
pronajatymi uzitkovymi automobily ze spolecnosti EUREST spol. s r.0., zabyvajici se
stravovanim. Smluvni cateringova spole¢nost zajistovala pouze 2x denné teplé obédy
a vecefe ve stanovenou hodinu. Obéd se skladal z polévky a byl mozny vybér ze dvou
hlavnich jidel. Objednavky ob&dl byly provadény vzdy s jednodennim predstihem.
U vecete jiz moznost vybéru hlavniho jidla nebyla. Aby jidlo pfi prepraveé udrZovalo
spravnou teplotu, spliiovalo tak platné a obligatorni normy, byly vyuZity moderni gas-
tronomické vyrobky pro prepravu jidla. Po pfevozu na misto urceni, do evakuac¢niho
stfediska ZS Dr. Joklika, byla strava vyloZena a dopravena pomoci ¢lentt HZS pifmo do
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jidelny, kde poté doslo k vydeji jednotlivych porci jidla. Vydej byl zajistén za pomoci
evakuovanych obcand.

V pripadé zajisténi stravovani pro slozky IZS a ostatni pomahajici dobrovolniky,
podilejici se pfimo na zdsahu, bylo nutné zabezpecit stravu bezprostfedné v misté
intervence. Pfi zdsahu neni mozné bézné stravovani napf. v jidelné, proto bylo nutné
pfizplsobit druh a moznost podavani vhodného jidla. Cateringova spole¢nost EUREST,
spol. s r.0., adekvatné reagovala na specifi¢nost pozadavku, zadaného od M&U Kyjov.
Byla pfipravovéna strava v podobé potravinovych bali¢kd, balenych sendvicu, baget,
chlebickd, obloZzenych mis a také bylo zajisténo ovoce nebo zelenina. UZitkovy automo-
bil privazel stravu pfimo do mista zakroku, byly zde vyuZivany prepravni a manipulacni
prostredky pro preneseni prichystaného jidla v podobé mobilnich tloZnych plastovych
boxu, prepravek a beden, které byly pouzivany piedevsim z divodu fyzicky nenaro¢né,
bezproblémové manipulace a premisténi plastovych prepravek s jidlem na libovolné
potrebné misto.

K zajisténi dostatecného pitného rezimu u zasahujicich slozek IZS a pomahajicich
dobrovolniku, bylo nutné zabezpeceni balenou mineralni vodou napf. ze strany velitele
zasahu HZS nebo starosty mésta Kyjova, ktery balenou pitnou vodu ziskal ze skladu
ZS Dr. Joklika, kde byla navezena ze smluvnich maloobchodnich fetézcii ke spotie-
bovani. [8]

3.3 Vymezeni dostatecného mnozstvi zakladnich potravin a stravy
uréenych k prepravé pro potiebné obyvatelstvo

O MnoZstvi zakladnich potravin zajistované smluvnimi maloobchodnimi retézci

Mnozstvi zakladnich potravin, které bylo zajistovano v krizové situaci ze strany smluv-
nich maloobchodnich fetézct, bylo také jako v piipadé cateringové spole¢nosti, obsazeno
v predem uzaviené smlouvé mezi obchodnim fetézcem a M&U Kyjov o poskytnuti zaklad-
nich potravin pro urcity pocet osob.

Z dtivodu, Ze mésto Kyjov mélo uzavienu uvedenou smlouvu prevazné s kyjovskymi
maloobchodnimi fetézci (LIDL, PENNY Market), které nepatii z hlediska objemu nabi-
zenych potravin mezi nejveétsi obchodni spolecnosti, bylo prijatelné (zejména ze strany
maloobchodnich fetézcti), aby se podilely na zdsobovani{ evakuacéniho stiediska kolektivng.
Mezi spole¢nostmi tak dochédzelo ke konkrétni domluvé o poskytovanych zakladnich
potravinach.

Zakladni potraviny, které maloobchodni fetézce poskytovaly, byly predevsim vyuzi-
vany jako suroviny k pripravé snidani a svacin, které nebyly zabezpeCovany cateringovou
spole¢nosti. Jednalo se hlavné o zakladni potraviny typu mlé¢nych vyrobkd, instantnich
polévek, peciva, trvanlivych uzenin, marmelad, sladkosti, zeleniny a ovoce, balené mine-
raln{ vody.

Maloobchodni fetézce dale zajiStovaly hotova chlazend, konzervovana a zmrazena
jidla, mrazené maso, ryby a drtibez. Zminéné vyrobky maji dlouhou dobu trvanlivosti,
proto byly uloZeny na nezdvadném misté ve skladé v chladicich a mrazicich zafizenich.

Jelikoz bylo potieba zajistit zakladni potraviny pro 510 evakuovanych osob a 100
zasahujicich slozek IZS a dobrovolnikd, stacilo k prepravé potravin, pro dany objem
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nékladového (loZného) prostoru, zaptjcit pouze jediné nakladni kamionové vozidlo poskyt-
nuté firmou CSAD Kyjov, a.s., které uskute¢nilo prepravu zdkladnich potravin pouze
jednou z maloobchodnich fetézct do evakuacniho stiediska za icelem zdsobovani. Nazorné
umisténi dodavatelti nezbytnych dodavek s vytycenim tras je uvedeno na obr. 2.

O MnoZstvi prepravované stravy ze smluvni cateringové spolecnosti EUREST spol.

s r.0.

Cateringova spolecnost EUREST spol. s r.o. vlastni a pouziva nejmodernéjsi gastrono-
mické vyrobky — thermoboxy. Velkou prednosti termoboxt, kromé zachovani pozadované
teploty jidla pfi prfevozu je rozmér, ktery je vhodny pfi prepravé v uzitkovém automobilu,
zejména pro omezeny objem nakladového prostoru. Podstatnou skutecnosti je, Ze jeden
pramérny thermobox se naplni 3 gastronadobami (1 gastronadoba obsahuje cca 20 jidel).
Rozméry zvoleného uzitkového auta dovoluji soucasny pievoz az 63 thermoboxd.

Znacnou vyhodou je skladani thermoboxii na sebe. Pro vétsi pocet prepravovaného
jidla nebylo nutné, aby byla opakovana jizda zpét do cateringové spolecnosti a nasledné
pak do ZS Dr. Joklika. VyuZiti prostorové vétitho automobilu, bylo také prosp&sné po
finanéni strance. Za podminky, Ze evakuace trvala 5 dnf, zaptjéeny uzitkovy automobil
realizoval cca 10x prepravu jidla ze spole¢nosti EUREST spol. s r.0. do evakuaéniho
centra ZS Dr. Joklika.

V pripad¢ zajisténi stravy béhem 5 dni pro zasahujici ¢leny IZS a dobrovolniky byla
strava zaji$téna 3x denné a to z diivodu vyzivové méné kvalitni poddvané stravy (potra-
vinové balicky, bagety, sendvice). Rozvazejici uzitkovy viiz uskutecnil cca 15x prepravu
stravy do mista intervence (neni zapocitana zpatecni cesta). Ndklady na zajisténi stravovan{
byly hrazeny objednavatelem sluzby. Mnohdy ovSem cateringova spolecnost poskytne
sluzbu ve formé sponzorského daru.

Sofedow
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Obr. 2: Nazorné umisténi dodavatel nezbytnych dodavek zakladnich potieb a zvoleny dodavatel zajistujici
stravovani v konkrétni krizové situaci pro Kyjov [5]
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4. Doporuceni vyplyvajici z pripadové studie

Na zakladé modelové studie krizové situace v Kyjové, bylo mozné navrhnout nésle-
dujici doporucenti pro pfipad jejiho vzniku:

1. Rozsifit krizovy plan o aktudlné nejpravdépodobnéjsi krizovou situaci, kterd
by mohla v budoucnu na izemi mésta Kyjova vzniknout.

2. Vytipovat a aktualizovat prehled o vhodnych kapacitné vyhovujicich evaku-
acnich strediscich pro ohrozené obcany.

3. Zjistit moznosti vyuziti zdsobovani nezbytnymi dodavkami zdkladnich potravin
ze smluvnich lokdlnich maloobchodnich retézcu.

4. Vyuzit doporuceni nejvhodnéjsiho smluvniho dodavatele (cateringové spolec-
nosti) zajistujiciho stravovani pro Kyjov v piipad¢€ krizové situace.

5. Aplikovat navrh dostupnych silni¢nich dopravnich prostiedkt (od potencidlnich
autodopravci), pii zajisténi prepravy zakladnich potravin z maloobchodnich
fetézcl a stravy z cateringové spolecnosti k potiebnému obyvatelstvu.

6. Pouzit navrh vyuzitych prepravnich a manipulacnich prostredki pro zajistén{
prepravy pripravené stravy k ¢lenim IZS a dobrovolnikdm.

7. Zazadat smluvni maloobchodni fetézce o dodani (kromé balené mineralni vody)
ovocnych dzusu, nektarti a §tav (vysoky obsah potfebnych vitamini), kavy,
bylinnych ¢ajt, energetickych napoju pro povzbuzeni organismu a prekonan{
unavy, predevsim pro zasahujici ¢leny IZS a dobrovolniky.

8. Pro nedostatecnou hygienu pfi konzumaci pripraveného jidla u zasahujicich
¢lent IZS a dobrovolnikd, zajistit od dodavateld 1ékarenskych potieb jedno-
razové mikrotenové rukavice nebo vhodnéjsi variantu v podobé dezinfekc-
niho gelu na ruce (pusobici bez oplachovéni) anebo dezinfekéni ubrousky
a utérky. [5]

Zavér
Byl predstaven systém logistické podpory pfi zajiStovan{ stravovani na pripadové
studii pro mésto Kyjov. Na zakladé dostupnych relevantnich ddaji byla provedena

analyza hypotetické krizové situace a zpracovan a navrzen systém logistické podpory
pri zajiStovani stravovani pro evakuované obyvatelstvo mésta Kyjova.

vvvvvv

Mo

planu o aktualné nejpravdépodobnéjsi krizovou situaci, kterd by mohla v budoucnu na
uzemi Kyjova vzniknout, vytipovani vhodnych, kapacitné vyhovujicich evakuacnich
stfedisek pro obcany v pfipad€ vzniku krize, vyuZiti navrhu nejvhodnéjSich lokalnich
maloobchodnich fetézci a smluvniho dodavatele zajistujiciho stravovani. Byly navr-
Zeny dostupné silni¢ni dopravni prostiedky pri zajisténi prepravy zdkladnich potravin
z maloobchodnich fetézct a stravy z cateringové spolecnosti k potfebnému obyvatelstvu.
Uvedend doporuceni by méla byt zapracovana do aktualizovaného krizového planu
mésta Kyjova.
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potiebam ozbrojenych sil z pohledu jejich fizeni, plnéni tkol a zabezpeceni.

pracim a na likvidaci nédsledku Zivelnich pohrom tak, aby bylo moZné pruzné reagovat
na krizové situace. S ohledem na vySe uvedené se navrhuje revize institutu vojenskych
zachrannych dtvart v textu zdkona, a to z toho divodu, aby k zdchrannym pracim nebo
k likvidaci nasledkd pohrom bylo mozné neprodlené piimo povolat jakékoliv vojenské
utvary, které disponuji dostateénym mnozstvim vojaku a potiebné vojenské techniky.

vojenskych zdchrannych ttvart, se v praxi jevi jako pfekonand, nebot tyto dtvary nedis-
ponuji jiz dostateCnym poctem vojaka (Citaji cca 200 vojakt) ani vybavenim. Nemohou
tak byt schopny celit rozsahlym Zivelnim pohromdm, s jakymi se v poslednich letech
setkavame, a dochdzi k pfimému povolavani potfebného pocétu vojaki bez ohledu na to,
zda jsou zatazeni ve specializovanych vojenskych zdchrannych dtvarech.

Souasny zéakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky jiz nevyhovuje

Cilem navrhu je zejména upravit legislativni ramec nasazovani vojakl k zachrannym

Soucasna platnd pravni tprava, kterd vyZaduje prednostni nasazeni specializovanych

Novela zakona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/ [cit. 2013-11
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