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Alternative Changes in Army Accoutrements

Abstrakt:

Cldnek predstavuje moiné alternativy zmén vystrojnich ndleZitosti poskytova-
nych vojdkiim z povoldni. Jde o zménu pri které by mohl byt vojdkiim poskytnut
penéZity prispévek na porizeni vlastnich vystrojnich soucdstek v civilni distribucni
siti. UvaZuje o trech moZnych variantdch vystrojnich soucastek. Za prvé shodné
s vojenskymi, za druhé sportovni soucdstky, a za treti dopliiky polniho stejnokroje,
které nemaji vliv na funkcnost stejnokroje, jeho tiplnost, a neovliviiuji zasadnim
zpiisobem vnéjsi vzhled.

Abstract:

The article presents some prospective variants of accoutrements supply for
professional soldiers. The system might operate like that: the soldiers will receive
cash money to buy equipment, outfits, even clothing by themselves, in civilian
outfit distribution network. There are three possible variants in question, first
equivalent items, identical with military categories of components, second sports
items, and third field outfits that do not affect the functionality of uniform, its
completeness, as well as external appearance.
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Uvod

Armady vSech statd jsou uniformovanymi slozkami, z davodu odliSeni od civilniho
obyvatelstva. Nejinak je tomu v Ceské republice. Piisluinikiim Arméady Ceské republiky
(dale jen ACR), jsou na zakladé platné pravni tpravy a vnitinich predpist poskytovany
prislusné stejnokrojové soucastky bezplatné a jsou distribuovany siti vydejen soucastek
naturdlniho odivani (dale jen VSNO). Stavajici systém zabezpeceni stejnokrojovymi
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soucastkami je pro vojaky plné zajistovan Ministerstvem obrany. Systém zabezpecen{
vystrojnich soucastek predstavuje distribuéni fetézec tvoreny porizovanim, prejimkou,
skladovanim a distribuci koncovym uZzivatelim.

Vojakiam jsou poskytovany prislusné vystrojni soucastky v rozsahu vystrojnich norem
stanovenych Normativnim vynosem Ministerstva obrany ¢. 40 (dale jen NV MO ¢. 40). [1]
K doplnéni a obnoveni vystrojnich soucastek v siti VSNO jsou vojakim poskytovany
vystrojni nalezitosti vydejem odbérovych poukazi-vystrojnich bodd. V distribu¢ni siti
jsou vojakum vydavany pouze soucastky, které byly zavedeny do pouZivani v Armadé
Ceské republiky. [2]

Pouzivani jinych, nezavedenych vystrojnich soucastek je zakazano. Piislusnici ACR,
na zakladé vyse uvedeného ustanoveni, nemohou pouzivat jiné, napt. vlastni odévni
soucastky poftizené v civilni distribucnf siti za své finan¢ni prostredky. [3] V civiln{
distribucni siti existuje fada odévnich dopliikd, které jsou totozné, jako pouzivané
soucastky v ACR a jsou tedy dokonalymi substituty, v mnoha piipadech existuje fada
doplnkd, které nenarusi vnéjsi vzhled stejnokroje. Diky konkurenénimu prostredi mezi
civilnimi vyrobci existuje fada vhodnych odévnich soucastek a v mnohem lepsi kvalité,
které soucasné poskytuji lepsi uzivatelsky komfort.

V soucasnosti existuje vyjimka, kterd umoziuje pouzivani i nezavedenych vystrojnich
soucdstek pifslusniky ACR. Jedn se vojakyng, pro které nejsou pofizovany nékteré stej-
nokrojové soucastky, jsou to boty a puncochové kalhoty. V tomto pripadé je tolerovana
urcitd nejednotnost. Vojakynim je poskytovana nahrada v penézich na pofizeni a dopl-
néni soucastek, které se nenakupuji na ndklady statu. Za pridélené finan¢ni prostredky si
vojakyné potizuji stejnokrojové soucastky v civilni distribucnf siti; jedna se o soucastky,
u kterych nenf realizovan proces zavadéni do Armady Ceské republiky. [4]

S ohledem na trvale existujici omezeni pfi pofizovani stejnokrojovych soucastek ve
VSNO, by bylo vhodné uvazovat o urcité tpravé soucasného konceptu a rozsitit moznost
poskytovani penézitého prispévku i na jiné vystrojni soucastky. Poskytnuti penézitého
prispévku a sniZenim poctu centralné porizovanych soucastek by mohlo vytvofit prostor
pro pofizeni jinych a zruSeni soucasnych omezeni prodeju.

Uvazované navrhy poskytovani penézitého prispévku znamenaji na jedné strané
prfimé vydaje, poskytované vydejem v korundch a na strané druhé predstavuji snizeni
vydajl na centralni ndkupy ve stejné hodnoté. Navrhované varianty nepozaduji dalsi
finan¢ni prostiedky. Nezanedbatelnou vyhodu predstavuje dspora prostiedkt na ¢innosti
souvisejici se zajisténim distribuce, skladovani, prepravou, manipulaci apod.

Navrhy alternativ ve vystrojnich nalezitostech

P1i poskytovani penézitého piispévku vojakim k pofizeni dalSich vystrojnich sou-
¢astek, je mozno vychazet z totoZné premisy, stanovené pro poskytovani penézitych
piispévkl vojakynim. Umoznila by pouZivat i jiné nez zavedené vystrojni soucastky
v bézné distribuéni siti civilnich dodavateld.

P1i poskytovani penézitého prispévku lze uvazovat o riznych variantach. Jsou uve-
deny tfi varianty skupin vystrojnich soucéstek, které neovlivni funk¢nost stejnokroje,
nenarus$i zdsadnim zpisobem vnéjsi vzhled a v civilnim sektoru existuje pro vybrané
soucdstky dostatek substituta:

O soucastky, pro které existuje dokonaly substitut,
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o sportovni soucastky,
o dopliiky polniho stejnokroje.

Kalkulované ceny, uvadéné v ¢lanku a pouzité pro naslednou analyzu, vychazeji
z hodnot stejnokrojovych soucastek vyjadrenych ve vystrojnich bodech uvedenych
v NV MO ¢. 39.

Tabulka 1 predstavuje skupinu soucéstek, stejnokrojovych doplriki, které jsou analo-
gické soucastkam, na které je vojadkynim poskytovan prispévek. Vojakynim je penézity
prispévek poskytovan na pofizeni polobotek, kozacek a puncoch.

Navrh varianty, vytvorené pro vojiky, je doplnén o dalsi vhodné vystrojni sou-
¢astky, které nemaji zasadni vliv na stejnokrojovou kazen a nenarusuji vnéjsi vzhled
vojenského stejnokroje.

Tab. 1
Varianta 1 - Soucastky, pro které existuje dokonaly substitut
o Pocet vaelrr}a ,d.Oba . Predpokladana
s Méfici P pouzivani jedné Hodnota e
Soucastka . vydavanych o vyse rocni
jednotka Y soucastky v bodech AP
soucastek L nélezitosti
v mésicich
Bila sala kus 1 48 80 20
Cemé polobotky par 1 24 730 365
Cemne zimn par 1 36 465 155
kozené rukavice
Pracovni par 1 12 115 115
rukavice
Zimni ponozky .
2000 TERMO par 4 12 120 480
Ponozky 2000 par 5 12 85 425
Remen 97 do
kalhot kus 1 36 350 116
Ponozky 97 par 6 6 40 240
Celkem 1916

Zdroj: vlastni

Hodnota uvazovaného spektra vystrojnich soucastek pro vojaky ¢ini v soucasné dobé
1916 vystrojnich bodd, resp. K&. Vyse uvedend ¢astka je v soucasnosti vynaklddana na
centralni pofizeni. Neodrazi vSak veskeré ndklady na zajisténi distribu¢nf sit€ a nemusi
odpovidat hodnotam, za které jsou ve skutecnosti pofizovany.

Druhou skupinu, tab. 2, tvoi{ sportovni soucastky. Uvazovanou nevyhodou téchto sou-
Castek by mohla byt stejnokrojova nejednotnost pfi spole¢nych zaméstnanich. Vyhodu

predstavuje nabizeny sortiment v civilnim sektoru a s nim spojeny uZivatelsky komfort.
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Soucastka

Dlouhé
teplakové
kalhoty

Kratké teplakové
kalhoty

Sportovni obuv

Sportovni
ponozky

Teplékova
bunda
Sportovni tricko
s kratkymi
rukavy

Celkem

Zdroj: vlastni

Méfici
jednotka

kus

kus
par

par

kus

Varianta 2 - Sportovni soucastky

Pocet Al .
O pouzivani jedné
vydavanych Eastk
soucastek soucas t Y
v mésicich
1 24
1 48
1 24
2 12
1 24
1 12

Smérna doba

Hodnota
v bodech

390

290

950

30

420

150

Tab. 2

Predpokladana
vyse ro¢ni
nélezitosti

190
72,5
475

60

210

150

1158

Posledni skupina, tab. 3, je tvofena zejména polni obuvi. Kvalitni obuv vyznamnym
zpusobem ovliviiuje schopnost vojaka plnit dkoly v naro¢ném terénu. V soucasné dobé
existuje fada renomovanych vyrobcd, kteif se specializuji na tento segment trhu. Je
nutno konstatovat, Ze se jedna i o specidlni vojenskou obuv pouzivanou v zahrani¢nich
armadéch a v fad& piipadi i piislusniky ACR, pii plnéni sluZebnich tkolt. Vyhodou je
opét nezanedbatelny uzivatelsky komfort.

Soucastka

Kukla — khaki
cepice
Zimni polni
boty
Polni boty

Stélky
do polnich bot

Celkem

Zdroj: vlastni
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Méfici
jednotka

Smérna doba

Pocet pouzivani
vydavanych jedné

soucastek soucastky
v mésicich

1 36

1 60

1 36

2 12

Varianta 3 - Dopliky polniho stejnokroje

Hodnota

v bodech

125

1880

1690

Tab. 3

Predpokladana
vyse ro¢ni
nélezitosti

41

376

563

20

1000
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Skupiny vystrojnich soucdstek uvedenych v tabulkach 1 az 3 predstavuji mozné
alternativy k soucasnému systému distribuce, cestou vydejen soucastek naturdlniho
odivani. Naklady na zajisténi distribuce jsou vSak v soucasné dobé a v podminkach

v ¥

ACR obti7n& kvantifikovatelné.

Zmény vystrojnich nalezitosti

Poskytovan{ penézitého prispévku vojikim z povolani podle navrhovanych variant
ovlivni vysi poskytovanych vystrojnich nalezitosti formou vydeje vystrojnich boda
a poskytovani penézitych piispévki. Vyvoj mésicnich vystrojnich nalezitosti (uvede-
nych v tabulce ¢. 1 NV MO 4. 39/2009), pri pouziti jednotlivych variant, predstavuje
tab. 4.

Tab. 4
Vyvoj mési¢ni vystrojni nalezitosti
Vojéci z povolani Hodnota vystrojni néleZitosti ve vystrojnich bodech
Soucdstka Soucasna Ho.dnota Hodnota s variantou Hodnota s variantou
hodnota s variantou 1 1+2 1+2+3
Vojaci z povolani 975 815 718 633

Zdroj: vlastni

SniZeni vystrojni nalezitosti v jednotlivych variantach, predstavuje hodnotu vystroj-
nich soucastek, které by bylo nutno pofizovat v civilnim sektoru centralnim nakupem.
Nejedna se tedy o navySeni prostfedkd vynakladanych na pofizovani vystrojnich sou-
¢astek centralnim nakupem.

V piipadé poskytnuti vySe navrhovanych penézitych prispévkt musi byt soucasné
provedena tprava vystrojnich nalezitosti poskytovanych v penézich jako nahrada za
pouzivani civilnich odévii. Upravou dojde k zamezeni dvojiho poskytovani vystroj-
nich nélezitosti v penézich pro nékteré skupiny vojaku. Jedna se o vystrojni nilezitosti
poskytované podle ustanoveni NV MO ¢. 39.

Na zdkladé€ ustanoveni NV MO 39 je vojakim, kterym je naiizeno nosit ke sluzebnim
uceliim obcansky odév, za jeho pofizeni a tdrzbu, poskytovavana jednoriazova ndhrada.
Pfi zamezeni poskytovani dvoji vystrojni naleZitosti dojde ke sniZeni jednorazového
prispévku. Vyvoj jednordzové ndhrady v penézich uvedenych NV MO 39/2009 (¢l. 5
pismena c) pri pouziti jednotlivych variant je uveden v tab. 5.

Tab. 5
Vyvoj roéni vystrojni nalezitosti
Vojéci z povolani Hodnota vystrojni nalezitosti v K¢
Soucastka Soucasna Ho_dnota Hodnota s variantou Hodnota s variantou
hodnota s variantou 1 142 14243
Vojaci z povolani 25280 23364 22206 21206

Zdroj: vlastni
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Soucasné s jednorazovym prispévkem je tato poskytovana prislu§nikim Vojen-
ského zpravodajstvi, zafazenym na systemizovanych mistech, uvedenych v seznamu
systemizovanych mist feditele Vojenského zpravodajstvi. Vyvoj ndhrady v penézich
za pouzivani obcanského odévu je uveden v tabulce 6.

Tab. 6
Vyvoj roéni vystrojni nalezitosti
Vojéci z povolani Hodnota mésicni vystrojni nélezitosti v K&
s Soucasna Hodnota Hodnota s variantou Hodnota s variantou
Soucastka )
hodnota s variantou 1 142 14243

Vojéci z povolani,
zarfazeni do 870 710 613 528
skupiny C

Zdroj: vlastni

Soucasné s jednordzovym piispévkem je poskytovana podle stejného ustanoveni
(€. 6 NV MO ¢. 39) nahrada v penézich za pouzivani obCanského odévu, kterd se posky-
tuje prislusnikim Vojenské policie zafazenym na systemizovanych mistech uvedenych
v seznamu systemizovanych mist na¢elnika Vojenské policie. Vyvoj ndhrady v penézich
za pouzivani obcanského odévu je uveden v tabulce 7.

Tab. 7
Vyvoj roéni vystrojni nalezitosti
Vojéci z povolani Hodnota mésicni vystrojni nélezitosti v K&
s Soucasna Hodnota Hodnota s variantou Hodnota s variantou
Soucastka )
hodnota s variantou 1 142 14243

Vojaci z povolani,
zarazeni do 1310 1150 1053 968
skupiny C

Zdroj: vlastni

SniZeni poskytované vystrojni naleZitost v penézich uvedenych v tabulkach 5, 6 a 7
odpovida hodnoté soucastek, které by bylo mozno pofizovat v civilnim sektoru tak, aby
nedoslo k dvojimu poskytovani vystrojni nalezitosti.

Porovnani vynalozenych a vynakladanych finanénich
prostredkd

Navrhovana uprava vystrojnich naleZitosti predstavuje jednorazovy (kaZdoroc¢ni)
piimy vydaj finan¢nich prostiedki. Ale predstavuje i vyraznou dsporu nakladd na zabez-
peceni vojakut soucastkami naturalniho odivani. K vyjadreni predpokladanych vydaju,
nédkladd a dspor je pouzit kalkulac¢ni pocet vojakt z povolani 20 000 osob a pocet osob,
které maji narok na prispévek v poctu 500 osob.

Predpokladana vyse vykladanych finanénich prostfedkt pro jednotlivé varianty je
uvedena v tabulce 8.
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Tab. 8
Vydaj finan¢nich prostiedkt
Finan¢ni

prostfedky
s variantou 142

Finanéni prostredky
s variantou 1+2+3

Finanéni prostredky
s variantou 1

Hodnota varianty pro 1 osobu 1150 2308 3308

Celkova ¢astka pro 20 000 osob 23 000000 46 160 000 66 160 000

Zdroj: vlastni

Vydej pfimych finanénich prostedkt pti pouZiti varianty 1 ¢inf 23 000 000,00 K¢.
Hodnota pfimo vynaklddanych finanénich prostfedkd ¢ini u varianty 142 &ini
46 160 00,00 K¢ a u varianty 14243 ¢ini 66 160 000,00 K¢&.

Je vSak potreba mit na paméti, Ze se nejedna o dalsi prostredky, které by bylo potieba
vynaloZit na zabezpeceni vojaku souc¢astkami naturdlniho odivani. V piipadé aplikace
variant do praxe, dojde pouze k presunu finan¢nich prostfedkd vynakladanych na pofi-
zen{ soucastek naturalniho odivani na pfimy vydej. SniZeni prostfedkd vynakladanych
v soucasné dobé na vystrojni soucastky je uveden v tabulce 9.

Tab. 9

Uspora finan&nich prostiedki

Finan¢ni prostredky F|navncn| Finan¢ni prostredky
. prostredky .
s variantou 1 . s variantou 1+2+3
s variantou 142
Hodnota varianty pro 1 osobu 1150 2308 3308
Celkova castka pro 20 000 osob 23 000 000 46 160 000 66 160 000

Zdroj: vlastni

Porovnéanim tabulek 8 a 9, tedy vydaji a uspor, je zfejmé, Ze navrhovand dprava
nepredstavuje zadné dals{ finan¢ni prostredky.

Obdobné je potfeba kalkulovat i sniZeni prispévku poskytovaného k obcanskému
odévu (tabulky 6 a 7). Pro potfeby porovnani je v tabulce ¢. 10 proveden prepocet na
sniZzenou ro¢ni nalezitost, modelové pro 500 osob v kazdé kategorii (tedy 1000 osob).

Tab. 10

Uspora finanénich prostiedki

Finan¢ni prostredky Flna[1cn| Finan¢ni prostfedky
. prostredky .
s variantou 1 . s variantou 1+2+3
s variantou 142
Rocni nélezitost 1920 2308 3308
Celkova castka (1000 osob) 1920 000 2308 000 3308000

Zdroj: vlastni
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Zavedenim jedné nebo vice variant dojde k pfimé tsporte finan¢nich prostfedku ve
vysi 1920 000,00K¢, resp. 2 308 000,00 K¢, resp. 3 308 000,00 K¢.

Dalsi uvazovanou usporu mize predstavovat jednordzovy prispévek na pofizeni
odévu, dle tabulky 5. Jedna se vSak o financ¢ni prostfedky, které se obtizné kalkuluji,
s ohledem na prislusnd systematizovana mista.

Mimo vyse uvedenou tsporu, lze kalkulovat i s nepfimymi uZzitky plynoucimi z navr-
hované dpravy. SniZi se pocet druhti centrdlné potfizovanych soucastek, coZ umozni
cilenéjsi alokovani finanénich prostiedkt, zejména na kliCové vystrojni soucastky
(napf’. polni stejnokroje). Se sniZenim poctu soucdstek souvisi i snizeni poctu manipu-
la¢nich dkont. Pro ilustraci, polobotek, je potfeba kazdoro¢né poridit cca 10.000 part
s ohledem na pocet osob v ACR a smérmou dobu Zivotnosti vystrojnich soucastek.
Pofizovani velkych objemu souddstek vaze znacené mnozstvi financnich prostedk,
zejména na udrZovani velikostniho sortimentu. Popfipadé nebude nutno pofizovat
vybrané vystrojni soucastky pro malé skupiny vojaku, jako jsou napf. boty polni lehké
pro VP a dalsi obdobné vystrojni soucastky. Se sniZenim manipula¢nich dkola souvisi
taktéZ snizena potieba skladovych prostor. Je vSak velice obtiZzné stanovit konkrétni
¢astku, plynouci z uzitku.

Zaver

Pfi posuzovani moZnosti realizace zmény stavajiciho systému zabezpeceni soucast-
kami naturdlniho odivani je nutné vzit v Gvahu soucasnou pravni tpravu zabezpeceni
vystroji a vystrojnimi nalezitostmi v rezortu MO, ktery vychazi ze zdkona ¢. 221/1999
Sb., o vojécich z povolani a navazujicich vnitfnich predpisech. Pfi hleddni dspor muze
byt jednou z cest zména pristupu v poskytovani vystrojnich ndleZitosti, napt. vyuZzitim
prvku, které jiz v soucasném systému existuji, ve formé prispévku poskytovaného
vojakynim.

Navrhované varianty rozvijeji pouze jednu z moznosti, kterd by mohla pfinést na
jedné strané finan¢ni Usporu v rezortu Ministerstva obrany, a na strané druhé nabizi lepsi
uzivatelsky komfort koncovym uzivatelim vystrojnich nalezitosti, vojakim. Zavedeni

jedné z navrhovanych variant prestavuje pouze diléi tpravu prislusného normativniho
vynosu.
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