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ACR’s Doctrine — New Facets of Operational Art

Abstrakt:

Cldnek se zabyvd nékterymi aspekty vojenského uméni v souvislosti s pripra-
vovanou Doktrinou Armddy Ceské republiky. Jeho cilem je prispét do diskuze
o problematice operacniho uméni a upozornit na nékteré zdasadni prinosy doktriny
do vojenské odborné terminologie. Autor se v ¢lanku vénuje popisu nékterych
vybranych doktrindlnich pojmii a naznacuje mozny zpiisob jejich pouZiti pri pla-
novani a vedeni vojenskych operact.

Abstract:

The article deals with some aspects of military art in connection with the
Sforthcoming Doctrine of the Army of the Czech Republic. Its aim is to contribute
to discussion on the issue of operational art and highlight the major benefits in
military terminology. The author describes some specific doctrinal terms and
briefly suggests their possible application during the planning and conduct of
military operations.
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Uvod

V obdobi n€kolika poslednich let bylo jiZ autorem vicekrat konstatovano, Ze rozvoj
operaéniho uméni v podminkach Armady Ceské republiky (ACR) postradd pevny
doktrinalni zaklad. [1] Doposud Z4dnd z platnych vrcholovych doktrin ACR (Dok-
trina Armddy Ceské republiky, Doktrina Armddy Ceské republiky v mnohondrodnich
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operacich piipadn& Doktrina Armddy Ceské republiky v operacich na iizemi Ceské
republiky pod ndrodnim velenim), vydanych pro potieby piislusnikti ozbrojenych sil,
se o oblasti opera¢niho uméni nezminuje. Nezmiiuje v tom smyslu, Ze by obsahovala
samostatnou kapitolu vénovanou operacnimu uméni, tak jak je to typické u jinych
narodnich doktrin, napt. americkych, britskych, kanadskych ¢i jinych ozbrojenych sil.
Jednoducha analyza potvrzuje, Ze v uvedenych tfech hierarchicky nejvyse postavenych
doktrinalnich publikacich termin ,,operacni uméni* nen{ viibec uveden.

Dvé dalsi doktriny ,,Pozemni sily v operacich* a ,,Veleni a rizeni v operacich®, jez
jsou v hierarchii doktrinalni soustavy ACR rovnéZ vyznamné postaveny, termin operaéni
uméni zminuji okrajove, nebo ve zcela jiném kontextu, nez tak ¢ini alian¢ni doktriny
nebo napriklad doktrindlni publikace ozbrojenych sil USA, Velké Britanie, Kanady
¢i jinych alianénich stata. V této souvislosti je nutné poznamenat, Ze operaéni uméni
neni tvoreno jen pouhou definici ve smyslu pouZiti sil za iicelem dosaZent strategickych
a/mebo operacnich cilii prostiednictvim pldnovdni, organizace, integrace a provadént
strategit, vojenskych akct, hlavnich operaci a bitev, jak uvadi administrativni publi-
kace AAP-6, ale obsahuje mnoho dalsich aspektt, kategorii a pojmi které v Ceskych
doktrinach popsany nejsou.

Je ztejmé, Ze kazdou doktrinu uréenou pro potieby ozbrojenych sil je nutno pravi-
deln¢ aktualizovat. Tato potieba je odrazem zmén v ramci bezpec¢nostniho a operacniho
prostredi, ve vyvoji vojenského umeéni a zkusenosti ziskanych z vedeni mezinarodnich
a narodnich operaci. Doktrindlni deficit, ktery je zminén vySe, by mél byt zmirnén
vydénim nové Doktriny ACR. Na rozdil od piedeslych edici, na jeji tvorb& se podilel
mnohem $ir${ okruh zpracovateld, konzultantl a odborniki na oblast vojenského umént,
nez tomu bylo v minulosti. K tomu, aby novd doktrina svym pojetim a obsahem méla
atributy skutecné moderni doktriny, méla by zahrnovat i samostatnou kapitolu, véno-
vanou operacnimu uméni a jeho vyznamnym aspektiim.

Tento pozadavek tzce souvisi i s ustanovenim a popsdnim novych pojmu z oblasti
opera¢niho uménti, které ve stavajicich doktrinalnich publikacich prozatim nebyly ofici-
alné zavedeny ani pouzivany. Tim by se tato doktrina mohla stat ur¢itym vychodiskem
pro doktriny ndvazné. To je v soucasné dobé dilezité napiiklad pro oblast planovani
operaci, pro kterou se pfipravuje samostatna doktrina. Znalost a osvojeni novych pojma
se ukazuje jako nezbytné pro schopnost piislusnikti ozbrojenych sil ptisobit ve spolec-
nych Stdbech pri piipravé a vedeni operaci v celém jejich spektru.

Cilem ¢lanku bude v této souvislosti pojednat o tzv. prvcich ¢i nastrojich (elements,
tools) operacniho uméni, kterymi se zahrani¢ni doktriny jak alian¢ni, tak i doktriny
uvedenych stati podrobné&ji zabyvaji jiz dlouhou dobu.

Pozadavek definovani novych doktrinalnich vyrazu

K porozuméni celé problematiky opera¢niho uméni a zejména jeho spravné aplikaci
je nutné znat a pochopit obsah i vyznam jednotlivych doktrindlnich pojmu a vyrazu.

Je ziejmé, Ze pokud odbornd komunita neni dostatecné obezndmena s obsahem
a vyznamem jednotlivych vojensko-odbornych pojmi, dochézi k jejich zkreslenému
a nespravnému pouzivani v praxi. Zejména to plati v pripadé€, kdy jsou volné a Casto
v riznych souvislostech pouzivany terminy a pojmy, které prozatim nejsou soucasti
Ceskych doktrindlnich publikaci a nejsou ani uvedeny v slovniku termint a definic
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NATO (AAP-6). Timto problémem se aktivné a dlouhodob€ zabyvala tzka ¢ast tvarct
nové doktriny.

K tomu, aby nova doktrina byla alespori ¢aste¢né obrazem alian¢nich nebo narodnich
doktrin, méla by nékteré frekventované pojmy definovat a podrobnéji objasnit. Doktri-
nou by mél byt naznacen i zptsob jejich vyuziti v praxi v procesu planovani a vedeni
operace. V této souvislosti se jednd naptiklad o pojmy, jako jsou ,,prvky operacniho
designu“ (nastroje pouzivané v procesu planovani operace), ,,operacni design (proces
vytvareni vize velitele o zptisobu provedeni operace, pfi kterém jsou tyto nastroje apli-
kovany) a ,,operacni schéma* (vysledny produkt procesu v grafické podobé¢). Predem je
ovSem nutné upozornit ¢tendre, Ze tyto pojmy (vyse uvedené kurzivou) jsou v doktriné
prozatim v ,,pracovni‘‘ verzi.

Prvky operaéniho designu

Z uvedené $kély prvki a nastroji operacniho uméni, které lze povazovat z hlediska
jejich uréeni a vyznamu za rozhodujici, jsou to zejména ,, prvky operacniho designu“,
které jsou Casto oznacovany za stavebni kameny operacniho uméni. Jiz v minulosti
je timto vyrazem charakterizovala celd rada alian¢nich nebo narodnich zahrani¢nich
doktrinalnich publikaci.

Prvky operacniho designu Ize chdpat jako jednotlivé ndstroje operacniho uméni, slouzici
pro analyzu strategickych a operacnich faktorit a pochopent operacnich poZadavkii, nut-
nych k provedeni vojenské operace. Pri pldnovani vojenské operace se pouZivaji pri tvorbé
operacniho schématu, zaloZené na ditkladném hodnoceni situace a analyze mise. [2]

V zahrani¢nich doktrinalnich publikacich byly prvky opera¢niho designu, v podobé
urcitého souboru néstroji opera¢niho uméni, v minulosti pojmenovavany riznymi
vyrazy. V soucasnosti se 1ze témér vyhradné setkat s pojmem Operational Design Con-
cepts. V podminkéch ACR byly tyto prvky zndmy v souvislosti s jejich pojmenovanim
nejcastéji jako ,,operacni koncepty*.

Pro velitele a piislusniky §tdba je znalost prvkid operacniho designu a schopnost je
spravné aplikovat dulezita. Jejich vyznam spociva zejména v tom, Ze v procesu planovan{
a vedeni operace pomdhaji velitelim vytvaret predstavu o mozném zpusobu pribéhu
operace v daném Case, prostoru a ticelu. Umoziiuji pfedem popsat a schematicky zobrazit
jednotlivé ¢innosti ozbrojenych sil i dalSich aktéra v ptipravované operaci a zdivodnit
jejich vzajemny vztah. Prvky operac¢niho designu pfispivaji k poznani a pochopeni
charakteru opera¢niho prostiedi, definovani v ném vzniklych problémti a k rozhodovani
o zpusobu jejich feSeni. Zahrani¢n{ doktrinaln{ publikace uvadéji a popisuji jednotlivé
prvky operacniho designu primarné ve spojeni s po¢atecnimi kroky procesu planovani
operace.

Aplikace kazdého z prvku operacniho designu zavisi na specifickych podminkéach
operacniho prostredi, identifikovaném problému, stanovenych cilech, typu ¢i charakteru
operace a okolnostech jeji pfipravy a pribéhu. Nékterym prvkim je v doktrinach pfisu-
zovan vétsi vyznam a je zdlraziiovano jejich vysadné postaveni pied ostatnimi. Tyka
podminky) nebo operacni sméry. Jejich vyznam lze spatfit nejen pri tvorbé plant na ope-
racni drovni, ale rovnéz pfi jejich tvorbé, vizualizaci a realizaci i na taktické Grovni.
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Prvku operaéniho designu existuje Sirokd $kala. Nasledujici tabulka uvadi seznam
téch, jez obsahuje posledni edice aliancni doktriny AJP-5 Allied Joint Doctrine For
Operational-Level Planning (2012).

Tab. Néazvy prvkt operac¢niho designu

Prvky operacniho designu podle doktriny AJP-5

Anglicky nazev

Cesky nazev (pouZivany ekvivalent)

termination

ukonceni (operace)

military end state

vojensky konecny stav

objectives cile

effects ucinky

center of gravity teziste

decisive points rozhodujici body

decisive conditions

rozhodujici podminky

lines of operation

sméry operace

direct / indirect approach

piimy / neptimy ptistup

maneuver

manévr

operational tempo

operacni tempo

synchronization

synchronizace (¢asové sladéni)

simultaneity and depth

soubéznost a hloubka

leverage

pakovy efekt

balance

vyvazenost

sequencing and phases

poradi ¢innosti a faze

culmination

kulminace

operational pause

operacni prestavka

operational geometry

operacni geometrie

transition

prechod na jiné aktivity

branches and sequels

zalozni plany (pro ¢innost v dané fazi / pro ¢innost v nasledujici

fazi operace)

Nelze jednozna¢né stanovit, zda néktery z prvki operacniho designu je vice nebo

méné dulezity nez jeho jiny prvek. Soucasné ani neexistuje pravidlo, podle kterého by
tyto byly fazeny do né&jakych specifickych skupin ¢i soubort. Nicméné, kazdy z nich
ma své opodstatnéni a zaleZi spiSe na okolnostech a podminkéach v opera¢nim prostredi,
do jaké miry bude ten ktery uplatnén. Podle tohoto nepsaného pravidla je mozno prvky
operacniho designu kategorizovat na:

O prvky operacniho designu, jez definuji problém a formuluji strategické sou-

vislosti (napt. cil operace, konecny stav a tézisté),
o prvky operaéniho designu, které vyjadiuji hlavni myslenku zpGsobu priubéhu

operace (napft. zptsob operacniho pristupu k téZisti, sméry operace nebo sméry
tisili a rozhodujici body nebo rozhodujici podminky),
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o prvky operaéniho designu, které souvisi se samotnym pribéhem operace; do
jaké miry operaci ovliviiuji, zda ji zpomaluji nebo naopak urychluji (napft.
kulminace, operacni dosah, zdloZni pldny apod.).

Je potieba poznamenat, Ze uvedené déleni prvki opera¢niho designu neni dogma.

Operacni design

Operaéni design [3] by se mél stit dal§im nové zavedenym pojmem doktriny ACR.
Operacni design vyjadruje tviirci proces, v jehoZ pritbéhu je vytvdrena zdkladni pred-
stava (vize) velitele o zpiisobu provedeni operace; jaké vojenské podminky musi byt
vytvoreny v operaénim prostoru k dosaZeni strategickych cild, jak maji byt usporadany
¢innosti v ¢ase a prostoru k dosazeni téchto podminek a jaké vojenské schopnosti
a zdroje mohou byt vyuzity k jejich vytvoreni. Vystupem operac¢niho designu je ope-
racni schéma.

Na rozdil od alian¢nich doktrin nebo doktrin spojenct, platné ¢eské doktriny tento
pojem v Zadném vyznamu doposud neuvadély. Jeho obsah ¢i ,,funkci do souc¢asné doby
zastaval ¢aste¢né vzity a v nékterych odbornych ¢lancich pouzivany pojem ,,koncepce
operace*.

Operacni design umoziiuje velitelim vidét situaci z mnoha tGhld pohledd, kdy jsou
vyuzivany informace z rdznych zdroju, vlastnich i cizich. UmoZziiuje vytvofit pred-
stavu o zpusobu provedeni zmén stavajiciho stavu do podminek vedoucich k dosazen{
pozadovaného konecného stavu. V jeho pribéhu je vyuZivan soubor prvkt operaéniho
designu jiz od pocatku planovaciho procesu.

Operacni design je metodologii pro uplatiiovani kritického [4] a tviir¢iho myslent
k pochopent, vizualizaci a popsani sloZitych, Spatné strukturovanych problémii a roz-
vijeni moZnych pristupii k jejich resent.

Vyznam opera¢niho designu nartsta, pokud jsou do operace zapojeni dal$i, hlavné
nevojensti aktéfi. Jejich icast umoziuje vnimat vojenskou operaci asto z jiné perspek-
tivy a dosdhnout komplexnéjSiho porozuméni operacniho prostred{ a problému, ktery ma
byt vojenskou operaci vytesen. Tim lze zvySit G¢innost a téelnost aktivit vSech aktéru,
zlepsit jejich soudrznost, integraci a koordinaci (zejména v prubéhu prechodovych fazi
operace), omezit nezddouci nasledky provadénych aktivit a zajistit moZnost prizptisobeni
se, jestliZe se situace v operac¢nim prostiedi neplanované zméni.

Operacni design je opakovatelnou metodologii uvazovani nad zménou systému , ktery
existuje nyni** k takovému, ,,ktery bude lepsi*. Slouzi tedy k rozvoji predstavy velitele,
Jak prekonat tuto mezeru®. Ve své nejjednodussi formé se jedna o tvorivé mysleni, na
zdkladé kterého dochazi k lepSimu porozuméni vzajemnych vztahd jednotlivych aktéra
v operac¢nim prostredi.

Operaéni schéma

Dalsim nové zavedenym a pouzivanym pojmem v doktring i praxi vojsk by mél byt
vyraz, ktery by graficky zobrazoval onu predstavu ¢i vizi velitele o zpsobu provedeni
operace. Mél by znazorniovat zptsob ¢innosti jednotlivych aktéri a jejich postupnou
snahu o dosahovéni koneéného stavu. Platné doktriny ACR se ani touto kategorif
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doposud nezabyvaly a ,,vize velitele* (v grafickém podéni) byla ve vojenském slangu
nazyvana jako ,.nddrazi** ¢i ,.kolejisté*. Pro potieby planovani a vedeni vojenskych
operaci je proto nutné pro tuto vizi nalézt vhodné pojmenovani a soucasné navrhnout
jeji jednoduchou grafickou podobu. Mozny piiklad zobrazeni opera¢niho schématu je
uveden na obrazku.

Operaéni schéma (varianta)
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Zdroj: Vlastni
Obr.: Zobrazeni prvki operacniho designu v opera¢nim schématu.

Kromé zobrazeni operacniho schématu je rovnéz potiebné, aby v doktriné byl popsan
i jeho vyznam. Operacni schéma graficky zndzorriuje obecny popis ¢innosti, jeZ maji
byt provedeny vojenskymi (i nevojenskymi) silami pro dosaZeni cilit operace a naplnéni
poZadovaného konecného stavu. Operacni schéma vyjadruje celkovou vizi velitele
0 operacni ¢innosti vojsk a je vysledkem operacniho designu.

V tomto momentu by $lo namitnout, pro¢ pro vyjadreni vize velitele preci jen nepo-
uzit termin ,,operacni design*, jako preklad terminu ,,operational design®, ktery uvadéji
alian¢ni nebo nékteré zahrani¢ni narodni doktrinalni publikace. Naprtiklad alianén{
doktrina AJP-5 Allied Joint Doctrine For Operational-Level Planning, popisuje tvorbu
a zobrazuje ,,operational design* v grafické podobé, [5] ovSem doktrina ne zcela
jednoznaéné vymezuje nebo odliSuje design jako proces od designu jako produktu
planovéni operace.

Na tuto skutecnost lze zareagovat tim, Ze ,,design’ jako pojem by byl ponechan
pro proces, zatimco jeho konecnym produktem bude ,,operacni schéma*. Po zavedeni
pojmu do nové doktriny bude, podle mého nazoru, mozno toto rozhodnuti chapat jako

230 ¢

ztotoznéni se s progresivnim piistupem zahrani¢nich ,,doktrinafi* a ponékud v skrom-
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nych podminkach ¢eského operaéniho uméni i posun v operacnim mysleni spravnym
smérem.

Praktické vyuziti prvka operacniho designu

Prvky operaéniho designu maji v procesu planovani operace zdsadni vyznam na
tvorbé opera¢niho schématu. Jejich prostfednictvim Ize v operaénim schématu kom-
plexné zobrazit a popsat aktivity ozbrojenych sil v operaci a ukdzat jejich vzdjemny vztah,
Jjako i vztah k ostatnim aktériim operace. Primarnim tcelem operacniho schématu je
tedy tuto zavislost zndzornit (vizualizovat). Jednotlivé prvky a operaéni schéma spolu
vyznamové a obsahové tzce souvisi a v aplikaci teorie operaéniho uméni je nelze
navzajem oddélit.

Nejjednodussim a soucasné nejvystizn€jsim zpusobem pro zndzornéni vzajemného
vztahu prvkt opera¢niho designu v opera¢nim schématu je jejich grafické zobrazeni.
Nejde ani tak o jejich zndzornéni do konkrétni mapy nebo uréeného prostoru. Spise,
jak vyplyva z poznatkd, jednd se o jejich icelové zasazeni formou grafickych symbold
nebo znacek (s pfipadnym popisem) do komplexni grafické struktury, kterd znazoriuje
celkovy ramec opera¢niho schématu (viz obr.). Umisténi prvkd operacniho designu
v operaénim schématu dcelové vyjadiuje mozny pribéh operace v ramci jeji jednot-
livych fazi.

PrestoZze operacni schéma v zdsadé vyjadfuje ¢innost a vzajemné vazby aktéra
v daném case a prostoru, nelze fict, Ze je neménnym nebo statickym ,,dokumentem®,
se kterym velitel jiz dle nepracuje. Naopak, tento dokument je pribézné hodnocen,
aktualizovén a pfizptisobovan prubéhu a vyvoji operace. Lze jej rovnéZ chipat jako
urcitou myslenkovou abstrakci toho, k ¢emu miZe v operaci dojit. Operacni schéma je
tedy prubézné prizpisobovano charakteru a podminkam operacniho prostredi a vzajem-
nym interakcim vojenskych i nevojenskych aktért a prvkd v ném. Tak jak se miZe na
zaklad€ riznych vlivi nebo zménénych podminek (né€kdy neplanované) ménit prub&éh
operace, mohou se v tomto grafickém znazornéni, v rdmci jednotlivych fazi operace,
ucelové posouvat nebo presouvat jednotlivé prvky operacniho designu.

Nekteré 1ze zasadit do konkrétniho geografického kontextu. Dalsf, jeZ jsou prostorové
.nehmatatelné* (naptiklad cil operace, konecny stav, t¢Zisté apod.) lze spise vyjadrit
slovnim popisem, jako doprovodnou formou grafického zobrazeni operac¢niho schématu.
Nekteré z nich mohou ztracet na pivodnim urceni a vyznamu, piipadné mohou byt do
opera¢niho schématu dopliiovany i dalsi.

Pochopeni d¢elu a vzajemného vztahu prvki operacniho designu a schématu operace
umoziiuje velitelim a planovacim pripravit 1épe propracovany plan operace. ProtoZe
operace Casto probihaji v obdobi spise mésicl a7z nékolika let, pivodni operacni schéma
byva prubézné aktualizovano. Logickym divodem aktualizace mohou byt dive avizo-
vané zmény v operaénim prostiedi, v ¢innosti aktérti, zmény cilti operace nebo dokonce
prehodnoceni a definovani nového konec¢ného stavu.

Zaveér

Na zakladé poznatku a zkuSenosti z vojenskych operaci, pfistupy k operaénimu uméni
doznaly v poslednich letech zasadnich zmén. Operac¢ni uméni jiZ neznamena pouhé
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pouziti sil na bojisti, ale stdva se rysem veliteld a $tabu, jako ,,operacnich umélci*.
K obsahu stavajici definice opera¢niho uméni je proto Zadouci doplnit i jiné atributy,
napftiklad znalostn{ pfistup, zkusenost, tvorivost, soudnost ¢i dalsi.

Novi doktrina ACR, mimo jiné, by méla poskytnout pifslusnikiim ozbrojenych sil
alespori zdkladni teorii pro planovani a vedeni vojenskych operaci. Povinnosti veliteli
a §tabu je pochopit doktrinalni pfistupy k operacim a soucasné porozumét zakladnim
teoretickym vychodiskiim pfi planovani, ptipravé, vedeni, realizaci a podpote vsech
vojenskych aktivit v narodnim i mezinarodnim méfitku.

V zavéru je nutné poznamenat, Ze ¢lanek svym rozsahem nemuze postihnout vSechny
aspekty opera¢niho uméni, které by nova doktrina méla prinést. Doktrina by vSak
neméla objevovat operaéni uméni, ale nabizet jeho pozndni a vyuZiti zptisobem, jak
to jiz dlouhou dobu ¢ini zahrani¢ni doktriny. V porovnani s predeslou edici by svym
obsahem méla byt ,,revolu¢ni* a novatorska soucasné. Na rozdil od poslednich dva-
ceti let, je nutné, aby vojenské a opera¢ni uméni bylo mnohem bliZe potfebam vSech
prislusnikti ozbrojenych sil a aby na jeho propagaci a osvojeni se angazoval co mozna
nejsirsi okruh odpovédnych osob.

Poznamky:

[1] Napi. SPISAK, Jan. Operaéni uméni v Armadg Ceské republiky a vize jeho rozvoje. In Obrana a stra-
tegie 1/2011, ISSN 1802-7199, SPISAK, Jan. Operacni uméni: teorie pro praxi. Vojenské rozhledy.
(Czech Military Review), 2012, sv. 21 (53), &. 4, ISSN 1210-3292, SPISAK, Jan. Stru¢ny pohled do
historie opera¢niho uméni a jeho soudobé aspekty, 2. Cast. Vojenské rozhledy. (Czech Military Review),
2012, sv. 21 (53), ¢. 3, ISSN 1210-3292.

[2] AJP-5,s.69.

[3] Design znamend navrh, mize v8ak oznacovat jak ¢innost navrhate, tak vysledny produkt jeho ¢innosti.

V doktriné je design prisuzovan procesu, tedy ,,procesu navrhovani operace*.

Kritické mysleni 1ze chapat jako schopnost jedince nebo skupiny posoudit nové informace, dikladné

a kriticky je zkoumat z vice perspektiv, vytvorit si vlastni tsudky o jejich vérohodnosti, objektivnosti

a hodnoté, posoudit vyznam novych myslenek a informaci pro potieby fesené problematiky.

[5] AJP-5,s.74.

[4

—
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