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Abstrakt:

Clanek je analyzou dal§iho rozvoje mechanizovanych praporii ACR. Rezort
obrany se nachazi pred rozhodnutim, jak nahradit dosluhujici BVP-2. ProtoZe
pred nékolika lety bylo rozhodnuto o akvizici kolovych BVP pro jednu brigddu,
nyni je nejvyhodnéjsi na tento projekt dale navdazat. Nakup a provozovani kolovych
i pdsovych BVP zdroven, neni pro armddu velikosti ACR vhodnym resenim. Vysoké
ndklady na provoz dvou podobnych druhii techniky by nebyly dostatecné vyvdzeny
ndrustem redlnych schopnosti mechanizovanych jednotek. Autor predklada radu
argumentii pro podporu téchto tvrzeni a v zavéru ddva doporuceni pro akvizicni
strategii rezortu obrany do budoucna.

Abstract:

The article is an analysis of the further development of mechanized battalions
of Czech forces (ACR). The defence department will have to take a major decision
how to replace old tracked infantry combat vehicles (ICVs) BVP-2. Several years
ago, it was decided to acquire those vehicles for one brigade, so the best option
could be to keep this project on. The acquisition and simultaneous operations
of two similar vehicles, wheeled and tracked ones, are not effective for forces of
ACR size. The extra costs of operation would not produce an adequate increase
in capabilities of mechanized units. The author presents dozens of arguments to
support this conclusion and at the end he makes recommendations for the future
acquisition strategy in Czech defence department.
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Uvod

Bil4 kniha o obrané z roku 2013 nejen nastinila zakladn{ strategickou rozvahu pro
vystavbu ACR, ale zdroveii zde byly formulovany n&které zdsadni otazky, které bude
nutné v blizké budoucnosti tesit. Jednou z téchto otdzek je dalsi postup pti vyzbrojo-
vani pozemnich sil, kde jednim z nejvétSich otaznikl ztstava ndhrada zastaravajicich
bojovych vozidel péchoty. [1] Tato otdzka se znovu dostala do stfedu pozornosti po
veletrhu IDET 2013, kde byla obrannym primyslem prezentovana moznost v podobé
modernizace BVP-2.

Zékladni varianty teSeni jsou vSeobecné zndmé. Bojova vozidla péchoty BVP-2 je
mozné je mozné udrZzovat, modernizovat, nebo nahradit zcela novym typem techniky.
V pripadé€ kompletni ndhrady je nutné rozhodnout, zda nova technika bude na kolovém,
nebo pasovém podvozku. Existuji ¢tyfi varianty feSeni, pricemzZ vSechny varianty maji
své vyhody i slabiny. Vzhledem k redlnym finan¢nim moZnostem rezortu se zda byt
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v provozu. Tim ale bude jen odddleno komplexnéjsi rozhodnuti a v ivahu budou pfipa-
dat jiZ jen tfi moZnosti, které je mozné zkracené oznacit jako KBVP Pandur, BVP-2M
(modernizované), nebo potizeni zcela nového typu pasového BVP.

Cilem nasledujiciho textu je prispét do strategické debaty predchizejici volbé nej-
vhodnéjsiho teSeni. Pozornost bude vénovana rozboru varianty kompletni ndhrady
BVP jiz zavedenou kolovou technikou. Varianta pokracovani v projektu kolovych
vozidel je zatim ve strategické diskuzi nepravem opomijena. V soucasnosti jsou ivahy
o dal§im ndkupu KBVP ovlivnény fadou negativnich zkuSenosti armady se zavedenim
tohoto druhu techniky. Nicméné do budoucna se jednd o variantu, kterd ma i nesporné
budou specifikovany argumenty, které podporuji dalsi pokracovani projektu kolového
BVP. Dile budou definovany vyhody i nevyhody zminéné varianty proti dalsim dvéma
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do budoucna.

Pozemni vojsko, soucasny stav a vize rozvoje

Jadrem pozemnich sil ACR jsou v soucasnosti dvé bojové brigady: 4. brigada rych-
1ého nasazeni ,,Obrany niroda‘“, 7. mechanizovana brigada ,,Dukelska* a narodni speci-
alizace v podobé 31. brigaddy radia¢ni, chemické a biologické ochrany. Na tyto jednotky
by proto mélo byt soustfedéno hlavni dsili v procesu vyzbrojovani. V ndsledujicim textu
je pozornost vénovana situaci u dvou bojovych brigad. Pro dalsi argumentaci a uvedeni
soucasného stavu do souvislosti je nutny kritky pohled do neddvné historie.

Obe brigddy vychizeji ze stejného zdkladu mechanizované brigddy, avSak rozdilny
pristup k vystavbé obou jednotek v poslednich dvaceti letech pfinesl soucasny stav, kdy
jsou obé brigady zna¢né odlisné. Neni cilem tohoto textu zabihat do detaild, postaci
jen dodat, 7e rozdilny piistup nastal s Koncepci vystavby ACR z roku 1993, kterd byla
realizovéana prostfednictvim transformace ukoncéené roku 1996. Z divodi aktualni
potieby nasazovat tehdy jeste€ konskripcné doplitované jednotky koncepce predpokladala
vystavbu jednotek rozdilné trovné ptipravenosti. Konkrétné bylo rozhodnuto budovat
rizné druhy pozemnich sil: sily rychlé reakce (poloprofesiondlni brigdda rychlého

82



Vojenské rozhledy 4/2013

nasazeni predurcend pro nasazeni v zahranic{), polni vojsko (5 konskripcné dopliiova-
nych mechanizovanych brigad tvoficich jaddro pozemnich sil) a sily Gzemni obrany (13
brigad, které by byly vytvareny v pfipad€ mobilizace). [2]

Sily rychlé reakce (4. brigdda rychlého nasazeni) pfirozené ziskaly prioritu pri
vyzbrojovani a dopliiovani, nebot vyvoj mezinidrodni situace ani nedovoloval jinak.
Rostouci intenzita a naro¢nost ikoll v zahrani¢i spojena s poklesem vydajti na obranu
prinesly obrat v akvizi¢nim procesu rezortu obrany. VétSina akvizice tak sméfovala
k uspokojeni aktudlnich potfeb zahrani¢nich misi a na komplexné&js$i obménu vyzbroje
pozemnich sil jiZ nezbyval dostatek finan¢nich prostredki.

Profesionalizace armady, trvaly pokles zdrojového ramce a nartist angaZovanosti CR
v zahrani¢nich vojenskych operacich jsou hlavnimi trendy, které formovaly soucasnou
strukturu pozemnich sil. Vysledkem procesu nutného piizpiisobovani se ACR t&mto
trenddm je soucasna situace, kdy jsou pozemni sily tvofeny dvéma odlisnymi bojovymi
brigddami. Rozdilnost ve vyzbroji obou brigdd v zdkladu vychézi z prioritniho finan-
covani jedné a nasledného nedostatku financi pro druhou.

Rozdéleni mechanizovanych brigad na rGzné druhy (lehka, t€7ka, kombinovana)
vzeslo z Koncepce vystavby profesiondlni Armady Ceské republiky a mobilizace
ozbrojenych sil Ceské republiky z roku 2001. [3] Tato koncepce, kterd se zahy po
svém vzniku stala nepouzitelnou (z rozpoctovych divodi), byla predevsim reakei na
necekané politické zadani v podobé pozadavku na okamZité zahdjeni profesionalizace
armady. Casovy horizont zpracovani koncepce ani neumoZiioval provedeni podrobn&jsi
strategické analyzy a diskuze (kterd napft. predchdzela vydani Bilé knihy o obrané
z roku 2011). Rozd€leni mechanizovanych brigdd na lehkou a téZzkou vSak pretrvalo
i do budoucna. AvSak nelze se ubranit dojmu, Ze odkazy na zachovani celého spektra
schopnosti (budovani lehké a tézké brigddy) byly spiSe snahou zpétné ,,strategicky*
zdtivodnit existujici stav dany ekonomickou realitou, kdy rozpoctové zdroje neumoz-
novaly rovnomérné vyzbrojovani obou brigad.

Prostredky vycletiované pro tzv. t€Zkou brigddu téZ do zna¢né miry vycerpavalo
dédictvi z devadesatych let v podobé& nepovedeného projektu modernizace tankt T-72.
Modernizaéni projekt na pocatku provizely premrsténé plany armadniho veleni pod-
porované prehnané sebevédomymi ambicemi doméciho obranného primyslu. Oboji,
spole¢né se zménou mezindrodni situace, zpusobilo, Ze v dobé dodani do ACR byly
modernizované tanky, jakkoli kvalitni, nechténym ditétem s velkymi ndroky na finan¢ni
zdroje.

Pro nasledujici rozvahu je tfeba jasné fici, Ze stavajici rozdilna vyzbroj poslednich
dvou bojovych brigdd neni vysledkem dlouhodobé strategie rezortu, naopak vychazi
z neschopnosti dlouhodobé realizovat konzistentni strategii rozvoje. Soucasny stav je
pozustatkem strategie konce dvacatého stoleti, vysledek nuceného pfizptisobovani se
realité¢ a nekonzistentnosti obranné politiky. Politické reprezentace napii¢ politickym
spektrem nebyly schopny dodrZet vlastni opakované deklarace o vysi financi vyna-
kladanych na obrannou politiku. Rezort obrany na druhou stranu opakované spoustél
akvizi¢ni projekty, o jejichZ smysluplnosti a piinosu bylo mozné od samého zacatku
pochybovat. Sttednédobym cilem akvizi¢niho procesu pozemnich sil by proto nemélo
byt soucasny stav udrZovat ¢i dokonce prohlubovat, ale naopak obé brigady sbliZovat.
Nositelem specializace by do budoucna mél byt u kazdé bojové brigady jen jeden prapor
(vysadkovy a tankovy), zbytek sil by mél byt postupné sjednocen.
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Intenzivni zapojeni CR do operace ISAF v Afghanistanu ukédzalo, Ze obé& bojové
brigddy musi byt pln€ nasaditelné v zahrani¢i. Zaroven ukézalo, Ze jednotky obou
brigdd musi byt schopny plnit stejné tkoly na stejné drovni. Tomuto zavéru, ktery je
jasné doloZitelny na zakladé poslednich zkuSenosti, zcela odporuje redlnd vybavenost
a struktura pozemnich sil.

Existence dvou bojovych brigad s rozdilnou vyzbroji a strukturou neodpovida sou-
Casnym strategickym potiebam CR. Tento stav naopak komplikuje nasazovani ACR
do zahranici, protoZe neumoZziiuje unifikovat ptipravu jednotek a omezuje prenos zis-
kanych zkuSenosti.

Vyzbrojovani mechanizovanych praporu

Projekt akvizice kolové bojové techniky do ACR jiZ v minulosti opravn&n& vzbudil
mnoho vasni. Na zdklad& znamych faktii je dnes moZné konstatovat, Ze akvizice pro ACR
v neddvnych letech provézela korupce v nejvyssich patrech politického rozhodovani.
Strategické koncepce, analyzy a predeviim zdjmy Ceské republiky musely v mnoha
pripadech ustoupit zajmim mocenskych skupin, které mély blizko k vladnouci politické
garnitufe. Z pohledu strategie dalitho smé&fovani ACR jiz nemé smysl rozebirat, co
mohlo byt jinak, ale predevsim hledat odpovéd na otazku, jakym zplisobem stavajici
situaci co nejlépe vyuzit. Jakkoli kolovy obrnény transportér Pandur v dodanych verzich
nemusi byt nejlep$im a jisté ne nejefektivnéj$im feSenim, zavedeni tohoto zbrafiového
systému do ACR je faktem, ze kterého museji vychézet viechny dalf dvahy nad akvizici
vyzbroje pro pozemni sily.

P1i diskuzich o modernizaci BVP hovotime de facto jen o dvou mechanizovanych
praporech z celkového poctu Ctyfi. Legitimni otdzka zni: Mdme jednotlivé mechanizo-
vané prapory dale specializovat a nést tak zvySeni naklady zavedeni vét§tho mnozZstvi
rozdilné techniky? S ptrihlédnutim k ekonomické realité¢ a vS§em komplikacim, které
by s sebou pfineslo zavedeni dal$iho ndkladného zbrafiového systému, vychdzi jako
raciondlni odpovéd, 7e u arméady velikosti ACR by mé&ly byt mechanizované prapory
stejné.

Efektivni cestou pro zvladnuti Sirokého spektra operaci nenf vystavba malého mnoz-
stvi specializovanych jednotek, nybrz vystavba jednotnych univerzdlnich sil, které
mohou byt doplilovany specializovanymi jednotkami (moduly) pro splnéni konkrétni
operace. Tento pristup odpovida zdsadam vystavby sil deklarovanym ve strategickych
dokumentech CR i NATO.

Vystavba univerzalnich a moduldrnich sil je ve strategickych dokumentech deklaro-
véna jiz od prelomu tisicileti. Naposledy tyto principy zmifiuje Obrannd strategie Ceské
Republiky 2012, kde jsou vyjmenovana kvalitativni kritéria pro rozvoj vojenskych
schopnosti. [4] Zavadéni dvou rozdilnych zbrafiovych systémil pro naplnéni stejnych,
nebo velmi podobnych schopnosti je v rozporu se soucasnou strategii vystavby sil na
ndrodni a alian¢ni drovni. Je ekonomickym nesmyslem zavadét rozdilnou vyzbroj
pro vystavbu stejnych schopnosti pfi celkovém poctu ¢tyf mechanizovanych praport.
Vzhledem k rozpo&tové realité ACR by tento piistup ve svém diisledku omezil boje-
schopnost pozemnich sil jako celku (dal$i vynucené Skrty napt. v oblasti zabezpecenti,
nebo vycviku).
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Pandur verzus BVP-2

Dulezitou soucasti rozhodovani o akvizici vyzbroje je analyza schopnosti. Je tfeba
jasné fici, Ze srovnavani schopnosti jednotlivych druhd techniky ma jen omezenou
vypovidajici hodnotu. DileZité je definovani schopnosti organiza¢nich celki (jednotek)
a schopnosti jednotlivych druhi techniky jsou pofizovany s ohledem na splnéni cilovych
schopnosti celku. Neni v moZnostech tohoto textu provést komplexni rozbor schopnosti
na patfi¢né trovni, ani to neni nutné k naplnéni definovanych cilt textu.

Porovnéni schopnosti kolového a pasového BVP je zde prezentovano za tcelem
demonstrace netcelnosti zavedeni dvou druhti techniky pro naplnéni stejnych schop-
nosti (viz tab.).

Tab.: Porovnini schopnosti kolovych a pasovych BVP

Schopnost KBVP PANDUR BVP-2 modernizované
Pieprava pésiho druZstva ANO ANO PLUS

Pasivni ochrana posadky ANO ANO PLUS

AKktivni ochrana posadky NE NE

Palebna podpora péchoty ANO ANO

Boj proti obrnénym cilitm ANO ANO

Pi'ekovavani vodnich toku plavanim ANO NE

Nasaditelnost ANO PLUS ANO

Sbér a predavani informaci ANO ANO

Z vyse uvedeného porovnani je zfejmé, rozdily ve schopnostech obou druhii techniky
jsou minimalni. Vyhodou pasového BVP je vyssi prichodnost terénem a moznost vySsi
balistické ochrany posadky. Vyhodou kolového BVP je jeho nasaditelnost, tj. moz-
nosti prepravy na bojisté a univerzalnéjsi pouziti v riznych druzich konfliktt. Slabiny
kazdého druhu techniky je ale moZno vyvazit napt. taktikou, organizaci a vystavbou
dalSich druhd sil. Napt'. slabiny kolového BVP je mozné vyvazit doplnénim jednotek
o vyprostovaci Zenijni schopnosti. Stejné€ tak by bylo mozné vyvaZit slabiny pasovych
vozidel vhodnym doplnénim jednotek o dalsi schopnosti, napt. akvizici vykonnéjsich
prepravnich letound atd.

VSeobecné lze fici, Ze kazdy druh techniky m4 slaba mista, které je nutné vyvazovat
doplnénim sil o dal§i schopnosti. Minimalizace vlastnich slabin je navic pfirozenou
soucasti kazdého planovaciho procesu operace, jehoz spravné provedeni mize pod-
statn€ ovlivnit vysledek i zdanlivé rozhodnutého stfetnuti. Vyvazovani slabin zavede-
ného druhu techniky pomoci akvizice dalSiho druhu techniky se stejnym urcenim je
mozné, aviak jedn4 se o luxus, ktery si armada velikosti ACR ddvno nemiiZe dovolit.
Do budoucna je jedinou tnosnou cestou pro malé armady vystavba univerzélnich sil
s minimalnim mnozstvim hlavnich druhti techniky. Slabiny zavedené techniky bude
nutné vyvazovat doplnénim jednotek o specializované schopnosti a vyvojem vlastnich
taktickych postupti tak, aby byl vytvoren univerzalné akceschopny celek za minimalnich
moznych ndkladu.
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Pro€ pokracovat v projektu Pandur

Schvaleni nakupu KBVP Pandur v soucasné podobé (2009) do zna¢né miry stanovilo
mantinely pro budouci akvizi¢ni procesy. Je jisté legitimn{ otdzkou, zda mechanizované
prapory nemaji byt vybaveny BVP na pasovém podvozku. Vybaveni vSech mechani-
zovanych praportl prostrednictvim mezinarodniho projektu modernizace BVP-2 (ktery
by navysil celkovy pocet vyrobenych kusi a maximalizoval tak pfinos pro domaci
obranny primysl) byl zfejmé nejlep$im z moznych reseni. Avsak prostor pro takovéto
rozhodnuti byl mozn4 jiz uzavien zavedenim kolového BVP u poloviny jednotek mecha-
nizovaného vojska. Dalsi vhodna moznost pro zavedeni BVP na pasovém podvozku
(nejlépe prostrednictvim spole¢ného mezinarodnim projektu) znovu nastane nejdiive
za tfi desetileti.

Varianta modernizace BVP-2 soubézné s jiz zavedenymi KBVP by nutné prinesla
pozadavky na vyvoj dalSich specializovanych verzi bojovych vozidel. Aby byla jednotka
na pasovém podvozku kompaktni, je nutné doplnit standardni bojova vozidla mini-
malné o velitelské a priizkumné prostedky (pomineme-li prostfedky Zenijni, spojovaci
a zdravotni). Samostatny vyvoj nékolika kust vozidel ve specializovanych verzi by
byl krajné neefektivni. Ve svétle obrovskych nakladi, které si vyzadal vyvoj stejnych
specializaci vozidel na kolovém podvozku, by se jednalo pfimo o plytvani omezenymi
finan¢nimi zdroji.

Jednou z hlavnich vyhod pokracovani projektu Pandur je, Ze pfi Setrném nastaveni
parametri je mozné dosdhnout ceny za kus, kterd by umoznila zavedeni jednotné
techniky u co mozna nejvétsiho poctu dtvart. V nejlepsim pripadé by vedle porizeni
KBVP ziistal prostor i pro investice do dal$ich schopnosti na jednotné platformé. Pred
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palebné podpory. Jedna se o problematiku, kterd ma dvé roviny: organické prostredky
samotnych mechanizovanych praporl a na vyssi drovni pak vykonnéjsi prostredky
délostrelectva. Pri ivahdch nad variantami ndhrady BVP-2 dosud nebyl zminén fakt,
7e mechanizované vojsko nemd vyreSenou otdzku palebné podpory jednotek. Pritom
bez kvalitnich prostfedkl neptfimé palebné podpory jsou schopnosti mechanizovanych
praport nedplné. V pocateéni varianté projektu Pandur bylo pocitano i s porizenim
kolovych vozidel vybavenych 120mm minomety. Z divodi nedostatku financi vSak bylo
od realizace této Casti projektu upusténo. Na tichém upusténi od zdméru dalsi akvizice
méla svij podil i podezreni z Gplatkarstvi kolem ndkupu KBVP Pandur, ktera se v roce
2010 dostala do pozornosti médii a organti ¢innych v trestnim fizeni. [5]

Zarovent BVP-2 nejsou vybaveny jen mechanizované ttvary, projekt jejich ndhrady
musi vzit v ivahu i vozidla, ktera jsou u ttvarQ dalsich druhl vojsk. Kvalitni projekt
feSeni budoucnosti BVP-2 musi zahrnovat pokud mozno nahrazeni vSech vozidel pro-
stfednictvim jednoho akvizi¢niho projektu rozloZeného do delstho ¢asového obdobi.
Soustredit se pouze na mechanizované ttvary a nasledné realizovat samostatné projekty
pro feseni zastaravajicich BVP-2 u druhti vojsk by bylo chybou, ktera by otevirala prostor
pro nekontrolované vrseni dodate¢nych nakladd. Jiz pfi rozvaze zpisobu ndhrady BVP-2
je nutné provést ekonomickou analyzu celku, kterd bude zahrnovat i ndvaznost na dalsi
nutné moderniza¢ni projekty. Spravné nastavené podminky projektu ndhrady BVP-2 by
mélo umoznit realizovat komplexni feSeni pro celé pozemni sily. Teprve pii komplexnim
pohledu na problematiku vystoupi do poptedi vyhody unifikace vyzbroje.
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Kompromis pro budoucnost

Konstatovani, Ze by méla byt BVP-2 nahrazena kolovymi vozidly, zdaleka nezna-
men4, Ze by na projekt Pandur mélo byt bezezbytku navazano v jeho stivajici podobé.
Naopak. Je Zddouci vyuZit stavajicich zkuSenosti s provozovanim tohoto druhu techniky
apokracovat v jeho vyvoji. Cilem vyvoje by vSak nemélo byt zvySovani schopnosti této
techniky, ale paradoxné jejich sniZeni prostfednictvim nalezeni kompromisnich technic-
kych feseni. Kolové BVP v zavedenych verzich dosdhlo v mnoha smérech stropu svych
moznosti. Ukolem do budoucna neni dal$f extrémné drahé navySovani schopnosti, ale
rozvijeni schopnosti jiZ ziskanych, které by zdroven umoZznilo pokles ceny za kus.

Projekt Pandur od samého poc¢étku zahrnoval premrsténé pozZadavky na schopnosti,
které byly jednim z diivodui (vedle politické korupce) neimérného prodrazeni zakazky.
Ukéazkovym prikladem je schopnost plavani. Analyza charakteru konfliktd, z nich ply-
noucich ukold a hrozeb, vedla armady NATO k soustfedéni pozornosti na balistickou
ochranu posadky (kterd je v rozporu se schopnosti plavby). Schopnost plavby z hlediska
soucasnych priorit daleko vzadu a jeji absenci lze vyvazit efektivnéj$imi investicemi
do schopnosti Zenijnich jednotek. Snaha skloubit v jednom druhu techniky protichtidné
schopnosti (napft. plavani a balistickd ochrana) je extrémné nakladnd a mnohdy nepiinasi
uspokojivé vysledky.

Dalsi z moznosti jak vyznamné sniZit cenu vozidla je kompromisni rozloZeni paleb-
nych schopnosti mezi vice vozidel. Oteviené€ feCeno, mechanizované jednotky, kde je
kazdé jedno vozidlo zapojeno do informacniho systému, [6] a zaroveii vybaveno paleb-
nymi prostfedky na nejvyssi mozné drovni, véetné protitankovych zbrani, jsou luxusem,
ktery si ACR za soucasné situace miiZe t&7ko dovolit. Cenou za vybaveni &asti ttvard na
nejvyssi droven je zastaravani dalSich ¢asti armady a v kone¢ném dutsledku zptsobuje
pokles akceschopnosti celku. DuleZitou soucasti planovani schopnosti je hledani pri-
jatelnych kompromist, které umozni dlouhodobé udrzeni dostate¢né vysokého stupné
bojeschopnosti vSech nasaditelnych utvard pozemnich sil. Schiidnou cestou k umirnéni
nédkladi je plné vyuziti schopnosti jiz nakoupenych KBVP Pandur a jejich doplnéni
o vozidla niZ§i kategorie. Konfigurace zavedenych KB VP umoziiuje jejich pouZiti jako
velitelskych vozidel Cety, které predava a zpracovava informace a zaroven poskytuje
vysokou uroven schopnosti ni¢eni v§ech druhl pozemnich cili. Tato vozidla by mohla
byt doplnéna o KBVP, jejichZ schopnosti by se soustiedily na ochranu a prepravu
druzstva péchoty a na nicenf leh¢ich cilii vzdalenost cca do 1500 m. JelikoZ zbranova
stanice tvoii zdsadni poloZzku v cené vozidla, jeji nizZ§i konfigurace by zdsadn¢ mohla
ovlivnit celkovy ucet za kus a otevfit cestu k ndkupu dostate¢ného mnozstvi techniky.
Pravé mimoradné palebné schopnosti jiz nakoupenych vozidel vybavenych zbranio-
vym systémem s kanonem 30 mm a protitankovymi stfelami umoziuji, aby spolecné
s nimi pusobila i vozidla se zbranovym systémem niZsi kategorie a zaroven celek zGstal
dostatecné schopny k vedeni bojové ¢innosti. Nutno dodat, Ze nové zbranové systémy
jsou pii zachovani stejné raze n€kolikandsobné efektivnéjsi a prekondvaji tak predchozi
generaci i pfi nasazeni celkové niz§tho poctu zbrani.

Vytvoreni unifikovanych mechanizovanych prapori miiZze do budoucna prinést
tadu pozitivnich efektd, které jsou sice obtizné vycislitelné finanénimi prostfedky, ale
neméné dulezité. Jako prvni se nabizi sjednoceni vycvikové zdkladny. Samotna akvi-

v vz

zice techniky je jen nejviditelnéjsi ¢asti projektu, na kterou musi navazat rozpracovani
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doktriny, taktickych postupi, doporuceni nejvhodnéjsich zpisobl vycviku a bezpec-
nostnich opatieni. Kazdy novy zbrafiovy systém s sebou pfindsi nutnost ptijmout tpravy
doktrindlniho systému, které se dale promitnou do fady pomocnych dokumenti. ACR
dosud nedokdzala na drovni doktriny a predpist vstiebat fadu nové zavedené vyzbroje
poslednich let. Unifikace techniky by byla ptileZitosti k dosazeni vys$si irovné systému
piipravy, coZ by se ndsledné mélo pozitivné promitnout i do tirovné bojeschopnosti
jednotek. Shodna struktura mechanizovanych prapor( by také umoznila jednodussi
vyménu personalu mezi jednotkami a prispéla k realizaci systému kariérového rustu.
Nejvétsi prinos unifikace vSak leZi v oblasti zabezpeceni. Opétovné otevieni projektu
Pandur by bylo pfileZitosti k vyjednani novych podminek idrzby a zabezpeceni tech-
niky na zdkladé jiz ziskanych zkuSenosti s jejim pouzitim. Zarovei by se tak oteviela
moznost pro feSeni technickych nedostatkd, které se projevily po zavedeni vozidel
do vyzbroje. VEtST mnozstvi provozované techniky by se teoreticky mélo odrazit i ve
schopnosti zajistit tdrzbu techniky za nizsi ceny. TotéZ plati i pro ndkup munice pro
vycvik. Nakup Spickové techniky je neefektivni, pokud zaroven nedokdZeme dlouho-
dobé zajistit prostiedky k provadéni oprav a akceptovatelné dodaci lhiity téchto dild. Je
prijatelnéjsi variantou délat kompromisy pii prvotni akvizici techniky a nasledné plné
vyuZivat jejich schopnosti, neZ nakoupit nejvyssi technickou troven a nechdvat techniku
odstavenou z diivodu nedostatku prostiedkili na opravy a problémy se zabezpecenim

dodavek nahradnich dila.

Rozvoj ACR a domaci priimysl

Pofizeni noveé vyvinuté techniky v sobé€ obsahuje i vicendklady v podobé odsta-
vek techniky a doreseni nedostatkd, které odhali az opera¢ni provoz. Kazdy vyrobce
prirozené predevsim propaguje technické vykony nové techniky proti starSim verzim
a technické komplikace (které jsou pfi vyvoji nového systému pravidlem) se zavedenim
opera¢né nevyzkousené techniky bagatelizuje. Stity velikosti CR by se samostatn&
nemély poustét do dobrodruZstvi v podobé prvotniho zavedeni nove vyvinuté techniky,
protoZe na nutné dal§i tpravy techniky nemaji dostatek financi, ani vlastnich kapacit.

Samostatny vyvoj specializovanych verzi techniky ma pro malé staty taktéZ své meze.
Je tfeba jasné fici, Ze zdjmy domdaciho obranného primyslu nejsou pfirozené shodné
se zajmy armdady. I zde je nutné hledat kompromisy a sladit rozdilné poZadavky obou
stran. Zapojeni do mezinarodnich projektl je naro¢nou, ale do budoucna perspektivni
cestou jak zajistit setrvaly rozvoj za prijatelné ceny. [7]

Doméci vyrobci se mnohdy snaZzi ve vlastnim z4jmu lobovat za spusténi narodnich
projektii vyzbrojovani, aviak pro CR se v soucasnosti jedna o piekonany a do budoucna
neudrZitelny piistup. Na vybranych projektech Ize jasné€ doloZit, Ze pokud se jiZ podari
na narodni Grovni realizovat kvalitni projekt a zavést jej do vyzbroje, ACR jen obtizné&
financuje jeho plnohodnotny provoz, pfi¢emz na dalsi vyvoj jiZ nezbyvaji penize. Argu-
menty o benefitech pro statni rozpocet v podob¢ exportu se castéji ukazaly byt pouhym
pranim nez realitou mezinarodniho obchodu s obrannym materidlem.

Konkrétni domaci vyrobce musi byt nejprve schopen samostatné zajistit vlastni eko-
nomické pieZiti a realizovat prodeje na mezindrodnim trhu. Zakézky od ACR jsou jiz
natolik omezené, Ze samostatn€ nedokazou dlouhodobé zajistit ekonomickou stabilitu
a rozvoj Z4dné firmy. Poskytovani zakdzek ACR ekonomicky nesob&staénym firmam
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jen oddaluje restrukturalizace, které je nutné ucinit. Zakazka ACR by pro firmu méla
byt cestou k dalSimu rozvoji vlastniho dspéchu, nikoliv zdchrannym kruhem pro ,tra-
di¢niho* vyrobce.

Zaver

Projekt prezbrojeni ¢4sti pozemnich sil na KBVP byl dokoncen a je na dalsi desitky
let nezpochybnitelnou realitou. Otdzka do budoucna zni jak nejlépe vyuZit jeho prednosti
a vyvazit slaba mista. Jednou z moZnych cest je vyuZiti ziskanych zkusenosti pro dalsi
pokracovani v projektu. Samoziejmé mohou nastat skutecnosti (napf. na stran€ vyrobct
KBVP Pandur), které pokracovani projektu postavi mimo realitu. AvSak v roviné stra-
tegické rozvahy by mély byt rozpracovany vSechny moZnosti. Varianta kompletniho
prezbrojeni na kolovou techniku ma za danych okolnosti i své nesporné vyhody a nebylo
by moudré, ji pfedem zavrhnout bez kvalitni analyzy dostupnych dat.

Prosté porovnavani schopnosti jednotlivych zbrani a zbranovych systémd ma pouze
omezenou vypovidaci hodnotu. To co rozhoduje o tspéchu ¢i netdspéchu operace jsou
schopnosti celku. Pofizeni sebevykonnéjsiho zbraniového systému nebude mit patticny
efekt, pokud neni doplnéno dlouhodobym (finan¢nimi zdroji podloZenym) programem
zabezpeceni logistiky a vycviku. Prili§ ndkladna modernizace jedné ¢asti armady muize
mit za nasledek pokles akceschopnosti celku, pokud prili§ ambiciézni projekt zpisobi
zaostavani jinych specializovanych ¢ésti. Ne zcela povedené akvizi¢ni projekty minulosti
jiZ nelze vzit zpét a jedinou moZnou cestou je navazat na jejich silné stranky a dalsi
akvizici je rozvijet.

Dvé& bojové brigady ACR by do budoucna m&ly sm&fovat k unifikaci. Zkusenosti
z posledniho nasazeni v Afghanistdnu jasné ukazuji, Ze obé jednotky musi byt schopny
plnit stejné tikoly. Rozd€lovani bojovych jednotek na sily predurené k obrané vlast-
niho izemi ¢i nasazeni v zahrani¢i je prekonanou minulosti. Jedingym vychodiskem
do budoucna je budovani univerzalnich sil, které jsou schopné plnit bojové i nebojové
ukoly doma i v zahranici.

Staty velikosti CR jsou pii budovani ozbrojenych sil postaveny pred dilema, zda
pofizovat mensi mnoZstvi techniky nejvyssi mozné drovné, nebo jiz pfi specifikaci cilené
omezovat pozadavky na schopnosti konkrétnich druhti techniky. Trend narGstu ceny
vyzbroje spojeny s poklesem politické vile alokovat finanéni prostfedky na zajisténi
obrany stitu vytvaii propast mezi pozadavky na vybaveni a ekonomickymi moZnostmi
armady tyto poZadavky uspokojovat. Rozdil mezi cenou nejmodernéjsi techniky a redl-
nym rozpoc¢tem se bude do budoucna déle prohlubovat. Omezovéni celkového poctu
bojovych jednotek mé své hranice a soucasna ACR této hranice jiZ doséhla, coZ taktéz
jasné doklada posledni zkusenost se skladanim kontingentd do mise ISAF. Cestou z dile-
matu je cilené hledani kompromisu pfi stanovovani pozadavkd na akvizici, unifikace
vyzbroje a prohlubovani mezinarodni spoluprice.

Schopnosti jednotek zdaleka nejsou zaloZeny jen na vyzbroji. Schopnost se sklada
z fady proménnych, které jsou dle vzoru USA oznacovany zkratkou DOTMLPFI (dok-
trina, organizacnf struktura, piiprava osob, materidl, iroven vedeni, persondl, infrastruk-
tura a interoperabilita). Vyzbroj (souc¢dst proménné materidl) je vSak zdaleka nejdrazsi
poloZku pfi vystavbé schopnosti. Uchopeni schopnosti v pIném rozsahu vyznamu slova
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zaroven znamend, Ze nedostatky v nékteré z oblasti je moZné vyvazovat excelenci
v jinych oblastech.

Arméda CR jiZ nikdy nebude v pozici, kdy by mohla excelovat v oblasti materi-
alniho vybaveni. Pokud toto omezeni ptijme a dokdZe dosdhnout excelence v jinych
oblastech (kde je to podstatné levnéjsi), stdle mize byt schopna drzet krok se svymi
spojenci i neprateli a uspét pri plnéni soucasnych i budoucich tikold. V historii 1ze najit
tadu prikladd, kdy arméda s technicky slabsi vyzbroji dokaze zvitézit v piimé konfron-
taci s teoreticky siln€j$im protivnikem. Zdkladem tspéchu je volba spravné strategie
ve spojeni s precizné provadénou taktikou, troven vedeni ve spojeni s promyslenym
vycvikem a odhodlanosti persondlu na vSech drovnich vojenské organizace. To vSe jsou
poloZky, které 1ze jen obtiZné€ vyjadrit penézi, ale jejich dosahovani je jist€ levnéjsi nez

NS

nakup nejmodernéjSich dostupnych zbrani.
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