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Abstrakt:

Cldnek navazuje na Vojenské rozhledy ¢. 2/2013, které bylo zamérené k aplikaci
Bilé knihy o obrané 201 1. Oba autori piisobi na katedre celoZivotniho vzdeélavanit
Univerzity obrany v Brné a maji dlouholeté zkuSenosti z pripravy vojenského
persondlu. V clanku prezentuji svoje pohledy na klady a nedostatky soucasného
modelu vzdélavani diistojnikii a vyssich diistojnikii zvldst. Clanek vychdzi ze stati
Bilé knihy tykajicich se vzdélavani a klade si za cil vyvolat konstruktivni a objek-
tivni diskuzi o zméné stavajictho modelu kariérového vzdelavani predevsim vyssich
diistojnikii. Vychdzi pritom z historickych prikladii a pristupu partnerskych zemi
v rdmci NATO.

Abstract:

The article follows the leading theme of the Czech Military Review No. 2/2013
dealing with the application of White Paper on Defence 2011. Both authors are
members of the Lifelong Learning Department, Defence University, Brno. Backed
by long experiences in military professional education and training, they present
their views on advantages and disadvantages of the current model of officers’
professional preparation, particularly senior officers. The authors’ aim is to arouse
a constructive debate about the changes in the current model of senior officers’
career education. Their views are based upon history examples and models of
some selected NATO nations.
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Uvod

Armady celého svéta prochédzeji v soucasné dobé vyraznymi zménami spojenymi

predevsim s rozsifenym poslanim ozbrojenych sil a zménami v operaénim prostredi,
ve kterém se vedou soucasné valky a konflikty. Limitujici je také v mnoha pripadech
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meénici se rozpoctovy ramec narodnich armad a jejich ministerstev. Vyrazny je také
technicky a technologicky pokrok spojeny se zavadénim novych druht zbrani, techniky
a materidlu ve vSech oblastech ¢innosti modernich armad. Toto nemuiZe zlstat bez
odezvy v systému piipravy persondlu. Zmény provadi nebo se na né pripravuje celd
fada armad véetng ACR.

O nutnosti zmény piipravy vojenského persondlu mluvi i Bila kniha o obrané 2011.
Definuje tikol zpracovat Ministerstvem obrany koncepci piipravy a vzdélavani vojen-
ského persondlu, kterd podrobnéji vymezi funkce a cile vojenskeé stfedni a vysoké skoly
a zpusoby jejich efektivniho napliovéni. [1] V tomto modelu ma mit rozhodujici roli
vojenska vysoka Skola, kterd nabizi vySsi stupné odborného vojenského vzdélavani,
zejména kariérové a odborné kurzy povinné pro vyssi distojniky. Jeji odborné tstavy
maji rozvijet védeckou ¢innost ve specifickych oborech vojenské védy. V této souvislosti
a v ndvaznosti na rozvoj opera¢nich schopnosti ma Armada Ceské republiky provést
revizi stavajicich vycvikovych a vzdélavacich aktivit s cilem nové definovat zptsob
jejich realizace bud vlastnimi $kolicimi zafizenimi, nebo ndkupem z jinych doméacich
a zahrani¢nich zdroji. M4 také byt definovéno, které aktivity v oblasti pfipravy usku-
tecniuje Ministerstvo obrany vlastnimi kapacitami a které nakupuje. Tento ¢lanek si
klade za cil prispét do diskuze na téma aplikace nezbytnych zmén v systému vychovy
a vzdélavani velitelského sboru ACR.

Kratky historicky exkurz

Jednim z kritérif kvality, pfipravenosti a pouZitelnosti ozbrojenych slozek kazdého
statu k plnéni svych zakladnich tloh je pfipravenost velitelského sboru. Nedilnou sou-
&asti viech arméad od po&atku 19. stoleti je vojenské skolstvi. Ceskoslovensko vénovalo
od svého vzniku zna¢nou pozornost vystavbé pouZitelné armady, vedené patfi¢né
moralné, odborné, ale také pedagogicky pripravenymi distojniky.

V této oblasti bylo mozno ¢astecné vychazet z urcitych tradic, ale poZzadovany uceleny
vzdélavaci systém mél byt zcela novy a vyZadoval i novy pristup ze strany ministerstva.
V Praze byla s vyraznou francouzskou pomoci ziizena v roce 1922 Vile¢na Skola, kterd
pfipravovala omezenou skupinu distojnikt generalniho §tdbu. Pocet systemizovanych
mist studentl této Skoly se v roce 1936 ustalil na ¢isle 580. Vybér distojnikid pro tuto
Skolu byl velmi naro¢ny.

,»Z prihldsenych jsou do soutéZe prijimdni diistojnici nejlépe kvalifikovani, zdravi,
urcitého zralého véku, bezithonni, kteri musi sloZiti prisné zkousky prijimaci ze vse-
obecného a vojenského vzdéldani, z jizdy na koni, i jazykii. Z téch, kteri obstdli, jsou
do vdlecné Skoly prijati jen ti nejlepst, “ uvadi publikace Armada a narod vydana v roce
1938. [2]

Zajimavou tradici bylo pojmenovavat jednotlivé ro¢niky absolventd po nékteré
vyznamné osobnosti narodni nebo spojenecké. K této tradici se hlsi i dnesni kurzy
pro distojniky generalniho $tabu na Univerzité obrany.

Do systému vzdélavani dustojnikd za prvni republiky nedilné pattily dustojnické
kurzy. Pro velitele ttvart to byl kurz pro velitele vojskovych téles a oddili. Tento
kurz mél prohloubit znalosti v pouZiti zbranf a jejich soucinnosti a znalosti vojenskych
predpisd. U¢il je logicky myslet a fesit praktické otdzky na teoretickych zdkladech, jak
vést dustojnicky sbor a piipravu vojsk atd. Do komplexni piipravy patfila i tematika
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cizich armad a pouziti jednotlivych druht vojsk. Vyuzivalo se klasickych, ale i na teh-
dejsi dobu modernich pedagogickych metod rozvijejicich samostatné mysleni, logické
uvazovani a diskuze.

Na tento kurz navazoval pulroéni kurz pro vyssi velitele, kde se studovaly operace
vysSich jednotek, druhy vojsk a sluzby. [3] Pfipravu a vedeni zaméstnan{ u té€chto kurzd
vedli vySsi dustojnici generalniho $tdbu a odbornici jednotlivych druhd vojsk.

Pripravu velitelského sboru zajistovaly v mezivaleném obdobi i dalsi zafizen{ jako
byla Vysoka intendantsk4 skola pfipravujici distojniky v oblasti logistického zabezpe-
¢eni (feceno soucasnou terminologif). I tato Skola pripravovala a vedla specializované
kurzy urcené k dal§imu vzdélavani a k piipravé distojnikd preduréenych k zarazeni
na vySS$i mista.

Dalsi $kolou byla Vojenskd akademie v Hranicich, kterd vychovdvala distojniky
odbornosti péchoty, délostrelectva, letectva, jezdectva, Zenijniho vojska a telegraf-
niho vojska. Do ni byli pfijimani absolventi civilnich vysokych $kol, vybrani rotmistii
a déleslouzici. Studium na akademii trvalo dva roky a bylo ukonéeno zkouskami pred
komisi Ministerstva obrany. Pro pfipravu novych ddstojnikl byl dile vybudovan sys-
tém ucilist.

Po ukonceni druhé svétové valky se projevila snaha obnovit systém vojenského vzdeé-
lavani v pfedvale¢nych intencich. Pro pfipravu nejvyssich distojniki byla v srpnu 1945
ziizena Vysoka vojenska skola, ktera zastfeSovala tfi mezivalecné instituce — Vysokou
Skolu vale¢nou, Vysokou Skolu intendan¢ni a Velitelskou $kolu. [4]

Po tnoru 1948 doslo k zdsadni zméné systému a predevsim v obsahu vzdélavani.
Skolstvi bylo budovéno podle sovétskych vzort a doslo k postupné redislokaci jednot-
livych vysokych $kol. V Brné postupné vznika akademie zaméfena na technické zabez-
peceni armady, Vysoka vojenska $kola ve Vyskové prevzala v podstaté roli hranické
akademie, dustojnici dal§ich odbornosti vychazeli z vysokych vojenskych $kol v Hradci
Kralové, Ziliny, KoSicich, Liptovského Mikulase a Bratislavy.

Systém piipravy se postupné ustlil na pétiletém nebo Ctyrletém modelu vojensko-
inzenyrského studia doplnéného i o dilkovou formu. Praxe a rostouci naroky spojené
s modernizaci armady vSak ukazaly, Ze nejdilezitéjsi a nejicinnéjsi formou je nadstav-
bové studium zajistujici skuteéné komplexni pripravu distojniku, kteff prosli urcitou
praxi a byli predurceni pro zastavani vyssich velitelskych a Stabnich funkci. Jednalo
se predevsim o tifleté postgradudlni studium zamétené v prvnim ro¢niku na stupen pluk,
druhém divize a tfeti na stupenl v§evojskova armada.

Po roce 1989 doslo ke zméné v systému dalsi piipravy vyssich dastojnikt. Hledal
se systém, ktery by pruznéji reagoval na potieby vzdélani v zavislosti na postupu
ve vojenské kariére. Tak vznikl koncept tif jednoro¢nich akademickych kurzi. Jednalo
se o akademicky kurz, vyssi akademicky kurz a akademicky kurz generalniho $tabu.
Ty byly doplnény systémem ucelovych Stabnich kurzt, které pripravovaly distojniky
Stabu jednotlivych stuprit.

Konecénou verzi tohoto modelu byl propracovany kariérovy systém piipravy vyssich
dastojniku, ktery se skladal z tif jedendcti mési¢nich akademickych kurzi ptipravujicich
distojniky pro préaci na stupni velitel Gtvaru (praporu), pro velitelské Stabni a odborné
funkce na stupni brigdda a pro nékteré funkce na vyssich stupnich. Ve tfetim stupni —

3

ve vy$§im akademickém kurzu generalniho §tabu — se pfipravovali distojnici pro praci

2

na velitelskych Stabnich a odbornych funkcich na stupni svaz a pro vyssi velitelské
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stupné. Absolventi obdrZeli oznaceni distojnik generalniho §tabu (gst.). Tento systém
byl doplnén tGcelovymi 2-5mési¢nimi kurzy pro vybrané $tabni a odborné funkce. [5]

Soucasny model pripravy vyssich distojniku

vy

Od roku 2004 prosel vzdélavaci systém vyssich distojnika celou fadou zmén, které
se tykaly predevsim délky trvani jednotlivych kurzd, a tim logicky i zmény jejich naplné,
zménami nazvu, systému vyuky a sniZeni jejich poctd. V soucasnosti ziska distojnik
zakladni vojenské vzdélani absolvovanim Univerzity obrany v Brné.

Absolvent civilni vysoké Skoly ziskd zdkladni vojenské vzdélani pro distojnika
v distojnickém kurzu v délce trvani sedmi mésicti na Vojenské akademii ve VySkové,
jehoz cile a tkoly piipravy jsou definovany nasledovné: Absolvent dustojnického kurzu
musi byt schopen aplikovat zasady pfipravy a fizeni bojové ¢innosti, piipravy a fizeni
vycviku v souladu se zdkony a ustanovenimi vojenskych fada, predpisi a pomucek
na stupni Ceta, rota. Ziskat zakladni ptehled o ¢innosti pozemnich a vzdusnych sil, jejich
zpusobu pouziti a bojovych moznostech. [6]

Soucasné studijni obory a moduly pro odborniky druht vojsk na Univerzité obrany
pripravuji absolventy na stejnou trovein velenf a fizeni.

Druhym stupném kariérového vzdélani distojnikd je kurz pro vyssi dustojniky
(KVD) urceny pro hodnosti major az plukovnik. Prakticky je tento kurz pro vétSinu
vyssich dustojniki poslednim kariérovym kurzem. Tietim stupném v hierarchii karié-
rovych kurzi je kurz generdlniho $tabu, ktery pripravuje distojniky pro vybrané funkce
zastavané plukovniky a pro generalsky sbor.

Je potiebné si uvédomit, Ze doba sluzby nez porucik dosdhne hodnosti majora a je
vysldan do KVD, miuZe byt deset i vice let. Distojnik v hodnosti majora je pfitom
zastupce velitele praporu nebo nacelnik oddéleni na §tdbu brigady. Vznika takto vyrazna
mezera v trovni i Casova mezera v pripravé distojnikd. Staci se jen poohlédnout na to,
co vse se uddlo, k jakym zméndm v rozvoji ozbrojenych sil doslo od roku 2001, jaké
koncepty v oblasti planovani a fizeni operaci byly zavedeny a nékteré z nich nasledné
opustény.

Délka, obsah a forma KVD v soucasné dobé nemiZe pokryt soudobé pozadavky
na jejich odbornou pripravenost, ale ani na poZadované mnozstvi dustojnikt (absolventl
tohoto kurzu) v sou¢asném hodnostnim spektru ACR. KVD je kariérovy kurz uréeny
pro diastojniky v hodnostech kapitdn-major, majicich predpoklady pro zastavani veli-
telskych a $tdbnich funkci. Absolvent kurzu naplni kvalifika¢ni poZadavek k zastavani
funkci s predepsanou hodnosti major az plukovnik. Kurz je spole¢ny pro vSechny
odbornosti. Cilem kurzu je pfipravit kvalifikovaného dustojnika-manaZera na stfedn{
drovni fizeni, se v§eobecnym rozhledem, tviréim myslenim, analytickymi schopnostmi
a dovednostmi, v¢etné schopnosti rozhodovat a orientovat se v sou¢asném spolecen-
sko-politickém, vojensko-ekonomickém a vojenském déni v rezortu obrany a ve staté
a ¢astecné i v ramci mezinarodniho prostredi. [7] Urceni a cil tohoto kurzu je prakticky
stejny od roku 2004, co se vSak méni je jeho délka, a to od deseti pres sedm na soucas-
nych ¢tyfi a pal mésice.

Kurz generilniho $tibu (KGS) vychazi z tradic vzd&lavani distojniki z prvni
republiky. Kurz je uréen pro vybrané vyssi dustojniky k piipravé na vrcholové funkce
se stanovenou hodnosti plukovnik a pro funkce zastavané dustojniky s generalskou
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hodnosti. Cilem kurzu je pfipravit vysoce kvalifikovaného dustojnika — vrcholového
manazera se vieobecnym rozhledem, tvaréim myslenim, analytickymi schopnostmi
a dovednostmi, véetné schopnosti rozhodovat a orientovat se v souc¢asném spolecensko-
politickém, vojensko-ekonomickém a vojenském dénfi ve staté i v rimci mezinarodniho
prostiedi. Absolvent kurzu soucasné ziska manazerské vzdélani pracovnikd ve verejné
spravé v souladu s ustanovenimi ,,Pravidel, kterymi se stanov{ zptsob ptipravy zamést-
nancti ve spravnich tiadech a v Uradu vlady CR¥, schvilenych usnesenim vlady CR
¢. 1028 ze dne 10. 10. 2001 a usnesenim BRS €. 14 ze dne 16. 11. 2004. [8]

Pristup ke vzdélani vyssich dulstojnika v zahranici

Pristup ke vzdélavani distojnikd v zahrani¢nich ozbrojenych silach prochazi podob-
nou genezi jako v Ceské republice. Jejich modely vychézeji z narodnich tradic, ale
evidentni je i snaha o urcitou unifikaci. Ta by méla byt hlavni podminkou a zarukou
porovnatelnosti kritérii vzdélani veliteld. Unifikace je rovnéZ podminkou mezinarodniho
pristupu ke vzdélani velitelského sboru soucasnych armad v raimci NATO, ale i smérem
k partnerskym zemim.

NATO vydalo v roce 2011 referen¢ni kurikulum profesniho vzdélavani distojniku.
V tomto dokumentu jsou definované tii faze profesni piipravy distojnika [9]:

1. Vstupni pfiprava pro funkce zastdvané poruciky a nadporuéiky (zakladni
dastojnicky kurz, pfiprava na vojenské vysoké skole).

2. Ptiprava nizsich dastojnikl pro funkce zastdvané kapitany a ,,mlad$imi*
majory (tzv. kapitansky kurz, $tabni dtstojnicky kurz).

3. Piiprava stfedniho distojnického sboru pro funkce zastavané majory a pod-
plukovniky (kurz pro vyssi dustojniky, vyssi stabni kurz).

Dals{ stupeti profesni pfipravy dustojnikid dokument nefesi, ale logicky z posloup-
nosti plyne, Ze musi nasledovat kurz pro funkce zastavané distojniky v plukovnickych
a generalskych hodnostech. Dokument nerozliSuje profesni vzdélavani na gradudlni
a postgradudlni, protoZe jednotlivé ¢lenské zem& NATO a partneri maji rozd{ln€ nasta-
venu drover, kdy distojnik ziskd bakalarsky nebo magistersky titul.

B Slovenska republika soustiedila vzdélavani veliteld Ozbrojenych sil Slovenské
republiky do Akademie ozbrojenych sil v Liptovském Mikulasi. Tato $kola pripravuje
vojensky persondl v klasické vysokoskolské formé studia, a navic diky Centru vzdé-
lavéni zabezpecuje kariérni pripravu praporciku a distojnikt. V piipadé dustojniku je
postgradudlni piiprava tfistupfiova.

Prvni stupeni tvori zakladni velitelsko-Stabni kurz. Jeho absolventi ziskaji kva-
lifikaci pro hodnost kapitdn, major. Kurz trva deset tydnd. Dal$im stupném je vySsi
velitelsko-$tabni kurz, ktery poskytuje odborné vzdélani pro dustojniky s planovanou
hodnosti podplukovnik az plukovnik. Délka tohoto kurzu je 26 tydnt. Nejvyssi formou
vzdélani, které zprostiedkovava akademie, je kurz narodni bezpec¢nosti. Ten je urcen
pro distojniky v hodnosti pplk. a plk. Je plné v gesci sekce obranné politiky a mezina-
rodnich vztaht a legislativy Ministerstva obrany Slovenské republiky. Pfipravuje ve 26
tydnech vojaky na nejvyssi funkce v ramei OS SR.

Vsechny zminéné kurzy jsou interni, zatim bez moZnosti vést je kombinovanou
nebo distanéni formou. Doplitkovou slozkou ptipravy dustojnikil je mezinarodni kurz
Stabnich dustojnika ISOC - International Staff Officers” Course. Cilem tohoto kurzu,
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ve kterém se pripravuji dustojnici, prislusnici armad NATO a partnerskych zemi, je
prispét k profesiondlnimu rozvoji distojnikd, k jejich interoperabilit€ v mnohonarod-
nostnim prostiedi §tabi NATO.

B Belgie ma obdobny systém piipravy dustojnikt. Po absolvovani Kralovské vojen-
ské akademie a ziskani akademického titulu je postgradudlni piiprava distojnikt tii-
stupniova. Tyto tfi stupné predstavuji postupné zdkladni Stabni kurz (v hodnostech
nadporucika, Sest tydnt), kurz kandidatl vyssich distojnickych hodnosti (v hodnostech
kapitdna, 31 tydnt) a kurz vyssich bezpecnostnich a obrannych studii (v hodnostech
plukovniki, formou seminara).

B Spojené staty americké nemaji prakticky zaveden postgradudlni systém pripravy
distojnikt, protoze podminkou ke vstupu do distojnického sboru neni absolvovani
bakalarského nebo magisterského studia. Pokud bychom vzali zakladni distojnicky
kurz jako vstupni kurz do hodnostniho sboru, tak nasleduje ctyistupiiovy systém dalsi
ptipravy dustojnikd. Prvnim je kapitansky kariérovy kurz (Captain Career Course)
v délce 24 tydnti. Druhym je velitelsky a Stabn{ kurz pro stuperi brigada a sbor (Command
and Staff College) v délce 8-10 mésict podle druh sil a vojsk. Tretim stupném jsou
kurzy v ramci valeénych Skol (Army, Air, Naval and Marine War College atd.) v délce
deset mésict. Ctvrtym stupném jsou kurzy pro diistojniky v generalskych hodnostech
na Narodn{ univerzité obrany.

B Francie ma zaveden tiistupriovy systém vzdélavani vyssich dastojniki a generald.
Na hodnosti do stupné kapitan staci zdakladni vysokoskolské vzdélani, které distojnik
ziskava na ESM Saint Cyr v PafiZi. Pro ziskani hodnosti major a podplukovnik je
nezbytné absolvovat ¢tyfmésicni Stabni kurz v Saumaru. Jedna se o takticky stuperi
az do stupné $tdb brigady. Dustojnik miZe byt jmenovan do hodnosti plukovnika
pouze pokud absolvuje Stabni kurz a valecnou Skolu Collége Interarmé de Défense
nebo Ecole de Guerre (CID/EDG). Vileén4 $kola piipravuje diistojniky pro zastavani
funkeci na operacnim stupni. Délka kurzu je jeden rok. U distojniki pozemniho vojska
mu predchazi Sestimésicni priprava.

Nejvyssim stupném vzdélani distojnikd ve Francii je kurz vysokych vojenskych
studif (Course des Hautes études Militaires). Jedna se kurz na strategicky stupeii velen{
aftizeni v délce 1-2 roky. Na jeho pripravé a vedeni se podileji i dal$i ministerstva (mimo
obranu). Zaméstnani jsou vedena formou seminafi, kolokvif a analyz.

Jak je vidét z porovnani, vybrané staty maji Ctyf'stuptiovou odbornou kariérovou
pfipravu distojnikd, pocinaje zakladnim ddstojnickym kurzem a konce kurzem pro zasta-
vani vrcholovych fidicich funkci. Tyto kurzy, véetné akreditovanych studijnich pro-
gram, pfipravuji distojniky na konkrétni stupné veleni a fizeni. Z porovnani je také
zfejmé, Ze nas narodni systém postgradudlni pripravy je odlisny.

Limity sou¢asného modelu pripravy distojnikt

Soucasny model piipravy predev§im vyssich distojnikt vychazi z pozadavka jed-
notlivych gestort, tedy v piipadé KVD je to sekce rozvoje druht sil — operacni sekce
MO (SRDS-0S MO), u KGS je to nacelnik generdlniho 3tabu.

Nejproblematictéjsi je vSak disproporce mezi predepsanou hodnosti vyssiho distoj-
nika na systematizovanych mistech a s nf spojenym kvalifikaénim pozadavkem. Z ni
pak plynou neredlné pozadavky na profesni piipravu dustojniku, ktef{ tento kvalifikacni
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pozadavek nenapliuji. Tim, Ze v poslednich letech byli na tato mista ustanovovani
ddstojnici a povySovani do prislusnych hodnosti bez toho, aby splnili kvalifika¢ni
pozadavek absolvovanim prislusného kariérového kurzu, je v dnesni dobé neredlné,
aby vznikly deficit vzdélani byl vyrovnan sou¢asnym systémem a formami kariérovych
kurzg.

Podle udaji sekce persondlni Ministerstva obrany z dnora t. r., deficit absolvovani
KVD ¢&inil 591 déistojnikii z vice jak 2100. U KGS to bylo 20 z 84 diistojnikii. Problé-
mem vSak je, Ze podobné disproporce se ukazuji jiz nékolik poslednich let. To tedy
znamend, Ze ani zvySenim kapacity KVD zavedenim distan¢ni formy studia na vice
nez 70 nejsou zarukou napravy.

Pozadované pocty na absolventy KVD a KGS a deficity v letech 2011-2013 uka-
zuje tab. Dals{ fesenim, byla v uplynulych letech postupna redukce hodinové dotace
na kurz. Tim bylo dosaZeno zkraceni ptivodni délky deseti mésicti na soucasnych Ctyfi
a pal. Vzhledem ke ,,vzdélanostni mezete* mezi absolutoriem Univerzity obrany nebo
zakladniho dustojnického kurzu a predpokladanym nastupem do KVD je tato délka
zcela nevyhovujici. Zdaleka nezabezpecuje naplnéni pozadavki na absolventa. Pfitom
se prakticky stava, ze do KVD nastupuji také ddstojnici v hodnostech podplukovnik,
ktefi absolvovali vysokou vojenskou Skolu pred dvaceti lety i vice.

Tab.: Vyvoj poZadavki na vzd&lani KGS/KVD [10]

.| Splnuje pozadavek y Deficit v %
Rok Pocet SM KVD/KGS = Deficit KGS/KVD =
KVD KGS KVD KGS
2011 89/2237 1604 63 26/633 28,30 29,21
2012 86/2174 1551 61 25/623 28,66 29,07
2013 84/2116 1525 64 20/591 27,93 23,81

Nejvétsim problémem se vsak jevi fakt, Ze KVD je pro 95 % vyssich dustojniki
jedinym ucelenym kurzem zajistujicim jejich odborny rist po celou dobu jejich kariéry
od ukonceni vysoké Skoly (mimo kritkodobych tiéelovych kurzt). Z tohoto hlediska je
jasné, ze doba trvani 4,5 mésice nemiZe tento poZadavek naplnit.

KGS nese sviij nizev spise historicky nez podle svého uréeni. Historicky byl kurz
urcen pro ddstojniky vSeobecného §tdbu, zatimco v naSem pojeti je interpretovan jako
kurz pro budouci generély. Pritom ve vétSin€ alian¢nich zemi je tzv. generalsky kurz
(Flag Officers‘ Course) koncipovan odlisné, spise jako kurz narodni bezpecnosti. Z hod-
nostni pyramidy vyplyva, Ze pozadavek na pocet absolventt tohoto typu kurzu by mél
byt t€sné pod 10 % ve srovnani s KVD.

Navrhy a podnéty

Bild kniha o obran¢ 2011 tika, Ze systém individualni pfipravy persondlu je zaloZzen
na soustavé celozivotniho vzdélavani tvorené akreditovanym vzdélanim a profesni
ptipravou. Profesni piiprava predstavuje systém kariérovych a odbornych kurzi. Pro-
pojeni pripravy s fizenim kariér znamena pripravu vojaka na budouci sluZebni zarazeni.
Systém piipravy persondlu ma byt prostupny a kompatibilni se vzdélavacimi systémy
CR, stdti NATO a EU. [11]
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Jak je vidét z porovnani stupiiti postgradudlni piipravy dustojnikd vybranych zemi,
tak systém aplikovany v rezortu kompatibilni neni. Jeden stupeii chybi.

Koncepce pfipravy persondlu rezortu obrany na obdobi 2012-2018 na strané 25
stanovuje cil piipravy v kariérovych kurzech ,,... splnéni zakladniho kvalifikaéniho
pozadavku, tj. ziskani vojenskych znalosti a dovednosti nezbytnych pro vykon sluzby
v hodnostnim sboru*. [12] Tento cil neni v souladu s ustanovenim Bil¢ knihy o obrané,
Ze profesni priprava znamend piipravu na budouci sluZebni zarazeni.

Pokud bychom chtéli nastavit systém tak, aby kombinoval cile uvedené v obou
dokumentech, tak by kariérové kurzy KVD a KGS byly obecn& zaméfené a ddvaly by
absolventiim rdmcové znalosti v oblasti bezpe¢nosti a obrany. Za stavu, kdy dtstojnici
vstupuji do téchto kariérovych kurzi v rozmezi deseti a vice let, by ddvalo smysl toto
obecné zaméreni, protoZe deset let je dlouhd doba, ve které dochazi k zdsadnim zménam
v této oblasti. Oba kurzy by byly ale svoji strukturou i obsahem témér totozné. Nebylo
by oviem potiebné mit KGS v rozsahu deset mésicii, ale postacoval by kurz v délce
4-5 mésicu, stejné jako pro KVD.

Takto koncipované kariérové kurzy by ale nepripravily distojniky pro vykon budou-
ciho sluzebniho zarazeni. Musely by soubézné s témito kurzy existovat obligatorni
odborné kurzy velitelt a dustojnikt $tabu praporu, brigady, operacnich a strategickych
stupiiti veleni a fizeni. ProtoZe tomu tak nent, tak se souc¢asné KVD i KGS snaZ{ pokryt
jak vSeobecné vzdélani v oblasti bezpecnosti a obrany, tak odbornou pfipravu na stupné
Stab brigady — operacni stupen — strategicky stupen. Tento rozsah se nedd kvalitné
zajistit ani 4,5mési¢nim KVD, ani desetimési¢nim KGS. Navic chybi zakladn{ §tabni
kurz pro distojniky, ktery by dustojniky pfipravil na $tdbni funkce. Tim je nutné tuto
piipravu nahrazovat &asti dotaci v KVD a KGS.

ProtoZe soucasné KVD je uréeno pro vyssi distojniky bez ohledu na zastavané
funkce ve struktufe rezortu obrany, tak je bézné, Ze v jednom béhu kurzu vedle sebe
jsou nacelnik $tdbu mechanizovaného praporu, vedouci skupiny kontroly informac-
nich technologii na vyzarovani elektromagnetického spektra, vrchni zdravotn{ sestra
¢i dustojnik naborového centra krajského vojenského velitelstvi.

Jednou z moZnosti jak fesit systém kariérové piipravy dustojnikd je zarazeni néko-
likamési¢niho Stabniho kurzu pro didstojniky zarazené ve Stabnich funkcich na stupni
prapor — brigdda. Dal§im krokem je posileni ¢asové dotace (deset mésict) u KVD
a jeho posun na takticko-operaéni troveti. Kurz dnes oznacovany jako KGS by pak
bylo mozné zamérit na otazky narodni bezpecnosti a zapojit do jeho pripravy a vedeni
Sirs{ spektrum odbornikti i mimo rezort obrany.

Druhou variantou je transformace KVD na §tdbni déstojnicky kurz, KGS na vys§
$tabni kurz a zavedeni kurzu pro ddstojniky v generalskych hodnostech — kurz narodn
bezpecnosti nebo kurz strategického rizeni.

Nutné bude, aby vSechny kurzy jednak obsahovaly v§eobecnou bezpecnostné-obran-
nou ¢4st vzdélani, a jednak ¢ast odborné profesni pripravy na prislusny stupenn veleni
fizeni.

Autofi ¢lanku méli moznost v poslednich letech navstivit a porovnat obsah a trovei
piipravy dustojnickych kurzd v USA, ve Francii, v Rakousku, na Slovensku, v Polsku,
i napiiklad v Azerbajdzanu. Kvalifikovan& lze fici, Ze co do kvality obsahu i kvality
vzdélavani jako takového se nemd za co rezort obrany stydét. Problém ale je v tom,
7e z pohledu zaméften{ kariérovych kurzl a vystupni pfipravenosti absolventti na budouci

i
i
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zastavané funkce nejsme kompatibiln{ s nasSimi alian¢nimi partnery. Hledame tak velmi
obtizné€ ekvivalenty mezi kurzy doma a v zahrani¢i. To ma za dusledek obtiZné stano-
vovani{ navaznosti nasich a zahrani¢nich kurzu.

Pokud skutecné chceme — a je evidentni, Ze je to nutné — zménit systém kariérové
ptipravy dustojnikd, pak je nutno oteviit patfi¢nou diskuzi a hledat co nejrychleji pfi-
jatelné feseni a nalezeni nového, funkéniho, perspektivniho a kompatibilniho modelu.
Prikladt a zkuSenosti z minulosti u nds a soucasnosti u partnert mame vic nez dost.
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Neplanujete v souvislosti s novelizaci zadkona 221 na nékterych funkcich pripad-
nou upravu hodnosti? Lidé v dtvarech si stézuji predevsim na nizké poddustojnické
a praporcické hodnosti a poukazuji na staby, kde mnohdy vojaci, ale spis§ vojakyné,
vykonavajici administrativni praci, jsou na tom o nékolik hodnostnich stupiiu lépe.

V souvislosti s chystanou novelou zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdéjsich predpisi, se pripravuje nafizeni vlady, kterym se stanovi seznam sluZebnich
¢innosti pro jednotlivé vojenské hodnosti vojdki z povoldni. Navrhovand pravni tprava
vychdzi ze zdsady: funkce rovna se vojenska hodnost rovna se sluzebni plat.

V praxi to bude znamenat, Ze vyse sluZebniho platu bude diferencovana podle naro¢nosti
pozadovaného vykonu sluzby. Ndro¢nost sluzby bude katalogizovéna a pfifazena jednot-
livym vojenskym hodnostem, které nahradi stavajici platové tiidy. Navrhovand tprava
vytvorf predpoklady k odstranéni diferenci, na které ve své otdzce upozoriiujete. Upravu
vojenskych hodnosti proto nelze v kone¢nych disledcich vyloudit.

Lenka Ptackova Melicharova, naméstkyné ministra obrany pro personalistiku,
Zakony ¢eka cesta parlamentem, A report 6/2013,

rozhovor o pripravovanych legislativnich zménach,
http://www.mocr.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/a-report/ar6.pdf

131





