Vojenské rozhledy 3/2013

Kapitan Ing. Michal Zelenak,
doc. Ing. Miroslav Pecina, CSc.

Soucasny stav zabezpeceni
prislusniki ACR soucastkami
naturalniho odivani

Vojenské rozhledy, 2013, ro¢. 22 (54), ¢. 3, s. 102-113, ISSN 1210-3292

The Present State of Accoutrement Supplies and
Clothing for ACR Service Members

Abstrakt:

Cldnek je zaméren na analyzu soucasného stavu v oblasti zabezpeceni sou-
castkami naturdlniho odivani a hodnocent tirovné poskytované sluZby vojdakiim
a vojakynim jako zdkaznikiim. Popisuje soucasny stav v oblasti zabezpeceni vojakii,
podle soucasné pravni iipravy, a zpiisob skutecné realizace. Analyzuje soucasnou
pravni vpravu a moznosti distribuce soucdastek naturalniho odivdni koncovym
uZivateliim. Analyza je zamérena na naplnéni cilii, pro které byl systém naturdl-
niho odivdni vytvoren.

Abstract:

This article is primarily engaged in the analysis of existing situation in the area
of securing outfit components and in the assessment of the level of support provided
to women and men working in the Czech Army. It evaluates the present state of
supplying the soldiers with all necessary outfits in compliance with the current
legislation and the way of its actual implementation. It analyses this legislation
and the possibilities of distribution of uniforms to their end users. The assessment
primarily addresses the fulfilment of objectives for which the distribution system
of uniforms was established.

Klicova slova:
Vystroj, zakladni vystroj a vyzbroj, stejnokrojové soucastky, vojenska uni-
forma, distribuce, koncovy uzivatel.

Key words:
Clothing and personal equipment, initial equipment, accoutrements, military
uniform, distribution, end user.

Uvod

Stavajici systém zabezpeceni soucastkami naturdlniho odivani je plné€ organizacné,
persondlné a materidlné zabezpecovan a fesSen rezortem ministerstva obrany (mimo
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sluzeb spojenych s pouzivanim vystroje — opravy, prani, chemické ¢istén{ apod., kde je
vyuzivan privatni sektor). K zabezpeceni distribuce vystrojnich néleZitosti je v rezortu
ministerstva obrany vytvorena funk¢nf struktura fidicich a vykonnych prvki, komplexné
tesici celou oblast zabezpeceni soucastkami naturdlniho odivani a vystrojnimi nalezi-
tostmi, véetné oblasti zajisténi akvizice (ndkupu) vystroje, ktera je vSak pouze jednou
z mnoha dal3ich oblasti systému zabezpe&en{ vystroji a vystrojnimi naleZitostmi. Clanek
obsahuje i kratké zhodnoceni nékterych verejnych zakazek vyhlasenych v uplynulém
obdobi na vystrojni souc¢astky. Soucasti je i zobecnéni kratkého prizkumu spokojenosti
prislusnikt arméady se sou¢asnym stavem. Zajimavou soucasti je kratky pohled na pfi-
stupy zahrani¢nich armad k zabezpeceni vlastnich piislusnikd vystrojnimi néleZitosti.

Vojéci a vojakyné z povolani maji za povinnost dbat na iplnost své zdkladni vybavy,
kterou byli vystrojeni, a musi ji udrZzovat v bezvadném stavu, obmétiovat a dopliiovat ji.
Zakladem pro kompletni vydej veskerych narokovych soucasti je vystrojni nalezitost,
ktera pro kazdého vojaka z povolani vznikd na zakladé ustanoveni zdkona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani, [1] dnem jeho pfijeti do sluzebniho poméru. Pro poskyto-
véni vystrojnich naleZitosti vydavanych do vlastnictvi byl v ACR vytvofen tzv. systém
vydeje soucastek naturdlniho odivani. Jeho hlavnim tkolem je zabezpeceni soucastkami
zdkladni vybavy a prostedkt k jejimu dopliiovani a obméné.

Vystrojni nalezitosti

Vystrojni nalezitosti vychazi z ustanoveni § 91 jiz zmifiovaného zakona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjSich zmén, kde jsou definovany vystrojni
nalezitosti, jako:

,»(...) vojenska vystroj a sluzby, které se bezplatné poskytuji k zabezpeceni povinnosti
vojaka v dobé vykonu sluzby nosit vojensky stejnokroj. Nelze-1i poskytnout vystrojni
nalezitosti takto, ma vojak narok na nahradu v penézich.” [1]

Vojenskou vystroj tvoii odév, pradlo, obuv a jind vybava vojika nutna k vykonu
sluzby, k zabezpeceni vycviku a pInéni jeho tikold; vojensky stejnokroj tvori stanovené
soucastky vojenské vystroje ur¢ené pro jednotné vystrojeni ozbrojenych sil, které jsou
charakterizovany barvou, stfihem, odznaky a rukdvovymi znaky. [2]

Na vyse uvedené ustanoveni navazuje vyhlaska ¢. 266/1999 Sb., [3] o zplsobu zabez-
pecovani bezplatného stravovani, vystrojnich a prepravnich naleZitosti a o zabezpecovani
ubytovani vojakl z povolani, ve znéni pozdéjsich zmén, kterd v §§ 13-20 upresiiuje
podminky vydeje a zaniku naroku na vydej vystrojnich soucastek.

Podrobnosti vydeje vystrojnich nalezitosti, jejich vyse a vystrojni normy, jsou uve-
deny v normativnich vynosech ministra obrany ¢. 39 ze dne 30. listopadu 2009, Stanoveni
vystrojnich nalezitosti a penéZzitého prispévku, a normativni vynos ministra obrany ¢. 40
ze dne 30. listopadu 2009, Vystrojni predpis, ve znéni dopliiku.

Vznik soucasné pravni Upravy lze datovat do roku 1963. Dne 1. 1. 1963 vstoupil
v platnost predpis Int 2-1, [4] jehoZ soucasti byla piiloha ,,Vlozka 1: pokyny pro natu-
ralni odivani vojaka z povolani“. Pied timto obdobim existovala sice jistd dprava
poskytovani vystrojnich nalezitosti, ale jednalo se pouze o dil¢i upiesnéni zpusob
distribuce vystrojnich soucastek piislusnikiim armady. Predpisem Int 2-1 (1963) byl
stanoven rozsah zakladni vybavy, ktery v tomto obdobi obsahoval 36 poloZek. Dile
byla stanovena naleZzitost vystrojnich bodu. Rozsah je uveden v tab. 1.
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Tab. 1: Nélezitost vystrojnich bodt k 1. 1. 1963

Nalezitost vystrojnich bodu
Skupina
generalové a vojaci vojakyné
v prvnim roce 51 70
v dalSich letech 265 275

Zdroj: [4]

Vyse ndlezitosti vystrojnich bodl byla stanovena na zaklad€ ceny vystrojnich sou-
Castek stanovenych v zakladni normé a smérné doby jejich Zivosti. Hodnota vystrojniho
bodu byla v roce 1963 stanovena na 5 K¢&. [4] V roce 1963 a nasledujicich byly vystrojni
body vydavany vojakim na pfislu$ny kalendaini rok, zdlohové, vzdy se sluzebnim pii-
jmem za mésic tnor. Vystrojni soucastky si byl vojak povinen objednat do 30. dubna
kalendarniho roku na rok nasledujici. Tento systém vyhovoval centralné planovanému
hospodarstvi, byla zndma potieba, ktera byla nasledné pokryta dodavkou vystrojnich
soucastek. Objednavkovy systém vsak vojdka nutil predikovat svou potiebu na nasle-
dujici rok. U¢init mimoradné nakupy vsak bylo za specifickych podminek mozné.

Vyse uvedend ustanoveni nebyla v pribéhu nasledujicich let zdsadnim zptisobem
ménéna. Mimo roku 1986, kdy byl zménén systém vydeje vystrojnich bodt ze zaloho-
vého, na vydej zpétné za odslouzené mésice.

V soucasné dobé se jednd o mésicni vystrojni naleZitosti, které jsou urceny k dopl-
novani a obnovovani vojenské vystroje vydané do vlastnictvi a pofizeni a dopliiovani
vojenské vystroje, kterd se nenakupuje na naklady statu. Tyto se poskytuji formou
vystrojnich bodt a ndhrady v penézich. Mési¢ni vystrojni néleZitost je ddle nedélitelna.
Jeden vystrojni bod se hodnoti v penézich ¢astkou 1 K¢.

Vybrané vystrojni naleZitosti ve vystrojnich bodech, platné v soucasné dob¢, jsou

uvedeny v tab. 2.
Tab. 2: Nélezitost vystrojnich bodi k 1. 1. 2013

Nalezitost vystrojnich bodu

Skupina
generalové vojaci vojakyné
1100 995 975

Zdroj: [5]

V soucasnosti se vyse stanovené néleZzitosti poskytované ve vystrojnich bodech taktéz
tvori kombinaci ceny vystrojnich soucastek uvedenych v ,,zakladni vybavé a smérné
dobé jejich Zivotnosti. Vystrojni bod je mérnou jednotkou pro stanoveni vyse vystrojni
nalezitosti a slouzi k ocetlovani vystrojnich soucastek a k jejich uhrazeni pti odbéru.
Pocet vystrojnich soucastek zakladni vybavy je v soucasné dobé 60.

Hodnota vystrojnich soucastek se udava ve vystrojnich bodech a je odvozena od pofi-

N

zovacich nakladd; nemusi v8ak vyjadfovat presny prepocet penézni hodnoty. [5] Tato

skute¢nost je pricinou soucasnych obtiZi v zabezpeceni vojakt sou¢astkami naturdlniho
odivani.
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Tab. 3: Piiklad vypoctu vystrojni ndleZitosti

1 baret kus 1 24 215 0,50 107,5
p | biléd kosile kus 1 60 350 0,20 70
s narameniky
bliza 95 kus 1 24 1465 0,50 732,5
bliza 97 kus 1 36 2000 0,33 660
57 | zimni polni boty par 1 60 188 0,20 37,6
zimni ponozky 2000 p
58 TERMO par 4 12 125 1,00 125
59 | Zimnispodky TERMO |\ o 1 12 145 1,00 145
2000
zlatovy nebo stiibrity
60 podbradnik kus 1 48 230 0,25 57,5
Souhrn vSech nalezitosti (vyrez vybranych polozek): 10 492,125

Zdroj: Vlastni.

Vydejny soucastek naturalniho odivani

Systém je tvofen soustavou teritorialné rozmisténych vydejen soucastek natural-
niho odivani (dile VSNO). V soucasné dob¢ se jednd o Ctyfi stiediska: Praha, Tébor,
Brno a Vyskov. Vydejny soudastek naturdlniho odivéni jsou zaiizeni ACR, ktera jsou
urcend k prodeji naturdlnich soucéstek a k vedeni potfebné agendy pomoci projektu
Naturdlni odivani.

Ukolem VSNO je zabezpetit vydej vystroje vojékiim profesionalim, vojakiim
v zéloze (ve vysluzbé), kterym bylo povoleno nosit vojensky stejnokroj, vystrojni

soucastky, a distribuce soucéstek které jsou soucasti zdkladni vybavy.

VSNO
Praha

VSNO

Tabor

[ ]
Hradec Kralové

Olognuc

Zdroj: Vlastni.
Obr. 1: Dislokace VSNO
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VSNO byly ziizeny na zdkladé naiizeni NGS ¢. 7 ze dne 12. &ervna 1989 Smérnici
pro zfizovani a ¢innost vydejnich stfedisek naturalniho odivani vytvorenim spadovych
vydejen. Hlavnim cilem bylo vytvoreni bezobjednavkového systému distribuce sou-
¢astek naturdlniho odivani. Po dobu existence VSNO doslo pouze ke dvéma zménam.
Prvni zm&nou bylo zruseni VSNO Zatec a druhou zruseni VSNO Olomouc a Hradec
Kréalové v bieznu leto$niho roku. Soucasna dislokace stredisek je vSak poplatna dobé
dislokace utvart a zafizeni v dobé jejich vytvoreni a jiZ neodpovidd soucasnému roz-
misténi. Zejména VSNO Tabor ma nejmensi ndvaznost na dislokaci jednotek v regionu.
Odlisna situace je na Moravé, kdy v rozmezi 30 km (idaj je uveden vzdusnou ¢arou) jsou
dislokovana VSNO, Brno a Vyskov, pfi¢emz nejvzdalené€jsi posadky od téchto VSNO
jsou Vyskov - Opava — 89 km a Brno - Namést nad Oslavou — 37 km. Na druhou stranu
posadka Liberec je vzdalena 110km od nejbliz§tho VSNO Praha.

VSNO jako soucést zdkladny neopravovaného materidlu (ZNM) je odborné zarizen{
s celoarmadni pasobnosti. VSNO komplexné zabezpecuje vojaky a vojakyné z povolan{
ACR souéstkami naturdlniho odivan{ a nleZitostmi stanovenymi normami a naiizenfmi.
VSNO plni ve vztahu k naturdlnimu odivani tyto ukoly:

m komplexné fesi naturalni odivani vojéki a vojakyi z povolani ACR,

m zabezpecuje Upravy soucastek naturalniho odivani,

m  soucastky naturdlniho odivani jsou u VSNO vydavany:

O samoobsluznym prodejem — soucastky vyberové a zakladni vybavy ve VSNO,

O pultovym prodejem — konfekce, polni stejnokroje a vybrané specialni soucastky
a vystrojovani zakladni vybavou vojaka a vojakyn (ve VSNO bez samoob-
sluzného systému se prodava veskery sortiment).

Zakladni vydejni doba je stanovena:

pondéli  7.30-11.30 12.30-14.00
utery 7.30-11.30 12.30-17.00
stfeda 7.30-11.30 12.30-14.30
ctvrtek  7.30-11.30 12.30-14.30
patek 7.30-11.30

O

Ooooao

Posledni tfi pracovni dny v kazdém mésici je z divodu inventarizace zavieno. V sou-
Casné dobg lze identifikovat fadu problému pii vydeji soucastek ve VSNO. Zejména
v oblasti akvizice vystroje, kterd je provadéna v rozhodujici mife centralné. Systém
akvizice pfi uplatiiovani a respektovani zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakaz-
kach, s prisnym centrdlnim planovanim potieb nevytvari podminky pro efektivni kryti
skute¢nych potieb vojsk v redlném Case. Vynucuje si k zajistén{ eliminace negativnich
dopadu (velké mnoZzstvi vefejnych soutézi; zdlouhavost procesu verejnych zakazek bez
zaruky UspéSnosti; nutnosti specifikovat druhy a mnozstvi zboZzi ve velkém Casovém
predstihu apod.) potfebu udrzovani a skladovani velkého objemu zasob vystroje, které
je v rozporu s modernimi pfistupy k zabezpeceni potieb zdkaznika v Case a prostoru
s minimalnimi ndklady na skladovani zbozi.

Soucasny systém distribuce vystroje postradd pro zlepseni pristupu k zdkaznikovi
moderni formu zésilkové sluzby (obchodu) dodavky zbozi. Ve stavajicich VSNO a ani
v dalsich zafizenich nejsou vytvoreny adekvétni podminky pro profesiondly, podporujici
jejich komfort obsluhy souvisejici s uzivanim vystroje jako je napt. individualni sbér
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odévu a pradla za tcelem prani a chemického ¢istént, Zehleni, dopliikovy prodej materidlu
vhodny jako doplnék stejnokroj, jako jsou napt. aktovky, kufry, obaly na odévy apod.
K problémim dochazi i v zdsobovani VSNO nékterymi vystrojnimi souc¢dstkami.

Outsourcing vystrojovani osob

Outsourcing vystrojovani osob souvisi s hledinim moznosti vyuzivinim vnéjsich
zdrojt, které se nachézeji zcela mimo zdkladni pisobnost rezortu MO. Pro tuto sluzbu
se zvazovala operac¢ni i ekonomicka rizika a hodnotila se jeji celkova ekonomicka naroc-
nost. Optimalizace vyvoje moderni vystroje a jejiho zavadéni do pouzivani v rezortu MO
predpoklada pristup k modernim technologiim a perspektivnim materidlim za dcelem
pofizeni moderni a kvalitni vystroje, a to i pfi snizovani ndkladt na jejich ddrzbu
a opravy.

Proces pripravy projektu reformy systému vystrojovani byl zahdjen v roce 2005
pripravou dokumentace pilotniho projektu. V roce 2005 vSak nebyla oblast vystro-
jovani osob doporucena k realizaci formou smlouvy o poskytovani sluZeb, vzhledem
ke slozitosti majetkopravnich vztaht. Pocatkem roku 2006 byl projekt schvélen, byla
zahdjena obchodni faze projektu a soucasné probihalo zpracovani navrht vnitfnich
predpisd, kterymi by se upravila zména systému vystrojovani v rezortu MO. Zadavaci
dokumentace byla zverejnéna v subsystému verejnych zakdzek VZ 60005091 dne
2. 3. 2007 s nazvem ,,Komplexni sluzba vystrojovani rezortu Ministerstva obrany
zabezpecovana formou outsourcingu. Néaplni smlouvy bylo poskytnuti komplexn{
sluzby vystrojovani rezortu MO zabezpecené formou outsourcingu, s predpokladanou
dobou plnéni na dobu neurcitou. Misty plnéni byly stanoveny obce Vyskov, Praha,
Olomouc, Brno, Tébor a Zatec.

Pro vetejnou zakazku byla stanovena tato kritéria:

m celkova nabidkova cena -80%
®  hodnoceni navrhu informac¢niho systému -10%
m doba plnéni na provozovné -5%
®m  doba plnéni u organizacniho celku -5%

Ministryné obrany na své operativni poradé dne 3. Cervence 2007 rozhodla o zrusen{
verejné zakazky a nasledné bylo vydano rozhodnuti zadavatele o zruseni zadavaciho
fizeni verejné zakazky. V roce 2007 byla zrusena verejna zakazka na potizeni komplexni
sluzby vystrojovani rezortu MO.

V roce 2008 se predpokladaly tyto primérni piinosy pilotniho projektu:

O snizeni zasob vystroje — predpokladalo se udrzovani pouze operacni zasoby,

zejména u prostiedkill balistické ochrany jednotlivce,

O zkvalitnéni infrastruktury — pfedpokladalo se snizeni poctu skladd a provozoven

vydejnich stiedisek naturalniho odivani.

Od roku 2009 pokracuje priprava realizace projektu revizi dokumentace ve vztahu
ke zmé&nam v legislativnich dokumentech CR a vnitinich piedpisech MO, a to dopl-
novanim dokumentace o nové zavedené vystrojni soucastky a zapracovanim novych
pozadavku ze strany budoucich uzivateli sluzby.

Porizovani a obnovovani vybrané vystroje ma smétfovat do mist sluzby (bydlisté)
vojékd, aby pofizeni vystroje neodvadélo vojaky od plnéni sluzebnich povinnosti
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vy

a poskytovalo se na vyssi kvalitativni tirovni. Smlouva o poskytovani sluzeb vystroje
ma slouzit nejen k vystrojovani novych vojaku, ale i k obnové a dopliiovani opotiebo-
vanych nebo poskozenych soucastek predepsané vybavy a vybérovych soucastek, déle
maé zahrnovat skladovani a distribuci vystroje vojenskym ttvardm.

Verejné zakazky

Akvizice vojenské vystroje je provadéna centralné cestou prislusného akviziéniho
pracovisté. Distribuci zajiStuje Zékladna neopravovaného materialu Brno ptimo k jed-
notlivym organizaénim celktim rezortu MO nebo prostfednictvim VSNO. Zakladna
déle plni fadu dkolt spojenych s Zivotnim cyklem vystroje.

Zakladni disproporce v zabezpeceni vystroji v prub&hu roku jsou zpisobeny
predevsim:

O nepruznym systémem akvizice, vychazejicim z dodrzovani pravidel pofizovani

majetku stanovenych zakony a vnitrorezortni legislativou,

O snizenym zdrojovym ramcem financnich prosttedkli pro systém zabezpeceni

vystroji,

O slozitym a zdlouhavym procesem alokace financnich prostiedkd, ktery navic

nezabezpecuje stabilitu prostiedkd.

Souhrn vSech disproporci je nejzrejméejsim pii porizeni soucastek stejnokroje vz. 95
od roku 2011.

Dne 18. 5. 2011 byla vypsana vetejna zakazka ¢. 60060004 na potizeni stejnokroje 95,
mimo jiné, bliiza 95 se zelenym potiskem a kalhot 95 se zelenym potiskem, jejich rozsah je
uveden v nésledujici tabulce. Dne 6. 10. 2011 byl u Ufadu pro ochranu hospodai'ské soutéze
(UHOS) podan névrh na piezkoumani kroki zadavatele. Vybérové fizeni viak bylo dne
29. 11. 2012 rozhodnutim ministra obrany zruseno na zdklad€ ustanoveni § 84 odst. 3 pism.
b) zékona, protoZe z Gicasti v zadavacim fizeni byly vSechny nabidky kromé jedné vyrazeny.
Dopliiujicim podkladem pro rozhodnuti byla taktéZ neodpovidajici nabizena cena.

Tab. 4: Prehled poptavanych soucastek dle VZ ¢. 60060004

Piehled poptavanych soucastek

polozka pocet cena
bliiza 95 modernizovana 18 000
45 000 000,00
kalhoty 95 20 000

Zdroj: [6]

Dne 17. 10. 2011 byla vypséana verejna zakazka ¢. 60066217 na potizeni predmétnych
stejnokroja 95, jejich rozsah je uveden v tabulce ¢. 5 (str. 109).

Vefejnd zakazka nebyla uzaviena, nebot bylo podano né€kolik navrhi na prezkou-
man{ kroki zadavatele u UOHS. V souvislosti neuzavienim VZ 60066217 byla vypséna
nova VZ 7216011023995 na portizeni soucdstek stejnokroje 95, jejichZ rozsah je uveden
v tabulce &. 6. Vefejna zakdzka byla zruSena rozhodnutim Utadu pro ochranu hospodai-
ské soutéze ¢j. OHS-R207/2012/VZ-22302/2012/310/DBa, v oduvodnéni je uvedeno
pochybeni zadavatele. [8]
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Tab. 5: Prehled poptavanych soucastek dle VZ ¢. 60066217

bliza 95 modernizovana 20 000
41 875 000,00
kalhoty 95 15 000
Zdroj: [7]

Tab. 6: Prehled poptdvanych soucastek dle VZ ¢. 7116011023995

bliza 95 modernizovani 20 000
31 666 666,00
kalhoty 95 15 000
Zdroj: [9]

Po prostudovéni tabulek €. 5 a €. 6 je zfejmy pokles hodnoty vefejné zakazky
pri zachovani poctu poptavanych soucastek. Pokles ceny poptavanych soucastek také
nema Zadnou ndvaznost na soucasnou vysi vystrojnich nélezitosti. Porovnani ceny
vystrojnich soucéstek a hodnoty ve vystrojnich bodech, za které jsou vojaka distribu-
ovéany, je uveden v nasledujici tabulce (tab. 7).

Tab. 7: Porovnani hodnoty vystrojnich souc¢astek

bliza 95 modernizovani 20 000 1475

31 666 666,00 47 675 000,00
kalhoty 95 15 000 1345

Zdroj: Vlastni.

Porovnanim hodnoty soucéstek pofizovanych ve VZ a distribuovanych vojakim
v VSNO je o 33,6 % nizsi ve prospéch Ministerstva obrany.

Poptavané mnozstvi taktéZ neodpovida potiebé pro uspokojeni spotiebitelt, tedy
vojakt na zdkladé smérnych dob Zivotnosti, jelikoZz by zde musel byt patrny naridst
poptavanych soucastek za roky, kdy soucéstky pofizeny nebyly.

Obdobné disproporce 1ze vysledovat i pii porizovani dalsich druhi soucastek natu-
ralnfho odivani.

Spokojenost s poskytovanou sluzbou

Ke zji$téni ndzori vojakii z povolani na tGroven zabezpedeni piislusnikii ACR stej-
nokroji byl proveden kratky prizkum s vyuzitim metody dotaznikového Seteni. K zjis-
téni a vyhodnoceni orientanich tdaji byl zvolen vybérovy soubor, ktery se pokusil
obsahnout viechny slozky ACR.
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Zakladnim cilem prizkumu bylo zjistit nazory na trover zabezpeceni piislusnika
ACR stejnokroji.

m  Otazka €. 1 - Jste spokojeni s dostupnymi velikostmi vasich stejnokrojti ve vydej-
nach naturalniho odivani?

Prevazna vétsina 92,5 % respondentti je nespo-
kojena a pozoruje nedostatky v dostupnych veli-
kostech. Dostupnost velikosti je oblast, ktera
vede Casto k diskuzim. Hlavnim divodem je
nedostatek standardnich velikosti, ve skladech
zustava velké mnozstvi okrajovych velikosti. Tim
se zdkaznikim nedostava dostate¢ného mnozstvi

Zdroj: [10] vystrojnich soucastek v poptavanych velikostech.
Obr. 2: Graf k otdzee &. 1 Zbylym 7,5 % dotazanym vyhovuji dostupné
velikosti.

m  Otazka €. 2 — Jaka je vase vzdalenost VSNO?

Otazka fesi dostupnost vydejen souédstek naturalniho odivéni pro pifslusniky ACR.
Mame celkem ¢tyfi vydejny naturdlniho odivani, které jsou situovany v rtiznych ¢as-
tech Ceské republiky. Z dotizanych piislusnikii celkem 47,5 % ma stiedisko vzda-
lené méné€ nez 50km a jen 52,5 % ma VSNO od svého pracovisté vzdalené v rozmezi
50-100km.

Vzdélenost jednotlivych vydejen
od jednotlivych vojenskych utvart
ovliviiuje pfislusniky pfi poctu
ndkupt v daném roce.

Zdroj: [10]
Obr. 3: Graf k otazce ¢. 2

m  Otazka ¢. 3 — Jak Casto nakupujete ve VSNO?

Otazka navazuje na predchozi otdzku a zabyva se poctem realizovanych nakupt
piislusniky ACR ve VSNO za jeden rok. Jednotlivé nakupy mohou byt ovlivnény jak
dostupnosti stfediska, tak i mnozstvim vystrojnich boda.

VétSina respondentt 67,5 %
nakupuje ve vydejniach 2-4krat
ro¢né, 21,25 % pouze jednou rocné
a zbylych 11,25% navstévuje
VSNO vice jak 4krat ro¢né.

Zdroj: [10]
Obr. 4: Graf k otazce ¢. 3
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m  Otazka ¢. 4 — Omezuje Vas pii nakupu ve VSNO rocni regulace?

Otazka reaguje na zavedeni rocnf regulace. Regulace ovliviiuje zejména realizaci
nakupi vystrojnich soucastek. Prislusnici pfi nakupovani vybranych komodit vystrojniho
materidlu maji omezeny pocet kusti na osobu na jeden nebo dva roky.

Z celkového poctu dotazanych
96,25 % vadi zavedeni ro¢ni regulace
a omezuje je to pri nakupu. 3,75 %
dotazanych regulace neomezuje.

Zdroj: [10]
Obr. 5: Graf k otazce ¢. 4

S provedeného vyzkumu je patrnd droven nespokojenosti prislusnikt armady jako
zakaznikd se zpisobem poskytované sluzby. Nespokojenost prameni zejména z nemoz-
nosti uplatnit poskytnuté vystrojni nalezitosti vydané formou vydeje vystrojnich boda
a ziskat potebné vystrojni soucastky,

Pristup zahraniénich armad

Vsechny armady fe$i v souvislosti s vystrojnim zabezpecenim svych piislu$nikd
obdobné otdzky souvisejici s rozsahem poskytovanych vystrojnich nalezitosti a zpGso-
bem jejich distribuce. Pro zakladni porovnani piistupi v oblasti vystrojniho zabezpeceni
byly vybrany armady Belgie, Chorvatska, Itilie, Litvy, Madarska, Span&lska a Svédska.
Otazky byly zaméfeny do vybranych oblasti a jejich icelem bylo ziskat rimcovou
predstavu u pristupu k zajisténi stejnokrojovych soucastek:

®m jsou vojakiim vydavany soucastky uniforem, které po ukonceni sluzby nevraci,

m  jakym zplisobem se zajiStuje obména uniforem,

m  ziskavaji piislusnici armady k udrzovani uniforem ptispévek, pokud ano jakou

formou,

m uniformy si mohou, napt. koupit v obchodem provozovanych armadou nebo

jinym zpisobem.

Na zdkladé ziskanych odpovédi lze konstatovat, Ze z dotazovanych stati ma Madar-
sko a Spanélsko zaveden obdobny systém jako ACR. Pi{slugnikiim madarské armady
jsou distribuovany vystrojni nalezitosti formou ,,Sekovych knizek* s prislusnou nale-
Zitosti a platnosti tfi roky. Systém se viak potykd s obdobnymi obtiZemi jako ACR, tj.
nedostatek materidlu v distribu¢nich centrech.

Prislusnici $panélské armady maji vytvorena elektronicka konta na odbér materialu
ze skladu, které jsou dislokovany u jednotlivych jednotek. Prislusnikim Spanélské
armady je také poskytovan penézni piispévek na udrzby stejnokrojui.

Prislusnikiim belgické armady je poskytovan penézni mésicni prispévek na potizeni
a doplnéni potenych vystrojnich soucéstek. K zabezpeceni distribuce je vytvoren fetézec
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stalych prodejen v regionalnich centrech a dale je distribuce zajiSténa pojizdnymi pro-
dejnami, které v pravidelnych intervalech navstévuji jednotlivé dtvary.

Prislusnikiim $védské armady je poskytnuta vystroj zdarma a v pribéhu sluzby je
obménovana podle skutecné potieby a druhu sluzby piislusniky armady. Mimo tento
systém si mohou piislusnici armady pofizovat dalsi soucastky dle vlastnitho uvazeni
v obchodech dodavatelt armady z vlastnich finan¢nich prostiedku.

V ostatnich dotazovanych statech jsou poskytovany vystrojni soucéstky ve skladech
na zakladé prislusné vystrojni nalezitosti formou prvniho vydeje a dile zajistuji obménu
podle skute¢né potieby. Prislusnici italské armady si mohou pofizovat dalsi vlastni
vystrojni soucastky u civilnich dodavatelti armady po prokéazani prislusnosti k armadé.
Pouze italskd armada ma ve svych strukturach prvky pro poskytovani dopliikovych
sluzeb, opravu a tpravu odéva.

Po skonceni sluzby vraci veskerou zapijcenou vystroj prislusnici armad, které jim
poskytnutou vystroj zaptijéuji a obméfuji podle potieby, napt. Svédsko. Druhou skupinu
tvori armady, kdy se nevraci pouze soucastky osobni potieby, jako je pradlo apod., napr.
Italie, Chorvatsko. Armady, kde si pfislusnici pofizuji vystrojni soucastky na pridélené
prostiedky (body, Sekova knizka), si vystrojni soucastky ponechavaji i po skonceni
sluzby, nap¥. Spanélsko, Mad'arsko.

Z4dna arméada neposkytuje svym piislusnikéim Zadnou naleZitost nebo nahradu
po ukonceni sluzby. Poskytovani ndhrad za nevyuZité vystrojni ndleZitosti je specifikem
pouze Armady Ceské republiky.

Zavér

Pfi posuzovani moZnosti realizace zmény stavajiciho systému zabezpeceni soucast-
kami naturdlniho odivani je nutné vzit v ivahu stavajici pravni Gpravu zabezpeceni
vystroji a vystrojnimi nalezitostmi v rezortu MO, ktery vychazi ze zdkona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani a navazujicich vnitinich predpisech.

Piislusnici ACR &asto nemaji moznost kdykoli si obstarat n&které z vystrojnich
soucdstek. Musi dochdzet k limitovani prodeje jejich omezenim poctu kust na osobu.
Limitovani{ vydeje neumoziiuje uskutecnit jeden z cild VSNO, zabezpecit kazdému VZP
optimalni mnozstvi vystrojnich soucastek pro plnéni jeho tkolt a povinnosti. Jedna
se o jeden z diivodu, ktery vyZaduje provést zdsadni systémovou zménu.

Znacné rezervy existuji v oblastech vyuZivani modernich metod fizeni jakosti
v ramci pripravy zadavaciho fizeni a vyuzivani metod matematického modelovani,
umoziujicich nejen urychleni, ale i objektivizaci rozhodovani predevsim pfi vybéru
nejvyhodnéjsi nabidky a vyuZivani modernich informac¢nich a komunika¢nich tech-
nologif zejména v oblasti vyjedndvani takovych parametri nabidek projektu blizicich
se trzni drovni.

Neméné vyznamnou doposud opomijenou problematikou z pohledu logistiky je
piistup k pifslunikim ACR jako zdkaznikiim a nastaveni vhodné tirovn& poskytovani
sluzby. Na zakladé hodnoceni soucasného stavu jsou mozné zakladni sméry feseni:

a) vyuziti projektu outsourcingu,

b) zapojeni statniho subjektu, jehoz zfizovatelem je rezort MO (piispévkova orga-
nizace, statni podnik) do zajisténi pofizovani vystrojniho materialu pro rezort
Ministerstva obrany,
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¢) zachovani stavajiciho vlastniho systému zabezpeceni pii postupném odstra-
novani jednotlivych disproporci.
Radikélni moznosti budouciho rozvoje oblasti zabezpeceni soucastkami natural-
niho odivani je ivaha o zméné celého soucasného systému poskytovani vystrojnich
néleZzitosti.
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Absence historické paméti zpravidla pfedznamenava ztratu narodni identity a lhostejnost
k vlastnim déjindm byva projevem lhostejnosti k vlastni existenci. Proto armdda na svou
minulost nezapomind. Pred jedendcti lety stanovil prezident republiky svym rozkazem vyroci
tficatého Cervna 1918 jako Den ozbrojenych sil, ktery zduraziiuje a pfipomina hodnoty his-
torickych uddlosti, k nimZ se hldsime. Toto datum svym vyznamem a déjinnym poselstvim
spojuje ddvnou minulost nasich ozbrojenych sil s jejich pfitomnosti i budoucnosti. Pravé
v tento den je nanejvys$ vhodné pripomenout si, Ze pojmy jako vlastenectvi, ¢est a odvaha
maji co fici i dnesku.

Soucasna Arméda Ceské republiky trvale prokazuje svoji plnou pfipravenost a profesio-
nalitu. Jak doma, kde to v minulych dnech potvrdila kvalifikovanou pomoci obyvatelstvu
pfi odstranovani nasledkt povodni, tak v zahrani¢nich misich, kde nasi vojaci trvale dosahuji
vynikajicich vysledku, respektu a uznani.

Devadesat pét let po slavnostni piehlidce v Darney je nase armada ddstojnou ochrankyni
a pokraCovatelkou dédictvi, které ma své koreny v sice ddvné, ale svym vyznamem stale
aktualn{ a Zivé minulosti.

Z rozkazu ministra obrany ke Dni ozbrojenych sil CR Ing. Vlastimila Picka,
http://s101w25.acr:8080/scripts/detail.asp?id=1607919 & tmplid=66 [30.6.2013]
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