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Organizational Structures in the Field
of Logistics

Abstrakt:

Smyslem organizacnich struktur je definovat a efektivné planovat lidskou
cinnost (jednotliveii i skupin), aby byly splnény zadané cile. V Armddé Ceské
republiky musi organizacni struktury zajistovat splnéni tikolii nejen na taktické
tirovni, ale musi mit primou ndvaznost na vyssi organizacni celky. Musi byt jasné
definované jak horizontdlné, tak vertikdlné. Tento prispévek se vénuje rozdiliim
struktur logistického a bezpeceni praporii a brigddy. Jde o srovndni kompetenct,
zodpovédnosti v oblasti materidlového managementu, zabezpeceni operaci ap.
Cilem clanku je na zdkladé tohoto porovndni navrhnout pripadné alternativni
reSent, mozny dalsi vyvoj organizacnich struktur logistiky, vcetné profesiondlni
pripravy a dalstho vzdélavani pracovnikii logistiky.

Abstract:

The organizational structures are to define and effectively make plans for
humane activities (individuals and groups) to meet set objectives. In the Army
of the Czech Republic, the organizational structures have to fulfil goals not only
on tactical levels, but also it has to connect to superior units. It must be clearly
defined on both horizontal and vertical levels. The article is focused on differen-
ces in organizational structures of logistics support of some battalions and that
of brigade. It compares competences, respective responsibilities, in the area of
material management, operations support, etc. The aim of the article is to pro-
pose an alternative solution, backed by above-mentioned comparison, for further
possible evolution of logistics organizational structures, including professional
training and career development of logistics members.
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tfeSeni, profesiondlni pfipravy a dalsi vzdélavani pracovniki logistiky.
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Organizacni struktury jsou nejstarsi a nejpo-
drobnéji studovanou oblasti managementu.
P. F. Drucker

Uvod

Pozadavek na zvySovani produktivity a efektivity si v prib&hu historického vyvoje
vyzadal délbu prace. Za témito tcely se lidé se zacali sdruzZovat do organizovanych
skupin — organizaci, aby spole¢né dosédhli urcitych cili. K dosazeni spole¢nych cili
pfi udrZeni primérené irovné nutné dochazi k rozvoji specializaci. Rozdéleni kompetenci
soucasné vyzaduje i ur€itou koordinaci. Nejobvyklejsim zptisobem zajistovani koor-
dinace je povéreni jednotlivce touto ¢innosti tak, Ze je vybaven potfebnou pravomoci
k udé€lovani piikazt podiizenym pracovnikim. Zarover je odpovédny za plnéni tkold
jim vedené skupiny, tedy ma definovanou odpovédnost za plnéni dkold.

Charakter organizac¢nich struktur se zrodil dlouhym vyvojovym procesem. Byl vSak
obsahové vzdy ovlivnén konkrétnimi ekonomickymi, technologickymi a socidlnimi
stavy okoli. Vlastni klasifikace organizacnich struktur neni dosud jednotna, prestoze
existuje celd rfada zahrani¢ni literatury, kterd o nich pojednava. Evolu¢nim vyvojem
organizaci vznikaji hierarchické, hybridni organizaéni struktury, které 1ze téZko popsat,
natoz bliZe charakterizovat a roz¢lenit.

Poslanim organizacénich struktur je vymezit a hospodarné zajistit planované i jiné
nezbytné ¢innosti lidi (jednotlived i skupin) pfi zajisténi splnéni cilt. Organizaéni
struktury vyuZivaji vyhod délby prace (predevs$im specializace). Zajistuji koordinaci
potiebnych Einnosti a vztahti osob, které je provad&ji. Rad, disciplina a zptisob provadéni
¢innosti usnadniuje vymezenim pravomoci a zodpoveédnosti osob zicastnénych v organi-
zovanych procesech. Maji odpovidat potiebé koordinovat ¢innost dil¢ich kolektiva lidi
pfi zajisténi cilt organizace. Na proces tvorby struktur jsou kladeny urcité pozadavky.
Zejména uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury
a sdruzovani ¢innosti, které tvori hlavni obsahovou napli organiza¢nich jednotek.

Organizovani neni jednou dand a neménna véc a lze ji zaradit mezi zakladni mana-
Zerské funkce. Priklady organizovani lze vystopovat jiz v nejstarSich historickych
pramenech. [1]

Ridici i vykonna &innost probihajici v organizacich je realizovéana v prostiedi, které
je urcitym zptisobem organizovano. V teorii systémd je organizovani mozno chépat
jako vytvareni struktury systému, tedy definovani prvkid systému, a zejména vztaht
mezi témito prvky. Obecné plati, Ze struktura systému je relativné stabilni, chovani
systému je dynamické. Plati rovnéz, Ze struktura predurcuje chovani. U kazdé struktury
je potieba cestou tcelové abstrakce rozliSovat:

m strukturu procesni — je definovana jako soubor ¢innosti a vztahi mezi témito

¢innostmi,

m strukturu Gtvarovou — je definovana jako soubor pracovnich mist a vztahti mezi

témito misty. [2]

Zakladni parametry organizacni struktury, které charakterizuji samotnou podstatu
jejf architektury, jsou délba prace, rozpéti fizeni a délba pravomoci:

m parametr délby prace udava, jak jsou jednotlivé ¢innosti (prvky procesni struktury)

prifazeny k jednotlivym pracovnim mistim,
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m rozpéti fizeni souvisi s hierarchi¢nosti organizac¢ni struktury a udava pocet pra-

covnikd, pfimo podiizenych jednomu konkrétnimu vedoucimu,

m  parametr délby pravomoci udava, jak je fidici pravomoc distribuovana ve verti-

kalni dimenzi (centralizace). [3]

Organizovani je ¢innost, které vede k usporadani prvku a vztahti mezi nimi. Vede
k zavedeni urcitého fadu v organizovaném objektu. Vné&jsim projevem organizovani je
organizace a jeji organizacni struktura. V pribéhu existence dochézi u kazdé organizace
ke zménam v organizacni struktufe. Zmény jsou zpravidla vyvolavany vnéjsimi vlivy
nebo zménou pusobnosti.

Organizovani ma pifimou nidvaznost na manazerskou ¢innost planovani a mélo by
vzdy korespondovat se stanovenymi vizemi, strategiemi a cili. Toho lze dosdhnout vyu-
zitim procesu d€lby prace a specializace v¢etné koordinace ¢innosti, které 1ze dosdhnout
stanovenim pravomoci a odpovédnosti. [4]

Tti rizné pohledy na totoZnou problematiku definuji organizacni struktury nejen
z obecného hlediska, ale i z pohledu obsahové naplné organizacni struktury. Armada
ma vSechny predpoklady nejen pro naplnéni definice, ale i pro napli obsahu.

Problémy v organizacni strukture 1ze indikovat nasledujicimi symptomy, které mohou
mit vliv na celkovy vysledek plnéni tkola:

m nedostatek koordinace,
nejasné vymezeni roli a odpovédnosti,
vnik neformalnich skupin,
neefektivni pracovni postupy nevyhovujici souéasnym podminkam,
slozita odborna ptiprava personalu,
omezeny pohyb odborné vzdélaného personalu na vyssi stupné velent,
nadmérna zavislost na specidlné vytvorenych skupinach a tymech.

vvvvv

jicich napln, vztahy, rozhodovaci pravomoc, ¢lenitost organiza¢nich prvki v uvazované
organizacnf strukture.
Tvorby organizaénich struktur by mély respektovat tfi nasledujici zasady:
m  urcit ¢innosti a jejich soubory, které organizace potebuje vykonavat pro splnéni
svého cile,
m  rozclenit tyto ¢innosti do mensich skupin, aby kazdé mohl byt piidélen jednotlivec
¢i podle potieby vice osob,
®m rozhodnout, jak budou ¢innosti a jejich soubory zaclenény do organizace a kym
budou fizeny. [1]

Soucasny stav organizaénich struktur
vybranych skupin logistiky

V podminkich Arméady Ceské republiky lze predpokladat dodrZovani difve uve-
denych zédsad tvorby organizac¢nich struktur nejen na drovni jednotlivych praport, ale
musi mit i pfimou kontinuitu na organizacni struktury nadfizenych stuptit. Organizacni
struktury tedy musi byt jasné definovany na horizontalni i vertikdlni drovni. Zakladn{
parametry organizacnich struktur jsou stanoveny strukturou systematizovanych mist,
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ktera urcuji zejména pocty osob, kvalifikaci a hodnosti. Rozdéleni odpovédnosti vSak
neni stanoveno zZadnym vnitfnim nebo odbornym predpisem. V tomto bodu existuje
urcitd mira benevolence jako takové.

K provedeni vlastni analyzy organizac¢nich struktur skupin a oddé€lenf logistiky pra-
port a brigad bylo zvoleno devét dtvari, s obdobnym rozsahem tkolt a odpovédnosti,
podle organizacénich struktur platnych k 1. dubnu 2012. Cilem analyzy bylo porovnani
organizacnich struktur vybranych skupin a odd€leni a porovnani ptsobnosti jednotlivych
prislusnikd logistiky zejména v oblasti hospodareni s materidlem majetkovych uskupeni
uvedenych v tabulce €. 1.

Tab. 1: Majetkovd uskupeni

MU ‘ Druh majetku — nazev majetkového uskupeni

1.0 | Potraviny

2.1 | Materidl osobniho pouziti (véetné nahradnich dilt)

2.2 | Zbrané a zbraiové systémy (véetné nahradnich dild)

2.3 | Vojenskd prepravni a podptrnd technika (véetné ndhradnich dilt)

2.4 | Elektronika a optika (v¢etné nahradnich dilt)

2.5 | Zdravotnicky a veterinarni materidl (véetné nahradnich dilt)

3.0 | Pohonné hmoty a maziva, provozni hmoty a plyny

4.1 | Materiél vSeobecného pouziti (v€etné nahradnich dil)

4.2 | Stavebni a opeviiovaci material (véetné nahradnich dila)

5.0 | Munice vSeho druhu (véetné ndhradnich dili)

7.0 | Nemovity majetek

Zdroj: (6)

Schémata organizac¢nich struktur jednotlivych prapori jsou uvedena na obrazcich
¢. 1 az 6. Na prvni pohled nejsou rozdily vyznamné, nicméné pri podrobné analyze je
mozno vysledovat dil¢f nejednotnosti. Shrnuti rozdild je uvedeno v textu za obrazky
¢. lazé.

Ve sledovaném vzorku je Sest skupin logistiky praport a tfi oddéleni logistiky brigad.
Pro potfebu ¢lanku jsou dtvary oznaceny takto:

— prapory — P1 az P6,

— brigady — Bl az B3.

Pro ptiklady byly zvoleny prapory srovnatelné co do poctu vojsk a jejich prepokla-
daného predurceni.

Podrobime-li organizacni struktury uvedené na obrazcich ¢. 1 a7 ¢. 6 analyze, miZzeme
ud€lat nasledujici zavéry. Pres skuteCnost, Ze se jedna o organizacni struktury ttvart,
které plni tikoly v obdobném rozsahu, existuje zde nékolik vyznamnych rozdild. Prvni
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Skupina logistiky

Nacelnik skupiny (D)

Pracovisté Pracovisté Pracovitie Pracovisté Pracovisté
fizeni logistické logistické G Pracovisté technické zabezpeceni
. .. zbrojni sluzby e 4
podpory informacni Nécelnik technické sluzby podpory persondlu a NI
Niécelnik sluzby racovisté (D) Distojnik (D) Nicelnik Nacelnik
pracovisté (D) Nacelnik P MU 4.1 opravy VTM pracovisté (D) pracovisté (D)
MU 24 pracovisté (rtm) ’ MU 3.0, OZP MU 1.0
Mladsi Miladsi Miladsi Miladsi Mladsi
pracovnik Miladsi pracovnik racovnik pracovnik pracovnik
—  Stabu (rtm) —  pracovnik —  Stabu (rtm) EI':ébu (rtm) —  Stabu (rtm) — Stdbu (rtm)
vojenska Stébu (rtm) MU 2.2, MU 23 MTD, MU 4.2,
doprava MU 5.0 ) provoz VITM BOZP, PO
y Miladsi Miadsi
a Mladsi pracovnik
| | Obchodni L | & pracovnik I
referent (0. z.) pracovit Stabu (rtm) RLETh) (i)
§tdbu (rtm) NPa.NKTS MU 2.1,
MU 2.5
Zdroj: Upraveno autory podle tabulek pocta.
Obr. 1: Organizacni schéma skupiny logistiky praporu P1
Skupina logistiky
Nacelnik skupiny (D)
Pracovigté Pra?m.lm? s Pracovisté PmcoYlSt? Pracovisté
o o oe o n logistické Pracovisté P G technické
fizeni logistické . . PP technické sluzby log. zab. pers.
informacni zbrojni sluzby s podpory s
podpory . . Nicelnik A Nicelnik
sluzby Niécelnik . Niécelnik .
N Néelnik D) EETRE D), i (1) EETRE ),
pracovisté (D) pracovidts (ztm) MU 2.3, MU 4.1 MU 2.4, MU 3.0 MU 2.1, MU 4.2
Mladsi
Mlads{ Mladsi Mladsi pracovnik Mladsi Mladsi
—  pracovnik —  pracovnik —  pracovnik —  Stdbu (rtm) —  praporcik —  pracovnik
§tdbu (rtm) §tdbu (rtm) §tdbu (rtm) MU 2.2, §tdbu (rtm) §tdbu (rtm)
MU 5.0
Miadsi Mladsi Mladsi
| | Obchodni L pracovnik pracovnik pracovnik
referent (0. z.) §[t)éb (rtm) Stabu (rtm) Stabu (rtm)
u N-KTS MU 1.0

Zdroj: Upraveno autory podle tabulek poctu.

Obr. 2: Organizaéni schéma skupiny logistiky praporu P2
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Skupina logistiky

Nacelnik skupiny (D)

e Pracovisté e Pracovisté Pracovisté
Pracovisté o8 R Pracovisté o3
PRV logistické PP technické log. zab. pers.
fizeni logistické inf . zbrojni sluzby Pracovists d PHM NI
ek informaéni Nécelnik acovisie podpory a a
poc sluzby vx technické sluzby Nicelnik Nicelnik
Nécelnik - pracovisté (D) o -
racoviits (D) Na(;elm’k MU 4.2 pracovisté (D) pracovisté (D)
P pracovisté (rtm) opravy PVT MU 7.0, BOZP
Mladsi Mladsi Miadsi Mladsi
Mladst Mladst praporcik praporcik —— praporcik
—  prapor¢ik —  prapor¢ik | Stébu (rtm) | Stébu (rtm) = §lt)ébp (rtm) —  Stdbu (rtm)
Stdbu (rtm) Stdbu (rtm) MU 2.2, MU 2.3, N}lTD MU 1.0,
MU 5.0 MU 4.1 MU 4.2
Mladsi o Mladsi
Mladsi o praporcik Mlad§1 praporcik
- Uctovatel L] s praporcik o
|  prapor¢ik ) Stabu (rtm) 1 stabu (rtm) —  Stdbu (rtm)
Stdbu (rtm) o MU 3.0, N-KTS MU 2.1,
ozp : MU 25
Zdroj: upraveno autory podle tabulek pocta.
Obr. 3: Organiza¢ni schéma skupiny logistiky praporu P3
Skupina logistiky
Nacelnik skupiny (D)
Pracovisté Pracovisté Pracovigté Pracovigté
fizeni logistické logistické technické log. zab. pers.
podpory informacni Pracovisté Pracovisté podpory aNI
Nicelnik sluzby zbrojni sluzby technické sluzby Nicelnik Nicelnik
pracovisté (D) Nacelnik pracovisté (D) pracovisté (D)
MU 2.5 pracovisté (rtm) MU 3.0, PO MU 2.1, MU 7.0
Mladsi o Mladsi Mladsi
praporcik Uttovatel - Du;;[%nzlkz(D) || Dustojnik (D) praporcik prapor¢ik
Stabu (rtm) (0.z.) MU 5' 0’ MU 2.3 $tdbu (rtm) Stdbu (rtm)
provoz ! opravy 0OZP, BOZP
Mladsi Mladsi Miladsf Mladsi
praporcik Miladsf revizni praporcik - ?)rgi’k praporcik
| Stdbu (rtm) | technik (tm) || Stibuem) | PO ) || dbu )
vojenskd (MTD) MU 4.1, NP lll\I-KTS MU 2.1,
doprava MU 4.2 a MU 2.4

Zdroj: Upraveno autory podle tabulek poct.

Obr. 4: Organizaéni schéma skupiny logistiky praporu P4
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| |

Pracovisté
zbrojni Pracovisté Pracovisté Pracovists Pracovisté
a technické logistického zab. fizeni logistické S technické Pracovisté
sluzby pers. podpory gl podpory log. zabezpeceni
Nicelnik Diistojnik (D) Diistojnik (D) ‘“fs‘;:rzf’]j‘cn‘ Nicelnik
pracovisté (D) MU 2.1 MU 2.4 Y pracovisté (D)
ZNSKL
= = Miladsi
Milads Miladsi Mladsi Mladsi praporcik
prapor¢ik pracovnik - e
o - pracovnik —  praporcik — Stabu (rtm)
Stébu (rtm) Stébu (rtm) e F 3
MU 23 MU L0 Stabu (rtm) Stabu (rtm) 0ZB, BOZP,
’ ’ PO
Miladsi %
prapor¢ik Mladsi Mladé' Referent
H &b L &k || prapor¢ik L |
Stabu (rtm) praporci Stabu (rtm) (0.2.)
MU 2.5, (rtm.) NPa N-KTS MU 4.2
MU 5.0 )
Miladsi Miladsi
L pracovnik Zdroj: Upraveno autory podle tabulek pocti. | pracovnik
Stdbu (rtm) o . L §tdbu (rtm)
MU 4.1 Obr. 5: Organizac¢ni schéma skupiny logistiky MU 3.0
praporu P5

a nejvice patrny rozdil je v pojmoslovi, kde miZeme najit pracovisté podpory, sluzby
a zabezpeceni, v nékolika pripadech jsou vySe uvedené pojmy identifikovatelné v jed-
nom organizacnim schématu. Pri¢inou rozporu Ize nalézt v neexistenci ucelené koncepce
anejednostmi pojmoslovi v oblasti logistiky, v€etné pouziva vice ndzvi pro definovan{
obdobnych ¢innosti.

Dals$im vyznamnym rozdilem je personalni obsazeni skupin logistiky. Pfehled po¢ta
osob je uveden v tab. 1, a Ize odvodit:

m pocet dlstojnikd je v rozmezi od 4 do 7 osob,

m pocet rotmistrd je v rozmezi od 9 do 11 osob,

m  pocet obcanskych zaméstnancti je shodny ve vSech ptipadech,

m celkovy pocet osob je v rozmezi od 16 do 18 osob.

Podivame-li se podrobnéji v organizacéni struktuie na systematizovana mista s plano-
vanou hodnosti distojnik, u kterych lze predpokladat zarazeni na ridici funkci, dojdeme
k nékolika zavérim. Z celkového poctu 33 dustojniki je 7 (21 %) zarazeno na funkce
bez moznosti idit podfizené. Ve dvou pripadech je vytvoreno pracovisté, které zahr-
nuje dva dustojniky, aniZ by byl uréen vedouci pracovisté (obr. 6), a v jednom piipadé
tvori jeden dustojnik pracovisté samostatné (obr. 5). Obdobné rozdily 1ze vysledovat
i v zafazeni rotmistru.
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|

Pracovisté Pracovisté Pracovisté
technické fizeni logistické Pracovists Pracovisté logistické
Pracovisté fizeni a zbrojni sluzby podpory a PHM logistického nemovité informacni
logistiky Nicelnik Nicelnik za%)ez odent infrastruku sluzby
pracovisté (D) pracovisté (D) P ry Nacelnik
opravy provoz pracovisté (rtm.)
Mladsi - -
[P prcligih Distojnik (D) p?ff,f:ih( Rl
g V) S;a:‘élfg(“;) ¥tdbu (vtm) MU 4.1 Stabu tm) | | | Sft’;f)ﬂ"(rljg‘)
) ijrava MU 3.0 07P, BOZP
Miadsi Miadif
Distojnik (D) pracovnik . Referent Mladsi
A pracovnik | | Dustojnik (D)
—~ MU2l, —  Stabu (rtm) M stibu (rtm) MU 1.0 — (0. 2.) —  pracovnik
MU 2.5 MU 23, ! MU 4.2 Stabu (rtm)
MU 5.0 NPa - N-KTS
Mladsi
Mladsi
L4 pracovnik V[t)fabw;’;ﬂ() Zdroj: upraveno autory podle tabulek poéta.
A4 Stabu (rtm
() MTD Obr. 6: Organizac¢ni schéma skupiny logistiky
praporu P6
Tab. 2: Piehled osob u jednotlivych prapora
pocet dustojnikii | pocet rotmistri pocet o. z. celkovy pocet
prapor P1 10 1 17
prapor P2 6 10 1 17
prapor P3 5 11 1 17
prapor P4 4 9 1 16
prapor P5 5 10 1 16
prapor P6 7 10 1 18

Zdroj: vlastni

Podrobime-li analyze obsahovou népli jednotlivych pracovist, ktera je dana ptisobnosti

jednotlivych prislusnika skupin, resp. pracovist, miZzeme identifikovat vyznamné rozdily.
Mimo Pracovisté logistické informacni sluzby, které Ize identifikovat jako shodné ve vSech
ptipadech, jsou ostatni pracovisté rozdilna z pohledu rozsahu jejich pisobnosti. Napf.
u Pracovisté technické sluzby lze identifikovat ndsledujici spektrum ptisobnosti:

m  majetkové uskupeni 2.2 — 1 x (obr. 2),

m  majetkové uskupeni 2.3 —6%x,(obr. 1,2,3,4,5,6),
m  majetkové uskupeni 2.5 — 1 x (obr. 5),

m  majetkové uskupeni 3.0 — 1 x (obr. 3),

m  majetkové uskupeni 4.1 —4x (obr. 2, 3, 4, 5),
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m  majetkové uskupeni 4.2 — 1 x (obr. 4),

m  majetkové uskupeni 5.0 —3 x(obr. 2,5, 06),
m  vojenska doprava — 1 x (obr. 6),

m opravy VIM —1 x (obr.1, 6),

m ochrana zivotniho prostredi — 1 x (obr. 3).

V jednom pripadé pracovisté zbrojni sluzby nema v plisobnosti munici (obr. 2)
a ve tfech variantach neni jeho ndplni hospodareni s vyzbrojnim materidlem (obr. 1,
2,5).

Dalsi pohled miZe byt zaméfen na psobnost v hospodareni s konkrétnim majetko-
vym uskupenim (déle jen MU). Pro piiklad jsou pouzita MU 2.1 aMU 1.0 v tabulce €. 3.
P1i podrobnéj$im zkoumani 1ze konstatovat, Ze pouze 41 % prislusnik skupin logistiky
hospodafi pouze s jednim uskupenim. V piipadé dustojnikd pouze ve 33 %, a ve zbyva-
jicich v kombinaci s jinym MU, ale v pouze v jednom piipadé se kombinace opakuje.

Zajimavym jevem je piipad vytvoreni pracovisté, které ma ve svém nazvu ,,a PHM*,
presto postrada zaclenéni odpovidajictho MU 3.0 (obr. 3).

Tab. 3: Pusobnost v hospodareni s MU

dustojnik | rotmistr
MU 2.1 4 2
MU 1.0 2 4

Zdroj: Vlastni.

Vyznamny rozdil 1ze spatfit v rozsahu odborné ptipravy pro vykon funkce. V pripadé
distojnikd se predpoklada absolvovani magisterského (popf. bakalarského) studia,
na druhé strané v piipadé rotmistra se jednd o tydenni kurz odborny kurz u VeV-VA
ve Vyskové. Postacuje-li v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy k odpovida-
jicimu vykonu funkce odborného majetkového (materialniho) organu ttvaru kurz, pak je
zatrazeni distojnika na tuto pozici nevyuZitim potencidlu, na jehoz vzdélani vynaloZila
ACR nemalé prostiedky. V opa¢ném piipadé miZe takovy thel pohledu vzbuzovat
myslenku, Ze fada prislusnikd skupin logistiky ma nedostate¢nou odbornou pfipravu
pro vykon systemizovaného mista.

Obdobna nejednotnost se vyskytuje v organizacnich strukturach logistiky brigad.
Pro potfebu zhodnoceni jsou organizacni struktury brigady oznac¢eny B1 — B3. Shrnuti
rozdilt taktéZ nasleduje v textu za obr. 7, 8 a 9.

Analyza struktur oddélen{ logistiky brigad vykazuje shodné znaky nejednotnosti orga-
niza¢niho usporadant, které byly identifikovany u praport. V tomto ptipadé je problém
hlubsi, jelikoZ se jedna o nadfizeny stupeii a nejednotnost se vyskytuje i ve vertikdlnim
usporadani. Pisobnost a odpovédnost skupin nekoresponduje s piisobnosti piisobnosti
a odpovédnosti pracovist na praporech, poptipadé obracené.

Prikladem miZe byt MU 3.0, které je v ramci organiza¢niho uspotrddéani oddéleni
logistiky brigad ve dvou pripadech pfifazeno u Skupiny logistického zabezpeceni per-
sondlu a v jednom piipadé do Skupiny technické podpory. Zatim co u praport neni ani
v jediném z piipadt zarazeno na Pracovisté logistického zabezpeceni persondlu. Bude-li
v budoucnu misto obsazeno osobou, kterd méla dovednosti z jiné oblasti, zakonité musi

P

dojit k urcité ztraté schopnosti ridit majetkové uskupeni v rdmci celé brigady.
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Obr. 7: Organizacni schéma skupiny logistiky brigady B1

Vyse uvedené symptomy ovliviiuji a budou vyznamnym zpisobem ovliviiovat rozvoj
kariéry prislusnikd logistiky. Jakym zplsobem fesit situaci na vyssich drovnich fizent,
vyskytne-li se potfeba obsazeni volného systematizovaného mista? Bude-li vypsano
vybérové fizeni napiiklad na misto distojnika MU 2.1, je moZny pouze vybér z 66 %
distojnikl v uvedené odbornosti, bude-li pozadavek také v kombinaci s MU 4.2, je
moznost vybéru persondlu s odpovidajicimi schopnostmi v uvedenych odbornostech
(MU) velice nizkd. Lepsi situace, na Grovni 25 %, by byla v pfipad€ vybéru rotmistr,
kteti maji zkuSenosti s hospodarenim s MU 2.1 a 4.2.

Navrh organizaéni struktury skupiny a oddéleni logistiky

Navrh novych organiza¢nich struktur vychazi ze zdkladnich zasad pro tvorbu orga-
nizacnich struktur s ohledem nejen na horizontdlni, ale i vertikdlni pisobeni se vza-
jemnym propojenim. Soucasti feSeni je ujednoceni pisobnosti piislusnikd pracovist,
resp. skupin logistiky.
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brigady B2

Prvnim krokem pro tvorbu organizacnich struktur skupin a oddé€leni logistiky je
definovani, resp. ujasnéni zakladnich pojmi a jejich pouZivani v§emi, ktef tvor{ organi-
zacni struktury. Navod je uveden v ,,Koncepci logistické a zdravotnické podpory*, kap.
2.2, kde je uvedeno: ,,Nova struktura a zmény v systému zabezpeceni logistiky vytvari
predpoklady k efektivnéjsimu fizeni a zabezpeceni jednotlivych oblasti logistiky.* [5]
Segmentové prvky pak fesi poskytovani sluzeb a spravu majetkovych uskupeni v jejich
pisobnosti. Mezi segmentové prvky jsou zafazeny:

m |ogistické zabezpeceni personalu,

m  vyzbrojni a technické zabezpeceni,

m |ogistické zabezpeceni infrastruktury. [5]

Druhym krokem je vytvoreni vzdjemné se dopliujicich celku, které by byly schopny
zabezpecit uceleny soubor ¢innosti. Jedna se o sdruZeni blizkych nebo na sebe navazu-
jicich ¢innosti, napf. idrzby a provoz techniky a hospodareni s materidlem piislusnych
MU 4.1, 2.3, 3.0 apod.

Na zakladé provedené analyzy a s vyuzitim zasad pro tvorbu organizac¢nich struktur
navrhujeme novou organizacni strukturu skupiny logistiky praporu (viz obrazek ¢. 10)
a oddélen{ logistiky brigady (viz obr. 11).

Skupina logistiky praporu je usporddana pouze do tif pracovist. Vzhledem k soucas-
nému stavu dochazi 50 % poklesu poctu pracovist. Uvedenym navrhem dojde ke snizeni
fidicich prvka u Skupin logistiky praport o 33 %. Pocet osob je navrzen na 16, oproti
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analyzovanym strukturdm dogslo ke sniZeni poctu distojniki o 20 (43 %), pocet rot-
mistrl je navySen o 16 %, pocet obCanskych zaméstnancti snizen o 100 %. Néavrh tedy
nepredpoklada vytvoreni systemizovanych mist pro obcanské zaméstnance. Kazdé pra-
covisté bude fizeno distojnikem a bude zabezpecovat na sebe navazujici ¢innosti, které
zaroven koresponduji s predpokladanou funkéni pisobnosti. V navrhovaném stavu bude
nutno stanovit jednotlivé oblasti pisobnosti skupin vnitfnim predpisem tak, aby nedo-
chézelo k prenosu odpovédnosti mimo prislusnou skupinu. Navrhovana struktura také
vykazuje prvky modularity. Bude-li potfeba navysit pocet osob z divodu zabezpeceni
specifickych dkold dtvart, je mozné ji bez problémd realizovat, oviem za podminky
ponechéni odpovidajicich kompetenci v prislusné skupiné.

Navrhovana struktura umoziuje rovnéz lepsi definovani obsahu pozadované drovné
vzd&lani pro distojniky, a to i s ohledem na jejich dal$f uplatnéni v ACR. Nebude nutné
pripravovat jednostranné zaméreného prislusnika logistiky, napt. v oblasti vojenské
vyzbroje, vystroje, munice apod. Prislusnik skupiny logistiky, ktery je obeznamen
s odpovidajici problematikou v oblasti hospodareni s materidlem, provozem techniky
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Obr. 10: Néavrh organizaéni
struktury skupiny
logistiky praporu

Miladsi pracovnik $tdbu (rtm)
MU 2.2, MU 5.0

apod., bude disponovat pozadovanou trovni znalosti a bude schopen fidit ¢innost pod-
fizenych. Obdobné feSeni se nabizi i pro prislusniky rotmistrovského sboru, na jejichz
schopnostech je organizacni struktura postavena.

Organizacni struktura oddéleni logistiky brigady je vytvorena na obdobném principu,
jak je tvorena organiza¢ni struktura skupiny logistiky praporu, pfi¢em? je diraz polozen
na presnéjsi definovani specializaci v jednotlivych, na sebe navazujicich oborech ptisob-
nosti, jako je napf. vyzbroj a technika, zabezpeceni persondlu materidlem a sluZbami.

Benefitem ziskanym navrhovanou strukturou je vytvareni predpokladu pro aplikaci
kariérniho fadu, a to jak dustojnikd, tak prislusniki rotmistrovského sboru. Premisténi
distojnika nebo rotmistra na systemizované misto na oddéleni logistiky brigady tedy
bude znamenat nejen uplatnéni nabytych znalosti, ale i rozvoj schopnosti v jednotlivych
oblastech. Rozhodujicim faktorem je snaha o vytvoreni ucelenych na sebe navazujicich
a doplriujicich se znalosti ptibuznych odbornosti. MozZnost ztraty znalosti vojakt muze
byt v tomto systému eliminovéana.

Zaver

Struktura ACR se vZdy vyznadovala jasnym definovanim organizace a stanovenim
pisobnosti. Urcitd benevolence, kterou 1ze u nékterych dtvard vysledovat, je mozna
vhodnym feSenim pro konkrétni dobu a situaci, naptiklad z divodu vyuziti zkuse-
nosti soucasného persondlu, ale neni vhodna z dlouhodobého hlediska. Pfi odchodu
osob na nova systematizovand mista, kterd nemaji navaznost na predchozi zarazeni
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nebo odbornost, nebudou efektivné vyuzity jejich dosavadni schopnosti a zkusenosti.
Sjednoceni organizaénich struktur umozni zptehlednéni ptsobnosti, které je zZadouci
a nadédle nebude dochazet k odlivu osob se zkuSenostmi a znalostmi. Sladéni taktéz
vytvori vyznamny predpoklad pro zkvalitnéni odborné ptipravy, kterou bude mozno
cilové orientovat na jednotlivé oblasti. Vyznamnym aspektem bude mozZnost rozvijeni
ptilezitosti kariérniho postupu piislusnikd logistiky. Navrhované struktury bude potiebné
podporit dopliiky k pfislusnym vnitinim predpisem s vymezenim konkrétni ptisobnosti
jednotlivych organiza¢nich prvka.
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