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Abstrakt:

Rozvoj teorie a praxe veleni a rizeni vojskiim vZdy vyZadoval a stdle vyZaduje
interdisciplindrni pristup. Veleni vojskiim predpokladd nejen znalost systému ozbro-
Jjenych sil a principii vedeni bojové cinnosti, ale také znalost a pochopeni vyvoje
bezpecnostniho a operacniho prostredi. Pravé vyvoj bezpecnostniho a operacniho
prostredi primo ovliviiuje teoretické a doktrindlni myslent, pristupy k pouZiti ozbro-
jenych sil pro reSeni soudobych a budoucich krizovych situaci. Cldnek je pokusem
o projekci ndzorit na problematiku veleni z Sedesdtych let minulého stoleti do sou-
Casnosti. ProtoZe se jednd o dvé obdobi, kterd maji radu spolecnych charakteristik,
Jje mozZné najit radu podobnosti. Cilem cldnku je na tyto podobnosti poukdzat.

Abstract:

The development of C2 theory and practice within force requires an interdis-
ciplinary approach. Commanding army needs not only the familiarity with armed
forces and warfare principles, but also the knowledge and understanding of the
development of security and operational environments. It is the development of
security and operational environments that directly affects the theoretical and
doctrinal thinking, the approaches to armed forces employment to deal with
contemporary and future crisis situations. This paper is an attempt to project
some opinions on C2 issues from the sixties last century to the present. As there
are two periods with dozens of common characteristics, we can find a number of
similarities. This article aims to point them out.
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Motto: ,,Ti, kteri si nepamatuji minulost,
Jjsou odsouzeni si ji zopakovat.
George Santayana, filozof

V Sedesatych az sedmdesatych letech minulého stoleti existovalo v ramci Minister-
stva narodni obrany nékolik vyzkumnych dstavu. Tyto tstavy zpravidla nenesly nizev
vyznacujici jejich zaméfeni a byly oznaceny pouze ¢islem. Jednim z téchto dstavi byl

109



Vojenské rozhledy 2/2013

také Vyzkumny tustav 401, ktery tesil vojenské vyzkumné tikoly. Ve sborniku tohoto
vyzkumného tstavu €. 2 z roku 1969 publikoval piispévek generdlmajor v zaloze Ing. Jan
Knotek, CSc., s ndzvem ,,K problematice veleni v podminkach CSLA“. V tomto ¢lanku
je mozné nalézt fadu podobnosti se sou¢asnym stavem veleni a fizeni. Autor upravil
tento ¢lanek s cilem promitnout vyznam sdéleni do soucasnych podminek. Pivodni
text nebyl zménén co do vyznamu jednotlivych sdéleni. Pivodni znéni je uvedeno
v poznamkéch k textu.

Dnesni veleni vojskiim je problémem, jehoz feSeni vyzaduje interdisciplinarni pii-
stup a kterému Skodi kazda jednostrannost z pozic jen jedné védni discipliny, at uz je
ji vojenska véda, spolecenské védy nebo jen kybernetika.

Veleni vojskiim nelze Gspésné resit bez dikladné znalosti ozbrojenych sil, charakte-
ristik jejich prvkd, historie jejich vyvoje a ani bez znalosti jejich soucasného progresu
a podminek jeho realizace.

Veleni vojsktim je viestranné nesmirné citlivym a naroénym procesem, jehoZz kvalita
se ménf jen v té mite, v jaké se méni lidé. Cilem ¢lanku neni rozebirat historii a zmény,
kterymi veleni prochazelo, ale predevs$im pojednat o jeho soucasné etapé vyvoje.

Obdobi od roku 1993 do dnesniho dne Ize povaZovat za nejturbulentnéjsi etapu roz-
voje veleni od konce studené vélky. [1] JestliZe ma byt toto obdobi kratce zhodnoceno,
tak 1ze fici, Ze v ném bylo udélano hodné predevsim v oblasti teorie. Za klady tohoto
obdobi Ize povazovat predevsim tyto:

a) Byla oficialn¢ uznana nutnost zabyvat se problémy veleni na védeckém
zaklad¢ a teorii veleni je nadale pfiznan charakter samostatné vojensko-védni
discipliny.

b) Za zakladni prostiedek postupného zkvalitnéni veleni je povazovano vyuziti
prvku automatizace veleni. [2]

c) Na vysoké vojenské Skole existuji odborné katedry, které zabezpecuji Sifeni
poznatkti z tohoto oboru do celého velitelského sboru.

d) V této oblasti nastal nemaly pohyb mysleni v rdmci celé aliance (koalice) a ceska
védecka komunita v tomto procesu nehraje nijak podtadnou roli.

Na druhé strané je nutné fici, Ze praktické vysledky nejsou prozatim adekvatni tomu
usili, které védecka komunita vyviji. Lze argumenta¢né dolozit, Ze dnesni kvalita real-
ného systému veleni neni o mnoho vyssi, nez byla pred 20 lety. [3] Nejde o podcenéni
dosazenych vysledkt ani o tvrzeni, Ze se vysledky védecké prace musi okamZité proje-
vovat v praxi. Pfesto I1ze konstatovat, Ze desetileti je pfi dneSnim tempu vyvoje dlouhd
doba, za kterou by se uZ méla prakticky projevovat teze o jednoté teorie a praxe. Lze
identifikovat n€kolik hlavnich prekazek, které tomu brani.

Nové teoretické poznatky se prozatim jen malo a s obtiZemi prosazuji do doktrinal-
niho mysleni. Pozice teorie nikdy nebyla a neni ani v soucasnosti pravé snadna. Jeji
poznatky sice byly a ¢asto nadSené pfijimany, dokud ztstavaly teorii a dokud nikdo
nechtél, aby byly také v praxi realizovany. V tomto sméru védecké komunité a jejim
institucim nezbyva nic jiného nez trpélivé presvédcovani a natlak prokazatelnymi fakty.
Objektivni tendence se sice prosazuji samy i proti villi mocnych, ale samotnym jim to
trva obycejné moc dlouho a problémy veleni tak dlouho ¢ekat nemohou.

Dale 1ze fici, Ze vznikl dojem, jako by k existenci a funkci teorie veleni stacilo jeji
administrativni konstituovani. Sama teorie veleni byla konstituovana dfive, nez byl zcela
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ujasnén jeji pfedmét a obsah a nez pro jeji fungovani byly vytvoreny vhodné podminky.
Dnes tomuto oboru chybi:
® yjasnéna a oficidlné pfijata koncepce,
m odpovidajici védecké kapacity,
m centralni koordinace toho zna¢ného Usili, které se na akademiich, v Gstavech
a centrech v tomto oboru vyviji.

P1i praktickém feSeni problému veleni vojskiim se namnoze projevuji i ur€ité ten-
dence technokratismu. Ty jsou vyvolovany predevsim tim, Ze technicky rozvoj dnes
predstihl rozvoj mysleni lidi. Néktet{ velitelé a védecti pracovnici [4] s tim nesouhlasi
a uvadi, Ze technika je prece produktem myslenf lidi. S tim lze souhlasit, ale je to vSak
produkt omezeného poctu lidi. Jakmile je vSak technika masové zavedena, vyZzaduje
zmény mysleni vSech, v celém systému, a v tom je podstata problému.

Nékdy dochazi k podcenéni spolecenského charakteru veleni a k prehnané vite,
Ze technika sama je schopna vyftesit jeho problémy beze zbytku. Samoziejmé nelze
nedocenovat vyznam a moznosti automatizace veleni, ale otazka je, zda n¢kdy neni
hledano v technickém reseni spiSe nahrazeni ¢lovéka, nez poskytnout nastroj, ktery
mu pomiiZe.

Soucasna teorie veleni zcela spravné Cerpa predevsim z obecné teorie fizeni spole-
¢enskych procesu, kterd jako obor sama je plné konstituovana. [5] Ukazuje se, Ze teo-
rie veleni je prozatim malo ovliviiovana specifickymi potfebami vojenského uméni
a ze vojenska véda do ni prozatim vnesla malo svého.

Chceme-li problémy veleni tspésné fesit, je tfeba vidét jeho vyvoj v kontinuité
celého obdobi od konce studené valky. [6] Nase armada po tomto obdobi [7] prevzala
doktrinalni teorii a praxi Severoatlantické aliance. Tento systém se postupné vyvinul
podle potieb zakladni operacni charakteristiky konflikti poslednich dvou dekad. [8]
jehoz hlavnim problémem bylo ¢asové a prostorové sladéni ¢innosti riznych druhd
ozbrojenych sil s vladnimi, nevladnimi a mezinarodnimi aktéry. [9] Zménény charakter
operaci si vynutil vypracovani ur¢itého schématu, které se v podstaté v jednotlivych ope-
racich pfili§ neménilo. Mam na mysli zndmé piistupy k fesSeni mirovych a stabilizacnich
operaci. Pozadavky a podminky operaci si vynutily témér detailni technologicky postup
jejich realizace, ve kterém namnoze hlavni roli hrél vytvoreny efekt pisobenim vojenské
sily v prostoru operace. Tomu odpovidal i systém a metody velent, které zapustily u nds
hluboké koreny, protoZe poskytovaly hotové a praxi provérené metodiky. [10]

Do toho pocatkem tisicileti zasahl terorismus a poZadavek na stabilizaci a norma-
lizaci zhroucenych statd se svymi kvalitativné novymi pozadavky. [11] Veleni nebylo
na tyto zmény pripraveno, a proto byla snaha vtésnat jeho nové pozadavky do navyk-
Iych forem. K tomu v té dobé pristupovaly deformujici vlivy namnoze precenénych
-mirovych podminek* veleni a nedoceiiovani védecké prace, které brzdilo poznani jeho
novych pozadavka.

Zavaznou roli tu sehrély i zna¢né deformace v predstavach velitelského sboru o poza-
davcich efektivnosti veleni, vyvolané nedokonalosti modelt podminek konfliktd, [12]
vytvarenych na cvicenich, zejména velitelsko-Stabnich, a na mapéach. Pod vlivem pre-
ceniované empirie, nedostatku teoretickych znalosti, poplatnosti propagaénim hesliim,
vyddvanym za doktrindlni zdsady i zdvaznosti pfedem pripravenych ,,plant provedeni
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cviceni a ukazek* [13] se Casto nemozné stavalo nejen moznym, ale i nutnym. Jde tfeba
o neuvéfitelné vykony ,,nesmrtelnych praporu a brigad* [14] na mapach.

Pod vSemi témito vlivy unikala pozornosti sloZitost a ndrocnost soudobého velen{
vojskum, které se postupné dostavalo do krize, kterou se v§ak dafilo zastirat mirovymi
podminkami a moZnostmi. Tato krize se plné projevila v takovych stresovych situacich,
jakymi byly operace NATO v Kosovu, operace Irdckd svoboda, Trvald svoboda nebo
ISAF. [15] Skoda, 7e tyto zkuSenosti nebyly seriézn& vyhodnoceny: bylo by to usetiilo
mnohé pozdéjsi analyzy a dohady. [16] Tato obdobi potvrdila nezbytnost zdsadniho
feSeni celého systému a metod veleni.

Mezitim totiZ hned na zacatku nového tisicileti zasahly do pozadavki na kvalitu veleni
tvrdé ,,stabilizacni operace a s nimi spojend ,,revoluce* v hypotézach o charakteru pou-
Zit{ ozbrojenych sil, kterd vyvolala znacny var ve vSech vojenskych teoriich, ktery trva
dodnes. [17] Do tohoto obdobi patif také vznik myslenky o nezbytnosti konstituovani
a rozpracovani teorie veleni v podminkach NEC a komplexni pfistup.

Védeckd komunita zacala vyvijet houZevnaté asili néjak se dostat problémiim veleni
,-na koren. To prirozené bylo provazeno vSemi pochopitelnymi pocatecnimi omyly
a nedokonalostmi.

Mnoho ¢asu bylo ztraceno i po¢ate¢nim nepochopenim vyznamu tohoto usili, nedo-
statecné rozvinutou a hlavné teoreticky nepfipravenou védeckou zdkladnou.

Ani dnes nemuZeme je$té povaZovat teorii veleni za uspokojivé rozpracovanou
a klasifikovanou a ani byt spokojeni s vyuzivanim vysledku teoretické prace. Existuje
napf. fada jiZ hodnotnych zahrani¢nich teoretickych praci z této oblasti, ale ty nebyly
namnoze doktrindlnimi misty pfijaty, ani zamitnuty a existuji jaksi samoucelné, jako
by jen pro teorii — a to rozvoji procesu veleni rozhodné nestaci.

Teorie veleni potfebuje v dalsim vyvoji opustit onu piili§ obecnou rovinu, ¢i 1épe
feceno, na jejim zaklad€ ji konkretizovat do podminek a moZnosti souc¢asné armady,
a predevsim ji obohatit specifickou vojensko-védni a spolecensko-védni naplni. To
ovSem nedokaZze teorie veleni sama. Tady musi vyznamnou tlohu sehrat vojenska véda
a spolecenské védy. Dalsi rozvoj teorie veleni musi totiz plné odrazit to, Ze v soucasné
dobé je v pohybu celd fada hodnot a kritérii povaZzovanych dosud namnoze za svaté. To
se ovSem neobejde bez mravenci teoretické prace, bez hledani a formovani vlastnich
postoju k t€émto zménam, promitnutym do konkrétnich podminek a moZnosti. Ma-li
teorie veleni tahnout jeho praxi kupredu, pak nevystaci jen s interpretaci obecnych
zasad, které jsou sice nezbytné, ale musi byt i aplikovany. Teorie, ma-li byt védecka,
nesmi se zaleknout pripadné neoblibenosti odli$nych postoji u doktrinalnich mist, musi
ale své postoje zduvodnit. Jind cesta pokroku totiZ neni.

Co se tyce realnych systéma veleni, ukazuje se, Ze zdkladnimi systémy, které maji
byt jiz v miru maximalné oddé€leny, jsou polni a teritoridlni systém. ,,Mirovy systém
veleni* ma byt jen jejich nezbytnou a minimalni modifikaci a nemél by byt uvazovan
jako zvlastni systém. Tak to totiZ vyZaduje charakter a podminky vzniku i vedeni sou-
dobého ozbrojeného zapasu.

Rozvoj polniho systému veleni je a zakonité bude v ramci aliance zna¢né limitovan
pozadavky unifikace, jez se zakladaji na predpokladu, Ze v prib&hu ozbrojeného zapasu
bude dochazet k vzajemnému miSeni prvkl operacni sestavy, a to predev§im na drovni
ukolovych uskupeni a komponent sil. [ 18] Proto daleko vice prostoru pro uplatiovani
specifik narodnich armad bude ve vnitnich systémech brigad [19] a niZe. To ovSem
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neznamend Zadné absolutni kopirovani struktur ani systému veleni, protoZe ty musi
predevsim odpovidat konkrétnim podminkdam a pozadavkim tkolu a jeho plnéni. Také
by to nemél byt divod ke zméné koncepce provadéného vyzkumu veleni na Grovni bri-
gadniho tkolového uskupeni. [20] Tak ¢i onak polni systém veleni bude feSen v ramci
aliance a naSe védeckd komunita miZe k feSeni tohoto problému d¢inné prispét, protoze
kvalita myslenek neni limitovana velikosti zemé¢.

Tento ¢lanek neobsahuje definici struktury polniho systému veleni a metodologii
jeho dalsiho rozvoje. Tyto dva problémy nejsou totiZ v soucasné dobé feseny. [21]
Obecnad definice dnes uz nikomu nepomuze a bylo by nutné formulovat definici na celo
-alian¢ni (celo-koali¢ni) bazi a v té je zatim dost nejasného. Pokud jde o teritorialn{
systém veleni, pak ten ma — s vyjimkou ochrany vzdugného prostoru CR — daleko v&ts{
prostor a pozadavky pro uplatnéni naSich konkrétnich specifik. C4st mezindrodnich
zavazki v ramci NATO a EU a nékteré potieby funkce polniho systému veleni budou
plnény teritoridlnim systémem veleni. Soucasné teritoridlni systém veleni bude muset
zabezpecit preziti ozbrojeného konfliktu statem a narody.

Teritoridlni systém veleni nesmi byt ovS§em budovén jen jako ,,armadni* systém, ale
jako systém zabezpecujici funkci celého systému obrany stétu.

Problém funkce MO [22] a GS pii feSeni otdzek politiky, pouZiti ozbrojenych sil,
ekonomiky a védecké prace, je problémem sloZitym a obsdhlym. [23]

Piedev§im neni spravné vzajemné slucovat a smé&Sovat funkce MO a GS (piestoZe
GS je soucasti MO).

MO by nemélo byt jen ministerstvem armady, ale odbornym organem, rezortem
vlady pro reseni zdkladnich otdzek obrany zemé vcelku, tedy otdzek systému obrany
statu jako celostatniho a ucelového systému. Funkce ministra narodni obrany jako
¢lena vlady je predevsim funkcf stitni, [24] vojenskopolitickou a odbornym zaméfenim
do oblasti vojenské politiky statu.

Naproti tomu generalni $tdb by nemél byt chipan jen jako jedna ze slozek MO
na tdrovni vSech ostatnich, ale pfi podfizenosti ministrovi obrany by mél zastavat funkci
relativné samostatného organu pro:

m tvorbu navrhi vojenskostrategickych a vojensko-doktrinalnich koncepct,

m asoucasné jako hlavni organ veleni ACR se viemi atributy, které k tomu patii

(planovani, vystavbu, dopliiovani, ptipravu zptsobd vyuziti ozbrojenych sil
atd.).

Takové a pokud mozno jednoznacné vymezeni funkci mize velmi prospét nejen
kvalit& systému velent, ale i efektivnosti vztahu v celém systému obrany. Arméda Ceské
republiky v minulosti prodélala v tomto sméru mnohé abnormality, které se vyznamné
podilely i na krizi souc¢asného veleni.

Z takového pojeti jejich funkce pak vyplyva i jejich vliv na politiku, predevsim
obrannou politiku statu jako neodd€litelnou soucast bezpecnostni politiky. [25]

MO jako odborny rezortni organ vlady spolupisobi pfi tvorbé koncepci obranné
politiky [26] statu a pti koordinaci praktické realizace odborné vojenskych tikolt v jeho
systému obrany.

Generalni $tab, vedle své funkce hlavniho orgdnu velent, je pak pracovnim orgdnem
pro potiebné analyzy vSech podminek vzniku zpisobt vedeni a pravdépodobnych
dasledkt i pozadavku jednotlivych, moznych variant konflikta, [27] jako zakladu

113



Vojenské rozhledy 2/2013

vystavby a piipravy nejen ozbrojenych sil, ale celého systému obrany stitu. GS musi
navrhovat mozna feseni pravdépodobnych situaci z hlediska vojenského.

I kdy?Z je to trochu zjednodus$eno, Ize to charakterizovat tak, Ze nosnou teorii prace
MO jsou zdsady bezpecnostni a obranné politiky [28] stitu a nosnou teorif priace GS
ACR je bezpe¢nostni a obrannou politikou [29] stitu tikolovana vojensk4 strategie.

Tento dsudek vychazi ze zasady, Ze vedouci ve staté je bezpecnostni strategie,
[30] ktera urcuje zaméfeni a tikoly obranné politice, [31] jako své soucésti, a ta iko-
luje vojenskou strategii jako praxi. Prirozené, Ze jako vSude, tak i zde existuji t€sné
zpétné vazby.

Pokud se zejména v zahrani¢nf literature setkivame v posledni dobé s tendencemi
zaménovat bezpecnostni [32] a vojenskou strategii a povaZovat je za synonyma, pak je
to projev militarizace politiky, ktery je vzdy symptomem jeji krize.

Co se tyce vnitini politiky, jsou ozbrojené sily neoddélitelnou soucasti celé spole¢nosti
ajejich vrcholné organy jsou stejné jako vSechny ostatni statn{ organy stejné spolutvir-
cem, jako realizdtorem vnitini politiky statu a nemaji zadné vysadni postaveni. [33]

V otizce funkce MO a GS pii piipravé a zpiisobech pouZiti ozbrojenych sil neexistuji
Zadné sporné teoretické problémy. Jakmile jsou ozbrojenym silam politikou uréeny tkoly
k obrané zemé, pak jejich priprava k realizaci téchto dkold i ndvrhy zptusobt vyuziti
ozbrojenych sil k jejich splnént, jsou sférou zajmu a odpovédnosti predevsim generdlniho
Stabu jako vrcholného organu veleni. Ten na jedné strané vypracovava pro Bezpec¢nostn{
radu statu [34] vojensko-odborné podklady a navrhuje mu piislusné koncepce, na druhé
strané koncepce prijaté do vojenské doktriny [35] realizuje v ozbrojenych silach. Pokud
se systému obrany statu jako celku tyce, pak GS ACR svou analytickou praci v oblasti
zkoumani charakteru a moznych variant ozbrojeného konfliktu vytvaii pro vSechny
prvky systému obrany vychozi vojensko-védni podklady pro jejich rozhodovani.

Vztahy MO a GS ACR k ekonomice stitu jsou velmi sloZité. Ozbrojené sily jsou
prirozené pti své vystavbé a pripraveé zavislé predevsim na tom, jaké podminky a moz-
nosti jim ekonomika statu vytvori.

Uloha MO a GS ACR, zjednodusené feceno, spocivé predeviim v tom, analyzovat
objektivni potfeby soudobé obrany zemé a jeji pozadavky. Ty mohou byt analyzovany
napred bez ohledu na redlné moznosti ekonomiky a pak teprve konfrontovany s redlnymi
moznostmi stitu. Je pfirozené, Ze zejména u malych stati zpravidla nejsou objektivni
pozadavky obrany zemé redlné splnitelné. V takovém pripadé je pak povinnosti MO
a GS ACR analyzovat pravdépodobné diisledky jejich nesplnéni a hledat i navrhovat
cesty, jak v takovych podminkéch potfeby obrany zemé zabezpecovat.

Resenf otdzek, zejména potieb obrany zemé, se zpravidla podiizuje ekonomickym
moznostem statu. Naklady na obranu zemé jsou v soudobych podminkach obrovské. [36]
Pravé v tom tkvi velikd zodpovédnost MO a GS ACR a pravé to vyZzaduje predeviim
védeckost a zdivodnénost vSech pozadavku.

Je ovSem tieba vidét, Ze za valecného stavu, vychazime-li z pfedpokladu celospole-
¢enského [37] charakteru obrany zemé, je nutné podridit i ekonomiku potfebam obrany
zemé. V miru je pak nutné nedopustit polovicata feseni otdzek obrany zemé, protoZe ta
se mohou ukazat jako nejdrazsi.

Problém obrany zemé, ktery je jejich hlavnim predmétem zdjmu, by mél byt uni-
verzalnim problémem celé spolecnosti a v§ech obort jeji ¢innosti, protoze zdkladnim
politickym problémem celého soucasného svéta je reseni otdzek bezpecnosti. [38]
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Bezpecnost a obrana [39] zemé uz tedy ddvno neni vysadni sférou zajmt a odpovédnosti
jen ozbrojenych sil a vojenské védy.

Urc¢ité nepochopeni tohoto faktu je jednim z kotent krize vojenské védy. Soudoba
vojenska véda spravné citi, Ze se dne$ni rozsah problému bezpecnosti a obrany zemé
uz nevejde do jejtho odborného, navic namnoze jesté neujasnéného ramce. Pritom vSak
dozivaji tendence chapat vojenskou védu nadéle jako védu o vélce vecelku. Logickym
disledkem takového pojeti pak je skuteCnost, Ze vojenska véda se pokousi zahrnout
do rozsahu svého predmétu a obsahu vSechny ty mnohé védni obory, které jsou dnes
na feSeni problémi obrany zemé rizné zainteresované. Tim ovSem vojenska véda jen
prohlubuje svou krizi.

Vojenskou védu je tieba chapat jako obor zkoumajici zakonitosti jen ozbrojeného
konfliktu, jako jednoho, byt hlavniho a urcujiciho atributu valky, ktery ovSem jeji obsah
nevycerpava. Ve vsech ostatnich oblastech vojenska véda musi nastoupit cestu té€sné
interdisciplinarni sou¢innosti se v§emi zainteresovanymi oblastmi.

Bezpecnost [40] vcelku, jako specificky stav celé spoleCnosti, by se méla stt,
prirozené s odpovidajici diferenciaci, pfedmétem zajmu celé statni védecké zakladny,
pokud se ji obsahové dotykaji problémy obrany zemé.

Védeckovyzkumnou zdkladnu armadni je tfeba chédpat jako organickou, tcelo-
vou soucast celostatni védecké zakladny, a nikoli jako jeji miniaturni, a proto Zivota
neschopnou kopii. V sepéti a organickém zaclenéni védeckovyzkumné prace v armadé
do procesu celostatniho vyzkumu a naopak orientace piislusnych védnich instituci
a zarizeni civilni védecké zdkladny na otdzky obrany zemé lezi zdklad a problém
efektivniho feseni vSech otazek bezpec¢nosti zemé v soudobych podminkach. Vojenska
véda nenf schopna fesit problémy ekonomiky tim, Ze si pfisvoji disciplinu ekonomiky
obrany statu, [41] protoZe ekonomika obrany stitu je disciplinou ekonomickych véd
a jen na jejich bazi se muze rozvijet stejné tak, jako tfeba vélecna chirurgie zdstane
Iékar'skou védou a nikoli vojenskou.

To prirozené limituje funkci védeckovyzkumné zakladny rezortu obrany, [42] ktera
je specifickou vyzkumnou zdkladnou pro feSeni téch problému obrany zemé, které
nemiZe (a nikoli nechce!) feSit celostatni védeckd zdkladna. To musi byt zdkladnim
kritériem pro jeji rozvoj a zaméreni ¢innosti.

Musime respektovat ten fakt, Ze pfi dneSnim rozsahu a tempu védeckého rozvoje nen{
védeckovyzkumna zdkladna rezortu obrany sama schopna obsahnout vSechny potieby
obrany zemé¢, Ze musi navazat tésnou soucinnost a plné¢ vyuzivat moznosti celostatni
védecké zakladny a Ze ani spolu s ni, bez Siroké a efektivni mezinarodni spoluprace,
a to jak v oblasti informacni, tak v oblasti védeckovyzkumné, nenf dalsi dspésné reseni
otazek bezpecnosti a obrany zemé myslitelné.

Je zcela logické a nezbytné, aby védeckovyzkumnou zdkladnu rezortu obrany ridilo
Ministerstvo obrany [43] jako orgén, kde se tvoif vSechny zakladni koncepce a strategie.
Védu je vsak treba ridit specifickymi metodami, které jsou vlastni védecké praci.

Véde se neda velet jako divizi nebo pluku. Védu je tfeba tkolovat s patfiénym
predstihem pred potfebami praxe, je tfeba ji podporovat, vytvaret podminky a hodnotit.
V zadném pripadé by nemélo dochazet k podrizovani védecké prace doktring, protoze
to je hrob, jak pro védeckou praci, tak pro samu doktrinu.

Védecky potencial se stal vyznamnym faktorem soudobého obranného [44] poten-
cidlu a v mnoha smérech jeho faktorem urcujicim. Jestlize naSe mald armada a cely
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nas stat ma nékde rezervy svého obranného potencialu, pak je to predevsim v oblasti
védeckého potencidlu, prosté fe¢eno ve schopnostech a moznostech lidi. To je nutno
brat v tivahu pri vSech organizacnich opattenich. Dnes uz patii do kalendare nazor,
Ze ,je dulezit€jsi Ceta samopalnikl nez skupina védeckych pracovniki. Je ovSem
tfeba védeckou frontu jasné tkolovat, chapat podminky a moznosti jeji prace, ale jeji
vysledky naro¢né hodnotit.

Zavér

Pokud se podivame na kontext, ve kterém genmjr. Jan Knotek psal ¢lanek, tak
miZeme vidét fadu shod s nasi soucasnosti. Jednalo se o obdobi 24 let po skonéeni
druhé svétové vélky. S vyjimkou korejské valky (1950-1953), ostatni konflikty mély
zcela jiny charakter neZ posledni véilka. Valka ve Vietnamu byla protipovstaleckou
vélkou, madarské povstani (1956) bylo pouZitim ozbrojenych sil proti ,.kontrarevoluci*,
kubanska krize (1962) mohla prertst v jaderny konflikt, ktery by byl zcela jisté jiného
charakteru nez valka, jez skoncila v r. 1945.

My se dnes nachazime v obdobi 24 let po rozpadu Vars$avské smlouvy a konce stu-
dené vilky. Konflikty, kterych se zicastnila Armada Ceské republiky, byly zcela jiného
charakteru, nez na ktery se CSLA piipravovala do roku 1989. Operace na prosazeni
a vynuceni miru, které probihaly v posledni dekadé 20. stoleti, byly v prvni dekadé¢ 21.
stoleti nahrazeny tzv. stabilizacnimi operacemi.

V dusledku zmén charakteru konflikti a zptisobt vedeni bojové ¢innosti vojenska
véda prisla s teoriemi Network Centric Warfare (NCW), Network Enabled Capabilities
(NECQ), Effect Based Approach to Operations (EBAO), Comprehensive Approach apod.
Ovsem stejné jako v 70. letech minulého stoleti se nové poznatky velmi téZko a pomalu
prosazovaly do taktického a opera¢niho myslen{ a do vojenskych doktrin.

Stejné jako koncem 70. let se vyrazné ve veleni projevuje technokraticky pristup.
Projevuje se jednak tim, Ze na prvni misto je kladen proces pred vlastnim obsahem
feSeného rozhodovaciho problému. Znalost a dodrzeni postupu opera¢niho planovani je
povazovano za expertni znalost a zkuSenost, ale zda rozhodnuti, které z tohoto postupu
vyslo, bylo spravné, uz nikdo nehodnoti. Dale se to projevu schematickym resenim
rutinnich zalezitosti formou organizac¢nich nafizeni, kterd ale nemaji nic spole¢ného
s charakterem vojenského rozhodovani. V neposledni rfadé jde o uptednostiiovani tech-
nologif pred pripravenosti lidi.

Jestlize genmjr. Jan Knotek v roce 1969 napsal, Ze ,,pod vlivem precefiované empirie,
nedostatku teoretickych znalosti, poplatnosti propaga¢nim heslim, vydiavanym za doktri-
nélni zdsady i zavaznosti prfedem pfipravenych plant provedeni cviceni ... neuvéfitelné
vykony tzv. nesmrtelnych praport a brigad na mapach®, tak obdobné se dnes chovame
i my. Rada cvigeni s vyvedenim vojsk jsou vlastn& piipravou na VIP ukazky.

Pravdu ma genmjr. Knotek v tom, Ze vojenska véda sama o sobé neexistuje. Vojen-
ska véda se musi opirat o spolecenské védy, o obecné teorie fizeni, obecnou ekonomii
i matematiku. Ukolem vojenské védy je aplikovat teorii téchto obecnych védnych obort
na podminky fizeni ozbrojeného konfliktu a feSeni bezpe¢nostnich krizi.

Soucasna vojenska véda se nachazi v krizi, protoZe teorii valek, bezpe¢nostnich krizi,
operac¢niho uméni, vcetné veleni a fizeni vojsk, se témér nikdo systémové nezabyval
fadu let. Od roku 2011 byla obnovena ¢innost odborné sekce operacniho uméni a taktiky
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Rady rezortu obrany pro vyzkum a vyvoj. Na zaklad¢ doporuceni této odborné sekce byly
nebo budou realizovany projekty vyzkum na podporu rozvoje veleni, schopnosti veliteld
a §tabu planovat a fidit bojovou ¢innost. Jde o projekt obranného vyzkumu OPERKON
(tvorba operaénich koncepci) a piipravované projekty BUUSTAFEX (systém §tdbnich
néacvikt na stupni prapor a brigada) a DISTREP (distan¢ni podpora piipravy piislusnika
Stabu v oblasti opera¢niho umény).

Se zménou na fidicich funkei u Spoleéného opera¢niho centra MO byl poloZen diraz
na implementaci alianénich standardt a rozvoj doktrin v oblasti opera¢niho planovani.
Na zakladé zkuSenosti z pripravy operacniho velitelstvi evropskych bojovych uskupeni
(OHQ EUBG - Operational Headquarters EU Battle Group) si soucasni velitelé brigad
uvédomili potfebu piipravy svych $tabl v oblasti operacniho uméni. V praxi i rozvoji
teorie veleni je mozné vidét v soucasnosti pozitivni trendy.

Rizeni a rozvoj ozbrojenych sil v miru, totozné s ¥{zenim a rozvojem instituci statn{
spravy, nesmi pohltit veskery tvarci potencidl, ktery ve zmensujici se vojenské védecké
komunité zistal. Je nezbytné nutné, aby byl uchovan potenciél pro rozvoj teorie veleni
na narodni drovni, pfinejmensim potencidl pro implementaci poznatkd piebiranych
od alian¢nich partnert do systému piipravy velitelt a §tabi vojsk.

Poznamky k textu:

[1] V pavodnim textu ,,Obdobi od roku 1960 do dne$niho dne lze povazovat za nejvyraznéjsi etapu roz-
voje veleni od 2. svétové valky*.

[2] Pavodni text obsahoval dovétek ,,...a k tomuto uéelu byl vytvofen Vyzkumny dstav 401°.

[3] V pavodnim textu ,,... nez byla pred 10 lety*.

[4] V puvodnim textu ,,... soudruzi...“.

[5] V puvodnim textu ,,...jesté neni plné konstituovana“.

[6] V puvodnim textu ,,... 2. svétové valky*.

[7]1 V puvodnim textu ,,... po této vilce pievzala vitéznou praxi ovéfeny systém veleni Sovétské
armady*.

[8] V puvodnim textu ,,... této valky, za kterou povazuji systém postupnych operaci®.

[9] V puvodnim textu ,,... ¢innosti raznych druht ozbrojenych sil a druhi vojsk®.

[10] V pivodnim textu: ,,Tento charakter operaci si vynutil vypracovani ur¢itého schématu, které se v pod-
staté v jednotlivych operacich prili§ neménilo. Mdm na mysli zndmé schéma délostielecké a letecké
pfipravy prulomu, pralom taktické hloubky obrany, zasazeni rychlych prvkd a proniknuti do opera¢ni
hloubky s naslednym obkli¢enim a ni¢enim neprtelskych uskupeni. Tehdejsi pozadavky a podminky
operaci si vynutily témér detailni technologicky postup jejich realizace, v kterém namnoze hlavni roli
hrala kvantita vojenské sily. Tomu odpovidal i systém a metody velent, které zapustily u nas hluboké
koreny, protoZe poskytovaly hotové a praxi provérené metodiky.*

[11] V ptivodnim textu ,,... v poloving padesatych let zasahly atomové zbrané se svymi kvalitativné novymi
pozadavky*.

[12] V pivodnim textu ,,... ozbrojeného zapasu ...“.

[13] V pivodnim textu ,,plant provedeni cviceni a ukazek*.

[14] V pavodnim textu ,,nesmrtelnych divizi“.

[15] V pivodnim textu ,,Madarské udélosti®, ,,Karibska krize“ nebo ,,Berlinska krize*.

[16] V puvodnim textu pfedchazela véta: ,,Tato obdobi jsem prozil ve funkci velitele svazku a nacelnika
Stabu armady a mél jsem mozZnost projevy této krize sledovat piimo v jednotkach, kde se koncentro-
valy. “

[17] V pavodnim textu: ,,Mezitim totiz hned na zacatku Sedesatych let zasihly do pozadavkt na kvalitu
veleni tvrdé jaderné raketové zbrané a s nimi spojena ,,revoluce® v hypotézach o charakteru ozbroje-
ného zdpasu, kterd vyvolala znacny ,,var* ve vSech vojenskych teoriich, ktery trva dodnes.*

[18] V pivodnim textu ,,... vSevojskovych armad a svazku“.

[19] V pivodnim textu ,,svaza“.

[20] V pivodnim textu ,,armad*.
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[21] V pivodnim textu ,,... jsou v pohybu a zna¢né nepruhledné*.

[22] V pivodnim textu zkratka zni , MNO*.

[23] Z puvodniho textu vypusténa véta: ,.Nejsou mi pfirozené zndmy soucasné tendence vyvoje téchto
problémi v praxi a opirdm se proto jen o své osobni ndzory na tyto problémy.*

[24] V pavodnim textu ,,... neni jen vojenskou funkci velitelskou, ale predev§im funkef stétni...*.

[25] V pivodnim textu ,,vojenskou politiku® a ,,politické strategie®.

[26] V pivodnim textu ,,vojenské politiky*.

[27] V pivodnim textu ,,0zbrojeného zdpasu*.

[28] V pavodnim textu ,,vojenské politiky*.

[29] V pivodnim textu ,,vojenskou politikou*.

[30] V pavodnim textu ,,politickd strategie*.

[31] V pivodnim textu ,,vojenské politice®.

[32] V pivodnim textu ,,politickou*.

[33] Vypustén cely odstavec: ,,Pokud jde o interpretaci staronové teorie o ,,vnitini funkci ozbrojenych
sil, vychdzim z toho, Ze ozbrojené sily jsou mocenskym ndstrojem stitu. Stit buduje socialismus,
ktery je redlné prozatim vice cilem neZ realitou. Jestlize v takové etapé mimoradné okolnosti uvnitf
statu ohrozuji socialismus, pak stat k jeho ochrané mutze pouzit vSech svych mocenskych prostfedku.
Vcelku si ale myslim, Ze platnost této teorie uvniti‘ socialistického statu bude omezena etapou budovani
socialismu a Ze po jeho dobudovéni by méla zaniknout, protoze by se dostala do rozporu s podstatou
socialismu tak, jak ho chapeme.*

[34] V pivodnim textu ,,Radu obrany stitu‘.

[35] V pivodnim textu ,,stitni vojenské doktriny*.

[36] V pivodnim textu véta pokracovala ,,a ujidaji vydatné vSem obCantim stitu chleba ze stolu®.

[37] V pivodnim textu ,,vSelidového*.

[38] V pivodnim textu ,,valky a miru®.

[39] V pivodnim textu pouze ,,obrana zemé&*.

[40] V pivodnim textu ,,valka“.

[41] V pavodnim textu ,,vale¢né ekonomiky*.

[42] V pivodnim textu LCSLA®.

[43] V pivodnim textu ,,Generaln{ $tab*.

[44] V pivodnim textu ,,vale¢ného*.
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Bezpeénostni zajmy CR

Bezpecnostni zdjmy CR definuje jeji Bezpecnostni strategie. Zivotnim zjmem je zaji3-
tén{ existence, Gzemni celistvosti a politické nezavislosti CR. Pati{ sem také zachovani viech
néleZitosti demokratického pravniho stitu a ochrana zdkladnich lidskych prdv a obcanskych
svobod obyvatel. Zivotni zdjmy jsou zaji§tovany napliiovanim strategickych zajma.

Kli¢ovou vnitini strategickou podminkou Zivotaschopnosti a odolnosti statu vici bez-
pecnostnim rizikim a hrozbam je mimo jiné i zajisténi funkcnosti vnitrostatni kritické
infrastruktury a efektivni fungovani sttnich instituci CR, v&etn& ozbrojenych sil, pfi pre-
venci i feSeni nasledku dtoku, zvladani dopadi prirodnich katastrof, primyslovych havarii
nebo epidemii zdvaznych chorob.

Bild kniha o obrané. Ministerstvo obrany Ceské republiky, OKP-MO, 2011, 168 str.
ISBN 978-80-7278-564-3, s. 118.
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