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Abstrakt:

Cldnek se zamétuje na cinnosti Armddy Ceské republiky pod ndrodnim vele-
nim na vlastnim vizemi, s ditrazem na cinnost sloZek civilné-vojenské spoluprdce
(CIMIC). Zdiiraznéna je problematika piisobeni ozbrojenych sil, a predevsim
organit CIMIC v ramci integrovaného zdachranného systému pri reSeni krizovych
situact, jako jsou Zivelni katastrofy, ekologické havdrie apod. Vychadzi z iikolii
danych armadé v Bilé knize o obrané. Tyto tikoly pak porovnava s aktudlné plat-
nou legislativou a hledd vhodna opatreni k jejich skutecnému naplnéni. Proti
zahranicnim misim je problematika a iikoly CIMIC v souvislosti s piisobenim
ACR na vlastnim iizemi zatim témér nepopsand. Tento cldnek si klade za cil
otevrit diskuzi na toto téma, mj. protoZe nase soucasnd prislusnd legislativa je
JiZ zastarald.

Abstract:

This paper deals with the activities of the Armed Forces of the Czech Republic,
under national command on our home territory, with the emphasis to the activities
of civil-military cooperation (CIMIC) components. It puts stress on the issue of
forces operations, those of CIMIC units in particular, within the Integrated Rescue
System, during crisis situations, i.e. natural disasters, environmental accidents,
etc. The paper comes out from the tasks defined by the Defence White Paper.
Those tasks are compared with the legislation in effect, and the authors make some
inquiries about suitable measures to implement them. Unlike missions carried
out abroad, the CIMIC problems and tasks in ACR operations on home territory
are nearly untouched. The paper aims to open discussion over this topic, among
others, because our current relevant legislation is obsolete.
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Dlouho o¢ekavanym materidlem, ktery jasn€ ukaze jakym zplisobem je zajisténa
obrana Ceské republiky, a zejména pak roli ozbrojenych sil v tomto Gsili, se méla stat

s Mz

a snad se i stala Bil4 kniha o obrané. Nésledujici fadky nejsou zaméfeny na polemiku,
spiS o to ukdzat, jak 1ze ustanoveni Bil¢ knihy interpretovat pro jednu operacni funkci,
dnes mimotadné zduraziovanou, coZ jsou otazky civilné-vojenské spoluprace (CIMIC).
PrestoZe v Bilé knize neni CIMIC zdaleka hlavnim motivem, je ji vénovana urcitd
pozornost, coz si zaslouZ{ dalsi, hlubsi rozpracovani, coz je cilem tohoto ¢lanku.

Uvod

Cela problematika je umocnéna situaci, kdy postupné kon¢i nebo se vyrazn€ omezuje
piisobeni ACR v zahrani¢nich mirovych operacich vedenych v ramci koali¢nich zévazki.
Pozornost je tedy nutno zaméfit do oblasti spojenych s klasickym tkolem ozbrojenych
sil, coZ je obrana a ochrana teritoria zemé a spojencti. Tento dkol, vzhledem k pozadavku
na co nejvetsi nasaditelnost dtvard, jsme mozna trochu zanedbavali. Mimo klasické
obranné ukoly je tedy nutné zajistit piipravu vSech slozek armady i na plnén{ dal$ich
ukolt spojenych s podporou civilnich orgdnti na vlastnim tzemi.

Jednou ze zakladnich podminek realizace komplexniho pfistupu (comprehensive
approach) k vedeni soucasnych a pravdépodobné i budoucich vojenskych operaci je
mnohem progresivnéjsi pristup k civilné vojenské spolupraci. Vzhledem k ménicimu
se prostiedi, ve kterém se tyto operace vedou, je tento krok a s nim souvisejici celd fada
kol a opatfeni nezbytny. To nenf jen otiazka ozbrojenych sil, které prochazi neustalymi
zménami souvisejicimi s nestabilnim zdrojovym ramcem (tento problém je spolecny
pro vétSinu ozbrojenych sil zemi Aliance). Jedna se o obecné platny a nezbytny poZa-
davek na vSechny aktéry ucastnici se operaci pod fizenim ozbrojenych sil, ale i naopak
pod fizenim civilnich orgént.

Zavéry, které 1ze ucinit pro CIMIC sil Aliance v zahrani¢nich operacich pod spolec-
nym velenim, plati do zna¢né miry pro vSechny aktivity, které vedou jednotlivé narodni
armady pii feSent krizi na vlastnim tizemi. Ukoly a opatieni, kterd byla uvedena v &lanku
na téma role civilné-vojenské spoluprace v soudobych vojenskych operacich, uverej-
néného ve Vojenskych rozhledech ¢. 1, 2013, vychazeji z analyz alian¢nich dokument
a z dlouhodobé zkusSenosti autort s touto problematikou. Bez zmény v chapani civilné-
vojenské spoluprace, bez aplikace principt a zdsad uvedenych v novelizované doktriné
CIMIC AJP 3,49, kterd byla prijata v inoru roku 2013, a pravdépodobné i celé rady
dalsich opatreni, nebudeme schopni v ramci narodnich armad dlouhodobé kooperovat
se stale rostouci fadou nevojenskych subjektl pisobicich v prostoru vedeni vojenskych
i nevojenskych operaci na vlastnim izemi. To s sebou prinese nutnost zpracovat celou
fadu novych dokumentd a prijmout také rozsdhlé zmény stalych operac¢nich postupt

N ¥z

(SOP) fesicich ukoly v nebyvalé §ifi, jak uz autofi konstatovali v predeslé stati.

Funkce armady pfi podpore civilnich organt

Bil4 kniha o obran& vychazi z principti a zaddni Programového prohlaseni vlady Ceské
republiky. Jde o souhrnny koncepéni ramec, ktery definuje a zdivodriuje roli a funkce
Ceskych ozbrojenych sil a kritéria a sméry rozvoje jejich schopnosti, véetné stanoveni
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nezbytného stfednédobého rozpoctového ramce. Zaroven je smérnici pro restruktura-
lizaci systému veleni a fizeni ACR a reformy MO. [1] Toto zad4n{ Bil4 knihy o obrané
napliiuje, ale vzhledem k $ifi zadani a nutnosti vytvofit ,,objemové* inosny material
je jasné, Ze se v mnohém jedna o deklarativni materidl. To tedy vyZaduje podrobné
rozpracovani fady stati do podoby konkrétnich tkold nezbytnych k jejich naplnéni.

Z hlediska zde popisované problematiky je zdsadni pasiZ pojednavajici o funkci
ozbrojenych sil pti podporte civilnich orgdnt, kde je stanoven soubor tkolt plynoucich
predevsim ze zkuSenosti nabytych v minulych letech.

Ozbrojené sily CR mohou byt podle Bilé knihy pouZity:

m K podpofe funkci integrovaného zachranného systému, tedy k zdsahtim v pipadé
zivelni pohromy, technologické katastrofy nebo jinych zavaznych situaci, a to
jak pri bezprostfednich zachrannych ¢innostech, tak pfi naslednych likvida¢nich
pracich.

m Jeji sily a prostiedky jsou vyuzivany v nezbytném rozsahu a podle dostupnosti
k podpote civilnich organd jako asistence pfi feseni krizovych situaci jak na izemi
statu, tak i v ramci mezinarodnich zachrannych a humanitarnich operact. [2]

Vzhledem ke zkuSenostem, které armada ziskala pri nasazeni svych slozek predevsim
pfi povodnich v letech 1997 a 2002, ale i v dalSich pripadech, pfipravuje pro tyto tkoly
predevsim zdravotnické, Zenijni a chemické ttvary a jednotky nebo jejich ¢asti dispo-
nujici potfebnymi schopnostmi. Nové mohou byt také povolany a nasazeny jednotky
aktivni zalohy. To se dnes jevi predevsim jako vyrazné posileni pravidelnych slozek
ACR prévé pii plnéni téchto tikold. DileZitou skutecnosti je, Ze jednim z jejich zaklad-
nich tkold je vytvofit jednotky k feSeni krizovych situaci na teritoriu krajd, zejména
k pomoci pfi Zivelnich a ekologickych pohromach. [3]

Dalsimi tkoly, které plni ACR pfi podpofe civilnich organt, jsou:

m stiezeni objektl dilezitych pro obranu statu,

m posileni Policie CR pii zajistovani ochrany statnich hranic nebo plnéni tkoli

sluzby poradkové policie ¢i ochranné sluzby.

Mimo tyto, feknéme zdkladni tkoly, poskytuje armada i dalsi sluzby v této oblasti.
Jedna se o moZnost letecké piepravy dstavnich Ciniteld, leteckou zdravotnickou prepravu,
zajisténi dopravy na zdklad¢ rozhodnuti vlady a zabezpeceni vyznamnych kulturnich,
vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci. Jednotlivé slozky armady lze déle
pouzit i v jinych zavaznych situacich ohroZujicich Zivot, zdravi, zna¢né majetkové
hodnoty nebo Zivotni prostredi, kdy pouze ozbrojené sily disponuji vojenskou technikou
vhodnou k odstranéni ohrozeni. [4]

Pri formulaci téchto pasazi Bilé knihy autofi striktné vychazeli z litery platnych
zdkond. Bila kniha navazuje na Vojenskou strategii CR (2008) a Dlouhodobou vizi
rezortu Ministerstva obrany CR (2008). Je v souladu s Bezpec¢nostni strategii Ceské
republiky i se strategickou koncepci Severoatlantické aliance z roku 2010. Opatieni
a ukoly obsazené v tomto koncepcnim materidlu je nyni nutno rozpracovat a hlavné
naplnit, a to v situaci, kdy nelze oekavat ani navyseni pocti osob v armadg, ani navyseni
rozpoctu. Pfitom navic kon¢{ Zivotnost celé fady technickych prostfedki a zbratiovych
systémd.

Jednou z cest k feSeni stavajicich problémi je rozvoj, piipadné udrzeni stavajicich
schopnosti, nebo i navrat ke schopnostem, které jsme vzhledem k dosud plnénym tikolim
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odsunuli do pozadi. Pfi tom je mozné se v prvé radé soustredit na ty schopnosti, které
Ize napliiovat s pomérné malymi pozadavky na finance a material. Na druhou stranu
vyZadujici rozvoj odborné pripravenosti prislusnikt ozbrojenych sil. A tady se dosta-
vame k oblasti civilné-vojenské spoluprace, pro kterou stanovuje Bil4 kniha tikol rozvijet
schopnost kooperace s civilnimi predstaviteli, vlidnimi a nevladnimi organizacemi,
zéchrannou sluzbou, policif, Hasi¢skym zdchrannym sborem CR a komerénimi orga-
nizacemi. [5] Toto zadani se ale netyka pouze slozky CIMIC, ale jedna se pochopitelné
o tikol celé ACR jako celku.

Pravni ramec pouziti ozbrojenych sil pfi mimoradné
Ci krizové situaci nevojenského charakteru a moznost
uplatnéni zasad CIMIC

Na vsech drovnich krizového fizeni je nezbytné pochopit moZznosti, které ma stat
(vlada), organy mistni spravy a samospravy k vyuziti ozbrojenych sil pro fesen{ kriz{
na izemi prislusné odpovédnosti. Pii vyctu téchto moznosti je nutno poukézat na sku-
te¢nost, Ze dosud platné zikony byly koncipovéany v dobé, kdy ozbrojené sily CR
nemély plné profesiondlni charakter, organizace a tim i pocetni stavy osob a techniky
byly zhruba dvojndsobné. Uz z toho plyne, Ze zasadni zména legislativniho ramce je
v nejbliz§i budoucnosti nutna.
Nicméné zdkon 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach uvadi, ze ACR lze pouZit:
1. K posileni kapacit sil a prostiedkii Policie CR pii zajistovani ochrany statnich
hranic nebo k plnéni tkolt sluzby poradkové policie anebo ochranné sluzby (viz
Bila kniha).

2. K zachrannym pracim pii pohromach nebo pfi jinych zdvaznych situacich ohrozu-
jicich zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo zivotni prostiedi, ptipadné
k likvidaci nasledkd pohromy.

3. K leteckému monitorovani pohromy a monitorovani radiaéni a chemické
situace.

K odstraiovani jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky.
K pInéni humanitarnich ukold civilni ochrany.

K zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy.

K zajisténi letecké sluzby patrani a zachrany

K zabezpeceni letecké prepravy humanitarni a zdravotnické pomoci.

PNk

Z hlediska problematiky, kterou se ¢lanek zabyva, jsou v tomto vyctu duleZité pre-

devsim body 2, 5 a 8, které jsou vice neZ ostatn{ Uzce spjaty s otazkami CIMIC.

Pouziti ACR v souladu se zakonem &islo 239/2000 Sb., o integrovaném zichranném

systému, je mozné:

1. V piipadé, ze se jedna o planovanou pomoc na vyzadani pii zdchrannych a lik-
vidacnich pracich jako ostatni slozku integrovaného zachranného systému (IZS),
vyélenénymi silami a prostiedky (SaP) ACR pouze na zadost Operaéniho a infor-
macniho strediska (OPIS) generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru
(GR HZS). SaP ACR budou nasazovany dle dohody o planované pomoci. [6]
O poskytnuti pomoci rozhodne ZNGS-R SOC MO. [7]
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2. Nebo jako tzv. ostatni pomoc slozkam IZS. Miize byt poskytnuta na zadost HZS
kraje, krajského tfadu nebo MV pii provadéni zachrannych a likvidacnich praci
vojenskymi titvary a zatizenimi ozbrojenych sil CR. O jejich nasazeni rozhodne
vyhradné NGS ACR.

Pritom je nutno dodrZovat nésledujici zdsady pro vyzadovani a nasazeni SaP
ACR k plnéni tikold v ramci IZS k zdchrannym pracim. PouZiti Armady CR mohou
vyZadovat:
m hejtmani krajii a starostové obci, v jejichz obvodu doslo k pohromé u NGS
ACR,

m  hejtmani krajli a starostové obci nebo velitel zasahu a velitel jednotky pozarni
ochrany, hrozi-li nebezpeci z prodleni u velitele vojenského ttvaru, nebo u nacel-
nika vojenského zatizeni, které jsou nejblize mistu pohromy, [8]

®m  hejtmani a starostoveé obci s rozsifenou piisobnosti v souladu s ptislusnym popla-

chovym planem IZS prosttednictvim OPIS IZS kraje,

m  velitel zasahu na mist€ zasahu u veliteli a vedoucich slozek 1ZS, v ostatnich

ptipadech prostfednictvim mistn¢ ptislusného OPIS IZS,

m  HZS kraje, krajsky ufad nebo MV jako ostatni pomoc. [9]

Pro naplnéni té€chto tkold armada vyclenuje nezbytné SaP uskupené do odfadi podle
typu a naplné prace. Jedna se o odrady pro nouzové ubytovani, odrady pro pomoc tech-
nikou, odrady pro zabezpecovani sjizdnosti, odrfady pro terénni a zemnfi prace, odiady
pro priuzkum a detekci laitek CBRN (Chemical, Biological, Radiological, Nuclear),
odrady pro dekontaminaci techniky a osob, zdravotnické odrady, veterinarni odrady,
letecké sily a prostfedky pro zachranné prace a odrady pro evakuaci a humanitarni
pomoc, které jsou z naSeho pohledu nejzajimavéjsi a jejichz ¢innost predevsim z hlediska

v w2z

zapojeni slozek CIMIC je rozpracovana v dals{ ¢asti.

DalSi smérovani CIMIC v kontextu Bilé knihy

Jak jiz bylo uvedeno v prvni ¢asti ¢lanku Bila kniha pro CIMIC stanovuje velmi
jasné, i kdyz ponékud stru¢né formulovany tkol — rozvijet schopnost kooperace
s civilnimi predstaviteli, vladnimi a nevlddnimi organizacemi, zdchrannou sluzbou,
policii, Hasi¢skym zdchrannym sborem CR a komercnimi organizacemi. Tento tkol
je velmi dzce svazan i s ikoly, které ma arméda pfi plnéni tkolta spojenych s feSenim
krize na vlastnim dzemi. Tedy podpora IZS v ptipadé zdsahd za Zivelni pohromy,
technologické katastrofy nebo jinych zdvaznych situaci, a to jak pri bezprostfednich
zachrannych ¢innostech, tak i pfi naslednych likvida¢nich pracich. Deklarace takto
pojatého tkolu je pomérné snadnd a srozumitelnd, nicméné jeho praktické naplnéni je
realizaci.

V predeslych ¢astech stati jsme se zabyvali ukoly, které ma armada plnit pii mimo-
fadnych a krizovych situacich nevojenského charakteru. Z uvedeného vyctu vyplyva
predevsim nutnost spoluprace se slozkami, se kterymi se prakticky cvi¢i nebo sladuji
$tabni procedury pouze v omezené mite. Jedna se o ojediné€la cviceni zakladnich slozek
IZS s armadou, ktera jsou svou problematikou zamétena pomérné tzce.
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Z analyzy dostupnych materialt plyne, Ze se vétSinou jednalo pouze o cvieni zamé-
fend na dekontaminaci osob a techniky, dodavku vody a zajisténi nouzového ubytovani,
piipadné zachranu nebo vyhledavani osob s pomoci vojenskych kynologl. Jednoznac¢ny
prim v této oblasti (spole¢nd cviceni) ma Jihomoravsky kraj, kde v uplynulych letech
probéhla pomérné rozséhla cvicenti jako ,,Voda pro Znojmo* nebo ,,Nakaza“, do kterych
se zapojila armada silami celych zachrannych jednotek.

Ze zkusenosti plynoucich z masivniho zapojeni armady do zachrannych a humanitar-
nich praci v priibéhu povodni (1997, 2002) je vSak patrné, Ze nejvetsi problémy plynuly
ze spoluprace mezi osobami postiZzenymi mimoradnou udélosti a organizacemi, které
zajistuji pomoc, pri¢emz neni podstatné, zda Slo o organizace vladni ¢i nevladni. Jak jiZ
bylo vyse feceno, zakon 219/1999 nam mimo jiné stanovuje moznosti armady v této oblasti.
Jedna se o pouziti pfi zachrannych pracich pri pohromach, nebo pfi jinych zdvaznych situ-
acich ohrozujicich Zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty nebo Zivotni prostiedi nebo
k likvidaci nasledkd pohromy. K plnéni humanitarnich tkoli civilni ochrany a zabezpeceni
letecké prepravy humanitarni a zdravotnické pomoci. Pri plnéni téchto tkolt je moznost
vzniku konfliktd nebo tiecich ploch u vSech aktérii pomérné znacnd, na druhou stranu
zde existuje spole¢ny zdjem, to je zdchrana, ochrana osob, majetku, sniZeni ¢i odstranén{
§kod, tedy cely komplex spolecnych ¢innosti. Proto je tikol k posileni civilné vojenské
spolupréce v ramci ACR, tak jak jej definuje Bila kniha, vysoce aktudlni.

Pozadavek na rozvoj schopnosti kooperace s civilnimi predstaviteli, vladnimi
a nevladnimi organizacemi je prvorady a lze jej naplnit souborem opatreni tykajicim
se pripravy vojaka, jednotky, dtvaru a $taba vSech stupid. NiZze uvedené moznosti zdo-
konaleni CIMIC se dotykaji ozbrojenych sil. Je evidentni, Ze toto se nemiZe obejit bez
ptipravy v ramci vSech aktért spole¢nych vojensko-civilnich aktivit. Vzhledem k §ifi
problematiky a moZnostem autord vyjadrit se k problematice v prispévku primétfeného
rozsahu, budou tyto otazky feSeny v pristim ¢lanku k problematice. Co je tedy mozZno
realizovat bez vyznamnéjsich finan¢nich naroka? Po oblastech, zvolenych autory, mize
jit o nasledujici opatreni.

1. Vojenské skolstvi a vycvik jednotlivce

Doplnit a rozsitit vyukové programy v oblasti pravni vychovy a znalosti fungovan{
statni spravy a samospravy za krizovych situaci, pfi kterych je realizovéana civilné-vo-
jenska spoluprace. Mélo by jit predevsim o ziskavani navyki a dovednosti pfi cvi¢enich
a praktickych zaméstnanich s vyuzitim odbornikt ze 103. stfediska CIMIC/PSYOPS.
Navysit pocty hodin s touto problematikou i u kurzi celozZivotniho vzdélavani.

2. Priprava jednotky (utvaru)

Vzhledem k ménicim se tikoliim ACR zaméfit odbornou pifpravu mnohem vice neZ
dosud na ¢innosti pfi mimoradnych a krizovych situacich nevojenského charakteru,
zejména na ¢innosti v jednotlivych odradech, pro které armada své SaP vyclenuje.
Zvysit pozornost spolupraci s vy€lenénymi silami 103. stfediska ve prospéch zasa-
zenych sil.

3. Priprava stabt

V souladu s predeslym bodem upravit systém $tdbnich nacvikd a zaméfit jejich
tematiku na ¢innosti souvisejici s feSenim krizovych situaci. S dirazem na schopnost
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kooperovat s civilnim sektorem, na schopnost planovat a fidit ¢innost podfizenych
jednotek a dtvart v nebojovych operacich. Do piipravy $tdbi a vedeni $tdbnich nacvika
zapojit predstavitele vladnich a nevladnich organizaci.

4. Priprava 103. stirediska CIMIC/PSYOPS

Odbornou piipravu zaméfit na ¢innost prislusnikd stiediska v ramci krizovych $taba
jednotlivych stupni, a tim dosdhnout zdokonalen{ znalosti a schopnosti. Zapojit piislusniky
stiediska do odborné piipravy jednotek a ttvar ACR v této oblasti. Pii piipravé $tibu
stfediska koordinovat své aktivity se Staby brigad a praporQ. Posilovat i systém Lessons
Learned, vzhledem k tomu, Ze prislusnici strediska ziskali za vice neZ deset let existence
utvaru obrovské zkusenosti s humanitarni pomoci v zahranic¢i. Tyto zkuSenosti je nezbytné
vyuzit a aplikovat predevsim pfi ¢innosti v ramci odradu pro evakuaci a humanitarni pomoc
pi vy&lefovani sil a prostiedkit ACR za plnéni tkoli v ramci IZS.

5. Aktivni zalohy

V soucasné dobé€ se pocita s naristem jejich poctd a s tim spojenym rozSitenim
spektra tkola. To posiluje moznost zaméfit piipravu jednotek dobrovolnych zaloh
i na ¢innost v ramci jednotlivych odiadi a jejich zapojeni do cviceni IZS s tGcasti
armady. Také timto zpisobem lze dosahnout navyseni schopnosti armady pfi feSen{
krizi na vlastnim tdzemi.

Vice konkretizované pozadavky na schopnost kooperovat se zachrannou sluzbou,
policii, Hasi¢skym zachrannym sborem CR a komerénimi organizacemi Ize rozvijet
a napliiovat v kontextu péti vyse uvedenych bodi. K ziskani skute¢nych praktickych
navykd a schopnosti je viak nutnd tizkd spoluprice §tdbi s piedstaviteli GR HZS,
zachranné sluzby a policie. Zasadni roli pfi planovani spole¢né pripravy maji oddéleni
krizového fizeni a obrany na jednotlivych krajich a predstavitelé krajskych vojenskych
tfeditelstvi. Duraz je tfeba polozit na prakticka cviceni, do kterych zapojovat predsta-
vitele IZS, predstavitele krizovych §tabi na vSech trovni a prislusniky 103. stiediska
CIMIC/PSYOPS. V pravni piipravé se zamérit mimo jiz zminéné oblasti na moznosti
a pravidla spoluprace s komerénimi organizacemi.

Zavérem

Bil4 kniha o obrané prichazi s konkrétnimi doporuc¢enimi, a zaroven popisuje, jak
by mélo Ministerstvo obrany a organizace, které spravuje, fungovat. Vznikala ve spo-
lupréci expertii jak z Ministerstva obrany, Armady CR a dalgich sloZek, tak z ob&anské
sféry. Je vyjadfenim toho, Ze obrana zemé neni pouze zalezitosti vojakt. Vyjadiuje ale
také to, Ze tfeseni krizovych situaci spojenych s Zivelnimi pohromami ¢i ekologickymi
havariemi nenf jen zaleZzitosti stalych slozek IZS. To samo osobné neni nic nového, je to
zakotveno i v zdkonech, na které se text odvolava. Nové zvyraznéna nutnost kooperace
s civilnimi organy a organizacemi, které se na fesenti téchto krizi podileji. V ném se odrazi
i dil¢i zména priorit, které pred armadou stoji nebo budou v nejbliZsi budoucnosti stét.
A mozna se v ném odrazi i snaha vedeni armady akcentovat jeji ,,vnitfni* roli. A to je
pravé misto pro rozvoj civilné-vojenskych aktivit.

O tom jak ziskat ,,srdce a dusi obyvatelstva v zahrani¢nich misich bylo napsano jiz
mnoho. Problematika a tikoly CIMIC v souvislosti s piisobenim ACR na vlastnim tizemi
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je zatim polem neoranym. Tento ¢lanek si kladl za cil otevrit diskuzi na toto téma, které
je obsahlé, nové a vzhledem k zastaralé legislativé i v mnohém problematické.
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techniky protivzdusné obrany, bude potfeba modernizovat délostielectvo a kon¢{ Zivotnost
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