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Operaéni umeéni: teorie pro praxi

Cilem cldnku je poskytnout ctendri informace souvisejici s teorii operacnich konceptii
(operational design concepts), které jsou pro pripravu a vedeni vojenskych operact,
zejména na operacni tirovni vdlky, [1] povaZovdny za rozhodujici. Je to pravé tato
tiroven, na které zavisi, zda pouZiti zpiisobii a prostredkii (zdrojit) vytvori podminky
na dosaZeni konecného stavu v souladu se spolecnou (komplexni) strategii vojenskych
i nevojenskych ndstrojii stani moci. Udaje obsaZené v cldnku jsou soucasné doplnénim
teorie operacniho uméni, kterd se v predchdzejicich cislech Vojenskych rozhledii jiz
v riizné formé objevila.

Z vlastni praxe mohu rici, Ze prvni rok prdace v mezindrodnim
Stabu to byla tvrdd rehole. Nejdrive zZjistite, Ze nic nevite. [2]

Neni to vymysl autora tohoto ¢lanku, pouze Cisté fakticka skute¢nost o tom, co si
mnozi distojnici Armady CR moZna neuvédomuji nebo ani nepiipoustéji. Pitom je
potieba ji vnimat a zcela vazné se ji zabyvat. O ¢em je vlastné fec? O realité, Ze ope-
ra¢ni uméni existuje. Pro mnohé opera¢ni uméni predstavuje pouhy pojem, za kterym si
nedovedou predstavit nic konkrétniho. Naopak, pro vojenského profesiondla, pracujictho
v mezindrodnich vojenskych strukturich, to znamend, Ze musi chipat zasady piipravy
a vedeni vojenskych operaci, k cemuz znalost problematiky opera¢niho uméni, schop-
nost a dovednost jej aplikovat v praxi, je kli¢ov4. Rada alian¢nich a narodnich doktrin
popisuje oblast operacniho uméni zejména s ohledem na pfipravu a vedeni vojenskych
operaci. Povinnosti veliteli a planovaci je proniknout do této oblasti, pochopit jeji
obsah a smysl a dokazat ji tviréim zptisobem vyuZit.

V podminkich ACR se tato zasada vyuZitelnosti v praxi stava jiz spise vyjimkou neZ
pravidlem. P¥itom lze fici, Ze G¢ast pifslusniki ACR ve vojenskych operacich, do kterych
jsou v rizné mite rozsahu zapojovani, se stala permanentnim rysem jejich Zivota.

Prace v mezinarodnich vojenskych strukturach je tvrdou feholi. ZkuSenosti jednot-
livet z pasobeni v mezinarodnich $tdbech ukazuji, Ze mira jejich dspéSnosti je v pre-
vazné mire zavisla na schopnosti aplikovat operac¢ni umén{ a znat co mozna nejvice
této teorie. Jen tak bude mozné fici, Ze ,,nds* distojnik je na slovo vzaty odbornik,
uznavany svym okolim.

Aby do budoucna bylo co nejméné nevédomych vojenskych profesionald, uvazuji-
cich nebo pfipravujicich se na praci v mezinarodnich strukturach, obsah ¢lanku nabizi
informace, které mohou byt pro né prospésné.

Operac¢ni uméni

I kdyz plati, Ze operacni uméni je aspektem prostupujicim vSechny drovné valky,
je to zejména operacni droven, na které se rozhoduje o charakteru operaci, dosahovani
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operacnich a podporte strategickych vojenskych cild, organizaéni struktufe, rozsahu
a zpisobu pouZiti vojenské sily. Ne troven valky, ale zamySleny el provedeni ope-
race je primarnim determinantem toho, do jaké miry bude vojenska sila na operacni
drovni pouzita.

Operacni umén{ je uménim pripravy a vedeni vojenskych operaci. Tvoii mezilehlou,
ovSem ne pevné ohrani¢enou uroven mezi vojenskou strategii a taktikou. Operacni
uméni je zéleZitosti velitelt a §tabd na vSech drovnich.

Operaéni uméni definuje terminologicky slovnik pojmi a definic NATO ve smyslu
., pouZiti sil za vicelem dosaZeni strategickych a/nebo operacnich cilit prostrednictvim
planovdni, organizace, integrace a provddeént strategii, vojenskych akci, hlavnich ope-
raci a bitev®. [3]

Dle mého nazoru takto postavena definice nerozviji pravou hodnotu operacniho umén{
zpusobem typickym zejména pro americkou nebo britskou doktrindlni $kolu. V jejich
chéapani je soucasné operac¢ni uméni spojovano s mnohem hodnotnéj$imi aspekty, nez
je pouze pouziti sily. Definice vyzdvihuji ,,kognitivni pfistup, znalosti, zkuSenosti,
dovednosti a tvotivost, jako primarni pozadavek kladeny na velitele a Staby, aby tito
byli schopni planovat Gspésné operace. [4]

Operaéni uméni zahrnuje Sirokou $kalu oblasti, pfimo souvisejicich s pripravou
a vedenim vojenskych operaci. Nékteré z nich jsou znazornény na obr. v ovalu ,,operacn{
uméni*. Tyto se navzijem prolinaji a dopliiuji a nelze fici, Ze stoji samostatné.

Prostrednictvim operacniho uméni lze vytvofit pfedpoklady pro pfijeti rozhodnut{
velitele, kdy, kde a za jakym tcelem povedou ozbrojené sily operace. Jeho zaklady by
méli znat vSichni velitelé a planovaci pracujici na strategické, operacni ale i taktické
urovni, protoZe nabizi cesty pro naplnéni jejich ziméra.

Operacni uméni je kombinaci dsudkd, pracovniho usili, uméni a védy, analyzy
a hypotézy, transformuje strategické zadani do taktickych ¢innosti, a tim prenasi stra-
tegickou vizi do dspécht ¢i netdspéchi na bojisti. Jeho dovedna aplikace by méla byt
zaloZena na detailnim porozuméni situace, znalosti, predstavivosti, kreativité a intuici
velitell a $tabu, aby tito byli schopni planovat Géinné pouZiti vojenskych sil.
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(AJP-5). Souhrnné nazvoslovi téchto nastroji opera¢niho uméni se v zahrani¢nich
doktrinich vyvijelo postupné a do soucasné doby existuji urcité rozdily (Ize najit pojmy
jako: ,,Campaign Planning Tools, Facets of Operational Art, Operational concepts in
Campaign design, Operational Design Concepts, Campaign Planning Concepts, Ele-
ments of Operational Design®). Podstatnym zji$ténim je ovSem to, Ze jejich doktrinalni
obsah a vyznam jsou vesmés shodné.

Piifazeni ,,spravného pojmu* témto néstrojiim v podminkéch ACR je naopak proble-
matické. Vrcholové doktriny ACR vieobecnou teorii operaéniho uméni, jako samostat-
nou oblast, viibec nezmitiuji a ani se problematikou koncepénich néstrojii nezabyvaji.
Existujici pieklady alian¢nich doktrin se o nich sice zmifuji, oviem v ACR nedoglo
k ujednocenti jejich spole¢ného nazvu. Zatimco zakladni alian¢ni doktrina AJP-01(C) je
pojmenovava terminem ,.koncepty tvorby planu taZeni*, doktrina operaéniho planovani
AJP-5 je oznacuje jako ,,operacni koncepce a nastroje operacniho uméni*. K zajisténi
nazvoslovné Cistoty a srozumitelnosti ¢lanku je proto pouZit jednotny spole¢ny nazev
operacni koncepty.

Obdobny problém, z hlediska pouZivan{ spravnych pojmd, je zjevny u vyrazu ,,ope-
rational design“. Termin ,,operational design* je rozsifenym a frekventovanym pojmem
opera¢niho uméni, oviem v doktrinlni teorii ACR rovné&Z ani jemu nebyl prozatim
stanoven pfijatelny Cesky ekvivalent. V obsahovém vyznamu predstavuje vysledek
analytického myslenkového procesu velitele a Stabu v pocatku procesu planovani ope-
raci. V ¢lanku vyuZivam prekladu tohoto pojmu podle doktriny AJP-5 a pouZivam jej
ve smyslu , koncepce operace*.

Klicové pojmy operaéniho uméni

Doktriny tyto pojmy zarazuji do nékolika kategorii, napt’. do kategorie jiz zminénych
operacnich koncepti, operacnich (spole¢nych) funkci nebo opera¢nich principl. Zosobnéni

vvev

vvvvv

ale i dalsi, jako jsou cile, soubéZnost a posloupnost operaci, fazovani a zdaloZni plany.

Vrchol pomyslné pyramidy pouZiti téchto prvki pak tvoif vySe uvedena koncepce
operace, kterd je vyjadienim samotné vize velitele, postavené pravé na kombinaci a kom-
plementaci jednotlivych prvki. Bez ohledu na to, Ze faktor koncentrace sil a pozicni
vyhoda a nékteré dalsi faktory nejsou fazeny do souboru téchto néstrojti, pro uvazo-
vani velitele nad tvorbou koncepce operace jsou rozhodujici. Velitel a jeho nejblizsi
podrizeni by se méli pri planovani operace shodnout na tom, které néstroje operacniho
operacni koncepty budou pouZity a stanovi jejich prioritu.

Zpusob pouziti téchto konceptt a jejich poradi predstavuje pak urcitou podmnoZzinu
zpusobu, stanovenou nadifzenym. Naptiklad velitel urcuje operaéni téziste, jeho podri-

vvvvv

Koncepce operace

Koncepce operace predstavuje formulaci zdkladni mySlenky vedeni operace. Je to vize
velitele, jaké vojenské podminky musi byt vytvoreny v opera¢nim prostoru k dosazen{
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strategickych cild, jak maji byt usporddany ¢innosti v ¢ase a prostoru k dosaZeni té€chto
podminek a jaké vojenské schopnosti a zdroje mohou byt vyuZity k jejich vytvoreni.
Tvorba koncepce operace predstavuje zaklad planovani operace. Je zaloZena na hod-
noceni situace a analyze tkolu a je soucésti zaméru (CONOPS — Concept of Operations)
a dal$ich planovacich dokumenti velitele.
Koncepce operace slouZi k zardmovani vzniklého opera¢niho problému, tvorbé
a rozvoji operacnich myslenek velitele, jeho vize jak vidi pribéh operace, a k zajistén{
detailnich a proveditelnych pland. ProtoZe situace na bojisti se neustale méni, koncepce
operace je souc¢asné pribéZznym a pokracujicim procesem, s ohledem na vzdjemné akce,
reakce a nevyhnutelné disledky ¢innosti vSech zainteresovanych aktéri v operacnim
prostoru. V ramci tohoto procesu je potfeba nejdiive vznikly problém definovat, poté
zahdjit jeho rfesSeni. KdyzZ se krize objevi, velitelé potebuji pojmout myslenky, které
definuji vzniklé problémy a nasledné, v souinnosti s ostatnimi aktéry, vytvorit funkcni
a komplexnf pfistup pro jeji feSeni.
Tvorba koncepce operace je zavisla na zodpovézeni nékolika zakladnich otazek:
a) Co ma vykonat (dosdhnout) vojenska sila (dnes)?
b) Jaké vojenské podminky (kdyZ jsou nastoleny), budou predstavovat dosazeni
kone¢ného stavu (ends)?
c¢) Jak by mély byt ¢innosti v Case a prostoru usporadany, aby vedly ke splnéni vojen-
skych podminek (ways)? Je mdlo pravdépodobné, ze by strategicky cil byl dosazen
Jedinou operact, proto je potiebné zvazovat postupné i soubézné cinnosti.
d) Jaké vojenské zdroje jsou vyzadovany a jak by mély byt pouzity v ramci stano-
venych omezeni k udrzeni potadi planovanych ¢innosti (means)?
e) Jaka jsourizika spojend s poradim téchto Cinnosti, jaka je mira jejich pfijatelnosti
a jak mohou byt zmirnéna?

Tato integrace podminek kone¢ného stavu (ends), zpisobd pouziti vojsk (ways),
prostedki (means), moZnych rizik s ptedvidavou kombinaci opera¢nich faktord a prvka
v celém spektru operaci, napti¢ drovnémi valky, tvori zakladni rdmec koncepce ope-
race. Velitel by si mél byt védom, Ze i kdyZ nasazeni jeho vojsk v operaci tvori pouze
dil¢i ¢ast celkového taZeni, je nezbytné, aby jeho ,,bojovy prispévek™ byl v celkovém
kontextu co nejhodnotnéjsi. Nemélo by to byt ovSem na tkor zdsadniho pretvoreni
pivodni koncepce operace nebo dokonce taktickych ¢innosti.

v vaw

Podstatou opera¢niho uméni je soustfedéni vlastnich vojenskych sil a prostredki
(zdroji) proti hlavnimu zdroji sily protivnika, jeZ je predstavovan strategickym nebo ope-

N2

My

,,Ziskani*, coz je typickym atributem napf. stabilizacnich operaci, se muze ukazat rozho-
dujici pro dosaZeni strategickych a operacnich cilti a dosaZeni kone¢ného stavu. Stejné
tak musi velitel identifikovat vlastni t€Zi§t€ a chranit jej proti ptisobeni protivnika.

organizace, skupiny nebo schopnosti statu, z néhoZ tento Cerpa svou silu, volnost jednani,
soudrznost nebo vuli bojovat. Stavajici alianéni definice téZisté, jez je oznacovano jako
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~Charakteristiky, moZnosti a prostory, ze kterych stdt, aliance, ozbrojené sily nebo jind
organizace odvozuji volnost ¢innosti, fyzické tisili nebo viili bojovat, vychazi ze souvis-
losti vedeni zejména kinetickych operaci a jiZ ne zcela reaguje na zmény v operaénim
prostiedi a narist vojenskych aktivit zejména stabiliza¢niho charakteru. [5] Platnost
tohoto operacniho konceptu na taktické drovni je pak zaloZena spise na jeho porozuméni
neZ na jeho aplikaci.

TE&zist€ muze byt chapano jednak jako staly, hmatatelny prvek, nebo jej lze nalézt
mezi spiSe abstraktnimi pojmy; spojenectvi neprtel, solidarita, nebo narodni vile. I kdyz
strategické zdsoby, systém velenf a fizeni, logistika, primyslové zdkladny, vyznamny
komunikac¢ni uzel apod., z pohledu modernich piistupt k analyze téZisté je patrné, Ze tyto
predstavuji pouze rozhodujici pozadavky, pfipadné rozhodujici schopnosti k tomu, aby
tézisté jako takové mohlo plnit svou roli ,,t€Ziste*. [6]
nastroj k zaméreni usili proti nevojenskému ,,protivnikovi“. V operacich na podporu
miru, ve stabilizanich operacich, pripadné v situacich, kdy je vyzadovano odstrafiovani
aspekty, jako je napf. hrozba hladu nebo ochrana prvki Zivotniho prostiedi. Jedine¢nost
téchto operaci vyzaduje, aby velitel a jeho §tab pochopili roli armady ve vztahu k celko-
vému usili nevojenskych prvki statni moci, pouzitych na vyfeSeni stavajici situace. Role
vojakl pak spociva v podpore dal$ich aktérd v prostoru, ve kterém operace probiha.

Rozhodujici body

Zaméreni ¢innosti vojenskych sil na rozhodujicich bodech predstavuje pro velitele
pfi plnéni operacnich cilti vyznamnou vyhodu. Rozhodujici bod je charakterizovéan jako

bod, ze kterého miiZe byt ohroZeno neprdtelské nebo vlastni téZisté. Tento bod miiZe
existovat v ¢ase, prostoru nebo v informacnim prostredi. [7] Je klicem k poréazce (eli-

vvvvvvvv
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jako zprostredkovatele k ziskani volnosti pro manévrovani sil, ziskani a udrZeni jejich
operacniho tempo.

Spravnou identifikac{ a nislednym ptisobenim (nebo ochranou) na rozhodujici body
slouzi jako spoustéci mechanismy pro ¢innost vlastnich sil, které maji udrZovat iniciativu.
Spole¢nou charakteristikou vSech rozhodujicich bodi stanovenych v koncepci operace
dilezité, Ze mohou piimo ovliviiovat jeho existenci a funkénost). Velitel si proto musi
byt védom, Ze snahou protivnika bude i za obétovani znanych zdroji a prostedki tyto
body co nejlépe chranit a branit.

Operaéni sméry

Operacni smér je definovan jako (pomyslnd) ¢ara, ktera pfi operaci spojuje rozho-

My
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spojujici pri vojenském taZeni nebo operaci rozhodujici body v ¢ase a prostoru ve sméru
operacni zakladnou, ze které je poskytovano posileni, podpora a zasobovani, s jednot-
kami, které ptisobi v pfimém kontaktu s protivnikem.

Velitel miize popsat operaci podél operacnich smérd, jez jsou ,,fyzické (prirodni respek-
tive geograficky charakter) nebo ,,logické (aktivity vztaZené na usili ostatnich, zejména
nevojenskych aktérti nebo nastroji statni moci — diplomatické, ekonomické, informacni
apod.), piipadné& oboji. Cim vice se charakter vojenskych operaci projevuje jako ,nebojovy “,
tim vice musi velitel uvaZovat o ptisobeni vojenskych sil na ostatnich , nevojenskych‘ operac-
nich smérech, spolu s dal$imi (nevojenskymi) aktéry zapojenymi do priibéhu operace. [9]

Kulminaéni bod

O kulmina¢nim bodu lze uvazZovat z pohledu udtocicich vojsk i z pohledu vojsk
obrance. Kulmina¢nim bodem v utoku je oznacovan takovy bod v Case a prostoru,
ve kterém tto¢nik jiz déle nedokaze prodluzovat sviij postup, ktery je obrancem postupné
zpomalovin a zastavovan. Uto&ici bojova sila tito¢nika jiZ nepievysuje silu obrance, jenz
tento dtok znemoziiuje. Kulmina¢nim bodem obrance je oznacovan ten bod/moment
v Case a prostoru, ve kterém schopnost obrdnce branit se je sniZzena do té miry, Ze vysle-
dek jeho pokracujici snahy by mohl vyustit v jeho kone¢nou porazku.

Pokud cilem obrance bude prechod do dtoku, pak kulminacni bod je okamzikem,
ve kterém obrance musi vyuZit zpomaleni nebo zastaveni postupu protivnika a s vyu-
Zitim prisunutych posil nebo zaloh prejit do rozhodného protititoku. Pokud se obranci
nepovede naplnit stanoveny cil udrZeni svého prostoru, pak kulmina¢nim bodem bude
okamzik, kdy bude muset vystridat, preskupit sily nebo z dosud drzeného prostoru
postupné odejit. I kdyZ kulminaéni bod nemiZe byt pfedem presné stanoven, velitel
a jeho $tab by méli o ném uvaZovat jiZ pfi tvorbé koncepce operace. Pti tvorbé koncepce
operace by se proto mély stanovit zptisoby jak urychlit kulminaci protivnika, a souc¢asné
jak zabranit kulminaci vlastnich sil.

PFimy a nepfimy pfristup

vvvvv
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asto prostrednictvim rozhodujicich bodl (podminek). Piimy pfistup je vhodny tehdy,
kdyz vlastni sily jsou v presile a sily protivnika jsou zranitelné. JestliZe by vSak piimy ttok
znamenal konfrontaci se silnym protivnikem, velitel by se mél snaZit o nepfimy pristup.

Nepiimy piistup predstavuje urcité schéma, podle kterého vojska pusobi na tézisté
protivnika a jeho jednotlivé komponenty necekanym zpusobem, z necekanych sméra
nebo v necekané dobé. Nepifimym piistupem se vlastni sily snaZi vyhledat a ptsobit
na slabé a zranitelné mista v systémech protivnika a vyhnout se pfimé konfrontaci s jeho
silnymi strankami. V pripadé, Ze piimy ttok by znamenal ptisobeni na silné stranky
protivnika, velitel by mél usilovat o nepfimy pfistup, tzn. napf. pisobeni do bokd
a nechranénd kridla sestavy, jednotky v hloubce, schopnosti systému veleni a fizen{
nebo sily a prostredky logistiky.

50



Vojenské rozhledy 4/2012

Dalsi klicové prvky tvorby koncepce operace

Velitelé na vSech urovnich musi uvazovat o spravném propojent strategickych a ope-
racnich cilt s taktickymi aktivitami na bojisti. Operacni velitel, stejné jako velitelé
jednotlivych druhi sil, jsou nuceni fidit podfizena uskupeni a jednotky ve zna¢né roz-
sahlém geografickém prostoru, dovedné planovat a organizovat posloupnost jednotli-
vych opera¢nich aktivit, ve snaze dosaZeni stanovenych cili. Operacni velitel, na druhé
strané, miZe fidit i relativné malé, samostatné ptsobici vojenské formace, které vedou
Casové kratké operace. Bez ohledu na droven valky, operacni prostfedi a podminky
v ném, velitelé aplikuji operacni uméni a dovedné slad'uji usili vSech sil a prostfedkd
z hlediska Casu, prostoru a ti¢elu operace.

Mezi dalsi klicové prvky, jeZ se vyznamné podileji na tvorbé koncepce operace,
patii operacni koncepty cile, soubéznost a posloupnost operaci, fazovani, zdaloZni plany
(branches, sequels) a dalsi.

Cil

Cil operace je charakterizovan jako jeden z tstfednich prvku tvorby koncepce ope-
race. Jednd se o ,jednoznacné definovany a dosaZitelny cil vojenské operace, napri-
klad obsazent terénniho tvaru, vyrazeni sil protivnika ¢i schopnosti a/nebo dosaZent
Jjiného pozZadovaného vysledku, ktery je diileZity pro pldn velitele a k nému je operace
vedena“. [9]

Jeho naplnéni vytvari podminky nezbytné k dosaZeni strategické vize a pozadovaného
konec¢ného stavu. Zatimco zpocatku operacni velitel vychazi z alian¢nich nebo narodnich
strategickych cil@, postupné je transformuje a implementuje do svych operacnich cilt.
V nékterych piipadech Ize operacni cile stanovit a v operacnich planech popsat rovnéz
ze specifickych nebo odvozenych tikolt nadfizeného velitele.

Operacni cile ¢asto popisuji podminky, které maji byt dosaZzeny v rozhodujicich
bodech z hlediska puisobeni na vojenské sily protivnika (vytlacit, porazit, zni¢it, obklicit,
umlcet, izolovat), z hlediska prostoru (zmocnit se, ovladnout, branit, kontrolovat nebo
zamezit vstup do prostoru) anebo z hlediska ¢asu (napf. ziskat ¢as pro soustfed ovani
vlastnich sil). Pokud charakter operace vyZaduje vedeni aktivit spiSe nevojenského
charakteru, typickych napft. pti vedeni humanitarnich nebo mirovych operaci, cilem
miZe byt dosazen{ urcitych podminek, jeZ budou rozhodujici pro dalsi pribéh operace
(zajisténi humanitarni pomoci, pomoc uprchlikim apod.). Na zakladé takto stanovenych
cil pak podrizeni mohou 1épe stanovovat své tkoly, které maji byt splnény.

Faze

Obecné plati, Ze operace je rozd€lena do vice fazi. Faze predstavuje casovy interval
operace, charakterizovany prevladajicim typem vojenské aktivity, akce nebo souboru
rozhodujicich podminek. Faze by mély na sebe navazovat, v nékterych pripadech se veli-
tel ov§em nevyhne situaci, kdy je nucen prejit na dalsi fazi, aniz predesla je vyhlaSena
za ukonéenou. Nesmi se vSak jednat o aktivity, které by zdsadnim zptisobem ovlivnily
koncepci nadfizeného, nebo aby bylo ohroZeno naplnéni stanovenych cili. Fize mohou
byt charakteristické i z hlediska zapojeni a miry usili jednotlivych druhd sil, jejichz
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¢innost je v dané fazi dominantni (pozemni Gtocné nebo obranné operace, operace
namornich sil k vytvoreni podminek pro vylodéni pozemnich sil, dosazeni vzdusné
nadvlady v daném prostoru neZ budou zahdjeny hlavni pozemni operace apod.).

Féazovani operaci je vyznamné z hlediska ptisobeni na strategické nebo operaéni
Kazda faze v operaci by méla poloZit zaklady pro fazi nasledujici azZ do okamziku, kdy
bude naplnén stanoveny cil nebo dosazen konecny stav, pripadné budou vytvoreny
podminky vyrazné ulehéujici jeho dosaZeni. Z toho hlediska miiZe byt faze orientovana
na fyzicky cil nebo na vytvoreni téchto vyhodnych podminek. V popisu kazdé faze
by mély byt urceny ukoly, které maji byt splnény, cil dané faze a doba predpokladana
na jeji splnéni. Popis by mél také zahrnovat odhad potiebné sily a poZadavky na hlavni
i podptirné operace, nezbytné pro zajisténi spole¢ného usili druht sil.

Pribéh plnéni operacnich tikolt v dané fazi by mél byt pribézné prehodnocovin
az do doby, kdy bude tato ukoncena. Pokud to operacni situace vyZaduje a je potieba
pozménit nebo prizplsobit pivodni plan novym podminkam, velitel miZe jesté pred
ukonéenim dané faze iniciovat zahdjeni ,,vylepSeni* pfedem naplanovaného pribéhu
nasledujici faze. Tim mtzZe byt prechod do této faze snazsi a plynulejsi. Samotné fazovani
operace a posloupnost jednotlivych vojenskych aktivit by ov§em nemély byt pouhym
metodickym schématem bez moznosti zasadni zmény. Jakmile to podminky v operac-
nim prostoru dovoli, velitel se snaZi pisobit na protivnika v celé jeho hloubce a tak jej
donutit pfistoupit na podminky, jeZ jsou pro néj, z hlediska jeho cild, nevyhodné.

Predbézné planovani (branches a sequels)

Kromé fazi miZe velitel popsat pribéh operace prostfednictvim zéloZnich, predem
pfipravenych (predbéznych) plant, oznacovanych rovnéz jako plany pro nenadalé situace
s cilem zachovat si potfebnou volnost jednani. Plany slouZi pro reakci na nepredvidatelné
zmény situace nebo vyvoje operace, které mohou nastat v jejim prubéhu. MiZe se jednat
0 zménu orientace ¢innosti vojsk nebo jejich manévru, pripadné o prijeti ¢i odmitnuti Gcasti
v riznych, predbézné neplanovanych operacnich aktivitach. Napiiklad vyvoj operace muze
byt natolik Gsp&sny, Ze neni nutno provadét operacni ¢innosti jednotlivych druhd sil nebo
uskupenti, které podle ptivodniho planu s timto zapojenim poditaly.

Na druhé strané vyvoj operace se miZe ubirat smérem, se kterym velitel ptivodné
nemusel pocitat, napf. v pripadé zapojeni se do konfliktu novym aktérem se zna¢nymi
schopnostmi vést bojové operace. Podle toho pak velitel bude muset upravit nebo pri-
zpUsobit ptivodni plan a reagovat na nové vzniklou situaci. PfedbéZné plany mohou byt
vytvoreny jednak jako zaloZni plany pro danou fazi operace (branches) nebo zalozni
plany pro nasledné faze operace (sequels). Zobrazeni téchto predbéZnych plani nenf jen
myslenkovym procesem udalosti, ale spiSe paralelnim procesem planovanti, ktery umoziiuje
zachovéavat operacni tempo a vyuzivat dostupné zdroje co nejlépe. Tento typ planovan{
ma pouZziti zejména na operacni Grovni, tikolem nizsich veliteld je plany realizovat.

Posloupnost a soubéznost operaci

Posloupnost a soubéZnost operaci ve smyslu operacniho konceptu (s ohledem
na pouZzivani dostupnych zdrojii) jsou vzajemné souvisejici aspekty, které musi byt
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v koncepci operace zohlednény. Velitel na opera¢ni drovni propojuje strategické
a operacni cile s taktickymi ¢innostmi tim, Ze Gc¢eln€ organizuje poradi jednotlivych
operaci a bitev v prib&hu vymezeného Casu. Zptsob velen{ a fizeni vojsk a dodrzo-
vani planovaného tempa operace rovnéz souvisi k efektivnimu Fazeni — posloup-
nosti jednotlivych udélosti a aktivit provadénych vojsky v daném prostoru. DodrZeni
posloupnosti je pro naplnéni nezbytnych podminek a dosazeni kone¢ného stavu velice
dilezité. Bez této vazby by se operace mohla stat pouze sérif nesouvislych akef, které
by pravdépodobné nemusely vést k dosaZeni strategického kone¢ného stavu. Posloup-

N

M ovey

mozného bodu zvratu.

Pri zvaZovani jakym zptsobem bude operace rozdélena do fazi, velitel musi vzit
v uvahu otdzku nasazeni sil a zajistit, aby tyto byly na stanoveném misté ve stano-
veny Cas. Z divodli omezenych zdroji, vzdélenosti moznych prostord operacni ¢in-
nosti i systému tvorby sil je pravdépodobné, Ze budouci operace v obecném pojeti
budou charakteristické svou posloupnosti a rozdélenim do jednotlivych fazi. Typickou
fazi, ve strategickém méfitku, ztistane mobilizace sil a prostiedkd, jejich rozmisténi
a postupné nasazovani. Vyznamnym Cinitelem omezujicim zplsob nasazeni budou
dostupné zdroje.

Na operacni drovni, mtiZe byt posloupnost operaci vidéna vice z hlediska nasazeni
a udrzovant sil, které jsou pro dosahovani stanovenych cild rozhodujicim predpokladem.
Navic priprava a vedeni operace jsou zavislé i na takovych aspektech, jako je zadavani
vefejnych zakdzek, rozdélovani narodnich zdrojti a udrZovani operacnich zakladen. Musi
byt zfizovany predsunuté zdkladny, vytvoreny a udrZovany operacni sméry, piipadné
musi byt vytvareny dalsi zdkladny za tGc¢elem udrzZovani tempa operace a plynulého
prechodu operacnich ¢innosti do dalSich fazi.

Bez ohledu na tento postupny charakter probihajicich operaci, z hlediska jejich
vyvoje mize dojit k tomu, Ze spiSe neZz posloupnost ¢innosti bude prevladat jejich
soubéznost. To bude typické piedevsim v poslednich fazich operace, napt. v piipadé
veden{ ¢innosti v hloubce sestavy protivnika, pokud charakter operace bude mit rysy
konvenc¢niho konfliktu.

Koncentrace sil a pozi€¢ni vyhoda

Vyse popsané operacni okolnosti naznacuji, Ze pomér sil nemusi byt za vSech okol-
nost{ pro vlastni sily priznivy v celém operacnim prostoru. Proto velitel urcuje, ve kterych
prostorech budou sily soustedény a ve kterych prostorech se bude mozno vystavit urci-
tému riziku (z hlediska jeho pokryti k napt. dodrZeni opera¢niho tempa nebo do¢asnému
neplnéni nékterych dkoli). Je zi'ejmé, Ze koncentrace sil je spojena s mySlenkou t&Zisté,
soustfedénim usili, s pozi¢ni vyhodou, ale i klamanim. Snahou velitele by proto mélo
byt ziskat pozi¢ni vyhodu ve srovnani se silami protivnika.

Pozi¢ni vyhoda zahrnuje kontrolu pozemniho, vzdu$ného nebo ndmotniho pro-
storu, ze kterych mutze velitel vyhodné nebo podle potfeby pisobit. DosaZeni této
vyhody je vysledkem dspéchu ziskaného zejména v ramci konvencnich (bojovych)
operaci. Ziskani a udrZzovani pozi¢ni vyhody umoZziiuje odepfit protivnikovi jeho
volnost jednani.
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Zaver

PrestoZe zptisob pouziti jednotlivych nastroji operacniho uméni, o kterych pojednaval
tento prispévek, spoc¢iva zejména v mysleni opera¢niho velitele (velitele spole¢nych
sil), zdsady uvedené v ¢lanku jsou platné i pro velitele na niZsi drovni. Lze fici, Ze i pres
permanentné probihajici zmény v organizacni struktufe sil Aliance stéle existuje dostatek
operacnich nebo taktickych velitelstvi NATO nebo jejich ekvivalentd, kde distojnici
ACR mohou v budoucnu piisobit.

Od vojenskych profesionald se oéekava, Ze jejich zapojeni do spole¢ného usili s ali-
an¢nimi kolegy bude piinosné a ve prospéch spolecného cile. Nelze proto pripustit, aby
po mnoholetém ptisobeni v ACR, organizované piipravé do struktur, nironém vybéru
komise a kone¢ném vyslani na zahrani¢ni pracovisté, ,,zjistili, Ze nic nevi*.

Clének, ze kterého mohou erpat informace ti §tastn&jsi, jim# se sen o praci v mezi-
narodnich vojenskych strukturach stava skutecnosti, mtze byt soucasné prospésny
pro vojenské profesiondly pripravujici se ke studiu nebo jiZ studujici v kariérovych
nebo odbornych kurzech (napt. v kurzu operac¢niho planovani), jakoZ i pro vSechny
dalsi, které teorie opera¢niho uméni zajima.
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skill, knowledge, experience, creativity, and judgment—to develop strategies, campaigns, and operati-
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prostor jako takovy nemize zasadnim zpisobem ovlivnit vysledek operace nebo taZeni, coZ je pravé
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