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Operacni analyza: kliCova schopnost
pro podporu rozhodovani

, V neddavné minulosti se velitelé rozhodovali prevainé
na zakladé intuice a zkuSenosti. S rozvojem vojenstvi dochdzi
postupné v rozhodovacim procesu k délbé prace mezi velitelem
a skupinou specialistit — Stabem. V soucasné dobé se jiZ ridici
orgdn nemiiZe rozhodovat jen na zdkladé intuice a zkuSenosti.
V modernim rozhodovacim procesu se objevil novy faktor —
védecka analyza. “(Operacni vyzkum ve vojenstvi, 1969) [1]

» Rychlé tempo spolecenskoekonomického rozvoje, bourlivy
rozvoj védy a techniky a stdle vzriistajici rozsah resenych ekono-
mickych a socidlnich iikolit v soucasné dobé podstatné zvyraznily
tilohu predvidani ve vSech oblastech nasi spolecnosti. V soucas-
nych podminkdch vzrostl vyznam védeckého prognozovani také
ve vojenstvi. DosaZeni vitezstvi pri vedeni operaci (boje) nyni
v mnohém zavisi na vérohodnosti, véasnosti a presnosti vojen-
sko-védeckych prognoz a vybéru nejoptimdlnéjsich cest jejich
praktické realizace.* (Operacni analyza ve vojenstvi, 1988) [2]

., Prostredi zajistovani obrany je komplexni a dynamické. Pod-
stata modernich konfliktii, rychle se vyvijejici technologie, ménici
se postoj k riziku a Siroké spektrum zapojenych aktéri s riiznym
kulturnim pozadim jsou faktory, které ovliviiuji rozhodovani. Poli-
ticti predstavitelé i vojdci jsou konfrontovani s komplexitou ope-
racniho prostredi a ciste matematické metody nejsou dostacujict
na analyzu stavajicich podminek pouZiti a vystavby ozbrojenych
sil. Je nutné hledat a aplikovat nové metody operacni analyzy.
(Judgement-Based Operational Analysis, SAS-087, 2012) [3]

Jak ukazuji vySe uvedené citace, neni operacni analyza a jeji aplikace ve vojenstvi
Zadnou novinkou. Pokud se ale podivame na jeji vyuZiti v soucasné praxi, tak zjistime,
Ze nejde o béZnou zélezitost. SvEdEi o tom i mala Eetnost publikovanych ¢lankd na toto
téma v narodnich vojenskych odbornych Casopisech. Aplikovana operacni analyza
byla béZnou soucasti postgradudlnich vojenskych studijnich programi pred rokem
1989 a z této doby pochazi také nejvice vojenskych odbornych publikaci zabyvajicich
se touto problematikou. V soucasnosti je operacni analyza soucdsti studijnich pro-
grami na Univerzité obrany v Brné, ale jeji aplikace do vojenské praxe je zamérena
do oblasti ekonomie, rozpoétovani, ¢aste¢né akvizi¢nich procest a ve velmi omezené
mite do oblasti rozhodovani o pouZiti a piipravé vojsk. Nedostatkem je, Ze v odbornych
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publikacich nejsou feSeny piiklady aplikaci operacni analyzy na problémy soudobych
podminek pouZiti a ptipravy vojsk.

AniZ si to nasi velitelé a prislusnici $tabt uvédomuji, aplikace metod a postupt ope-
racni analyzy se promita do stavajicich postupti opera¢niho planovani a fizeni bojové
¢innosti. MiiZeme vzpomenout napiiklad postup hodnoceni variant ¢innosti, analyzu
silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb, tzv. synchroniza¢ni matici tkolu sil
a prostifedkt v jednotlivych fazich operace apod. VSechny tyto aplikované postupy
jsou vysledkem zkoumani vojenskych problému a zplsobt jejich feseni. Vysledkem
aplikované operacni analyzy jsou také slozité nastroje pouzivané v NATO jako modul
fizeni cvieni spole¢nych sil JEMM), systém uréovani cil spolecnych sil JTS), systém
spravy sluzeb logistiky (LOGFAS) a dalsi. [4] Tyto postupy nékdo musel vymyslet
a experiment4lné ovéfit. Radu takovychto postupti dsp&$né navrhuji a aplikuji velitelé
a Staby jako je naptiklad feSeni optimalizace informaénich tokl v rdmci provinéniho
rekonstrukéniho tymu v Afghénistanu. Ve vétsin€ pripadi jde ale o ojedinélé jevy, které
nejsou béZnou praxi u vojsk.

Operacni vyzkum predstavuje zpisob tymové price, pri které skupina specialisti
rizného odborného zméfeni komplexné Fesi sloZity ekonomicky, technicky, organiza¢ni
nebo vojenskostrategicky problém.[5] Metody operacni analyzy nemaji prinést roz-
hodnuti, ale podlozené argumenty a zavéry, které budou k vybéru feSeni problému
a rozhodnuti vyuzity. Nalezeni a formulace podloZenych argumentt a zavért vyZaduje
aplikaci analytickych metod a postupt, které by byly pouZzitelné v redlné praxi. Tradi¢né
je operacni analyza spojovana s matematickymi a statistickymi metodami analyzy jako
jsou linedrni a dynamické programovani, metody sitové analyzy, teorie hromadné
obsluhy nebo statistické modelovani systému. Tyto metody jsou zaloZeny na zpracovani
dostupnych numerickych dat, tzv. Hard Operational Analysis (HOA). Komplexnost
bezpecnostniho a operacniho prostredi ¢asto neumoziiuje exaktné ¢iselné vyjadrit hod-
noty uréitych podminek, faktord ¢ variant feSeni. Rada rozhodnuti je do urité miry
zaloZena na expertnim usudku, jenZ nelze matematicky vyjadfit konkrétni hodnotou.
I pro tyto pfipady komplexnich problémt nabizi operacni analyza aplikované metody
analyzy, tzv. Soft Operational Analysis (SOA). Tyto ,,mékké‘ metody operacni analyzy
jsou pouZivany pro podporu rozhodovani v situacich, kdy samotny objekt rozhodovani
a faktory, které je potfebné vzit v tivahu, nejsou zcela pochopeny, kdy nejsou zndmy
vSechny prvky systému a jejich vzdjemné vazby, a kdy na n€ mezi experty existuje fada
zcela rozdilnych pohleda.

Tento ¢lanek si nedava za cil popsat jednotlivé metody operacni analyzy, ale poukazat
na nékteré piiklady a vyvodit zavéry pro vojenskou praxi.

,2Hard“ verzus ,,soft“ metody operacni analyzy

Rozdil v aplikaci HOA a SOA metod operacni analyzy je dan problémem samotnym.
HOA jsou vhodné v pripadech, kdy mdme na zakladé€ analyzy struktury problému jasné
definovany cil feSeni a midZeme kvantitativné méfit hodnotu jednotlivych proménnych
systému. Jednd se napiiklad o modelovani a spravu skladu operacnich zasob k zabezpe-
¢eni bojové Cinnosti. Tento typ problému je v odborné komunité nazyvan ,,skladackou*
(puzzle). Problémem opera¢ni analyzy je v tomto piipadé nalézt optimaln{ (nejrychlejsi,

Yoy

nejefektivnéjsi, nejlevnéjsi) feseni sloZeni prvkd skladacky. Ve vojenské praxi se ale
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rované problémy*. JiZ tento nidzev naznacuje, Ze jde o rozhodovaci problémy, jejichz
struktura neni zcela jasnd, zndma, nebo jednotné chapana. Tyto problémy operacni
analyzy jsou déle d€leny na ,,problémy* (problems) a ,,neporadek* (mess).

Skladacka — je rozhodovaci situace, kdy je jasny cil, které ma feSenf prinést a jsou
také znamé postupy jak k feSeni dojit. V systému problému je omezeny pocet dobie
definovanych a chapanych proménnych, jejichZ stav je mozné vyjadrit ¢iselnou hod-
notou, napriklad primérna spotieba konkrétni komodity operacnich zasob, jeji vdha,
cena, trvanlivost atd.

Problém - je rozhodovaci situace, kdy je znam ucel studovaného problému, ale
existuje nékolik moznych piistupti k jeho feseni. Obecné je zndm postup a mozna struk-
tura zpracovani studie. Kvantitativni vyjadfeni stavu prvki a jejich vazeb v systému je
generovano Castecné na zdkladé jejich subjektivniho posouzeni zpracovatelem. Mezi
zpracovatelem a rozhodovatelem existuje soulad, pokud jde o pfistup k fesenf situace,
ale rozhodovatel mtze flexibilné pristoupit k interpretaci argument a zavért ve vztahu
ke kone¢nému rozhodnuti.

Neporadek — je situace, kdy je vaiman problém, ale neni zndma struktura problému,
jeho kontextu, jednotlivé prvky, jejich vazby a proménné. Existuji rozdilné nazory
na podstatu problému a toho, co md byt vlastné udéldno. Reseni vyZaduje komplexni
posouzeni problému a moznych piistupt jak postupovat dile. ProtoZe existuje velké
mnozstvi aktéri dot¢enych problémem, neni garantovan souhlas nebo jednotny nazor
na problém samotny a vysledek, ktery ma studie prinést.

Velitelé a Staby se v podminkach soucasného operacniho pouziti vojsk zpravidla
setkavaji s rozhodovacimi situacemi typu ,,problém* a ,,neporadek”. K vyfeseni roz-
hodovaci situace typu ,,problém‘ obvykle staci mit schopnost aplikovat zavedené roz-
hodovaci postupy a metody analyzy na konkrétni podminky v opera¢nim prostredi nebo
prostoru boje. Jako priklad Ize uvést zménu struktury, obsahu a toku zpravodajskych
hl4seni a obsahu, formy a zptsobu interpretace dat pro hodnoceni situace v prostoru
odpovédnosti. Pokud jde ale o rozhodovaci situaci typu ,,neporadek®, tak uz na pocatku
zpravidla stoji otdzka: ,,Co feS§ime a co ma byt vysledkem reseni?*

Z pohledu vyse uvedeného by se mohlo zdat, Ze HOA a SOA jsou dvé rozdilné
discipliny operacni analyzy. Ve skutecnosti jsou tyto dva pristupy vzdjemné komple-
mentarn{ a lze je rozliSit na zakladé:

O podstaty a slozitosti struktury rozhodovaci situace,

O slozeni expertniho tymu a typu expertizy, ktera je vyzadovana,

O mife Gsili, které je nutné vénovat sjednoceni nazord klientd a expert na danou

rozhodovaci situaci,

O povaze zvolené analytické metody a typu dostupnych dat,
fazi a krokd projektu analyzy,

O postoji klientti a analytikli k operacni analyze jako nastroji na podporu

rozhodovani. [7]

O

Priklady pouziti a vyuziti operac€ni analyz

Ucelem provedeni operaén{ analyzy miZe byt:
O optimalizace postupu nebo procesu,
O predikce nebo prognodza vyvoje a podminek situace,
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Tab. 1: Charakteristiky typt rozhodovacich situaci [6]

Popis Dobre definovana Dobre definovana Komplexni Spatné
rozhodovaci situace a také | rozhodovaci situace, ale definovana rozhodovaci
specifické fesent, které existuje vice zptsobtl situace.
muZe byt aplikovano. feseni Ci piistupt k feseni.

Formulace Analyticky a logicky Cile jsou stanoveny Formulace cild je

rozhodovaci urcené cile. na zakladé negociace mezi | diskutabilni, protoze

situace klientem a analytikem. neni shodné chapani
rozhodovaci situaci.

Typické Optimdln{ feSeni. Preferovand varianta MozZné varianty reSeni.

doporuceni feSeni na zakladé

stanoveného pofadi.

Validita Prijaté na zdkladé PrestoZe jsou vysledky Doporuceni musi byt

doporuceni matematicky podloZzenych | ziskdny pomoci nasledovano odbornou
argumentd. odsouhlasenych metod, rozpravou o kladech

zavéry mohou byt a zéporech variant feSeni.

rizné vnimany a tedy je
nutnd diskuze ve vztahu
k naslednym konkrétnim
¢innostem.

O analyza rozhodovaciho procesu pocinaje raimcem rozhodovaci situace, jeji struk-
turou a vazbami, aZ po jeji proménné,

O meéfeni efektivity procest a postupd,

O hodnoceni rizik,

O simulace procest, postupt, scénatti vyvoje situaci apod.

Nejcastéji je HOA spojovéna s pojmem optimalizace, a to at uz ve vztahu k pro-
cesu, postupu nebo feseni. Optimalni postupy i feSeni mohou byt vniméany z pohledu
nakladovosti, vynaloZeni zdroji, z pohledu kvantity nebo kvality, nebo z pohledu
proveditelnosti a udrZitelnosti. Naproti tomu SOA je spojovdna s pojmy pochopeni
problému, definovani problému, definovani cile a hledani mozZného pristupu k feSent,
stanoven{ priorit situaci a feSeni, generovani scénarti apod. Rozdil mezi HOA a SOA
znazornuje tabulka 2.

Na obr. 1 (str. 40) jsou uvedeny piiklady metod operacni analyzy a jejich ucelu
pouZiti pri feSeni problémd.

Optimalizace poctu a rozmisténi fFizenych strel
protiraketové obrany

Jiz klasickym prikladem tzv. ,hard“ operacni analyzy je optimalizace poctu a rozmis-
téni prostiedki protiraketové obrany. [10] Uéel a cil analyzy je v tomto piipadé ziejmy.
Jestlize zname, odkud mohou byt balistické fizené strely vypustény (na obrazku B1, B2),
zname konkrétni nosice a jejich takticko-technicka data, typy hlavic, cile (na obrazku
A1-A4), které maji byt chranény a také miru poZadované ochrany (vyjadieno v procen-
tech chranénych drah letu a procentech chranénych objektit), tak poté je feSeni hledano
matematickym vypoctem. Na zakladé takticko-technickych dat potizeného zbranového
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Kontext

Tab. 2: Rozdily mezi Hard a Soft opera¢ni analyzou [8]

,,Hard* operac¢ni analyza

,»Soft* operacni analyzy

a prvky studie

Metodologie Vseobecné pouZivané a teoreticky ZaloZené na peclivé prodiskutovanych
podloZené analytické metody zalo- | argumentech, se kterymi se ztotozni ¢lenové
Zené na faktech a objektivné doloZi- | projektu.
telnych datech. Jde prevazné o interpretacné, subjektivné
a induktivné ziskané udaje, jejichZ hodnota
spociva na ovérené zkuSenosti.
Model Sdileny popis problematické ¢asti Popisuje vnimané problematické ¢asti svéta
redlného svéta. na zdklad€ sdileného ndzoru vsech nebo Casti
Uvazované feSeni je jednoznacné ucastnika studie.
svazano s ucelem studie. Pomaha porozumét tcelu studie a prispiva
Casto je pouZivan kvantifikovany k pochopeni problému samotného.
koncept popist vztahd. Vyuziva silu vizualizace konceptt a jejich
vztaht pomoci presné definovanych sloves
a podstatnych jmen.
Metody Prevazné matematické metody Prevazné zaloZeno na usudku a ne-matema-
vyuZivajici algoritmy. tickych pravidlech.
Data Pozorovatelna data a nezavisla Vychazejici ze subjektivnich usudkti pozo-
méfeni. rovatele.
Nejistota je feSena stochasticky. Nejistota je feSena kvalitativng.
Vystupy ZaloZené na raciondlni kvantitativni | ZaloZeno na prizkumné kvalitativni analyze
ze studie analyze jasnych vysledki. podloZené expertni znalosti a zkuSenostmi.

Resenim je optimalizace.
DosaZeni vysledku je opakovatelné.

Resenim je poznani jak ddle, co je poZzado-
Vvéno a co je akceptovatelné.
Casto neni mozné vysledek opakovat.

Ucel studie

Problémov4 analyza s jasnym
vystupem, ktery je pfimo pouzit
jako feseni.

MoZny vystup je zndm aZ po analyze pro-
blému k éemuz mize dojit po prvni nebo
i dalSich etapach realizace studie.

Problematické
situace

Rozhodovaci situace je abstrakci
redlného svéta a miZe byt vyme-
zena a systémove popsdna se viemi
svymi prvky.

Zpravidla jde o kratkodoby, ¢in-
nostné — procesné zaméteny tikol.
Zpravidla je stanoven jeden cil.
Vice cild a perspektiv fesent je
mozné modelovat.

Rozhodovaci situace je ¢asto mentdlnim
modelem, ktery je obtizné piesné vymezit.
Jde spiSe o usporadani konceptil nez o systé-
mové usporadani prvkd problému

Zpravidla jde o dlouhodoby, strategicky
zaméfeny tkol.

Existuje vice cili a perspektiv fesent, které
jsou podporovany riznymi déastniky rozho-
dovaci situace. Jednotné chapani a konsensus
pohledu na rozhodovaci situace je Casto

obtizné dosahnout.

Etapy studie —
procesu

Mohou byt stanoveny pied zaha-
jenim studie a zpravidla jsou sek-
venéni.

Pred zahdjenim studie je navrZzen zamér.
Etapy vznikaji dle potieby a nékdy je
potiebné je opakovat.

Vztah klient —
analytik

Klienti poskytujf fidici vstup

do studie a napomahaji pfi for-
mulaci modelu feseni. Na analyze
se zpravidla nepodili.

Rozhodovaci pravomoc a emoce
nehraji roli.

Analytik navrhuje a provadi for-
mdlni analyzu, vyhybd se predpoja-
tosti a pfedsudkdm, navrhuje feseni
rozhodovaci situace.

Klienti jsou plné€ zapojeni do studie a spolu-
podili se na formulaci modelu rozhodovaci
situace.

Rozhodovaci pravomoc a emoce ovliviiuji
feseni.

Analytik navrhuje a napoméha realizaci pro-
jektu nebo procesu zpracovani studie. Ana-
lytik méd smir¢i roli ve vztahu k predpojatosti
a predsudkdm ¢lend tymu. Aktivné identifi-
kuje moznosti pfistupt k a forem feSent.
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AHP (Analytic Hierarchy Process)
DELPHI analyza
AHP (Analytic Hierarchy Process)

ACH (Analysis of Competing
Hypothesis)

Interaktivni planovani

Maticové modelovani zisku —
Mapové modelovini zisku —
Rozhodovaci stromy —{

DELPHI analyza —|

AHP (Analytic Hierarchy Process) —

Mapové modelovini zisku —
Rozhodovaci stromy —
Analyza strategického vybéru —
Tvorba scénait |

SODA (Strategic Options Development
& Analysis)

Stanoveni
priorit
Analyza
nedostatki
Vybér
Z moznosti

Generovani
moZznosti

Strukturovani
problému

Ukel a metody
,»Soft* OA

Formulace
konceptii

Doy an Viletnd hra
problému

Vilecnd hra
Gener Konfronta¢ni analyza
SC ACH (Analysis of Competing

~ Mapové modeloviéni zisku
t- Kognitivni mapy

- PFi¢inné a disledkové mapy
- Vlivové diagramy
t~Rozhodovaci stromy

|_SODA (Strategic Options
Development & Analysis)

[~ Analyza strategického vybéru
- SSM (Soft System Methodology)

SAST (Strategic Assumptions
| Surfacing & Testing)

~SWOT analyza

- PESTLEM analyza
tTvorba scénai

i~ Interaktivni planovani

L Total Systems Intervention

Interaktivni planovéan{

Hypothesis)

Obr. 1: Ucel a metody ,,soft* operacni analyzy [9]

systému muzeme vypocitat kam optimaln€ umistit tyto systémy (na obrazku L1-L3),
aby pokryvaly co nejvétsi pocet stanovenych drah letu z moznych mist vypusténi balis-
tickych fizenych stfel na chranéné cile. Analyza miZe byt provedena pro fadu moznych
scénart a miru procentudlni ochrany rdznych drovni vyznamu cild. Obr. 2 zndzoriuje
schematicky feSeny problém a obr. 3 znazoriiuje vysledky feseni prezentujici na svislé
ose potfebny pocet zbranovych systému v zdvislosti na procentu chranénych objektu,

vodorovna osa, za konstantniho poctu drah letu.

L1

Al
B1

A2

B2

A3
A4

Obr. 2: Znazornéni chranénych cili (A), mist vypusténi balistickych fizenych stiel (B) a umistén{
protiraketovych prostiedka (L)

40



Vojenské rozhledy 4/2012

required # systems

50 60 70 80 90 100

required % protected assets

Obr. 3: Pozadovany pocet zbrafiovych systémii na ochranu objektt

Hodnoceni operacéni schopnosti jednotek

Druhym piikladem je hodnoceni operacnich schopnosti jednotek. [11] Ozbrojené sily
v8ech zem{ usiluji o vybudovan{ a udrZeni ,,balicki* operac¢nich schopnosti pro speci-
fické krizové situace a predbézné operacni plany, a to jak ve stfednédobém, tak dlouho-
dobém vyhledu. Funkcionafi s pfislu§nou rozhodovaci pravomoci maji rozhodnout, jaké
operacni schopnosti budou budovany a udrZzovéany a jaké schopnosti jsou nadbytecné.
Toto rozhodnuti je potfebné podloZit argumenty vypovidajicimi o aktudlnim stavu
operacnich schopnosti jednotek.

Vyhodnocen{ aktudlniho stavu umoznf fici, jaké schopnosti schiz{ a jaké jsou naopak
nadbytecné. Jedna se o piiklad SOA, protoZe neni moZné exaktné ¢iselné vyjadrit, stav,
miru dosazeni, hodnotu efektivity a miru nakladovosti operac¢nich schopnosti. Jedna
se o typicky priklad operacni analyzy typu Problém. Zname tcel feSeni problému, ale
existuje k nému nékolik moznych piistupt. Obecné je zndm postup zaloZeny na pro-
cesech a postupech obranného planovani. Kvantitativni vyjadreni stavu operacnich
schopnosti jednotek a jejich vazeb na krizové a predbézné operacni planovani je gene-
rovano ¢astecné na zakladé subjektivniho posouzeni veliteld, $tabt a zpracovateld
operacnich plant.

Vime, Ze vystupem z narodniho krizového a predbéZného operacniho planovani
(OOP - Operational Planning Process) jsou poZadavky na sily nebo schopnosti (SOR
— Statement of Requirements). Vime, Ze se stat zavazal poskytnout urcita vojska pro ali-
ancni operace (NRF — NATO Rapid Response Forces) a operace Evropské unie (EU
BG — European Union Battle Groups).

Ukolem pro odborniky na operaéni analyzu je navrhnout model a metodu hodnocen{
stavajicich operacnich schopnosti jednotek ve vztahu k vySe uvedenym pozadavkim
a soucasné reflektujici rizné standardy NATO Task List (NTL), Capability Codes
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& Statements (CC/CS), NATO ACO Forces Standards (AFS) a narodni standardy
pro operacni ¢innosti. Pozadované operacni schopnosti, existujici vojenské jednotky,
standardy a systém hodnoceni jsou prvky struktury modelu. Na pocatku feSeni problému
ale neni znamo, jak tyto prvky usporadat, jaké mezi nimi budou vztahy, jakd hodnotic{
kritéria zvolit a jak tyto systémové hodnotit a interpretovat. Obr. 4 zndzorfuje rdmec
hodnoceni operacnich schopnosti.

rodni OPP

,,Bali¢ek*
schopnosti

Jednotka X

A

Jednotky Jednotka Y

Vice jak 50K
hodnot Kkritérii

Pozadovany
standard schopnosti

@ @ ( M4 schopnost
6 M4 schopnost s omezenim

( Nemaé schopnost

................. Hodnoceni

Podminky atd.

)
)

, L Neni hodnoceno
Obr. 4: Problémovy ramec

hodnoceni opera¢nich
schopnosti

Existujici operacni schopnosti, SOR, typy pozadavki (NATO, EU, NTL, EU BG ...),
druhy sil, druhy vojsk, typy jednotek, zptisoby hodnoceni, podminky atd. tvori soubor
nejednotnych dat, které je nutné usporadat. Neexistuje pfitom jeden standardizovany
vystup z téchto dat. Funkcionafi s rozhodovaci pravomoci mohou zadat odpovédi
na otazky jako:

O Jaké operacni schopnosti maji ozbrojené sily jako celek?

Které operac¢ni schopnosti ndm chybi?

Jaky je celkovy stav operacnich schopnosti u specifické sluzby nebo jednotky?
Jaké jsou nezbytné podminky, aby specificka jednotka mohla byt nasazena
do mise vyzadujici konkrétni operacni schopnosti?

Oooano

Vysledné feseni by mélo umoznit agregaci dat (hodnot hodnoticich kritérif). Agregace
by méla byt mozna podle druhi sil, podle typu pozadavki (NATO, EU, néarodni...),
typu standardu (NATO NTL, Capability statement, NATO ACO Forces Standards,
narodni standardy...), miry dosaZeni schopnosti, a také podle poZadavku funkcionare
s rozhodovaci pravomoci.

Z uvedeného popisu prikladu hodnoceni operacnich schopnosti jednotek je ziejmé,
Ze vysledna hodnota spociva na subjektivnim vniman{ a hodnoceni hodnotitele, do jaké
miry specificka jednotka napliiuje danou operacni schopnost ve vztahu k hodnoticimu
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standardu. Proto, aby vysledné hodnoceni bylo objektivizovano, bude nutné pouZzit
nékteré specifické metody analyzy viz obr. 1.

Zavér

Obdobnych piikladi modelovani tvorby argumentace pro podporu rozhodovani je
mozné v soucasné vojenské praxi nalézt celou fadu. Nékteré z nich mohou byt relativné
jednoduché, jiné naopak sloZité, Spatné€ strukturované. Pomérné intenzivné se problema-
tikou operacéni analyzy a jeji implementace do rozhodovacich procesu zabyva NATO.

Operacni analyza, jako nastroj pro podporu rozhodovani, je identifikovana jako
jedna z kli€ovych schopnosti transformované Aliance. Za timto tcelem pfipravuje
NATO Science & Technology Organization (NATO STO) navrh strategické direktivy
(Bi-Sc). NATO STO v minulosti i v soucasnosti realizovalo fadu projektd vyzkumu
fesici aplikaci a implementaci metod a postupi operaéni analyzy do fizeni transformace
NATO a do operacniho pouZiti sil.

Lze vzpomenout projekty SAS-044 Decision Support to Combined Joint Task Force
and Component Commanders, SAS-087 NATO Guide for Judgement-Based Operational
Analysis in Defence Decision Making (Code of Best Practice), SAS-089 Operational
Analysis Support to NATO Operations, SAS-098 Development of Operations Research
/ Operational Analysis Orientation Course Curriculum. Rada dal3ich projekti NATO
STO aplikovala metody operacni analyzy pfi feSeni pfedmétnych problémd. Lze zminit
Severoatlantickou radou ocenény projekt SAS-066 Joint Operations 2030, na kterém
participovala Univerzita obrany, Ustav strategickych a operacnich studii (pplk. Ing. Ivo
Pikner, Ph.D.). Nebo probihajici projekt SAS-096 Key Performance Indicators in Mea-
suring Military Outputs, ktery vede Ceska republikaca (SPS MO, pplk. Ing. Zdengk
Petras).

Metody a postupy operacni analyzy standardné vyuzivaji ve svych analytickych
vystupech a studiich takové organizace, jako NATO NC3A, nizozemska TNO, ame-
ricky RAND a dalsi.

JestliZe chceme drZet krok s naSimi partnery v NATO a EU, je nutné, aby se vzdé-
lavéani a odbornd priprava v oblasti opera¢ni analyzy vratila do studijnich programi
kariérovych a odbornych kurzi. Predev§im odborné kurzy pfipravujici Stabni ddstoj-
niky a $tabni praporc¢iky by mély obsahovat velky podil pfipravy v oblasti aplikované
operacni analyzy ve Stabnich postupech operac¢niho planovéni a fizen{ operaci. Piiprava
personélu rezortu obrany je ndkladna zéleZitost, ale pouze pripraveny $tdbni personal
miZe poskytnout odpovidajici analytickou podporu rozhodovani, at jiZ se jedna o roz-
hodovani veliteld a $tabi v operacich, nebo rozhodovani rediteld, nacelnikt a vedoucich
pri fizeni, transformaci a reorganizaci ozbrojenych sil.

Cldanek je publikovdn v rdmci projektu NATO STO SAS 098 Development of Operations Research
/ Operational Analysis Orientation Course Curriculum a iniciativy NATO Allied Command for
Transformation zamérené na implementaci operacni analyzy do procesti rizeni transformace Ali-
ance a procesii planovdni a rizeni operact.
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Ceska republika se z hlediska obrany a bezpecnosti dlouhodobg t&3i piiznivé situaci. Jeji
hranice jsou mezinarodné uznavané a nezpochybiiované, ma dobré vztahy se vSemi svymi
sousedy a je plnohodnotné integrovana do euroatlantickych struktur. Aktivni i¢ast v systému
kolektivni obrany Organizace Severoatlantické smlouvy (NATO), podpora rozvoje schop-
nosti EU pro zvladani kriz{ a prohlubovéni spoluprace s partnerskymi zemémi predstavuji
hlavni garance a vychodiska pro zaji§tén{ obrany a posilovani bezpecnosti Ceské republiky.
stejné jako zdvazek pfispivat ke spole¢né obrané a bezpe¢nosti spojencti.

Ceska republika zaji$tuje obranu své suverenity a izemni celistvosti v rimci spoleéné
obrany NATO podle &lanku 5 Severoatlantické smlouvy. Clenstvi v NATO a daliich mezi-
narodnich bezpe&nostnich organizacich nesnimd z Ceské republiky jeji prvotni odpovédnost
za vlastni obranu.

Zakladnim predpokladem pro naplnéni zdkonnych povinnosti a spojeneckych zavazkt
je budovani dcinného systému obrany statu a vlastnich obrannych schopnosti v souladu
s ¢lankem 3 Severoatlantické smlouvy, v némz se spojenci zavazuji jednotlivé i spole¢né
stdlou a Gc¢innou svépomoci a vzdjemnou vypomoci udrZovat a rozvijet svoji individudln{
i kolektivni schopnost odolat ozbrojenému ttoku.

Z Obranné strategie Ceské republiky, chvaleno viadou CR 26. 9. 2012.
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