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Veleni a fizeni jako schopnost velitele

INFORMACE

., Zakladnim tikolem velitele je velet vojskiim a ridit je
za pouZiti principii a zdsad vojenského uméni a nejno-
vejSich poznatkii vojenské védy. “ [1]

,, Velent a rizeni je funkcni proces cilevédomého piisobent
orgdnit veleni na podrizené velitelské stupné, zaméreny
na efektivni splnéni stanovenych tikolii. “ [2]

Francouzské Centrum doktrin pouZiti sil (CDEF — le Centre de Doctrine d‘Emploi des
Forces) vydalo v listopadu loriského roku novou doktrinu FT-05 Veleni a rizeni v opera-
cich pro taktické velitele. Ndsledujict prispévek predstavuje zdkladni zdveéry této doktriny
a srovndvd ji s ceskymi ndrodnimi doktrindlnimi dokumenty. Autor dochdzi k zdvéru,
Ze ve srovndni s francouzskou doktrinou se ceskd doktrina soustreduje vice na procedurdlni
a technickou cast systémii veleni a rizeni neZ na schopnost velitelii velet.

FT-05 neni doktrinou, ktera by fesila otazky systémi veleni a fizen{, procesd veleni
a fizenf ani struktury prvkd velenf a fizeni. Na rozdil od jinych zahrani¢nich a naSich
narodnich dokument, [3] se tato doktrina soustfeduje na kontext a podminky, ve kte-
rych velitelé veli a fidi své podfizené, a na zpusoby a principy, kterymi velitelé veleni
a fizeni svych podfizenych uplatiiuji.

Doktrina se svym obsahem snaZi reagovat na soucasné zmény v pouZit{ vojenskych
sil, kdy na jedné strané mame Siroké spektrum moznych typl operaci (petersbergské
ukoly a krizové operace NATO mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy) a Sirokého
spektra Cinnosti, které se od jednotek ocekavaji, tzv. celé spektrum operaci. Francouzska
doktrina pfitom uvadi, Ze z pohledu taktickych cild, pozemni vojsko bude vZdy pouZzito
k porazeni ¢i pfinuceni nepfitele, k ovladnuti prostoru a k ovlivnéni vnimani situace
a jejtho vyvoje (rozumi se nepfitele, neutralnich sil, véetné obyvatelstva v prostoru
nasazeni).

Netradi¢né jsou v tomto ¢lanku nejdfive uvedeny zavéry a doporuceni, které jsou
v nésledujici ¢asti podloZeny porovnanim nové francouzské doktriny s narodnimi dok-
trindlnimi dokumenty.

1. Zavéry

V prvni fadé je nutné konstatovat, Ze v ¢eském prostiedi bylo v poslednich letech
publikovano hodné odbornych ¢lankd, [4] které pojednavaly o velen{ a fizeni. Na druhé

strané 1ze dolozit, Ze s vyjimkou tii ¢lankd, se vSechny ostatni zaméruji striktné na sys-
témy veleni a fizeni, tedy na procesy, struktury a technologie. Kontext a principy
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uplatiiovani velenf a fizeni, jako schopnost velitele, v poslednich deseti letech nefesil
Zadny odborny ¢lanek nebo prispévek na narodni konferenci. To se také projevuje
v pristupu k veleni a fizeni, které je chidpano jako systém at uzZ organizacni, nebo
technologicky.

Narodni a zahrani¢ni doktrindlni materidly, i kdyZ se zmitiuji o kontextu a princi-
pech uplattiovani veleni a fizeni, tak podstatnou ¢ast vénuji popisu procesq, struktur
a systémi. Napiiklad v ptipadé vojenské publikace Pub 53-01-1, Veleni a fizeni v ope-
racich, je vétsina z ustanoveni francouzské doktriny FT-05 obsaZena. Tato ustanoveni
ale nejsou soustfedéna do jedné kapitoly nebo podkapitoly. Francouzskd doktrina ma
méné jak 50 stran textu, zatimco nase narodni a zahrani¢ni doktrinalni dokumenty maji
vice jak 200 stran. Pritom pokud bychom kapacitné vymezili, kolik je vénovano stejné
problematice, tak naSe nirodni a zahrani¢ni doktrinalni dokumenty stejnému problému
vénuji méné jak 10 stran.

Zdkladni podstatou veleni je schopnost velitele porozumét situaci, byt schopen
vyrovnat se s nejistotou a prosadit svoji viili vii¢i nepriteli. K tomu musi ziskat cit pro
rozhodovani. Bojovy iikol musit pro velitele byt vidy na prvnim misté a za jeho splnéni
musi prevzit absolutni odpovédnost. [5]

Dobry velitel neni ten, ktery podrobné zna a fidi procesy a systémy velen{ a fizent,
ale ten ktery se svoji jednotkou splni bojovy tikol. Procesy, systémy a technologie jsou
jen nastrojem k tomu, aby velitel tikol splnil. V tomto spociva piinos vydané doktriny
FT-05. Doktrina FT-05 podrobné vysvétluje:

m pro¢ je nutné veleni a fizeni vzdy adaptovat na podminky mise a strategické

cile,

m Ze zakladni rozhodnuti a vedeni podfizenych se déje vydanim zaméru velitele,

m jak aplikovat Sest principt veleni,

m a jak by mél velitel jednat a vystupovat vici svym podfizenym, nadiizenym

i vnéj$im partnerim.

Prinos francouzské doktriny je také v tom, Ze pfi definovani zasad a principt uplatiio-
vani velen{ a fizeni tyto adaptuje na ménici se podminky pouZiti vojsk a soucasné reflek-
tuje nové koncepty komplexniho pristupu k feseni krizi a civilné-vojenské interakce. To
se projevuje v nové definovanych vykladech jednotlivych principd, viz srovnani niZe.

Takto pojaty pristup k problému a koncipovany doktrinalni dokument jinak oslovuje
velitele. Predklada jak ma velitel velet a fidit bojovou ¢innost s cilem naplnit zimér
nadfizeného v podminkach opera¢niho prostredi. Soucasné narodni a zahrani¢ni doku-
menty spiSe zdlraziuji znalost procest, struktur a technologii podporujicich veleni
a fizeni. Znalost procesu, systémd, technologif a jejich vyuZivan{ je duilezité, ale zde
odpovédnost leZi na §tabnich distojnicich, v dne$ni dobé stile vice a vice na Stabnich
praporcicich.

Na rozdil od systému piipravy diistojnického sboru v Ceské republice, Francie ma tii
zakladni obory a vice Grovni pripravy. Pripravuji velitele bojovych jednotek, jednotek
bojové podpory a jednotek logistiky — specidlnich jednotek. V dustojnickém kurzu je
pripravuji, stejné jako u nds, na vykon funkci veliteld Cet a rot Division d’Application
(Branch School). Nasleduje kurz velitell jednotek pro kapitany Cours de Formation des
Commandants d’Unité (Captains® Course). Zde se pripravuji na stupen praporni tikolové
uskupeni a u jednotek bojové podpory a logistiky také orientacné na stupeil brigddni
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tkolové uskupeni. Treti drovni piipravy je kurz Stabnich distojnikd Diplome d’Etat-
Major (Junior Staff College), ktery pfipravuje distojniky na $tabni funkce na stupni
brigadni ukolové uskupeni. Tento kurz je ve své podstaté jediny, ktery pfipravuje
dustojnika na urcité funkce ve §tabu brigady (G1 az G9).

Ctvrtou trovni je kurz pro vyssi distojniky Cours Supérieur d’Etat-Major (Senior
Staff College), ktery pfipravuje dustojniky na $tabni funkce u brigdd az sbort. Posledn{
urovni je College Interarmées de Défense / Terre (Joint War College), kterd pripravuje
velitele pro stupen sbor — komponent sil. V systému kariérového vzdélavani distojnika
ACR miéme pouze tii kariérové kurzy: distojnicky kurz, kurz pro vyssi distojniky
a kurz generalniho Stabu.

V nasledujicich dvou bodech ¢lanku je uveden z doktriny FT-05 stru¢ny vytah nejdule-
operacich, styly veleni a fizen{ a vjznam zaméru velitele (Commander’s Intent).

V zavérecnych dvou bodech prispévku jsou uvedeny tabulky, porovnavajici principy
veleni a fizeni a charakterové kvality velitele, tak jak je uvadi doktrina FT-05 a vybrané
narodni vojenské publikace a vojenské predpisy. Na tomto porovnani je zcela patrné,
nakolik se n4s§ narodni pohled na principy veleni a fizeni a charakterové vlastnosti
velitele 1isi. Na piikladech je vidét, Ze naSe pojeti vychazi z predpist vydanych pred
rokem 1998, nebo prevzatych ustanoveni americkych doktrindlnich materidli. To ale
neznamena, Ze vse, co je uvedeno v narodnich publikacich, je Spatné. Pouze to vyZaduje
revizi a novy vyklad.

3. Podminky ovliviujici pristup k veleni a fizeni

m  Kontinuita operaci [6] vyZzaduje, Ze na vSechny taktické ¢innosti a tikoly je nutné
pohlizet jako na soucast celé operace, ktera se sklada ze tii zdkladnich Casti — inter-
vence, stabilizace a normalizace. Z tohoto pohledu se mtize role a misto velitele
v operaci ¢asto ménit v zavislosti na jeji fazi. Presto zlistava podstata veleni a fizeni
nezménéna. Velitel se musi umét adaptovat na ménici se podminky a jeho zamér
a ¢innost podtizenych vojsk musi davat smysl ve vztahu k cilim operace.

m  Ukol musi byt jasné definovan z pohledu viech tcastnikii konfliktu, proto musi
velitelé na vSech stupnich veleni a fizeni zajistit, Ze jejich rozhodnuti a nasledna ¢in-
nost podrizenych vojsk bude sledovat zamér nadfizeného. Tato podminka se odrazi
v novych konceptech NATO, v tzv. konceptu komplexniho piistupu (Comprehensive
Approach) a konceptu civilné-vojenské interakce (Civil-Military Interaction).

m  Pouziti sil je komplexni, protoze ne vSichni partnefi velitele jsou pfislusnici
vojsk. Planované a realizované operace a taktické tkoly jsou plnény v kontextu
politickém, diplomatickém, vojenském, kulturnim, ekonomickém a komunikac-
nim (sd€lovani informaci). Velitel tedy musi pochopit, jakeé je jeho misto ve vztahu
k ostatnim aktérim. Je Cinnosti, pocinaje planovanim bojové ¢innosti, ktera
musi byt zcela konzistentni s cili nevojenskych ¢innosti. Efektivita spoluprace
zavisi na kvalité osobnich vztahti navazanych a udrzovanych s civilnimi partnery
v prostoru odpovédnosti.

= Soudobym pravidlem je mnohonarodnost. Uspéch a efektivita mnohonarodnich
operaci spoc¢iva ve schopnosti vzajemné si porozumét a postupovat podle vzajemné
kompatibilnich doktrin a operacnich postupti. Protoze si nadfizené, podiizené
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a partnery nevybirame, ocekava se od velitele také schopnost jednat diplomaticky,
s porozuménim narodnim a kulturnim rozdiliim mezi koali¢nimi vojsky.

m  Zatimco nasazeni vzdusnych a pozemnich sil maji povahu kombinace druhti
sil, nemohou byt pojaty jinak nez ve spolecném ramci, a to i na taktickém stupni.
Potieba vést spolecné vzdusné a pozemni operace je dana faktem, Ze po poca-
teCni fazi operace, kdy jde o odstraSeni a donuceni nepfitele, v dal§ich fazich
musi vojska zajistit ovladnuti a kontrolu prostoru odpovédnosti. Pfitom toto
ovladnuti a kontrola se tyka obydlenych oblasti. To vyzaduje decentralizované
poru. Od taktického velitele se o¢ekava, ze bude mit trvale prehled o integraci
bojovych &innosti spoleénych sil ve svém prostoru odpovédnosti. Ze bude znat
a rozumet taktickému pouziti sil bojové podpory a sluzeb a bude tedy védét, co
mohou tyto sily v jeho prospéch udélat.

Tyto podminky navic od veliteld vyZaduji, aby pfi planovéani a vedeni bojové ¢in-
nosti postupovali v souladu a vyZadovali toto od svych podiizenych, s ustanovenimi
prava o ozbrojeném konfliktu a ustanovenimi pravidel nasazeni. Dale aby sdileli a $ifili
informace v prubé&hu bojové ¢innosti na drovni své odpovédnosti a svych pravomoci.
Efektivni a v€asné sdileni informaci je nastrojem boje proti senzacechtivosti a populismu
médii. Legitimita a efektivita vedeni bojové ¢innosti jsou dnes nedostacujici. Je potiebné
také ovliviiovat, jak bojovou ¢innost vnimaji vSichni aktéfi a vefejné minéni.

4. Styly veleni a fizeni a vyznam vydani zaméru velitele

Veleni a Fizeni [7] jsou v§eobecné chapany jako uméni, zaloZené na osobnosti veli-
tele, jeho intuici a schopnosti vyjadrit svij zamér. Veleni a fizenf je také chapano jako
véda zaloZend na systémovém mysleni, analytickych metodach a organizaci. Ve vojenské
praxi jsou aplikovany dva zdkladni styly veleni a fizeni: Command by order, Fithrung
mittels Befehl (detailn{ velen{) a Command by objective, Mission Command, Fithrung
mit Auftrag (veleni zaloZené na cilech).

Detailni veleni je aplikovano v podminkéch, kdy se rychle méni situace, je nutna
rychlé reakce a centralizovana synchronizace ¢innosti jednotek. Tento typ veleni je také
dobry pfi vedeni bojovych ¢innosti, které vyzaduji vysokou troven operacni bezpecnosti.
Detailni veleni je zpravidla vyhodné&jsi v podminkach ¢asového a prostorového stresu.

Veleni zaloZené na cilech je zase vyhodnéjsi v podminkach dlouhodobého plnéni
bojovych tikold na velkém prostoru odpovédnosti. Veleni zaloZené na cilech spociva
vzdy na jasné vyjadreném konceptu vedeni bojové ¢innosti neboli konceptu operace.
Detailni provedent je poté delegovano a ponechdno na iniciativé podfizenych, jejich
intelektudlni odpovédnosti a schopnosti adaptovat se na vyvoj situace. Tento zptisob
veleni a fizeni vyZaduje aplikaci zdkladnich principt veden{ valky:

m  Volnost vybéru ¢innosti (Freedom of Action), ktera umoziuje byt iniciativni.
Volnost vybéru ¢innosti je vymezena veliteli na vSech stupnich veleni a fizeni
tim, ze velitel jasn¢ vyjadii svlij zamér a vysledny efekt pisobeni sil, kterého je
potiebné dosdhnout.

m Ekonomii sil (Economy of Force), jejiz podstatou je vybér zpiisobu pouziti
dostupnych sil pro splnéni ukolu. Splnénim ukolu, plisobenim sil na nepfitele
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a operacni prostiedi, je vytvoren pozadovany efekt. Cili je potiebné tigelné vyu-
zit sily, a to vyzaduje konstruktivni velitelsky dialog vertikaln¢ i horizontalné
ve struktufe veleni a fizeni. Tento velitelsky dialog musi jit ¢asto nad ramec
standardni formy podéavani hlaSeni a predavani zprav.

m  Soustiedéni sil (Concentration of Effort), které je mozné dosdhnout pouze jasné
vyjadfenym zamérem vedeni bojové Cinnosti, ke kterému podfizeni iniciativné
prizplsobuji svoji ¢innost dle vyvoje situace v prostoru boje.

Ackoliv to doktrina FT-05 vyslovné neuvadi, tak v soucasném opera¢nim nasazen{
vojsk neni mozné aplikovat jeden nebo druhy styl veleni a fizeni. Detailni veleni dle své
charakteristiky zapada do kategorie autoritativniho fizeni, zatimco veleni zaloZené na cilech
v sob€ zahrnuje charakteristiky také participativniho a konzultativniho stylu fizeni. V praxi
to znamen4, Ze vychovou, vzdélavanim i odbornou praxi by mély byt u velitelt péstovany
navyky a dovednosti ze vSech stylt veleni a fizenf a tito by méli mit schopnost aplikovat
jednotlivé styly v danych podminkach vedeni bojové ¢innosti. To je koneckoncti vyjadreno
v doktrin€ FT-05 principy veleni a fizeni i charakteristikami velitele.

Aplikace stylu veleni a fizeni zac¢ina obsahem a formou vyjadieni ziméru velitele. Zamér
Ize vydat tak, Ze velitel pfimo vyda rozkaz kdo, co, kdy, kde a jak vykona. Nebo jej 1ze vydat
obsahem a formou, kterou uvad{ doktrina FT-05 a ktera posiluje iniciativu podiizenych.

,» Velitel musi vZdy hledét na druhou stranu kopce.* [8] Jinymi slovy, velite] musi umét
predvidat. Jasn€ vyjadreny zamér velitele je vstupem pro tvorbu konceptu vedeni bojové
¢innosti a tento je nasledné zdkladem pro vydani bojovych rozkazi na vSech stupnich
velen{ a fizeni. Vydani zaméru velitele by se mélo fidit nasledujicimi principy:

O zamér velitele je vyjadienim podstaty budouciho konceptu operace neboli kon-

ceptu vedeni bojové ¢innosti,

O zamér velitele musi vytvofit prostor pro pievzeti odpovédnosti podiizenymi,

O velitel vyjadiuje svlij zamér tak, Ze inspiruje podtizené k iniciativnimu ptistupu

pfi jeho realizaci,

O zamér velitele musi byt podpofen véasnym vydanim jasnych a jednoduchych

bojovych rozkazi.

Souhrnné feceno, vyjadreni velitele by mélo prispét ke kohezi konceptu operace
a jednoduchosti fizeni bojové ¢innosti na vSech stupnich veleni a fizeni. Déle by zdmér
mél vyjasnit role podfizeny, nadfizeny, podporovany, podporujici. V neposledni radé
by mél zamér velitele ponechat podfizenym volnost rozhodovani pfi vybéru ¢innosti
smétujicich ke splnéni bojového tkolu.

5. Porovnani principt veleni a fizeni

| Pub 53-01-1 [9] Vieob R-1[10]

Princip jednoduchosti by mél byt
aplikovan na zamér velitele, koncept
vedeni bojové ¢innosti a bojové roz-
kazy. Déle by tento princip mél byt
aplikovan na rozhodovaci procesy
(proces opera¢niho pldnovani) a struk-
tury veleni a fizeni.
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FT-05

Jednota ma tfi hlavni aspekty: pro
kaZdou udroveil odpovédnosti je pouze
jeden stuperi veleni; kazdému manévru
vymezenému ¢asem a prostorem veli
pouze jeden prvek veleni a fizenf;

a konzistence veleni je zajiSténa napl-
nénim zaméru nadrizeného velitele.

| Pub 53-01-1 [9]

Jednota isili s decentralizo-
vanym provedenim operace.
Predstavuje soucinnost a spo-
lupréci mezi v§emi prvky
sestavy sil smérfovanou ke sta-
novenému cili.

Jednota veleni napomahd
dosaZenf jednoty usili.

| Vseob R-1[10]

Soustavnost a navaznost je zajis-
téna tim, Ze kazdy velitel ma svého
zastupce. Soustavnost a ndvaznost
velenf a fizeni je podminéna peclivosti
a prisnosti, bez ohledu na typ plnéného
bojového tkolu a dobu potiebnou

na jeho splnéni.

Soustavné ziskavani

a vyhodnocovani informaci
potiebnych pro rozhodovani
veliteld, fizeni podiizenych
a pro predvidani dalsiho pra-
béhu ¢innosti.

Subsidiarita a decentralizace znamena
posileni iniciativy podiizenych, pfic¢emz
kontrola a monitorovani plnéni dkold je
zajisténo systémem hlaSeni o zvolenych
¢innostech a jejich vysledcich. Nadii-

zeni velitelé musi za kaZzdou cenu zabra-
nit viméSovani se do fizeni probihajici

bojové ¢innosti svych podiizenych.

Decentralizované provedeni
umoZiiuje uplatnit iniciativu
podfizenych a pfijmout roz-
hodnuti k realizaci ziméru
nadfizeného velitele. VyZaduje
delegovani specifickych roz-
hodovacich pravomoci.

Centralizované veleni, které
poskytuje podiizenym volnost
pfi volbé zptisobt plnéni
uloZenych tkolti.

Velitelsky dialog vedeny vertikdlng,
horizontdlng, napfi¢ druhy sil a s vlad-
nimi i nevladnimi narodnimi a mezi-
narodnimi organizacemi, je zakladni
podminkou pro tspésné splnéni bojo-
vych tdkolt. Cilem velitelského dialogu
je dosdhnout:

B jednotného chdpdni mise a situace
na vSech stupnich velenf a fizent,
koheze a koordinace ¢innosti hori-
zontalné i vertikalné jak ve strukture
sil, tak ve struktufe $tabua,
porozuméni, koordinaci a interope-
rabilitu ¢innosti s partnery v mnoho-
narodnim prostredi.

Proximita je dilezitd ve vztahu

k pochopeni vyvoje situace v prostoru
bojové Cinnosti. Za timto tcelem musi
velitel:

B pravidelné byt tam, kde se odehra-
vaji hlavni bojové ¢innosti,

taktické misto veleni musi byt
obsazeno piislusniky hlavniho mista
veleni a je aktivovano vzdy jen

na vymezené ¢asové obdobi v urci-
tém prostoru vedeni bojové ¢innosti,
pritomnost velitele na taktickém
misté veleni musi podporit kohezi

a koordinaci vedeni boje, ne vnéset
nejasnosti a zmatky.

V¢éasné a ucinné rozhodnuti
a ¢innost umoziiuje rozhodo-
vat a Cinit rychleji neZ nepfitel
a umoziiuje vytvorit takové
tempo operace, kterému nepii-

tel nestaci.
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FT-05

| Pub 53-01-1 [9]

Divéra podfizenych v nadfize-
ného posiluje vlastni iniciativu
podfizenych a ochotu nadri-
zeného delegovat pravomoci
podfizenym.

| Vseob R-1[10]

Jednotné pochopeni zaloZené
na zasadovém vystupovani,
které posiluje chapani sdélené
Zpravy.

Nedélitelna pravomoc veli-
tele stanovena zakladnim
fadem.

Duslednost, rozhodnost
a vytrvalost pfi realizaci
vlastnich rozhodnuti.

Vysoka organizovanost, ope-
rativnost a tvorivost v praci
velitelti a $tabu.

6. Porovnani charakterovych kvalit velitele

Odvazny Osobné odvazny
Sebe diverivy
Odpovédny Odpovédny
Obdateny intuici
Duvéryhodny u podfizenych, nadfizenych,
sousedu a spojencu, nevojenskych aktéra
Udrzujici mezilidské vztahy
Chapajici vSeobecny zdjem
Presvédcivy a ziskdvajici kredit Dovedny manaZer
Bystry, schopny rozpoznat slabiny nepfitele
Vyrovnany Dusevné a citové vyrovnany
Morélni
Jdoucf prikladem
Respektujici
Obétavy
Nezistny
Cestny
Poctivy
Oddany
Odborné teoreticky,
technicky a takticky
pfipraveny
Fyzicky zdatny
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FT-05 ,,prirozena schopnost zvitézit Pub 53-01-1 ,,byt, znat, ZAakl-1 [12]

nad ostatnimi* uskutecnit [11]

Nesdilejici pravomoc

Iniciativni

Poznamka: Znéni charakteristickych kvalit bylo pfeformulovéno tak, aby vyjadfovalo dokonavy stav.

Poznamky k textu:

[1] Pub 53-01-1,s. 5.
[2] Item, s. 6.
[3] Série vojenskych publikaci Pub 53-01-1, 2 a 3, Vieob-R-1.
[4] Kulisek, VR3/2008, Pelikdn, VR 2/2007, Pelikédn, Taktika 2007.
[5] IRASTORZA, s. 3.
[6] Vytatek z FT-05, s. 8-17.
[7] Vytatek z FT-05, s. 20-27.
[8] Hart Liddell, s. 381.
[9] Pub 53-01-1, s. 54.
[10] Vseob R-1, s. 34, predpis dale neobjasfiuje tyto principy.
[11] Pub 53-01-1, s. 48.
[12] Zakl-1,s. 14.
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