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Varianty operacni ¢innosti

Motto: ,,Vycvik je pro armadu — bez ohledu na mir
nebo valku — nejvyssi prioritou.

Varianta ¢innosti je operac¢ni alternativa vybrana velitelem v priubéhu
procesu operac¢niho hodnoceni na zakladé toho, ze ma vSechny predpoklady
k uspésnému splnéni stanoveného operac¢niho tikolu nebo povede ¢i prispéje
ke splnéni dané mise — tim se stava zakladem pro zpracovani konkrétniho
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planu operacni ¢innosti. [1]

V tomto ¢lanku jsou rozebrdny zdsady zpracovdni, hodnoceni a porovndni variant
operacni Cinnosti. Pozornost je také vénovdna pripravé a provedeni vdlecné hry. Sou-
casné jsou rozebirdany otdzky soucinnosti a koordinace cinnosti v ramci Stabu pri vybéru
optimdlni varianty operacni cinnosti. Kromé toho jsou v ¢lanku uvedena zdkladni
doporucent ke zkvalitnéni cinnosti velitele a Stabu pri zpracovani a vybéru variant
operacni ¢innosti.

Autor si neklade za cil vycerpdvajicim zpiisobem rozebrat a popsat tvorbu variant
cinnosti a jejich ndsledné hodnoceni. V clanku jsou — v ramci vymezeném jeho rozsa-
hem — uvedeny pouze zdkladni vidaje a nejdileZitéjsi informace o tvorbé a hodnocent
pravdépodobnych variant Cinnosti protiviika a variant ¢innosti vlastnich sil a jejich
vzdjemného srovnani v priitbéhu operacniho hodnocend.

Material je zpracovan na zakladé spole¢nych alian¢nich doktrin a publikaci, sou-
hrnné smérnice ACO pro planovan{ operaci a osobnich zkusenosti autora ziskanych
z oblasti operaéniho planovani. Clanek je uréen pifslusnikiim opera¢nich §tabu, stu-
dentdm vojenskych $kol a kurzt a §iroké vojensko-odborné verejnosti. Autor ¢lanku
vyjadiuje pod€kovani prislusnikim SOC MO za poskytnuti cennych rad a pfipominek
k obsahu ¢lanku.

1. Uvod

Pfi planovani operace je ticelem faze zpracovani zaméru operace urcit nejlepsi zptisob
vedeni operacni ¢innosti, ktery povede k efektivnimu splnéni celkového operacniho
ukolu (mise). Faze zpracovani ziméru operace zacind upfesnénim pokynt vydanych
velitelem pro planovani jako zdkladu pro provedeni dalSich Stdbnich analyz a zaha-
jeni zpracovani variant vlastni operacni ¢innosti. V zavislosti na momentalnim vyvoji

30



Vojenské rozhledy 3/2012

operacni situace jsou varianty ¢innosti zpracovavany jen rimcove a postupné na zakladé
ziskanych informaci a zavért provadénych analyz jsou konkretizovany a upfestiovany,
pricemz je nepretrZité provérovana jejich realizovatelnost. Na zdkladé rozhodnut{ velitele
je vybrana optimdlni varianta opera¢ni ¢innosti, kterd se stava zdkladnim vychodiskem
pro zpracovani zaméru operace a opera¢niho planu. Zpracovani variant operacni ¢innosti
je vysoce naro¢na vojensko-intelektudlni analyticka ¢innost, kterd vyZaduje vSestranné
pripraveny a dokonale sladény $tab. [2]

2. Priprava zpracovani zaméru operace (CONOPS)

Planovaci skupina zahajuje zpracovani CONOPS predevsim na zdkladé prostudovan{
a ujasnéni dkolu, které jsou obsaZzeny v pokynech velitele pro planovani. Zvlastni pozor-
nost musi byt vénovéana dosaZeni jednotného pochopeni zamyslu velitele, zakladnich
operacnich ¢innosti mise a planu provedeni operace, stejné jako pokynu velitele co
se tyka zpracovani variant ¢innosti protivnika, pfipravy variant vlastni opera¢ni ¢innosti
a zpracovani prehledu pfijatelnych rizik.

Je dulezité, aby skupina planovani spole¢nych operaci aktualizovala vysledky analyzy
mise (operacniho tikolu), které jsou zaloZeny na informacich, jez byly ziskany od operac-
niho sty¢ného a prizkumného tymu (OLRT — Operational Liaison and Reconnaissance
Team) a v prub&hu moznych navstév velitele v prostoru operacni ¢innosti. Takto ziskané
informace se musi promitnout v brifinku k analyze opera¢niho tkolu (mise).

Dale musi planovaci skupina shromazdit v§echny dostupné informace (v¢etné infor-
maci o operacni sestavé protivnika a tidaji o pfistavech, letistich, silni¢ni a Zelezni¢ni
siti), které jsou nezbytné pro dalsi planovani a nutné pro zpracovani variant operacn{
¢innosti a provedeni jejich analyzy.

Na zaklad€ pokynt pro planovani vydanych velitelem musi pfislusnici vojenského
zpravodajstvi neprodlené pristoupit ke zpracovani nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpec-
néj$i varianty ¢innosti protivnika, véetn€ kombinovanych variant ¢innosti protivnikd,
které jsou zaloZeny na predpokladu, Ze protivnici budou koordinovat svoji ¢innost
a spolupracovat za tc¢elem dosaZeni spole¢ného cile.

Jako soucast procesu hodnoceni variant operacni ¢innosti musi planovaci skupina
zajistit, aby kazda varianta vlastni operacni ¢innosti byla za pfitomnosti velitele ode-
hrana ve véale¢né hre proti nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpecnéjsi varianté operacni
¢innosti protivnika. Uskutecnéni vale¢né hry vyZaduje dikladné posouzeni zpusobu
jeji realizace a provedeni nezbytné predbézné piipravy. V obdobi piipravy vile¢né hry
musi planovaci skupina brat do tvahy nésledujici faktory: [3]

a) Cas, ktery je k dispozici,

b) pritomnost velitele,

¢) rozhodujici (kritické) udalosti, které je nutno prioritné zatadit do programu

vale¢né hry,

d) zapojeni podiizenych veliteld, velitelstvi podptirnych prvki a hlavnich spolu-

pusobicich narodnich a mezinarodnich Ciniteld,

e) typ valeéné hry — §tabni hodnoceni, cvi¢eni na mapach, operacni analyza atd.

Velitel a §tab musi kazdy za svou oblast aktualizovat sva hodnoceni se zamére-
nim na faktory, které s nejvétsi pravdépodobnosti ovlivni zpracovani variant operacni
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¢innosti. V hodnoceni musi byt pro kazdou odbornou oblast identifikovany prevladajici
faktory, které vychazeji ze zavért analyzy operacniho tikolu (mise) a G¢inkt opera¢niho
prostoru. Vysledkem musi byt jasné pochopeni téch poZzadavkl mise, které mohou byt
splnény v zdsad€ pouze jedinym zpisobem, a dile pochopeni téch pozadavkd, u kte-
rych existuje mozZnost volby zptisobu (variant) jejich splnéni. Hlavni dkoly a cil vS§ak
zustavaji pro vSechny varianty operacni ¢innosti spolec¢né (viz obr. 1).

Obr. 1: Hlavni tkoly a cil operace jsou spolecné pro

Hlavni tkoly a cil
jsou pro vSechny
varianty operacéni
¢innosti spole¢né

vSechny varianty operacni ¢innosti [4]

3. Analyza variant ¢innosti protivnika

Pred zpracovanim variant vlastni operacni ¢innosti musi planovaci skupina posoudit

mozné varianty ¢innosti sil protivnika. Planovaci skupina predlozi §tdbu své hodnoceni
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variant ¢innosti protivnika, véetné nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpecnéjsi varianty
¢innosti u kazdého protivnika a pfislusné kombinované varianty ¢innosti pro mnoZinu
protivniku.
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a) Analyza rozdilnych obdobi variant ¢innosti protivnika umoziuje planovaci

skupiné pochopit dynamiku pouziti schopnosti protivnika, které mohou byt

dostupné pro provedeni preventivnich akci nebo protismérné opera¢ni ¢innosti

vUc¢i operacim vlastnich sil a umoziiuje zjistit doprovodna rizika, jez jsou témito

akcemi protivnika vytvafena. Varianty vlastni operacni ¢innosti musi adekvatné

reagovat na moznou ¢innost protivnika a dat odpovéd’ na otazku, jakym zptisobem

bude mozno v odlisnych podminkach prostiednictvim strategické komunikace

a prostfednictvim vedeni vojenské a nevojenské ¢innosti ovliviiovat rozhodovani

protivnika:

O V dobé pied vefejnym oznamenim o provedeni vojenské intervence.

O V obdobi od vetejného oznameni o provedeni vojenské intervence do poca-
te¢niho vstupu vojenskych expedicnich sil do prostoru operace.

O V obdobi od pocatecniho vstupu vojenskych expedicnich sil do prostoru
operace az do plného rozvinuti vSech operac¢nich sil.

O V dobé po plném nasazeni vSech operacnich sil.
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b) Zavéry provadéné analyzy musi veliteli a §tdbu umoznit hlubsi pohled do podstaty
¢innosti sil protivnika, véetné pohledu na nasledujici oblasti:

O Momenty piijeti klicovych rozhodnuti. [5]

O Hlavni schopnosti vojenského zpravodajstvi, monitorovani, zjiStovani cild

a pruzkumu (ISTAR - Intelligence Surveillance Target Acquisition and

Reconnaissance).

O Hlavni mista veleni a fizeni a pfitomnost rozhodujicich €initeld.
O Cile vysoké hodnoty. [6]
¢) Planovaci skupina musi sjednotit posuzovani variant ¢innosti protivnika za pouziti
metody faktor — dedukce — zdavér tak, aby bylo mozno zachytit klicové pozadavky
pro dal§i provadéni analyzy a planovani.

Prislusnici planovaci skupiny mohou v radmci procesu vyvozovani zavért pro dalsi
provedeni analyzy a pfijimani opatfeni pro planovani vyuZivat tab. 1.

Faktor
Dilezita informace, jejiz
hodnovérnost je potvrzena,
ktera ma strategicky vyznamné
dusledky na situaci.
Jaka je souCasna situace a jaké
jsou jeji vyvojové trendy?

Tab. 1: Faktor — Dedukce — Zavér [7]

Dedukce

Disledky, problémy nebo
predpoklady odvozené

z posouzeni danych faktd, které
maji operacni vyznam.

Jaky ma dany faktor vyznam?

Zavér
Vystup nebo vysledek,
ktery vyzaduje opatieni
v ramci planovani nebo
provedeni dalsi analyzy.

Priklad - sily a Cinitelé:
Raketova hrozba ze strany
zemé A. Kdo jimi disponuje,
Jjaké jsou to prostiedky

a kde jsou umistény.

Volnost pohybu odeprena.

Zyysit ochranu vlastnich sil
a provést protiuder s cilem
neutralizovat raketovou hrozbu.

Priklad - ¢asovy faktor:
Vidda zemé A se zhrouti
do Sesti mésicii.

Zhrouceni viddy v zemi A svymi
dusledky ohroZuje stabilitu
zemé B s naslednym dopadem
na regiondlni bezpecnost.

Vlddeé zemé A musi

byt prostrednictvim
politickych a bezpecnostnich
opatieni poskytnuta potiebnd
podpora.

Priklad - prostor:
Ndamorni dopravni tepny jsou
dlouhé a potencidlné zranitelné.

VSechny prekdzky pro vyuZiti
ndmornich dopravnich

tepen je nutno odstranit.
Mousi byt zajisténo plynulé
nasazeni vojenskych sil, které
Jjsou dostatecné ke splnéni
poZadavkii na vedeni operace.

Je nutno zajistit ochranu
ndmornich dopravnich tepen.

Pred zpracovanim variant vlastni operacni ¢innosti musi planovaci skupina rovnéz
zabezpecit dosaZeni jednotného chapani ucelu Cinnosti ndrodnich a mezinirodnich
organizaci, které se podileji na operaci, stejné¢ jako posouzeni a zhodnoceni ¢innosti
vSech neutralnich Cinitelt v prostoru operace. Cilem je vyhnout se negativnim dopadim
operace na ¢innosti téchto ¢initell, zamezit vzniku nepiiznivych vlivli na varianty vlastni
operacni ¢innosti a dosdhnout rozsifeni vzijemné soucinnosti.

V idedlnim pfipad€ by zastupci hlavnich narodnich a mezindrodnich organizaci,
které uréitym zplsobem pfispivaji k vedeni operace, méli byt zastoupeni v planovaci
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skupin€ a potvrzovat svoje aktivity zvl4sté v oblastech, kde situace vyZaduje spolupraci
a poskytovani vzdjemné podpory. Vysledkem by mélo byt spole¢né chapani pozadavki
na uskutec¢tiovani vlastnich cilt, které musi byt zahrnuty do jednotlivych variant ope-
racni ¢innosti.

4. Analyza faktoru, které ovliviuji zpracovani variant
operacni ¢innosti

Podstata zpracovani variant opera¢ni ¢innosti spo¢iva v tom, jakym zptisobem v sou-
ladu se zadmyslem velitele a planem provedeni operace splnit co nejlépe operacni tikol
(misi). Planovaci skupina by méla v této dob€ jiZ dosahnout vyznamného stupné pocho-
peni tlohy operacnich faktori, které budou ovliviiovat zptisob vedeni operace, zv1asté
zavéru analyzy s ohledem na éas — prostor — vojenské sily a cinitele — informace.
Planovaci skupina musi vSechny tyto faktory naleZité posoudit a zhodnotit, s cilem
vyvodit rozhodujici zavéry, které budou ovliviiovat zptisob zpracovani variant operaéni
¢innosti se zamérenim na nasledujici otazky:

a) Jaké jsou obecné pozadavky? Budou existovat uréitd omezeni, kterd budou
ovliviiovat moznosti plnéni nékterych zakladnich ukolt mise a dalsi operacni
¢innost. Napiiklad se muze stat, ze vstup do prostoru operace bude omezen
na pouziti specificky urcenych pristavil nebo stanovenim pozadavku vytvofit
predsunutou operacni zékladnu pro vedeni operaci ve specificky vybranych
prostorech atd. Tyto obecné omezujici faktory musi byt stanoveny pro vSechny
varianty operacni ¢innosti, a to jeSté v dob¢€ pied zahajenim jejich zpracovani
s cilem Setfit ¢as a vyhnout se zbytecnému vynakladani §tdbni prace. Obecné
omezujici faktory mohou byt kdykoliv zpochybnény a zménény.

b) Jaka je hlavni operaéni ¢innost? Operace zahrnuji zpravidla mnozstvi prevla-
dajicich — hlavnich operacnich tikoli nebo charakteristickych znakt, které jsou
urcujici pro celkové vedeni operace: rozhodujici udalost, faze nebo geograficka
oblast. Jejich identifikace jako hlavni kritérium pro zpracovani alternativ bude
uréujici pro zameéteni usili na zpracovani variant operacni ¢innosti.

c) Existuji hlavni alternativy operacni ¢innosti? Planovaci skupina musi pfistou-
pit ke zpracovani variant operacni ¢innosti s jasnou pfedstavou, v ¢em spocivaji
hlavni moznosti feSeni vojenského problému a kterymi predpokladanymi sméry
se bude operacni ¢innost vyvijet. [8]

5. Zpracovani variant vlastni operaéni €innosti

Planovaci skupina zpravidla vytvoii nékolik zpracovatelskych tymu s cilem projednat
a posoudit mozné varianty opera¢ni ¢innosti a posléze zpracovat fadu navrhl variant
vlastni operacn{ ¢innosti. Navrhy variant operac¢ni ¢innosti jsou vyhodnocovany pre-
devsim z hlediska jejich proveditelnosti a ty, které v hodnoceni obstély, jsou vybrany
a predloZeny k posouzeni veliteli. Na zaklad€ rozhodnut{ velitele jsou varianty ¢innosti
dale rozpracovavany a hodnoceny prostfednictvim provadénych analyz a vilecné hry.
Zavéry analyzy a vysledky véalecné hry jsou vychozim predpokladem pro doporuceni
optimalni{ varianty operacni ¢innosti veliteli k realizaci.
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Zpracovatelské tymy vyhotovuji navrhy variant opera¢ni ¢innosti ve formé hlavn{
operacni predstavy, kterd je doplnéna grafickym schématem a stru¢nym textovym
vyjadfenim posloupnosti hlavni operacni ¢innosti, ktera je vedena riznymi druhy sil.
V névrhu varianty je uvedeno, jakym zptisobem budou vytvoreny t¢inky a dosaZeny
pozadované rozhodujici body nebo rozhodujici podminky. Zpracovatelské tymy musi
vynaloZit maximaln{ Gsili, aby bylo pfipraveno a vzato do tivahy takové mnoZstvi variant,
jaké je v dané situaci jen mozné. To vytvari vétsi flexibilitu v pouZiti vojenskych sil
ke splnéni operac¢niho tkolu (mise) a rychle odhali podobnosti a zdkladni rozdily mezi
jednotlivymi variantami, které budou dale rozpracovavany. Navrhy variant operacni
¢innosti musi davat odpovéd na nasledujici otazky:

a) Jaka je posloupnost a ucel hlavnich spole¢nych operacnich ¢innosti, které
jsou nutné k dosazeni pozadovanych rozhodujicich bodti nebo rozhodujicich
podminek?

b) Jakych ucinki je zamysleno dosahnout vedenim hlavni opera¢ni ¢innosti?

c) Na které systémy nebo prvky systému je hlavni operacni ¢innost zamétena?

d) Které hlavni sily nebo schopnosti jsou nutné k vedeni hlavnich spole¢nych
operacnich ¢innosti a k dosazeni pozadovanych Gc¢inkt?

e) Jakou doprovodnou nevojenskou ¢innost je nutno realizovat?

f) Jaké poselstvi musi byt pfeddno hlavnim Cinitelim? [9]

Nasledujicim krokem procesu zpracovani variant je spojovani a slu¢ovani navza-
jem spolu souvisejicich ¢ podobnych variant opera¢ni ¢innosti. Uéelem tohoto kroku
je sloucit nejlepsi aspekty podobnych variant ¢innosti do omezeného poctu variant
operacni ¢innosti, které musi byt posouzeny skupinou planovani spolecnych operaci
v daném case.

Dalsim krokem v ¢innosti planovaci skupiny je provedeni analyzy a provérenti reali-
zovatelnosti jednotlivych navrhi variant operacni ¢innosti. Cilem je stanovit, zda dana
varianta ¢innosti je realizovatelnd, nebo zda tato varianta miZe byt upravena takovym
zpusobem, aby byla realizovatelnd. Varianta ¢innosti, kterd nespliiuje stanovend kri-
téria, musi byt vyrazena z dal§tho rozpracovani. Provéfeni varianty ¢innosti zahrnuje
vyhodnoceni, zda varianta spliiuje Sest nasledujicich kritérii:

a) Udrzitelnost. Zajist'uje varianta ¢innosti splnéni operacniho ukolu (mise) a odpo-

vida vydanym pokyntim pro planovani?

b) Prijatelnost. Odpovidaji pravdépodobné uspéchy dosazené moznou realizaci
varianty ¢innosti ocekavanym nakladiim v ramci predpokladaného nasazeni sil,
vynalozenym zdrojim, utrpénym ztrdtdm a Grovni podstupovaného rizika?

c) Proveditelnost. Je mozné variantu ¢innosti provést v daném opera¢nim prostiedi
ve stanoveném case, vymezeném prostoru a s pravdépodobné vyclenénymi
zdroji?

d) Vyluénost. Odlisuje se dand varianta ¢innosti dostate¢nym zpisobem od ostat-
nich variant tak, aby bylo mozno jasn¢ diferencovat jeji pomérné vyhody
a nevyhody?

e) Kompletnost. Je varianta ¢innosti Uiplna? Dava varianta ¢innosti odpovéd
na otazky KDY, KDO, CO, PROC a JAK?

f) Soulad s doktrinou. Implementuje dand varianta ¢innosti v dostatecné miie
zasady a ustanoveni alian¢ni spolecné doktriny? [10]
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V tomto stadiu procesu rozpracovanosti variant musi planovaci skupina predloZit
veliteli k posouzeni potencialni varianty operacni ¢innosti. Z opera¢niho hlediska je
velice dulezité, aby difve, neZ planovaci skupina pfistoupi k dal§imu rozpracovani celé
fady navrZenych variant ¢innosti, byly tyto predloZeny k posouzeni a odsouhlaseni
veliteli. Tento krok zajiStuje, Ze varianty budou spliiovat pozadavky, které velitel sta-
novil. Také to vytvai{ vhodnou pfileZitost, aby velitel mél jiz v raném stadiu mozZnost
podstatnym zpisobem ovlivnit dal§i rozpracovavani variant ¢innosti tim, Ze z procesu
dalsiho rozpracovani nékteré varianty vyloudi a jiné varianty do n¢ho zaradi. Navic

V této fazi je rozhodujici, aby planovaci skupina v soucinnosti s velitelem posoudila
kritéria, ktera stanovil velitel pro zpracovani variant a vybér optimaln{ varianty ¢innosti.
Jednotlivé varianty musi odraZet vSechny aspekty, které velitel na zaklade strategické
smérnice, smérl opera¢niho sili, rozhodujicich bodd nebo rozhodujicich podminek,
skupinou musi byt schvilena velitelem.

Jakmile jsou piislusné navrhy variant velitelem akceptovany, pristupuje planovaci
skupina bez prodleni k jejich konkretizaci, upfesiiovani a zapracovavani nezbytnych
podrobnosti a ddaju, které jsou nutné k provedeni naslednych analyz, vile¢né hry
a hodnoceni. Klicovym pozadavkem je konkretizovat a upfesnit:

a) Nastin zaméru operace, ktery obsahuje:

O Logickou posloupnost operacni ¢innosti a hlavni cil, ktery ma byt dosazen
v kazdé presné stanovené fazi operace. [11]

O Kdy, kde a v jakém poradi budou operacni Cinnosti za ti€elem dosazeni pozado-
vanych u¢inki a vyslednych rozhodujicich bodl nebo rozhodujicich podminek
provadény.

O Hlavni a podpiirné usili.

O Ucinky k zajisténi podpory pro rozhodujici body nebo rozhodujici podminky
a hlavni spole¢né ¢innosti mise k zajisténi podpory t€émto ucinkim.

O Wélenéni operacni zalohy.

O Poselstvi strategické komunikace. [12]

O Provedeni pozadovanych nevojenskych ¢innosti.

b) Operacni tikoly a cile pro velitele podiizenych prvki. Opera¢ni ukoly musi byt
vypracovany a stanoveny ve spolupraci s podiizenymi veliteli. Jejich stanoveni je
vysledkem procesu vzajemné spoluprace, ktery je realizovan za fizeni planovaci
skupiny a operacniho velitele.

¢) Ukolovou organizaci—pozadavky na vojenské sily a schopnosti o dva stupné doli
(tj. o jednu Groven nize pod velitelstvim podiizeného prvku), které jsou zalozeny
na zavérech pocatecni analyzy potiebnosti sil ke splnéni seznamu hlavnich ukolt
mise pro kazdy prvek nebo podfizené velitelstvi, stejn¢ jako vSechny vyznamné
zmeény v ukolové organizaci, které nastanou mezi jednotlivymi fazemi operace.

d) Operaéni grafiku (schémata) — zobrazovani prostorovych aspektli variant ope-
racni ¢innosti po jednotlivych fazich za pouziti zakresti v mapach nebo na oleatach
a vyuziti standardni smluvené vojenské (taktické) symboliky NATO.

¢) Harmonogram operace (kalendaini plan operace) — obsahuje ¢asovou posloup-
nost kli¢ovych akci podfizenych prvkt v jednotlivych fazich operace, véetné
pribéhu ostatnich dtlezitych udalosti a ¢innosti vedené protivnikem.
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6. Analyza variant operacni ¢innosti

Provedeni analyzy variant operacni ¢innosti poskytuje prilezitost, aby planovaci
skupina provéfila a prekontrolovala kazdou variantu ¢innosti z rozdilnych specificky
odbornych perspektiv s cilem identifikovat zdkladni vyhody a nevyhody. Déle plano-
vaci skupina stanovi kli¢ové aspekty, které musi byt vyhodnoceny v priibéhu vale¢né
hry, jako jsou:

a) Rozhodujici body nebo rozhodujici podminky pro vedeni vlastni operacni

¢innosti.

b) Cile vysoké hodnoty. [13]

¢) Rizika.

d) Pozadované plany predbéZné (pliny — B) a nasledné (plany — S) operacni

¢innosti. [14]

6.1 Provedeni analyzy primérenosti sil a prostfedkt k plnéni
stanovenych ukol

Provedeni analyzy priméfenosti sil a prostfedki k plnéni stanovenych dkolu je
zaméreno na urceni velikosti vojenskych schopnosti a kapacit, které jsou nezbytné nutné
k realizaci varianty vojenské operacni ¢innosti s dirazem na splnéni hlavnich tdkold
mise a ostatnich souvisejicich tikoll v pribéhu jednotlivych faz{ operace za podminek,
které jsou predpokladany v rdmci operacniho prostiedi. Zavéry analyzy poskytuji doda-
te¢né udaje (konkrétni podrobnosti) pro tikolovou organizaci za G¢elem vyhodnoceni
proveditelnosti nasazeni a potfebné udaje k provedeni valecné hry. SlouZi také jako
vychodisko pro formulaci a stanoveni poZadavku na poskytnuti sil. Potfebné vystupy jsou
poZadovany od velitelti podfizenych prvku, protoZe velitelé prvkt dokazi 1épe posoudit,
jaké sily a prostfedky musi byt vyzadovany a jaké sily a prostedky jsou k dispozici.
Cely proces musi byt fizen a koordinovan planovaci skupinou s cilem optimalizovat
pouziti spole¢nych sil a vyhnout se duplikaci opera¢niho usili. Typicka posloupnost
provadéni analyzy je stanovena nasledovné: [15]

a) Pro kazdy hlavni ukol mise a pozadované ucinky v kazdé fazi operace urcit

optimalni pouziti spoleénych schopnosti.

b) Vytvoftit co nejefektivnéjsi kombinaci schopnosti komponentu.

c) Pro zajisténi podpory spole¢nych sil a zabezpeceni doplitkovych podpirnych
schopnosti vyzadovanych komponentem urcit nejefektivnéjsi a nejucinng;jsi
podptrné schopnosti v ramci val¢isté. [16]

d) Stanovit pozadavky na co nejefektivnéjsi a nejuicinnéjsi schopnosti veleni a fizeni
a KIS.

e) Upfesiovat (aktualizovat) ukolovou organizaci.

f) Pfipravit navrh rozvahy sil a prostfedkti nutnych k plnéni stanovenych tkolil
se zaméfenim na pozadované schopnosti, priority v jednotlivych fazich operace
a vSeobecnou geografickou oblast ve spoleéném operacnim prostoru.

g) Hodnotit ve spolupraci s hlavnimi narodnimi a mezinarodnimi Ciniteli, ktefi
se podileji na vedeni operace, potencialni pozadavky na poskytnuti podpory
¢innosti hlavnich narodnich a mezinarodnich ¢initeld v souladu s pokyny velitele
pro planovani. [17]
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6.2 Hodnoceni dostupnosti sil

Dostupnost sil pro vedeni operace je feSena v ramci konferenci pro vytvérenf sil,
které jsou organizovany SHAPE. Planovaci skupina musi byt v trvalém kontaktu s pota-
dateli téchto konferenci tak, aby mohla rychle ovérit a revidovat tikolovou organizaci
stanovenou pro kazdou variantu operacni ¢innosti a zhodnotit, s jakou mirou pravdé-
podobnosti budou pozadované sily a schopnosti dostupné a pfipraveny ve stanoveném
rezimu pohotovosti k vedeni operace.

6.3 Priprava vyhodnoceni proveditelnosti preprav

Odbornici na zajiStovani a organizaci prepravy, ktefi jsou zaclenéni do planovaci
skupiny, musi vypracovat hodnoceni proveditelnosti nasazeni hlavnich sil do operace,
které bude vychézet z predpokladané pripravenosti sil pro stanoveni jejich potencidlniho
ptichodu na val¢isté a do spole¢ného operacniho prostoru. Nasazeni sil do operace mize
byt modelovano za pouZiti nastrojd, které jsou poskytnuty operacnimi a logistickymi
odbornymi sluzbami. Predpoklddany termin vstupu vojenskych sil do prostoru operace
musi byt stanoven jako vychozi ¢asovy tdaj pro simulované uplatnéni schopnosti
vojenskych sil a prostfedkid ve vale¢né hre. Otiazky a problémy spojené s nasazenim
vojenskych sil do operace musi byt feSeny Spojeneckym centrem koordinace presunu
(AMCC - Allied Movement Coordination Centre) v SHAPE.

6.4 Provéreni variant operacni €innosti formou vale€né hry

Vilecna hra je [18] nezbytnd k provéreni a zhodnoceni potencialu jednotlivych variant
operacni ¢innosti pro splnéni operacniho tkolu (mise) za podminek vedeni protismérné
¢innosti sil protivnika, kterd je zakomponovéna v riznych variantich opera¢ni ¢innosti pro-
tivnika. Véle¢na hra je nutna ke zjistén{ a naslednému odstranéni operac¢nich nedostatk.

Skute¢na hodnota valecné hry spociva v tom, Ze veliteli a Stdbu umoZiiuje provést
sladéni operacni ¢innosti, vytvofit si nizornou predstavu o vedeni operaci, a tim ziskat
hlubsi pohled na disledky zptisobené opera¢ni ¢innosti a pouZitim schopnosti ze strany
protivnika a na dusledky ptisobeni podminek opera¢niho prostiedi.

Valecna hra pomaha veliteli a §tdbu predjimat moZny vyvoj udalosti a posiluje jejich
psychické odhodlan{ se s negativnimi disledky téchto udélosti vyporadat. Vale¢na hra
musi také pomoci identifikovat potencidlni rizika a vhodné prileZitosti, které mohou
vyzadovat vedeni operacni ¢innosti v souladu s plany predbézné (plany — B) a nasledné
(plany — S) operacni ¢innosti, tedy Celit neptfiznivému vyvoji operacni situace a redukovat
popt. eliminovat dané riziko nebo vyuzit vhodnou operacnf prileZitost.

Pfi feseni problematiky dosaZeni rozhodujicich bodl vytvari valecna hra s predstihem
pro velitele prostor k upfesnéni daného rozhodnuti nebo vydani rozhodnuti zcela nového.
Minimalné kazd4 varianta vlastni operacni ¢innosti musi byt ve valecné hie odehrana
proti nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpecnéjsi varianté cinnosti protivnika. [19]

a) Existuji tfi zdkladni formy provedeni valecné hry: [20]

O Odehrat operac¢ni ¢innost ve valeéné hie po fazich, tj. odehrat hlavni ¢innost
po jednotlivych fazich proti ciliim, které byly stanoveny ke splnéni v jednot-
livych fazich operace.

O Odehrat operacni ¢innost ve valeéné hie k urCeni postaveni rozhodujicich
bodt nebo rozhodujicich podminek, tj. odehrat hlavni akce s cilem usporadat

rozmisténi rozhodujicich bodl nebo rozhodujicich podminek.
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b)

¢)

d)

e)

O Odehrat operacni ¢innost ve valecné hie v segmentech (sektorech) operacniho
prostiedi, tj. odehrat hlavni ¢innost ve specifickych operacnich oblastech.

Piiprava vale¢né hry zahrnuje: [21]

O Stanoveni pozadovanych vysledki.

O Rozhodnuti o0 metodé a rozsahu provedeni vale¢né hry.

O Urceni ucastnikl valecné hry, véetné veliteli podfizenych prvki; sestaveni
hracich tymu: vlastni strana (modry tym), neutralni strana (zeleny tym) a pro-
tivnik (rudy tym).

O Jmenovani rozhod¢ich, odbornych arbitrti a zapisovateld.

O Pripravu operacni situace.

O Pripravu pomticek pro provadéni manualni nebo pocitacové simulace a pod-
kladt k provadéni analyz.

O Pripravu vhodného mista pro provedeni vale¢né hry.

O Stanoveni pravidel provedeni vale¢né hry.

Zpisob provedeni valecné hry je do zna¢né miry ur€ovan pozadovanymi

vysledky, vybérem metod a stanovenim rozsahu jejiho provedeni. Vale¢na hra

bude zpravidla zahrnovat: [22]

O Nastaveni podminek. Stanoveni celé fady strategickych a operac¢nich podmi-
nek, které maji vliv na provedeni operace, véetné politickych zietelll, existence
moznych hrozeb, podminek prostedi, podminek civilniho zivota, podminek
v oblasti §ifeni informaci a ¢innosti médii atd.

O Herni sady. Série ,,hernich sad®, které kazda sestavaji z akce — reakce — pro-
tiakce zGCastnénych stran, je zahajena stranou, které bylo na zaklad¢ vyhod-
noceni operacni situace pfisouzeno, ze si udrzuje iniciativu.

O Hodnoceni. Hodnoceni pravdépodobnych vysledkt a zavért zpravidla nasle-
duje po ukonceni kazdé herni sady. Hodnoceni slouzi k vytvoteni vychozich
podminek pro uskute¢néni nasledujicich hernich sad.

Zaznamenavani vysledki. Vznesené dopliujici pfipominky, postichy a zavéry

vyvozené z valeéné hry musi byt peclivé zaznamendny v souladu se zdmérem

vale¢né hry. Zaznamenavani vysledkt zpravidla zahrnuje: [23]

O Upfesnéni (doplnéni) varianty operacni ¢innosti a odstranéni zjisténych
nedostatk.

O Pozadavky na poskytnuti dodatecnych sil a schopnosti.

O Pozadavky na organizaci soucinnosti.

O Vyznamna rizika a vhodné prilezitosti ve vztahu k variantdm cinnosti
protivnika.

O Pozadavky na zpracovani pland predbézné (plany — B) a nasledné (plany — S)
operacni ¢innosti.

O Rozhodujici body nebo rozhodujici podminky a pozadavky velitele sil podpory
na poskytnuti rozhodujicich informaci.

O Ostatni ziskané zkuSenosti a poznatky.

Sladéni variant operacni ¢innosti.

0 Tabulka soucinnosti slouzi jako pomocny nastroj pro zaznamenavani dilezitych
zavert a vyznamnych vysledkt dosazenych v pribéhu vale¢né hry, které musi
byt nasledné zapracovany a adekvatnim zpisobem feseny v CONOPS. Tabulka
soucinnosti je dokumentem, ktery napomaha k zajistovani soudrznosti operacni
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¢innosti mezi rtiznymi druhy sil a opera¢nimi funkcemi. Tabulka poskytuje
nazornou piedstavu, jakym zptisobem je mozno sladit ¢innost rtiznych ope-
raénich prvkil za uéelem dosaZeni vzajemné soudinnosti. Udaje a informace
v tabulce soucinnosti, které se vztahuji k vybrané varianté operacni ¢innosti,
jsouv prib¢hu zpracovani OPLAN neustale uptesiiovany. Tabulka sou¢innosti
je zahrnuta do OPLAN jako doplnék prilohy A — zamér operaci. [24]
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Obr. 2: Schéma a tabulka soucinnosti [25]

7. Porovnani variant €innosti — vybér optimalni varianty
pro zpracovani zameéru operace

7.1 Porovnani variant ¢innosti

Varianty ¢innosti jsou porovnavany ve tfech odliSnych kontextech:

O Porovnani zakladnich vyhod a nevyhod, které jednotlivé varianty predstavuji.

O Porovnani rizik, ktera jsou spojend s realizaci jednotlivych variant proti variantam
operacni ¢innosti protivnika.

O Porovnani variant ¢innosti na zaklad¢ kritérii, ktera stanovil pro vybér optimalni
varianty velitel. [26]

Findlni hodnoceni rizik musi vyrazné odhalit vSechna rizika, ktera jsou spojena
s plnénim operacnich cild. Na zaklad€ odliSnych porovnani variant ¢innosti musi byt
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skupina planovani spole¢nych operaci schopna doporucit variantu opera¢ni ¢innosti,

u které je nejvyssi pravdépodobnost dosazeni ispéchu s podstoupenim pfijatelnych rizik.
V nasledujici ¢asti ¢lanku jsou uvedeny priklady, jak tato porovnani variant mohou byt
provedena a prezentovana.

a) Porovnini vyhod a nevyhod jednotlivych variant operacni ¢innosti: Planovaci
skupina spoji vyhody a nevyhody, které vyplynuly ze zavéra provedeni pocatecni
analyzy variant operacni ¢innosti, s vyhodami a nevyhodami, které byly zjistény
v prubéhu valecné hry. S pomoci procesu srovnavani téchto vyhod a nevyhod

musi planovaci skupina usilovat o udrzeni konzistence napfi¢ vSemi odliSnymi
variantami operacni ¢innosti.

Tab. 2: Porovnani vyhod a nevyhod variant operacni ¢innosti [27]
(60):\ | COA 2 COA3
Vyhody Vyhody Vyhody

Nevyhody Nevyhody Nevyhody

b) Porovnani variant vlastni operacni ¢innosti s variantami ¢innosti protivnika:
Na zaklad¢ vysledku valecné hry musi planovaci skupina hodnotit, jak co nej-
1épe jednotlivé varianty vlastni operacni ¢innosti srovnat s nejpravdépodobné;jsi
a nejnebezpecnéjsi variantou Cinnosti protivnika. Planovaci skupina musi urcit
ocekavanou efektivitu, pravdépodobné naklady a potencialni rizika pro kazdou
kombinaci.

Tab. 3: Porovnani variant vlastni operaéni ¢innosti s variantami ¢innosti protivnika [28]

VARIANTY

R e COA 1 Vlastni COA 2 Vlastni COA 3 Vlastni
Efektivita: Efektivita: Efektivita:
Nejpravdépodobnéjsi Naklady: Naklady: Naklady:
Rizika: Rizika: Rizika:
Efektivita Efektivita: Efektivita:
Nejnebezpecné;jsi Néklady Naéklady: Naéklady:
Rizika Rizika: Rizika:

c) Porovnani variant vlastni operac¢ni ¢innosti na zakladé kritérii stanovenych
velitelem: Zpracovani variant operacni ¢innosti musi byt provadéno v souladu
s kritérii, ktera stanovil velitel pro vybér optimalni varianty. Proto vSechny vari-
anty ¢innosti musi spliiovat tato kritéria. Nicméné jednotlivé varianty ¢innosti
se budou svym charakterem odliSovat co do zptisobu, jakym budou spliiovat
jednotliva kritéria. Planovaci skupina musi porovnat tyto odliSnosti za pouZiti
vSech dostupnych metod, které uptednostiiuje velitel (napf. popisem, pouzitim
klicovych slov, klasifikovanim za pouziti ¢iselné stupnice, stanovenim poradi
nebo pouzitim metody kladti a nedostatkti (+/0/-).

d) Hodnoceni rizik u jednotlivych variant operacni ¢innosti: Planovaci sku-
pina musi pfi zpracovani jednotlivych variant operacni ¢innosti nepietrzite

41



Vojenské rozhledy 3/2012

Tab. 4: Porovnan{ variant vlastni operacni ¢innosti na zéklad¢ kritérif stanovenych velitelem [29]

Kritéria
stanovena COA1Viastni | COA2Vlastni | COA 3 Vlastni
velitelem pro
vybér COA
Hodnota Hodnota Hodnota
Kritérium 1 Vysoka/strfedni/ Vysoka/stredni/ Vysoka/stfedni/
nizka nizka nizka
Hodnota Hodnota Hodnota
Kritérium 2 Vysoké/stiedni/ Vysoké/stfedni/ Vysoké/stredni/
nizka nizka nizka
Hodnota Hodnota Hodnota
Kritérium 3 Vysoka/stfedni/ Vysoké/stiedni/ Vysoka/stiedni/
nizka nizka nizka

usilovat o odhalovani rizik a hledat zptisoby, jak tato rizika snizit. Hodnoceni
rizik u variant operacni ¢innosti poskytuje veliteli srovnani hodnoty miry rizika
u kazdé jednotlivé varianty ¢innosti vici specifickym opera¢nim cilim (roz-
hodujici body a rozhodujici podminky, pozadované ucinky atd.) a dava veliteli
predstavu, jakym zptisobem budou za urcitych podminek tato rizika snizena.
Takto velitel usmérituje pozadavky na zpracovani planti predbézné (plany — B)
a nasledné (plany — S) operacni ¢innosti.

7.2 Brifink rozhodnuti — vybér optimalni varianty operacni ¢innosti

Planovaci skupina predklada veliteli pripravené porovnani variant operacni ¢innosti
s doporu¢enim, jehoZ vypracovani bylo koordinovano v ramci §tabu. PredloZeni je
zpravidla realizovdno prostfednictvim brifinku rozhodnuti (jehoZ obsahem je vybér
optimdlni varianty opera¢ni ¢innosti), eventudlné za pritomnosti veliteld podfizenych
a podpirnych prvki, ale miZe byt také predloZeno ve formé pisemného §tabniho hodno-
ceni nebo textového rozhodnuti. Pfiklad mozného vzoru osnovy brifinku rozhodnuti je
uveden v pifloze €. 1. Velitel zpravidla koordinuje ¢innost s veliteli podiizenych prvka
a vyZaduje jejich stanovisko, zv1asté v prub&hu krizového planovani, které se uskutec-
nuje za nedostatku Casu. Velitel mtize vybrat variantu opera¢ni ¢innosti bez modifikace
nebo naridit provedenti jeji Gpravy, doplnéni, nebo miZe natidit zpracovani dodate¢nych
variant operacni ¢innosti. [31] Hlavnimi vysledky brifinku rozhodnuti — vybéru varianty
operacni ¢innosti — jsou:

a) Jasné stanoveni zplsobu zpracovani varianty operacni ¢innosti a pozadova-
ného zpracovani planti piedbézné (plany — B) a nasledné (plany — S) operacni
¢innosti.

b) Dodate¢né pokyny a terminy pro zpracovani CONOPS. [32]

c) Otazky a problémy, které musi byt projednény a feSeny s nadfizenym
velitelem.

d) Priority, které vyzaduji navdzani sty¢né ¢innosti, koordinaci nebo provedeni
prizkumu v prostoru vedeni operaci.

e) Koordinace ¢innosti s dllezitymi narodnimi a mezinarodnimi Ciniteli.
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Tab. 5: Hodnoceni rizik u jednotlivych variant opera¢ni ¢innosti [30]

Hodnoceni operacnich rizik

Zdroj Diisledky pro Mira rizika Pravdépodobnost
Cinnost Celkovou misi Velmi vysoka — mize vyustit Vysoka
protivnika v netspéch celé mise

Sméry operac¢niho | Vysoka — miiZe vydstit v nedspéch Stredni
Cinnost asili pfi plnéni jednoho nebo vice cil
vlastnich sil Stfedni — miZe vydstit v nedspéch Nizka
Rozhoduji body pri pInénf kritéria k dosaZeni
Faktory dspéchu nebo zapricinit
operacniho Rozhodujici nedodrzen{ stanoveného Casu,
prostiedi podminky neovladnut{ vymezeného
prostoru, prekroéeni limitd
Pozadovany zatéze sil a Cinitelt
tcinek Nizka — minimdlni vliv na splnéni
mise

Zvladanti rizika:

B Mize byt neutralizovan zdroj rizika? JestliZe ano, tak jakym zptisobem?

B MizZe byt sniZen pocet zranitelnych mist na strané vlastnich sil vaéi zdroji rizika?
Jestlize ano, tak jakym zptisobem?

B Mohou byt snizeny disledky nebo mira vyskytu rizik?
Jestlize ano, tak jakym zptisobem?

B MizZe byt sniZena pravdépodobnost vyskytu rizik? Jestlize ano, tak jakym zptisobem?

Zavéry:
Neprijatelné riziko — procesem zvladani rizik nelze redukovat riziko na pfijatelnou drover.
Podminéné prijatelné — riziko muze byt redukovano na pfijatelnou droven pfijetim opatieni:
B zménou dislokace, postaveni nebo sloZeni vojenskych sil,
B prizpisobenim probihajici operaéni ¢innosti,
B zpracovanim planu predbéZné (planu — B) a ndsledné (planu — S)
operacni ¢innosti.
Prijatelné — 7Zadna opatfeni ke zvladan{ rizik nejsou vyzadovéna.

8. Zaveér

Promyslené planovani, kvalitni zpracovani a provedeni dikladné analyzy variant
operacni ¢innosti s ndslednym vybérem optimalni varianty operacni ¢innosti jsou spolu
s v€asnou pripravou predpokladem k vytvoreni podminek, které zajistuji:

= Pochopeni zptisobu uplatnéni klicovych principti vedeni spole¢nych a mnoho-
narodnich operaci.

m  DosaZeni presn¢ urcenych a jasn¢ definovanych operac¢nich cilti ve spole¢nych
mnohonarodnich operacich, coz ve svém dusledku pfispiva k dosazeni konec-
ného-cilového stavu.

m  Soudrznost jednotného 1sili v mnohonarodnich operacich, které zavisi na vza-
jemné spolupraci a koordinaci operac¢ni ¢innosti zii€astnénych Ciniteli v dosa-
hovani maximalnich kombinovanych opera¢nich ucinkd.

m  Udrzitelnost vedeni nepietrzité operacni ¢innosti.

m  Sousti‘edéni sil a prostifedkii ve stanoveném Case na ur¢eném misté s cilem dosah-
nout piekvapeni, rdzného vedeni operacni ¢innosti a rozhodujicich vysledk.

= Nerovnomérné rozloZeni usili, které¢ za pouziti omezenych zdroji dovoluje
podstupovat pfijatelna rizika v méné exponovanych oblastech s cilem zabezpecit
realizaci priorit stanovenych velitelem.
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Flexibilitu v reakci na neocekavané zmény operacni situace a zajisténi maximalni
svobody rozhodovani a jednani.

UdrZeni operac¢ni iniciativy prostfednictvim vzdjemné davéry a jednotného
chapani moznosti vyuziti vhodnych pfilezitosti vSemi Ciniteli, kteti se podileji
na vedeni operace.

SniZeni zranitelnosti vojsk vici nepfatelské operacni ¢innosti, zabezpeceni
aktivni a pasivni ochrany vlastnich sil a utajeni.

Jednoduchost organizaéni ¢innosti. Jednoduché plany a jasné rozkazy mini-
malizuji nepochopeni zamyslu nadfizeného stupné veleni a umoznuji se vyhnout
nekompetentnimu veleni, organizacnim kfe¢im a zmatecné operacni ¢innosti.

(N2

K zdkladnimu vojenskému vzdélani a zpasobilosti k vojenské sluzbé€ na vyssim

$tdbu bez ohledu na odbornost bezpochyby patii i dovednost, kterd umoziiuje, aby
kazdy vsestranné pfipraveny vojensky profesiondl byl schopen samostatné raimcoveé
zpracovat variantu operacni ¢innosti, nebo aby alespoi byl schopen se ve smysluplné
mife na jejim zpracovani néjakym zptisobem podilet. Proto je nutné, aby se prislusnici
ACR vénovali diikladnému studiu Alianéni spole¢né doktriny pro operaéni planovani
a Souhrnné smérnice ACO pro planovani operaci, osvojili si operacni zdsady v nich
obsaZené a tyto pak prakticky a tviréim zplsobem uplatiiovali v oblasti operaéniho
planovani v ramci Stdbnich nacvikd, velitelsko-§tabnich cvideni a cviceni s vojsky
organizovanymi na vSech drovnich veleni.

Priloha ¢. 1

BRIFINK K VYBERU VARIANTY OPERACNI CINNOSTI - OSNOVA

— mozZny vzor —

Obsah brifinku
Uvod
a) Cil
b) Objasnéni
¢) Obecné tivodni komentare

Objasnéni pokynu pro planovani vydanych velitelem
a) Objasnéni smérnice (narizeni) nadiizeného velitele:
(1) Zamysl ¢innosti
(2) Konecny — cilovy stav
(3) Operacni cile
(4) Operacni tcinky
(5) Operacni ¢innost (bojové akce)
(6) Mise (operacni tikol)
(7) Stanovena klicova omezeni
a) Plan provedeni operace vlastnich sil:
(1) Mise (operacni tikol)
(2) Téziste sily
(3) Rozhodujici body (rozhodujici podminky)
(4) Konecny-cilovy stav a kritéria dspéchu
(5) Operacni cile
(6) Operacni tcinky
(7) Operacni ¢innost (bojové akce)
(8) Klicové predpoklady
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P.¢. Obsah brifinku

Analyza situace

Eall

Varianty operac¢ni ¢innosti protivnika

a) Obecna charakteristika (obecny popis)

b) Potencialni harmonogram (¢asovy plan) operacni ¢innosti
¢) Analyza (vyhody a nevyhody)

d) Hodnoceni nejpravdépodobnéjsi a nejnebezpeénéjsi varianty operac¢ni ¢innosti
protivnika

5. | Varianty operacni ¢innosti vlastnich sil
a) Spoleéné body pouzitelné pro vSechny varianty ¢innosti
b) Specifické charakteristiky kazdé z variant ¢innosti:
(1) Zéamysl ¢innosti
(2) Obecné vyjadfeny CONOPS. (vcetné stanoveni operacni posloupnosti, rozdélen{
operace na faze, situac¢ni zdkresy na map¢)
(3) Konkretizovany CONOPS po jednotlivych fazich operace. Kazda faze zahrnuje:
i.  Urceni pocatku a konce faze, stanovent cile piislusné faze.
ii. 'V piipadé potfeby stanoveni posloupnosti opera¢ni ¢innosti v prislusné fazi.
iii. Klicovou ¢innost vSech podiizenych velitelstvi.
iv. V piipadé€ nutnosti kli¢ové schopnosti, které jsou pozadovany pro plnéni dkold
v piislusné fazi.
(4) Ukolova organizace
(5) Harmonogram (¢asovy plan) operacni ¢innosti
(6) Zamér logistického zabezpeceni (v pripadé, Ze zamér logistického zabezpeceni neni
spolecny pro vSechny faze)
(7) Zamér Zenijni podpory
(8) Organizace veleni a fizeni, véetné veleni a fizeni v prostoru operace (v piipadé,
Ze organizace velenf a fizeni neni spole¢na pro vSechny faze operace)

6. | Porovnani variant operacni ¢innosti

a) Vysledky vale¢né hry

b) Vyhody a nevyhody

c) Porovnani variant operacni ¢innosti na zakladé kritérii stanovenych velitelem

d) Dodatecéné tabulky s piehledem hodnoceni z porovnani variant operaéni ¢innosti
(v€etné hodnoceni moZznych ztrat)

e) Doporucena varianta operacni ¢innosti

f) Pozadavky na zpracovani plani predbézné operaé¢ni ¢innosti (plany — B) pro
doporucenou variantu opera¢ni ¢innosti

7. | NevyreSené (doposud nerozhodnuté) hlavni problémy

Stanoveni dalsiho postupu

Pokyny vydané velitelem
a) Operacni analyza a plan provedeni operace
b) Navrh pokyni pro planovani

10. | Dodate¢né pokyny
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Seznam nékterych zkratek uzitych v textu:

ACO Allied Command Spojenecké velitelstvi pro operace
Operations

AMCC Allied Movement Spojenecké centrum (stfedisko ) koordinace piesunti
Coordination Centre (prepravy)

COA Course of Action varianta operacni ¢innosti, prib&h boje

CONOPS  Concept of Operations zamér operaci (koncepce)

COPD Comprehensive Operations  prozatimni souhrnnd smérnice pro planovani operaci

INTERIM Planning Directive Interim  (prozatimni smérnice pro opera¢ni planovani)

ISTAR Intelligence Surveillance vojenské zpravodajstvi, pozorovani, zjiStovani cili
Target Acquisition and a prizkum (systém uvédomovani a zjistovani cili)
Reconnaissance

KIS [CIS — Communication(s)  komunikac¢ni a informacni systémy
& Information System]

OLRT Operational Liaison and operacni sty¢ny a prizkumny tym
Reconnaissance Team

OPLAN Operational Plan operacni pldn, plan operace

SACEUR  Supreme Allied vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé
Commander, Europe

SHAPE Supreme Headquarters vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé

Allied Powers Europe
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